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00. INTRODUCTION

Ce rapport 1980 suit de si prés, ceux des deux
années précédentes que ceux-ci lui servent amplement d'introduction,

Pour connaitre la situation de 1'0ffice pendant
cet exercice 79, il suffira de lire le procés du déroulement des
services tel que décrit sous chacun.

On notera cependant que les jalons pour un meilleur
fonctionnement de 1'ORINFOR sont posés, que les principes sont
éclaircis,qu'il reste & en financer la réalisation et & mettre en
place progressivement un personnel & la hauteur des t8ches requises.,

S'agissant de ce personnel, notons une amélioration
sensible du climat parmi les agents suite 2 une double action
réalisée au dernier trimestre de l'exercice 79:3la régularisation
des salaires et le déplacement de certains agents pour assainir
le climat.

Quant aux moyens d'action, il y a lieu de craindre
que 1'0ORINFOR, vivant surtout des subsides, ne reste sur sa faim:
les services ont demandé 211.608.699 FRW. La Direction a ramené
les prévisions & 197.021.068 FRW. Fin décembre 1979, 1l'on apprend
que le Ministére des Finances compte proposer au gouvernement
de prévoir un budget d'équipement et de fonctionnement de 7.
87.022.602 FRW. Moins que la moitié de la demande.

L'on ne voit guidre camment sera l'année B0 quand
on ssit que nous ne bhénéficierons plus d'aides extérieurcs subs-
tantielles et que le budget de 1'ORINFOR sera soumis & la rigidite
de la loi des Finmances.

Nous avons pourtant des projets, comme celui du
Développement de la Communication Rurale qui démarre précisément
en 1980. Un projet tres important, et pertinent, parce qu'il
correspond & la demande de l'opinion publique et du gouvewnement.

Mais pour la réalisation de ces projets, il faut
que les instances de décision conviennent d'une chose la spéci-
ficité de 1'0ffice Rwandais d'information et de son objet qui,
réalisé, constitue un des préalables au démarrage du développement
du pays.

De cela découle d'accepter le principe de l'exis=-
tence d'un statut particulier de 1'Homme de Presse et de 1'Organisme
qui l'utilise.

_ De 13 aussi, l'impérieuse nécessité de doter
1'0ORINFOR de moyens adéquats.

Ces moyens ne doivent pas 8tre nécessairement
considérables. Mais ils doivent &tre plus rationnellement planifiés
et venir & point nommé.

Rp—



Sans quoi l'accumulation des besoins dont la
satisfaction est sans cesse reportée créera une frustration tant
au niveau des pouvoirs publics, qu'@d celul des Hommes de Presse
et - plus grave - & celui du Public. La tension des trois niveaux
aboutit généralement & un éclat.

Le pays est en mesure de 1l'éviter, car les moyens
% mettre en oeuvre sont un investissement souvent & long terme,
que ce soit au plan des équipements qu'a celui des hommes.

Le Directeur de 1'ORINFCR
Christophe MFIZI
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RAPPORT D'ACTIVITES 1979.

DIRECTION

Concernant la gestion journaligre de 1'0Office, la Directicn.a

bien assumé ses fonctions malgré quelques difficultés relatives

notamment au budget insuffisant, & la penerie de véhicules pour
e . _ - ! . P

pratiquement tous lessservices. P e

Organigramme

Signé le B aolt 1978, 1'Arrgté Présidentiel portant Organisation
et Attributions des services de 1'0ffice Rwandais d'lnformation(1)
n'a 6té appliqué que le B juin 1979 date de la mise en place des
agents des catégories de concepticn et de coordination. (1)
Cependant il est resté plusicurs postes vacants. Ce qui handicape
encore actuellement la bonne marche de certains services - Aprés
cette date on s'est attelé & la régularisation des dossiers de
tout le personnel de 1'0Office en v )d'une mise en place défini-
tive. Ce n'est qu'en novembre 1979 que cette régularisation a

&té achevée, les rappels donnés et que la mise en place des
agents des autres catégories a été faite. La régularisation des
dossiers a ravivé l'enthousiasme du personnel de 1'0ffice mEme
s'il reste 1l'un ou l'autre encore mécontent.

Cependant la pénurie du personnel subsiste et la
bonne marche de certains services ne tient gqu'ad l'abnégation
de 1'agent en place si ce n'est pas la direction cui est obligée
de préparer et d'élaborer tel ou tel dossier généralement réserve
aux catégories de conception ou de coordination.

Esprit du personnel

Le personnel de 1'ORINFOR, surtout professionnel ne sera pas
enthousiaste au travail aussi longtemps que son r8le dans la
société n'est pas volorisé. Des efforts vains ont été tentés en
vue d'un statut particulier de 1'Homme de Presse. Aussi le per=
sonnel reste-t-il mécontent du fait des salaires insuffisants
vue le caractére particulier du travail des journalistes. Cette
situation est & l'origine du mauvais climat qu'on rencontre
partous, favorise les départs de cecrtsines personnes compétentes
et entraine un rendemcnt souvent minimum.

Au .cours de l'année, quelques interventions dans
les services ont eu liecu guand le besoin se faisait sentir: an
peut noter entre autres l'instruction rappelant le personnel
d'8tre en régle administrativement en fournissant toutes les
pitdces d'usage., Celle du 6 févricr relative & 1'UMUGANDA et qui
rappelait le caractére obligatoire de celui-ci et recommandait
a3 chaque Chef de sexrvice d'établir au préalable la liste des
agents qui assurcront la permanence, ceux qui iront & 1'UMUGANDA
et ceux qui sont en congé ou malades. Chague agent doit 8tre
actif durant la semaine ct réserver le samedi & 1'UNMUGANDA.
Dans cette note la Direction rappelle aussi le sens des rcsponsabi-
lités qui doit animer chagque responsable et déplore le fait que
certains chefs ont fait peu de cas des cartes d'autorisation
de sorties qu'ils ont eux-m@mes demandées au Président du
Conseil d'Administration. On pceut signaler également 1l'instruction
du 21/2/1979 relative & l'usage des véhicules de 1'0Office et qui
vise 3 limiter les abus ct l'anarchie. Quant 2 1'instruction du
28 mars, elle avait pour but d'expliquer la lettre n® 765/09-19

s s e/ 20w

(1) Voir annexe 1,2,
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du 195 mars 1979 et relative aux élections des membres ce la
commission nationale pour les problémes des agents de 1'Etat

et des Etablissements Publics, Les instructions du 4 et du

26 septembre concernment respectivement les agents qui ne rentrent
pas de leur congé & temps et les modalités d'établir la liste

de 1'UMUGANDA tous les jeudis, Cette dernigre précise que seule
1tautorité hiérarchique peut apprécier les cas pouvant emp@cher
quelqu'un d'aller a 1'UMUGANDA.

Personnalités_ regues.

Tout au long de l1'année, la Direction a regu en audience plusieurs
personnalités, plusieurs journalistes et hommes de presse.

Pour les uns il s'agissait de contacts d'information ou de traveil,
Tandis que pour les autres notamment les journalistes, il s'agise
sait d'étudier les modalités de faire un reportage sur le Rwanda.

Consultants:

L'année q, i s'écoule a €té riche en missions de consultants en
vue d'améliorer les services de 1'Office.

En janvier 1979, 2 consultants um Ingénicur Docu-
mentaliste et un journaliste de la Nouvelle Agence de Presse (NAP)
sejourné & 1'ORINFOR pendant un mois.L'expert documentaliste,
Monsicur Robert MAES, a fait une étude sur l'organisation des
théques de 1'0Office et a donné des propositions dont malheureu-
semcnt l'exploitation n'a pas suivi immédiatement & cause du
mangue de moyens humains fimanciers,; et matériels surtout.

Tandis que le consultant Journaliste, Jacques de VANSSA
a supzrvisé un recyclage sur place des journalistes de 1'0Office.
En juillet, un autre consultant de RFI, Monsiecur FROIDEVAUX,
est venu ferire une étude de 1l'auditoire rural rwandais. Cette
gtude avait pour but de fournir z2ux responsables de 1'0ORINFOR
et de Radio Rwanda, ume meilleure connaissance des opinions de
l'auditoire rural rwandais vis-a-vis des programmes de la
Radiodiffusiaon Nationale. Ce qui devait aboutir & des suggestions
pratiques en vue de l'amélioration de ces programmes.L'objectif-
€tant de diffuser un programme répondant aux aspirations du
peuple Rwandais.

En novembre 1979, un consultant UNESCO, Monsiecur
DELTEIL, est venu pour quolques semaine dans le Cadre du Projet
de développement de la Communication Rurale., Cct expert venait
dans un premier temps évaluer le matériel disponible en vue de
l'installation prochaine d'une petite imprimerie de composition.
On attend l'arrivée d'un expert journaliste pour relancer ot
suivre le démarrage de ce project.

En décembre, Momsicur Guy:RBBERT,chef de la mission
de Programmes & Radio France Internationale est venu présenter
le rapport de 1'Etude de 1l'auditeire rural rwandais, Malheureu-
sement ce rapport n'a pas répondu totalemcont 3 nos attentes méme
§'il a confirmé qulques &léments connus d'une fagon intuitive.
L'auteur du rapport n'a pas pu aller en profondeur et dégager
des conclusions ct suggestions pratiques. Il s'est agi uniquement
d'un travail de compilation dont d'aillcurs la mécaonnaissance
de la société ont poussé le consultant 3 des considératians

¢ @ 0 d s o
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approximatives ou totalement erronnées; Ce travail reste donc
3 refaire méme s'il y a licu d'exploiter certains £1léments du
rapport dans l'immédiat.

Signalons aussi le séjour, en juillet, de Monsieur
POCHE qui a2 mis au point, avec la section des Programmes et
la Direction, un répertoire de chansons rwandaise 2 imprimer
sur un disque nous offert par 1'ACCT en coproduction.

Formation

La Direction a gardé & 1'esprit le souci de disposer du pcrsonnel
compétent. En plus de la formation et du recyclage sur place,
elle a demandé au Ministre de 1'Education Nationale plusieurs
bourses d'études professionnelles et de stage qui malheureuse-
ment n'ont pas été octroyées comme souhaité surtout pour les
bourses d'études profecssionnelles. On peut noter cependant
quelques départs en stage au cours de l'année 1979 et quelques
dossiecrs avancés

Fidzle NTARWANDA R.F.A. Stage 18 mois
Abdallah NZABONIMPA R.F.A. stage 18 mois
Emmanuel NGIRUMUKIZA RoF <A stage 18 mois

Aloys MUNDERE Roumanie stage 1 ans

Lucien KAMARO RF.A. stage 18 mois
Joséphine MUKARUSHEMA INA France Etudes 2 ans

Joseph RULINDANA UNESCO Stage 3 mois

André NDAMYABLRA UNESCO stage 3 mois

MoIse MUGENZI UNESCO stage 2 mois

J.B. GATARAYIHA UNESCO stage 2 mois
Félicien SEMUSAMBI UNESCO stage 2 mois

J.B. NUBAHUMPATSE UNESCD stage 2 mois ,
Philippe RUCOGDZA R.F.A. Stage 2 anh oL domi

Faudra-il insister sur le fait quc le Ministére de
1'Education Nationale devrait nous garantir un quotat de bourses
professionnelles de niveau universitaire pour nous permettre de
recruter de bons é&léments.

Missions accomplies:

Au cours de l'année 1979 la direction a efféctué
quatre missions 3 1'étranger en Ethiopie, en République Fédérale
d'Allemagne et au Zaire, sans compter de nombreux déplacements
3 1'antériecur du pays notamment lors de la visite ou de 1'inau-
guration des projets par le Chef de 1'Etat.

A Addis-Abeba, le Directeur de 1'0ffice Rwandais
d'Information participait & la Z2éme Conférence des Ministres
de 1'Information qui s'gst déroulée du 4 au 9 avril 1979.
Le théme central étaizlexamen de la convention portant création
de 1'Agence Panafricaine d'Informatiaon.

En République Fédérale d'Allemagne, le Directeur
de 1'0ffice répondait & l'invitation du Gouvernmement de la
République Fédérale a effectuer un voyage de contacts et
d'information. Au cours de cette mission le Directeur a fait le
paint de la Coopération Germano-rwandaise dans le domaine de

e 1T



1'information et entrepris des conversations prospectives pour
des nouvelles orientations. Cette mission a eu lieu du 2 au
18 juin 1979.

Tandis qu'au Zaire, le Directeur de 1'0Office
conduisait une délégation rwandaise 3 la Deuxiéme réunion
ordinaire de la Sous-Commission de 1'Information de la CEPGL
qui s'est tenue & Kinshasa du 21 au 27 juillet 1979. Cette
réunion avait pour objet de voir 1'état d'application des déci-
sions &t recommandations de la premigre réunion de la sous
commission tenue & Bujumbura les 31 et ler septembre 1978.

Elle devait aussi établir le programme d'activités & court et
long tecrme.

Enfin lc Directeur a accompagné le Chef de 1'BEtat
au sommet de la CEPGL qui s'est déroulé & Lubumbashi en décembre
1979.

007. Les grands projets.

: Au cours de l'année 1979 le projet de développement
de la communication rurale a été approuvé et signé. Ce projet
qui vise & ce que les moyens d'Information jouent pleinement
leur rdle dans la réalisation des objectifs du développement
de la nation en intensifiant ses relations avec les communautés
rurales, a connu malheureusazment un retard quant & son démarrage
effectif.

Afin de doter la presse d'un cadre juridique
adéquat, la direction a entamé un projet de lei sur la Presse,
et a émis des "Directives sur les conditions d'exploitation
Cinématographique.

Toujours dans le souci d'améliorer les media
nationaux, 1'on a sorti un document faisant Le point sur le
Cinéma au Rwanda - Celui-ci donne l'historique, la situation
actuelle ©t les perspectives d'avenir et a comme objet la
sensibilisation des pouvoirs nublics sur les problémes que
connait notre cinématographie et de proposer des solutions
possibles si 1'on veut privilégisr ce secteur dont le caractére
éducatif n'cst plus & démontrer. Ce document est d'autant plus
pertinent que 1'0ffice rencontre beaucoup de problémes quant

=

au finissage de nos films & Paris par manque de budget.

La direction 2 entamé et garde & l'esprit la restruc-
turationde la Section Documentation et Censure pour permettre
une meilleure utilisation des documents sonores et écrits,
Bien entendu, en ce gui concerne la Censure, le concours d'une
lni est d'importance.

Dans la Radiodiffusiaon, elle vient de mettre sur
pied un pool de Reportage et de Transcription (PRT) afin d'amé-
liorer et diversifier la collecte des nouvelles. C'est une
expérience qui pourrnit se développer utilement si on disposait
d'un personnel pezrmanent et suffisant.

wwad o s
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1. Secrétariat Général et Relations Publigues.

Ut.1. Courrier et Archives.

La mise en place du personnel n'a pas comblé tous
les vides. C'est ainsi qu'aprés le transfert du Chef de bureau
Courrier et Archives d'alors, il n'y pas eu un remplagant qui
doit superviser le Secrétariat Général et Relations Publiques
selon l'organigramme en vigueur depuis le B juin 1979. Aussi le
service se trouve-t-il affaibli. Les efforts énormes faits par
le rédacteur en place n'arrivent pas & etoffer ce service par
ailleurs diversifié. Ce travail est sans aucun doute trés
encombrant et nécessite un personnel suffisant et compétent.

Au sein du Courrier et Archives se trouve la Dactylo-
graphie de la Direction . Ce service fonctionne normalement mais
les agents y affectés, quoigque bonnes dactylographes,manquent
de discipline et de volonté au service. La salle de dactylographie
est devenue un forum oU l'on trouve les débats les plus animés,
un va et vient des visiteurs internes et externes.

La nomination d'un responsable pourrait faire revenir
la discipline et le calme dans cette salle ol par ailleurs la
discréticn devrait &tre de rigueur. Il s'avére nécessaire de
limiter l'accgés et d'interdime l'entrée & toute personne étrangere
au service m@me si c'est un agent de 1'CRINFOR.

01.2. Administration du Personnel.

{1.2.1. Le bureau chargé de l'administration du personnel est seédon
1'organigramme sous la responsabilité du Chef du Secrétariat.
Malgré 1l'absence de celui-ci, le service a bien marché.
En collaboration avec les agents du service Administratif et
Financier, il a été possible de mener & bien la régularisation
des dossiers de tous les agents: nouveaux grades et nouveau
barémes, calcul des "rappels", etc...

L'état des dossiers du personnel a €té revu et tous
ont été complétés parfois dans de% conditions difficiles étant
donné la mauvaise volonté de ccrtzins agents qui ne fournissaient
pas les pigces demandées dans les délais. Aujourd'hui encore une
dizaine d'agents n'ont pas encore fourni leurs piéces d'usage.

L'établissement des bulletins de signalemcnts a débuté
en novembre 1979. Mais ce travail a connu un certain retard car
il a fallu attendre l'attribution définitive de nouveaux grades
qui s'est terminée pratiguement le 30 novembre 1973. Afin de ne
pas avoir a recommencer, il affallu attendre que chaque agent
connaisse le mode d'établissement de son grade pour recevoir des
réclamations =t en tenir compte dans l'établissemcnt des grades
définitifs.

071 .2.2. Situation du Personnel.

a, Nombre du personnel au 31/12/1979 : 192 agents
b Agents de 1'ORINFOR par Préfecture :

1. GITARAMA 33
de KIGALI 31
3+ RUHENGELI 29

daad i we
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GISENYI 2
AUTARE 1
BYUMBA 1
GIKINGORD 1
KIBUNGO

KIBUYE
CYANGUGU

-y #

Agents de 1'ORINFOR par nivezu d'études

GRADES

Licenc
Bachel
Humani

Humsnistes orientés

115 T
4 ans
3 ans
2 ans
Ecole
Ecole

iés
iers
stes

DA A3
sccondaires
secondaires
sccondaires
Familiale
primaire

NOMBRE

12
22
29

6
26
16
"

6
1.2
B

Nivcau d!'études par préfecture.

PREEEL

TURE

Gitarama

Kigali

Ruhengeri

Licenciés

Bacheliers

Humanistes

Humanistes orientés
D5....04....A3

5 ans - 4ans secondaires
3 ans secondaire

2 ans scecondaires
Familiale

Primaire

Liccnciés

Bachelicrs

Humanistes

Humanistcs orientés
D5....D4...A3

5 ans - d4ans secondaires
3 ane sccondaircs

2 ans secondaires
Familiale

Primaire

Licenciés

Bacheliers

Humanistes

Humanistes orienté

D5 ¢ ws 508 5 = s A3

5ans - 4ans sccondaires
Jans secondaires

2ans secondaires
Familiale

Primaire

es9d ven

GRADES NOMBRE
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Gisenyi

Butare

Byumba

Gikaongoro

KIBUNGO

Licenciés
Bacheliers
Humanistes
Humanistes orientés
BSiwan Dlueed A

S5ans - 4ans secondalisres

Jans secondaires
2 ans secondaires
Familiale
Primaire

Licenciés

Bacheliers

Humanistes

Humanistes orientés
D5 ss Ddowsw s Al

5 ans - 4 ans second.
3 ans secondaires

2 ans secondaires
Familiale

Primaire

Licenciés

Bacheliers

Humanistes

Humanistes orientés

D5 D4 A3

5 ans-4ans secandaires
3 ans secondaires

2 ans sccondaires
Familiale

Primaire

Licenciés

Bachelier

Humanistes

Humanistes orientés

D5 D4 A3

5ans - 4ans secondaires
3 ans secondailres

2 ans sccondoeires
Familiale

Primaires

Licencié

Bacheliers

Humanistes

Humanistes orientés

D5 D4 A3

5ans - 4dans secondaires
3 ans seccondalres

2 ans secondaires
Familiale

Primaire

su wf won
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Ce bureau s'occupe aussi de la planification du
dévcloppemcnt de 1'0ffice, de 1l'étude de toute modification
proposée & la loi, aux statuts ct aux réglements et enfin de
1'étude des moyens de couverture du territocire natianal.

Situation du service au 31 déccmbre 1978.

Jadis bureau d'Etudes et Relations Publiques, il a é&té
wransformé en section d'Etudes et Programmes par arr&té prési-
dentiel n°® 273/01 du 8 aoclit 1978 portant organisation ct
attributions de 1'0ffice "wandais d'Information.

Par le mé&me Arr&té les Relations Publiques furent
attachées au Secrétariat Gfénéral de la Direction., Cependant
c 8 modifications ne changérent pas grand chose et le scrvice
continua & fonctionner de la m&me fagon jusqu'au B8 juin 1979,

Mais entretemps la section avait changé de titulaire
car celui qui en était chargé avait demissionné au début de
l'année 1979, C'est alors qu'un agent maftre cn Ethnologie qui
était Attaché de Direction provisoiremcnt depuis le 9 octobre
1978 se voit confié les fonctions de Responsable du! . Service
(encore provisoirement) par le Directeur de 1'0ffice. Ce n'est
que le 8 juin 1979 qu'il fut confirmé 3 ce poste commec Chef
dc la Section.

Déroulement des activités.

I1 faut dire que dans un premier temps le Bureau ne
s'est occupé que du travail de routine, & savoir traiter cer-
tains dossiers techniques et autres lui confiés par la Direction,
faire la synthése des documents importants pour la Direction
et coordonner les projets avancés ou mlrs comme le projet de
la couverture nationale en FM,le projet de Développement de la
Communication Rurale. C& n'est qu'au second semestre que la
section a participé pleinement 3 certains projets de recherche
et d'étude.

Tout d'abord la Section a coordonné une "Etude de
1'Auditoire Rural Rwandnis" faite mar un consultant de Radio
France Internationale ct qui a débuté le 15 juillet pour se
terminer le 31 aolt 1979. Cette étude a2 pour objet d'avoir une
mcilleure connaissance des opinions de l'auditoire rwandais
vis-3-vis des programmes de la radiodiffusion nationzle. Les
résultats de cette étude permettront aux programmateurs, -
rédacteurs et producteurs de Radio-Rwanda d'adapter le prgg®amms
et les émissions aux golits de 1'auditoire. Cette &tude a
annoncé également le souci d'un dialogue permanent sntre le
producteur et le consommateur de 1'émission.

Le bureau vient d'entamer aussi la coordination du
projet d'Etude de la planification du personnel de la radiodif-
fusion nationale en remplissant le questionnaire préliminaire
avec les services concernés. Ce questionnaire fera 1'objet
d'une analyse préalable qui sera soumise & un expert de la
Deutche. Welle Cologne.

En outre ce burcau a participé 2 la rédaction de la
plaguette "Coup d'oeil sur le Rwanda" 2 1'initiative de la
Direction. Le documcnt est actuellement mis en circulation et
permet & un lecteur pressé d'avoir une image globale du pays.

Enfin la section Etudes et Programmes vient d'ébaucher

v i wow %
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1'allure d'un Avant Projet de Loi sur 1a Presse. Une fois
adoptée cette loi donnera & 1'0ffice Rwandais d'Information

et 8 la Presse en général un cadre juridique lui permettant de
bien répendre 3 s- tache d'informateur ct de mobilisateur en
vue du développemznt. La loi Sur la presse permet - libre
épanouissement des hommes de presse et de la société qu'elle
sert. Le projet doit 8tre finalisé par la Direction qui en a
congu les grandes orientations,

Collaboration avec les autres services.

Comme dit plus haut, de part ses attributions, 1la
Section Etudes ct Programmes doit collaborer avec tous les
services de 1'Office. Et jusqu'a présent 1la collaboration
est bonne sauf 1'um ou l'autre cas ol un Responsable est venu
se plaindre quand 1la section Etudes et Programmes avait res-
tructuré saon projet & le demande de 1a Direction prétextant
qu'on avait donné au texte le sens qu'il ne voulait pas lui
donner. D'autres signes de mauvaise collaboration se manifestent
quand on demande & tel Responsable de refaire son dossier en
collaboration d'aillzurs avec le Chef de la Section Ctudes et
Programmes. Ces "Complexes" une fois effacés chez les Respon-
sables, la Secticn Etudes et Programmes pourra mener & bien
son travail de coordonnateur.

Difficultés.

Le service cst pratiquement 3 ses débuts. Comme tout
bureau d'études de projets, de lois ou de planification, il
connait des problémes de démarrage. L'on ne comprend pas encore
l'allure qu'il doit prendre, les secteurs qu'il doit développer
Plus que d'autres, S'agit-il d'un bureay de recherche et qui
Par conséquent doit avoir une Structure adéquate pour mieux
répondre 3 sa tache notamment celle d'&tre canstamment avec
la population servie par 1'0ffice Rwandais d'Information et ~
Etre conseiller direct des Programatsurs, des rédacteurs, des
rédacteurs, des producteurs et des Linéastes 7 Ou encore est-ce
un simple bureau d'examen de fossiers et de planification ?
La Direction et 1e Chef de la section €tudient encore les
modalités de 1a structurer en vue de 1'une ou 1'autre orien-
tation ou des deux 3 la fois.

Les difficultés proviennent également de 1'insuffisance
des moyens de 1'0Office Rwandais d'Information. La plenification
d'un tel Office se heurte & la carence de moyens matériels.

En effet, peu de gens Comprenneant le r8le de 1'infarratian
dans le développement d'un pays et un projet de développement
dcs mass media ne PASSEra pas avant celui de 1a construction
d'une route oy d'une usine. Il ne SEra pas considéré comme
projet prioritaire.

En outre, 1le service est handicappé dans ses activités
par le manque de moyens de déplacements. L'on ne peut évaluer
les heures que 1e Chef de 1a section perd en chemin lors des
consultations 3 1'Agence Rwandaise de Presse et nux Autres
départements de 1a Capitale car il se déplace 3 pieds. Lors
des réunions (Commission mixtes, journées d'études..,) par
ailleurs seg terminant e~ -nt tard dons 1a soirée, il ne compte
que sur la bonne volontd des autres participants qui l'emménent
Jusqu'a 1'0ffice. Quand le vEhicule de nuit n'est pas 13 i1
est obligé d'attendre encore des heures ou rentrer 3 pieds.,

T
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Enfin les difficultés proviendront dans un proche
avenir de l'insuffisance du personnel (une seule personne
travaille dans cette section) et 2 la carence de documentation
bien fournie. La documentation d'un tel service doit Btre
Spéciale car elle doit comprendre aussi bien les ouvrages
scientifiques technigues et spécialisés que les cuvrages
généraux ainsi que des revues importantes paraissant tant au
Rwanda que dans 1le monde. On devrait pPouvoir suivre aisément
1'évolution de 1'0ffice Rwandais d’InFmrmatiDn, des mass media
nationaux et des mass medias dans le monde. C'est ainsi qu'a
défaut de disposer dans son bureau d'une documentation néces-
saire, la docunentation de 1'0ffice devrait tenir compte du
caracteére particulier de Ce service.

Perspectives d'avenir.

L'on n'a pas 1'ambition de tracer les perspectives
a8 long terme mais bien quelques secteurs auquel 1a Section
devra se pencher prochainement. La Section se penchera sur 1le
secteur juridique qui jusqu'd nrésent semble avoir été négligé,
Elle élaborera le statut particulier des journalistes en
complément de la 1o0i sur la Presse et tracera avec tous les
services de 1'0ffice 1'allure d'un Réglement intérieur. Elle
harmonisera les textes légaux existants,

Dans la continuité de X*Etude de 1'Auditdive~rural
ITwandais et du sondage en vue duy meilleur présentateur de
1'année, 1'an devra instaurer un systéme de Téponses permanent
Pour garder le contact avec la population, Dans le méme sens
la Secteur mettra sur pied un document de travail pour bien
MENEr une enquéte radiophonique auy Rwanda. Ce documnant permettra
daux services intéressés de réaliser des sondages ponctuels
sans devoir faire appel » des experts étrangers qui malheureu-
sement ne nous apport=nt pas souvent grand chose.

Et i1 va de soi que la Section continuera 3 traiter
tout dossier 144 confié rar la Direction et 3 suivre les
projets en cours notamrent le projet de Développement de la
Communicatian Rurale qui aura un grand impact dans le dévelop-
pement de nos mass media,

P‘l/ﬂi’
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Quant aux projets 2 long terme ils seront er fonction
de 1'évolution 4y service,

Segrvice de Comminicatinn mr les Movens Audio=Visucle (SECUNAV)

Le service de Communication par le Moyens Audio-visuels
st un scrvice He créaticn récente destiné 3 snutenir la Radiop-
diffusion par 1'imprimé et 1e son, Il fonctionne normalement
bien malgré les problémes budgétaires et d'apnrovisionnements
En matérig] nécessaire., .

Objcctifs Tixés pecur 1679,

Cn s'était fixs decs réalisations Suivantes pour
1'année qui s'achéve:

- Lontinuer ot achever les monographies des communes

- réaliser les tdiapositives Sonaores

= Produire, tous les trois mois, une affiche

= imprimer une carte postale pour 1a Régie d'antenne.

= imprimer 1la grille des nrtogrammes de Radio Rwanda en
Kinyarwanda -t en Frangais.

- Fabricatinn Sur place de T-shirts Radio-Rwanda,

= Un calendrier pour l'année 80

- Travaux divers Pour les tizrs,

Réalisation.

Monogranhies des Communcs: On n'a nas pu cantinuer l'impression
des monographics dpg COmMMUNEs parce que les contrats signés
entre la Fandation Konrad ADENAUER (organe de financement de
€S monagranhies) g+ 1°0Fffice Rwandais d'Information (qui doit
exécuter lgs travaux} ont sté myvstéricusem - nt perdus par nos
nartenaires, I3 falleit asttandre la signature d'un nouveau
caontrat ainsi que la révision des pPrix suite 3 1'inflation.
Les premiers Prix datunt de 77, Cette annge-13 un DM valait
38,5 FRW tandis Gu'-ujcurd'hui i1 vaut 51,5 FRW, Maisg 1la
Fondation Cotirad ADLNAUER AEPUyé par l'expert allemand aupres
du SECOMAY re vorulait pas 1 révisinn des nrix, Tandis que
1'0ffice Rwandaic d'Information ne pouvait travailler que sur
les nouvenux Prix.: Finalswent on a trouvé un Compromis qui
€ngage la Fondatior AQ

AV

GEn3uer 3 verser la différence sur le
te ORINFDR & = achot r d aie orre Aa

compte ORINFOR gu 3 ach, :r du pajer correspondant pour le

SECOMAY. rigtait B soptombre 1979, Aujourd!'hui encore on

nttegd la signature 4o Co contrat et 1g versement de cette

sommE®94 , 500 FRW pour feprendre les travaux,

Diapositives sonoros,

Un 2 déja constitué 4 séries de diapositives pour 4
Communes jumeléecs 3 savoir: Mbazi, Rusatira, Ntyazo et Musambira,
Les textes pour 1ls S0N0risation ant déjd été fournis par le
Ministere de 1'Intéricur., Ces Quatre sériss ont &tgs tnvoyées
en Allemagn- PAUL on iz, dog Capics (AO Copies par série) et
on attend le retour PoOUTr =ommencer 1a synchronisation image/son,
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Affiches:
On avait prévu unc affiche tous les trois mois soit

4 affiches par an. Mais déja en octobre on est 3 3 affiches:
- 1979 UMWAKA W'UBUREZI pour lc MINEDUC: 900 exemplaires (Avril 79
- WAKUMVA UTE FM NEZA ? pour 1'DRINFOR: 1.400 exemplaircs(Mai 79)
- 1979 Année Internation-lc de l'Enfant pour le MINASCCICOP:

2.500 exemplaires (juin 79)
- TWIHUGURE MU BUHINZI BWA KIJYAMBERE pour le MINAGRI: 3.000

cxemplaires (octobre 79)

Journée Africaine de 1'Information pour 1'ORINFOR: 1.000
exemplaires (octobre 79).

Un &st encore en train de réaliser 7.000 exemplaires d'autres
affiches pour le MINAGRI.

Carte Postale

Les démarches cntre le Ministere des Postes et Cam-
munications et 1'ORINFOR ont été faites. Le seul probléme est
celui de la vente de ces cartes postales. On attend le demarrage
du projet de Dévelonpement de 1a Communication Rurale ct
l'ouverture des burecau de correspondants dans les Chefs~-lieux
de préfecture pour relancer 1'affaire.

Grille des Programmes de Radio Rwzanda.

3.000 exemplaires en Kinyarwanda et 2.000 exemplaires en Frangais
ont été imprimés ct diffusés dans 1a population lors de 1la Tournée
sur 1'Etude de 1'Auditoire Rural Rwandais,

T.SHIRTS Radig Rwanda.

Ce projet a été Teporté 3 1l'avenir étant donné que
pour le moment on ne dispose pas de matériel approprié ni de
fournisseur de T-Shirts.

Calendrier 1980:

N

Ce calendrier a &té imprimé. I1 a gtg consacré 3
1'agriculture ot 2 1'élevage et =a bénéficié pour s» di7fusian
du théme de 1'annge Protection et Conservation des Sols.

Travaux divers

Le SECOMAV commence a4 8tre de plus en Plus connu et
les commandes Externes augmentent considérablement., On a réalisé
pour l'extérieur des travaux divers: affiche, blocs notes,
certificats, papier de bureau, invitations, cartes de visites,
dessins, cartes de circonscriptinns urbaines, brochures, ete.
Tous ces travaux NoUs ont donné comme recettes 623,566 FRW
(Evoluation du T/11/79). 11 a limite egalement les dépenses
de 1'ORINFOR en réalisant les travaux d'une v-leur de 573.945 FRW,
Aussi les revenus du SECOM/V pauvent Etrc estimés 3 1.197.511 FRW
(évaluation de fin octobre), I1 est regrettable cependant que
certains ministdres n'aient pas réglé leur factures,

-
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Difficultés

Les principales difficultés que connait le SECOMAV
proviennent de 1'appraovionnement en matériel et du budget de
fonctionnement insuffisant. Etant donné les prix extr&mement
€levés sur le marché rwandeis (SOMECA) on est obligé de
commander tout le matériel 2 1'étranger. Ce qui entretne des
retards considérables. Pour le moment la présence d'un expert
allemand fait acecélérer les choses en cas de nénurie totale.
Aprés son départ, qu'arrivera-t-il. A moins gue 1l'Imprimerie
scolaire ne serve d'intermédizire. A l'heure actuelle les:
choses sont facilitées aussi par lc fait que le SECOMAV est
financé par deux parties. Quand 1'Allemacne va sc retirer, il
faudra prévoir un budget de fonctionnement tres 4levé.

Pour réduire ces problémes, il faudrait dgs maintenant

constituer un stock assez important de matéricl de fonctionnement.

Objectifs 3 court terme.

Le service devra continuer et achever les menographies,
intensifier 1a campagne "Affiche" (au moins une affiche tous
les trois mois), commencer les projections des Dias; réaliser
Un agenda pour 1'0ffice et un calendrier 1981. Le SECOMAV
devra aussi collaborer étroitement avec le service de la Presse
Ecrite et Ciné-Photo surtout dans le cadre du projet de Dévelop-
pement de la Communication Rurale. Avec le ncuvel Equipement
en commande, on sera en mesure d'imprimer toutes brochures et
tous livres. Bien str 1le service continuera 3 réaliser des
travaux pour les tiers, mris sos principales activités seront
Consacrées & 1'0RINFOR.

DOCUMENTATION ET CENSLIRE ,

Situation générale du scrvice au 31 décembre 1978,

Le centre de documentation de 1'Cffice est aux
yeux du Public un fes plus importants centres de documentation
de Kigali. Les demandes répétées de documents par les services
2ussi bien internes qu'extcrnes cn sont la preuve, Divers
discours _, AnruMents nationaux sont en effet disponibles.,
Une quinzaine de journaux ct périodiques nationaux ainsi qu'une
dizaine de périodiques africains et plusicurs journaux et pério-
diques étrangers y sont entrés. Treés peu de livres en revanche.

Le local est relativement saturé, trés pcu d'espaces
reste sur les rayons. Un grand burcau a été acheté mais les
chaises sont trés insuffisantes si 1'on considére le nombre de
clients, La salle de documentation se voit certains jours
littéralement envahie par les lect=urs et beaucoup ne trouvent
pas ol s'asseoir faute de chaises.

Année 1979: Réalisations.,

Politigue ¢t modalités d'achat,

soed aus
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La priorité a été r'onnée aux périodiques pour satis-
faire d'incessantes demandes des services de la production et
de la Presse Ecrite. Un certain nombre de livres nationaux
ou écrits par des nationaux ont été achetés. Seul le neu
de crédits disponibles pour l'achat d'ouvrages = limité nos
ehoilk.

Du prét

L. Le prét s'est limité aux livres, les ouvrages de
référence ct les périodiques consultés et lus sur place.

Local et mobilier:

Le laocal est resté tel qu'il était en 1978. Les
rayonnages n'ont pas é€té multipliés ni améliorés mais 1'ordre
gt la liguidation de certains papiers inutilisables ont permis
la bonne visibilité de la salle.

Traitemints documentaires.

Collecte: Le systéme de fiches de péricdiques a été pursuivi.
Des fiches semblables ont été ouvertes pour la Rel2ve et
1'IMVAHO. Tandis que les bulletins de 1'A.R.P. sont mis dans
des classcurs aprés consultation.

Catalogage

Le catalogage deés ouvrages a été entrepris. Les
cuvrages qui existaiznt avant 1978 ont regu des numéros d'entrée.
Il en est de m&me pour d'autres acquisitions. Les nuréraos vont
de 79001 & 7900220 en septembre 1979. Le catalogage est évidem-
man® encore incomplet. Les périodiques rwandais sont conservés
pour reliure en fih d'année.

BExploitatisn.

Les articles sur le Rwanda sont recherchés. Le
Dossier de Presse "Rwanda" a recu plusi urs nouveaux articles.
Les moyens utilisés étant le dicoupage de journaux & plusieurs
exemplaires et la photocopies pour ceux 3 unique exemplaire.
Queclgues dossiers:- Echos sur les éléctions Présidentielle et
Constitutionnelle, le 23, et 14 décembre 78.

-L'Arrestetion des 12 Merccnaires belges le
10 février au Rwanda.
- Leur jugement & partir du 5 juin 1979,

-La visite du Président Giscard d‘'Estaing
le 17 et 18 mai 79 ainsi que le sommet Franco-
Africain de Kigali les 21 et 22 mai 1979.

La conservation des dip8ches
aux circonstances du moment.

[81]

1'A.R.P. a été revue et adaptée

De la Cpllaboration.

Tous les services de 1'0ffice ont compris 1'impor-
tance du centre de documentation et durant 1'année 1979 leur
recours audit centre de documentation 1l'alimentent ce lour
documents de divers provenance.

weef €s
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Avee 1'extérieur: Le centre de documentation de 1'ORINFOR a

¢tabli des rapports directs avec la Librairie Caritas et le
Centre Culturel Américain. Ses rapports avec le Centre
Culturel frangais scnt encore naissants. Ledit centre ne nous
envoie pas encore de documents.

De nombreux &tudiznts de 1'U.N.R. et de 1'I.P.N.
du niveau Licence ou terminant le ler cycle, ont sur permission
du Directeur de 1'0ffice, eu recours aux services du Centre
de Documentation de 1'ORINFOR. Les resultats sont trés satis-
faisants.

Objectifs.

Antériecurem=nt "Bureau de Documentation" et faisant
partie de la presse écrite, le service a vu ses dimensions
s'élargir et ses attributions se multiplier en 1979 devenant
" Documentation et Censure",dépendant de la Direction de
170FTice.

Un ingénieur documentaliste, Monsicur Robert MAES
a 6té dépéché aupriés de 1'ORINFOR en janvier 1979 pour une
mission d'un mois uniquement pour le service des Théques.

Son rapport d'organisation est allé dans la visian
du Directeur de 1'0ffice que le Responsable de la Documention
Ecrite doit superviser en méme temps toutes les théques et
donner avis sur tout document de 1'ORINFOR quand c'est néces-
saire. Ses propositions ont en fait rejoint nos perspectives
d'avenir. Le regroupement topographique n'est pas indispensable.
Mais 1l'organisation uniformisée des théques est trés conseillée
ainsi que la création & moyen terme d'un fichier-matiére
central ol tous les documents de 1'0ffice scront représentés
par des fiches deont la couleur indiquera le support.

De la fiche de base.

11 faut enonstituer une fiche de base, contenant
toute les informations: auteurs, titre, interprétes, etc...
Les catalogues des différentes théques vont y aider.

Cette fiche de base va Etre reproduite en autant
d'exemplaires qu'il y aura de fichiers. Il faut alors prévoir
un agent chargé du travail de reproduction des fiches (de
1'ordre de 1.300 fiches de base par an soit 100 fiches par mois
ou 5 par jour). Les fiches de base seront établies par les
documentalistes des différentes théques & partir des registres
d'entrée et des documents sux-mémes. Toutes les fiches de
1'0ORINFOR seront du format 100 x 150 mm et auront une perfora-
tion au milieu du bas de la fiche pour pouvoir &tre tringlées.

Les fiches seront de couleurs différentes:

- Les ouvrages blanc
- Les périodiques bleu
- Bandes magnétiques rose
= Les disques: jaune
- Les films vert
- Les photographies creme

L'imprimerie portere systématiquement sur les
fiches des mentions: CT e

l.‘/..l
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Nem de la theque

Numéro cde fabricaticon de l1la fiche
Année de fabrication.

Autres fiches

Des fiches obtenues par duplication seront classées
selon les besoins les plus urgents de chaque théque par:

= fdtre

- auteurs

- interpréte

- genre

- pays

- organismes

- matiéres

- personnalités.

La Phonothéque.

Aprés la constatation que les méthodes de classement
et d'exploitation dans toutes les théques ne sont pas & jour,
Robert MAES a recommandé:

- L'achat d'un fichier

- L'achat de fiches 100 x 150 mm

- Un magnétophone de montage

- Une machine & écrire

- Deux registres d'entrée

- six nouveaux rayonnages métalliques.

La Photothégue.

11 faudra acquérir 5 fichiers 100 x 150 mm, des
fiches, des agcnts et des pochettes.

La filmoth&gue.

11 faudra prévoir 1l'achat de 3 fichiers ainsi que
des fiches 100 x 150 mm.

La bibliothéque

Les locaux seront multipliés.

- Un fichier - central sera installé dans ses locaux

- L'achat de 5 fichiers et des fiches 100 x 150mm est nécessairc,

- Achat de plusieurs livres.

- Une sterncileuse sera mise & la disposition des documentalistes
pour la reproduction des fiches.

- La séparation nette des zones pour livres et de la zone
pour périodigues.

- La constitution de dossiers de presse sera poursuivie et
intensifiée surtout pour des articles sur 1'Afrique et le
Rwanda.

- Une photocopieuse sera acquise (a long terme) pour les scins
propres de la documentation,

cond was
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04.3.7. Exploitation

04.3.8.

La carte de pr&t par client sera remplacée par une
fiche c'emprunteur ceci va aussi bien pour la phonothéque que
pour la documentation écrite.

Du Personnel

Tout le personnel chargé des théques sera peu a peu
formé aux technigues documentaires. Des sessions s ront organisée:
3 Kigali et ou 3 Butare. Ceci surtout dans la période de grandes
vacances, période ol les Biblinthécaires de 1'UNR sont le plus
disponibles.

Conclusions.

Le service de la documentation a denné un rendement
satisfaisant & la limite des possibilités matérielles mises a
sa disposition.

La place du sgrvice des th2ques et san rBle au sein
de 1'ORINFOR dépendra dans une large mesure de 1'importance
des fonds qui serant mis # son titre.

Stagissant de la formation des personnels des
thécues, il faut noter avec s=tisfaction que le projet €laboré
psr R. MAES sous la supervision dec la Direction de 1'ORINFOR
a regu bon accueil parmi les divers Départer nts., Nous espérans
qu'il aboutira ® la création, au scin de 1'U.M.R., d'une section
de Bibliothéconaomie.

LA CEN URE.

Dans un premicr temps, la Censure veillera 2 la
bonne qualité de l'image et cu son que les rwandais consomment.
Le Resnonsable de la Uocumentation et Censure supervise déja
la "Commission Naticnale de Censure" du Cinéma.

Tandis que les livres et d'autres documents Ccrits
sont fistribués 2 plusicures personnes et organismes privés ou
nublics nosant =zinsi le problZme de supervision, les films et
les “léments sonores de la Radio arrivent souvent sous pli
confidentiel. On peut ainsi les contr®ler avant leur diffusion.

La "Commission National de Censure” s'assurera que
tout film qui entre dans le pays est sain. Elle fera respectcr les
Directives sur la réglementation cinématographique au Rwanda".

Au sein de 1'GRINFOR, une commission du meilleur
vocable serait créée et se réunirait tous les mois. Elle ferait
une critique assez diépouillée des noms (topographiques ou de
personnes) et cu vacabulaire en g@néral, utilisé par nos
journalistes.
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0.4.6. JOURNAUX ET PERIODIQUES RWANDAIS ET AFRICAINS 1979.
Ne ! T1TRE ! PERIODICITE ! ADRESSE  REMARGUE
1+« ! Bulletin agricole ! 1 fois/3 mois I MINAGRI !'Régulier
2. ! Bulletin d'agence ! Quotidien ! ORINFOR (ARP)!Régulier
3« ! Bulletin des statistiques ! Trimestriel I MINIPLAN !Régulier
4. ! Dialogue ! 142 mois ! A.Massion 'Régulier
5. ! Diapason (Le) ! Trimestriel ! UNR Butare IRégulier
6. ! Education & Culture ! Trimestriel ! MINEDUC Kgli !Régulier
7. ! Etudes Rwandaises ! Trimestriel .- ! Prof. UNR 'Régulier
B. ! Foi et culture ! Mensuel ! Nyundo !Trrégul.
9. T Forces Armées Rwandaises ! 1 fois 2 mois ! MINADEF ''"Régulier
10. ! Thuliro ly'amabanki ! Mensuel ! BanqePopul. !Régulier
11. ! Imvaho ! Hebdomadaire ! ORINFCR !Régulier
12. ! IsBko y'ubuzima I' Mensuel ! MINISANTE 'Régulier
13. ! Journal Officiel ! Bimensuel I Présidence 'Régulier
14, ! Kinyamateka ! Bimensuel ! Kigali IRégulier
15. ! Périscope ! Trimestriel ' ITP.N, 'Régulier
16. ! Projet Pilote forestier ! Mensuel ! MINAGRI(Kibu !Régulier
17. ! Rafiki ! Mensuel ! NyamiramboY® 'Réqulier
18. ! Relave ! Hebdaomadaire ! ORINFOR 'lrreguls
19. ! Rencontres ! Trimestriel 'IPN Butare 'Régulier
20. ! Revue Médicale Rw. ! Trimestriel ' MINISANTE !Trréegul.
21, ! Trafipro !' Mensuel ! Trafipro !'Régulier
22. ! Ubucamanza ! Mensuel 'UNR+MINIJUST, !pas abeon-
23. ! Urunana ! Mensuel 'Gd Séminaire e 78
24. ! Afr&que nouvelle ! Hedbomadaire ! Dakar !Régulier
25, 1 AZAP !' Quotidien ! Zaire !pas abon-
26. ! Baraza (Swahili) ! Rebdomadaire ' Kenya !n8"79
27. ! Cameroon tribune ! Quotidien !' Caméroun !Trréqul.
28. ! Daily News ! Quotidien ! Tanzanie !'pas abon-
29. ' East African ! Quotidien ! Kenya né, 73
30. ! Elima ! Quotidien du soir Zaire !Régulier
31. ! Horoya ! Hebdomadaire !' Guinée IRégulier
32. ! Masano (sportif) ! Hebdomadaire ! Zaire IRégulier
Jds 1 Jdallshy ! Hebdomadaire ! Zaire 'Régulier
34, ! Renouveau du Burundi ! Quotidien ! Burundi 'Régulier
35. ! Ubumwe ! Hebdomadaire ! Burndi 'Régulier

of wa s
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Journaux

et périodigues Etrangers.

nNe ol TITRE | PLRICDICITE 1 ADRESSE
1. ! Afrique-Asie ! Bi-mcnsuel ! France
2. ! Afrique littéraire et artistique! Trimestriel ! France
3. ! Afrique Presse ! Mensuel ! France
4, ! Cahiers du Cinéma I Mensuel ! France
5. ! Canard enchalné I Hebdomadaire ! France
6. ! Cinéma ! Mensuel I France
7. ! Croissance des Jeunes nations ! Mensuel I France
8. ! Demain 1'Afrique I Bi-mensuel ! France
9. ! Economia ! Mensuel ! France
10, ! Education ! Hebdomadaire ! France
11. ! Femme d'aujourd'hui ! Hebdomadaire ! Belgique
12. ! Fiches du cinéma ! Hi-mensusl ! France
13. ! Informations Catholiques Inter- ! lensuel ! France
nationales.
14. V' Jeune Afrique ! Hebdomadaire ! France
12. ! Jeune Cinéma ! Hebdomadaire ! France
16. ' La cité ! Quotidien ! Belgique
17. ! La libre Belgique ! Quotidien ! Belgique
18. ! La vie catholique ! Hebdomadaire ! France
19, ! Le Bulletin du livre ! Trimestriel i France
20. ! Le Figaro ! Quotidien ! France
21. ! Le mois en Afrique ! Mensuel ! France
22. 1V Le monde ! Quotidien ! France
23. ! Le monde diplOmatique ! Mensuel ! France
24, 1 Le Nouvel Economiste ! Hebdomadeaire ! France
25. ! Le Point ! Hebdomadaire !' France
26. ! Le Quotidien de Paris ! Quotidien ! France
27. !Le soir ! Hebdomadaire ! Belgique
2B8. ! L'Express ! Hebdomadaire ! France
29, ! Marchés tranicaux ! Hebdomadaire ! France
30, ! MISSI ! Mencuel ! France
31. ! Newsweek ! Hebdomadaire I U.5.A.
32. ! Nouvel observateur ! He domadaire ! France
33. ! Pan ! Hebdomadaire ! Belgique
34, ! Paris-=Match ! Hebdomadaire !' France
35. ! Pirogue ! Mensuel I France
36, ! Pourquoi pas ! Hebdomaduire ! Belgique
37. ! Remarques africzines ! Bi-mensuel ! Belgique
J8. ! Sciences & avenir I Mensuel ! France
39, ! Sciences & vie I' Mensuel ! France
40. ! Spécial ! Hebdomadaire ! Belgique
41. ! The times ! Quotidien ! Royaune-uni.

1-0‘/-.
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Films disponibles & 1'CRINFOR

La Cinémathdcue compte 112 films cui se répartissent comme suit:

- Films locaux d'avant 1'indépendance: 56
- Films locaux d'aprés d'indépendance: 20

- Films étrangers i 36
Photothéque
Les fonds sont trés disparates, ont neut distinguer:

- Un fonds 1949-1962 de 5.000 photos pour 1959-1960 il n'y a
plus de négatifs. '

- Un fonds postérieur & 1962 qui se divise en 4 périndes:

1962-1972 les photos sont mises un peu & 1l'écart .

1573-1974 Photos et négatifs classés dans des tiroirs

1975-1977 les positifs et les négatifs sont rangés
dans des armoires

Signalons en outre l'existence de: -12 - films venus ce 1'UREGS
=15 boites de dianositives
de la période coloniale,
-2 boites de diapositives
plus récentes,

N.bB. Ces films doivent rejoindre la cinémathéque.

La discothégue

Le fonds se compose de 1.800 disques 33 tours de 30 cm
et de 3.%00 discues 45 tours.

-

L'acrissement est de 150 & 200 par an.

Salles de projection de Cinéma au Rwanda.

Secteur commercial 24 s=zlles dont:

- La salle de la Sierra

- La salle du Collége St André ou Ciné-humena
- La salle de 1'HB8tel Faucon 2 Butrre

- La salle de 1'HBtel Beau-5€éjour & Gisenyi,

Secteur non commercial.

Ce secteur regroupe les missions, les établissem nts ccolaires
et les missions diplomatiques. On décompte 123 salles.

Livres disponibles 3 la Uocumentation 1979

- Brochures de 1'ONU sur: Décolonisation, Droit de la mer,
Droit de 1'homme, Désarmement, Finances
Habit=t, Politiques , Politique fconomique.

- Brochures de la CEE, de 1'UNESCOD et de la B. Mondiale.

% Morceaux chpoicis

- Beau marchais

Le Mariage de Figaro
- Camus, A.

Pages choisies

noo/-ta
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Colette, Pages choisies
Diderot; Pages cloisies
Gide, A. Pages choisies
Sand, G.
La Mare au diable
Montherlant, (de)
Thé&tre choisi
Pascal; Provingiales
Stendhal; Pages choisies
Voltaire; Le sidcle de Louis XIV.

Ouvrages (divers)

Afrique 71, 72, 76, 77, T8

A la découverte de la chimie

Allemagne depuis 1948

Améliorer votre style -Année Politique Africaine 77,
-Annuaire de 1'Afrique 79

Arts de 1'Afrique

Art, magie et ses merveilles

Art dans le monde

Atlas classique

Auteurs africains & Malgaches de lanque frangaise

Ce monde ol nous vivons

Cent ans de chansons frangaises

Développement dialogue 1979

Dossier du Sahara Occidental

Emnérgie atomique travaille pour vous

Encyclopédie "Alpha" (15 volumes)

Empire des insectes

Exploitation of moon

Histoire de France

Histoire de la civilisation allemande

Histoire des Etats-Unis

Histoire des Peuples d'Afrique

Histoire Universelle

Géographie

Johannes Gutemberg 146B8-1968

Jeux olympiques

Journal deés 1'Ecole

Limites de la politique de 1'Information au Rwanda

Lois fondamentales de 1'Etat

Manuel de gestoin financiére

78,

Mass media éducation: Approches, needs, interccnections

Merveilles de la Nature
Merveilles de la science

ORTF 73

Wuatre milliards de journaux
Partis palitiques en France
Presse frangais

Revues Tiers-Maonde

Suez, Panama et les routes maritimes mondiales.
Travailler en groupe
Triomphes de la médecine
Trois mille ans d'électricité
Victoire sur la maladie
Volontaires de la paix

0‘./!!.
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LIVRES SUR LE RWANDA

1. BAYINYUZA I., "
Umubyeyi w'imbabazi

2. BILSEN {van) . o
Vers 1'indépendance du Congo Belge, Rwanda-Urundi -2édition
3. BUGINGO E.,
Indahiro z'abanyarwanda

4, COUPEZ A; et KAMANZI Th.,
Quelques noms géographigues.

5, LIZINDE TH.(MUGABUSHAKA),
La fin d'un mythe ou découverte de Kalinga
6., MUREGD D.,
La Révolution Rwandaise
7. MUULARTLL.;
Kinyamateka relié, 1977, 1978,
8. NEELSEN V.,
Aspects de 1'économie démagraphicue du Rwanda=Urundi
9, NSEKALIJE A.,
Devise d'une nation
10. NSEKALIJE A.,
Perspectives de développement du Rwanda.
11« REISDORFF 1.,
L'homme qui demanda du feu.
12 SEMINAIRES DE GITARAMA,
Amahoro mu Rwanda

13. BA_ARUSANGA Th.,
Inzoka n'abagombozi

14, RUTESIYA E.,
Mbese uwera uralizwa n'iki ?

15. OWINFOR;
Imvaho rTelié 1960 - 1976 4 vol.

16. ODRINFOR,
Reladve 1973 - 1977 5 vol.

RAPPORTS

Ministdre et autres services publics Année
Affaires sociales :+ Etude & Information des cadre de 1966
l'action sociale
: Bulletin climatologique annuel 1963
Agriculture : Session des Agronomes 1964
+ Productions Agricoles exploitables 1965
+ Productions agricoles d'exploitation 1966
: Rapport sur les paysannats 1966
: Rapport annuel 1970
: Agriculture Rwandaise 1973
Assemblée Nationale : 12re Cession de 1'Année 1969-1970 1970
Rapport de commission
Commerce : Rapport annuel 1972
Coopération : Conférence sur la Coopération et 1964

aide au Développement

eoe/ens



Education Nationale

Famille et Dev.
Communautaire

Finmnances

Fonction Publique

Information & Taourisme

Intérieur

Justice

Mines & Carriéres

Plan

e e
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Office de coopération:Rapport d'ac- 1966

Rapport annuel. Tavais:
L'enseignem nt-5Statistiques=-
Rapport annuel

L'enseignement-Statistiques-

Rapport annuel

Banque d'émission du Rw.=-Urundi
Tarif des droits de’sortie
Rapport annuel

Rapport annuel

Sécurité, Sociale, ter rapport
Commission du Travail et de ling—

Rapport annuel

Centre de F. de Murambi
Activités Rapport
Centre de F. de Murambi

: Rapport annuel
Rapport annuel

Rapport annuel

Rapport annuel
Statistiques HBtelieres

Loi relative au Régime électoral
Séminaire des Bourgmestre et Chefs
de service

Cahier de la Cour des Comptes
Cour des Comptes, ler cahier
d'observation

Cour des Comptes: Rapport
Cour des Comptes: 4&me cahier
Cour des Comptes: Séme cahier

Cantribution & 1'étude des tour-
biéres
Rapport annuel

Plan intérimaire d'urgence
Tame I, II, III
Bulletin des statistiques
Budget de développement du Rwanda
Rapport annuel
Rapport annuel
Rapport annuel
Projet du 2&me plan quinquinal de
développement
Rapport d'exécution du ler plan
Statistiques
Stituation économicue
Rapport d'exécution du ler plan
Rapport annuel
Deuxizme plan quinquinal (4 vol.)

Postes & Communication: Rapport annuel

Santé

.
.

se a0 o4 mass

Rapport annuel
Rapport annuel

Rapport annuel: Services médicaux
Rapport annuel
Rapport annuel
Rapport annuel
Rapport =nnuel
Rapponrt annuel

i i d @ e

1969

1970 & 72

1969

1963
1965
1969
1970

1962
1965

1968
1969
10T
1941

1967
1969
1970
1972
1973

1965
1973

1964

1969
1972

1966

1970

1960
1964
1965
1968
1970
1970
1970

1970 & 72
1870

1971

1972

1972
1977-81

1569
1970
1971

1963
1967
1968
1969
1970
1373



Travaux Publics

SOCIETES

A.I,D.R.,

B.N.R.
B.R.D.
GARAGARA
CARITAS

C.E«Rs

EeSaRa

LaSwAR,

DI[:.I.R.

M.D.R.
REGIDESD

e

..

L1

.

Rapport
Rapport
Rapport

Rapport
Rapport

Rapport
Rapport

- 33 &

annuel
annuel
annuel

annuel
annuel

annuel

Handicapés

Assemblée générale

Rapport
Rapport
Rapport,

"Rapport

Rapport
Rapport
Rapport

annuel
6d, 64,
annuel
annuel
annuel

annuel

Pan caféiere

Rapport du 25.2.1968
Rapport et bilan

Infrastructure éléctrique au Rw.

65

1969
1970
1973

19.

1913
1965
1970
1972
1971
1973
1967
1965
1563
196%
1967
1969
1970
1968
1964
1964

& 77
73

& 70
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1. SERVICE ADMINISTRATIF ET FINANCIER.

Généralités.

Outre 1'élaboration des prévisions budgétaire, les
activités du Service Administratif et Financier ont €té dominées
par la RE isation des traitements du personnel. Cependant
cette Opération n'a pas encore pris fin, elle se prolongera
jusqu'en B0

Personnel.

La gestion de 1'ORINFOR s'améliore de plus en plus.
Cependant le service souffre de la pénurie en personnel, surtout
le personnel de cadre et de l'instabilité des agents y affectés.

Le départ du gestionnaire et de son aide a entrainé
une réorganisation du service, avec les attributions ci aprés:

Annonciata TWAGIRAMARIYA : Comptable

- Assurer par intérim les srrvices de la gestion et approvisionnement

- Etablissement des listes de paie

- La liquidation des cotisations de la Caisse Sociale et des taxes
professionnels

- La tenue du compte pour ordre et toutes autres opération finan-
cigres

- Tenir les livres et documents comptables

- Liquidation des traitements

- et d'une manigre générale toutes autres opérations comptables.

Justine MUJAWAMARIYA: aide comptable transférée de 1'A.R.P.le B8.8.79

- Verifier les caisses de tous les points de recettes et assurer
les versements hebdomadaires;

- Suivre les factures - débit, crédit, émettre, enregistrer et
suivre le paiement

- Aider & la liquidation des traitements

- S'occuper du courrier de la comptabilité (retrait, enregistrement,

expédition, classement) et spécialement des mandats postaux en
liaison avec le Bureau Vente et Abonnement et le Bureau Régie)
- Et toutes autres apérations lui confiées par la Comptable.

Vincent MUNYAMPUNDU: Gestionnaire du charroi, transféré du service
télex - Radio, le 5.6.1979.

- Tenir le fichier technique de tous les véhicules (consommation
de carburant et de lubrifiant, garage, contr8ler le mouvement
des véhicules et des chauffeurs de tous les services).

- Opération de dédouanement des matériels commandés a 1l'étranger.

Justine MUJAWAMARIYA . &tant peu gualifiée toutes les opérations

du service sont concidérablement freinées, =2lors que les exigences
du scrvice s'allourdissent. Ajoutons qu'une seule personne assure
1'intérim & trois postes.

Prévisions Budgétaires.

Pour son fonetionnement normal, 1'ORINFOR a demandé
un subside s'élevant & 161.938.019 FRW (les services avaient
demandé 169.039.019 FRW). Le Conseil du Gouvernemcnt lui attribua

TS P
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60.000.000 FRW. Le Conseil procéda & la ventilation du budget

en date du 26.4.197G5.

-

Le 5 novembre 1979, 3 la suite d'une correspondance
intense de demande d'augmentation et de longues discussions
engagées entre le Ministre des Finances et le Directeur de
1'ORINFUR, le budget a &té augmenté de 12.604.389 FRW dont
11.014.388 FRW résarvés & la régularisation des traiterments du
persannel. Une nouwvelle ventilation a eu lieu comme indigué sous

1.6. De méme 7.000.000 nous ont été

versés par le [ .R.N.D. en

vue de nous pcrmettre de répupérer une partic des éléments de

films stockés » Paris.

Exécution du Budget.

Situation financicére au 31 121979

L'insuffisance de crédit a entrainé dcs dépassemnents
aux postes gui constituent on fait la basc méme du fonctionnement
du service. Mais dans l'ensemble un effort de limitation de
dépenses a 6té onéré. Cependant le poste "litiges" & ccnsidé-
rablement gonflé du fait qu'il est négligé lors de 1'attribution

dez crédits de fonctionnement .

Ventilation budgetaire 1979

1. RECETTES.

. Subeides

Salde au compte 27.04.00 extrait du 31.12.78
Vente 1.R.P.~-Abon. et vente au numéro

Vente Imvaho et la Reléve

Emissions payantes (privées)

Communiqués priveés

Divers

~N oUW =
. . . .

TOTAL

IT. DEPENSES

19 Personnel

60.000.000
3«870.739
1.000.000

5C0.000
760.000
764 .000
500.000

5/5tatut

Caisse sociale
Oecasionnel et & recruter
Régularisation

Avance sur trait.et préts

e R e v
P T T
0 T R R AN
.

2% Vovages de scrvice

Entretien viéhicules
Carburant

Assurances

Indémnités restaurant
Hcures supplémentaires

-
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28.846.491
1.427.307
1.000.000
2.000.000
2.,000.000

4,000.000
2.000.000
1.000.000
1.500.000
1.000.0C0

3% Fourniture de bureau et documecntation

3.1. Entretien

of & wa

locaux et mobilisr
peginture, matériel d'entretien,
réparation machine 3 écrire

200.000

67.414.739

35273158

9.500.000

900,000



3.2. Fourniture de bureau ct imprimés 200.000

3.3. Abonnement et dccumcntation- 500,000
(1ivres, revucs et journaux)

AS Eau et Electricité 3.000.C0

4.1. Rzdevance de consommation (FM) 1.000.000
2w Ematbeurs KINYINYA 2.000.000

59 Téléphones—Téléqrammus-Télex. 2.62C0.000

.1. Taxes sur communications locales 1.000.000
et intecrnaticnales durlex-cartes
de crédit

n

5,2, Installations et renouvellement 100,000
abonnemints télénphonigues

5.3. Abonnuments aux agences 1.520.0C0
Télex Kigali (an) 20.000
Reuter B860.0C0
Tass 240.000
B:FyPu 400,000

69 Matériel technigue

6.1. Apparcils d'enregistrement et 500.000
iRadio) accessoires (nagras pour
reporte, piles,bandes magn.,
rouleaux télex, télex de rechange,
magnétonhoncs, outillage pour

atclier technigue(ARR 300.000
Labo-Secomav=Sérigraphie, 440,000

ipression (Secomav)

6£.2. Appareils photographiques ct 100.000
accessoires (films, produits
chimigues, papiers, albums)

Affichage des photos dans les 244,000
communes
6.3. Matériel cinématographicue et B00.000

accessoires (appareils d'en-
registrement, de prisc de vues,
d'éclairage et montage, des
studio-pellicules, frais de fini-
tion) Approvisiagnnement en films, ¥
frais de projection dans les
COMMUNES «

7° Eguincment. 510,030

7.1. Equipement de bureau (pureaux 520.000
chaises, armoir:s, étagé ’

machines & écrire, 2

photoconieuse etc...)
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7.2. Véhicules (transport, reportage,
sonorisation, projection GG 5w )

B° Publications.

.1. Imvaho (Presse rurale
.2, La Reléve
3-

o wo

duplicateur, stcncils et
autres produits).

ge Frais de représentation.

9.1. Direction

9.2, Jetons de présence C.A.
10° [itiaes
Factures impayées T8

11° Constructions b&timents

129 Prometicn culturelle -édition dfun

disrue

Ventilation Budget=ire 18979

Bulletin de 1'A.i.P.(Papier

2.000.000

500.000

2., 000 080

250,000
150.000

5.176.941

4.500.000

400,000

5,176,941
5.17645
2,500,000

700.000

TOTAL

5 novembre 1979

1+ REEELTIES.

1. Subsides

2. Solde au compte 27.04.00 extrait du 31.12.78
3. Vente A.R.P. - Abon.et Vente au numéro

4. Vente Imvaho et la Releve

5. Emissions payantes (privées

6. Communiqués priveés

7. Divers

I1+ BEPENSES
1% Personnel

Sy Statut

Caisse Scociale
Occasionnel et & recruter
Régularisation

Avance sur trait. et prét

. a »
e L N —
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2% VVovages de service.

Z2.1. Entretien véhicules
2.2. Carburant
2ede

2 Assurances

3% .901 . TD8

1.000.000
11.386.488
2.000.000

4,000,0C0
2.000.000
1.000.000

67.414.1739

71.014.398
3.870.739
1.050.000

500.000
1.000,0C0
764 .000
1.820.000

46,288.196

46,288,196

9.500.000
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2.4, Indemnités r=stnurant
2.5.: Houres supplémentaires

39 Fpurniture de bureaou 2t documentation

3.1. Entretien locaux ot mobilier
(peiture, matériel d'entreticn,
réparation machines @ terire)

3.2. Fourniture dec Bureau et imprimés

K, Abonnement et docunentation

{livres, TBVUES et jmurnaux)

¢ Fau et Electricité.

4
4.1. Redevance de consommation (FM)
4.2. Emettcurs KINYINYA

5P Téléqhmne—Téléqrammqg—Télex.

5.1. Taxes sur communications locales 1.

et intornationales duplex-cartes
de crédit

5.2. Installations st renouvellement
abonnem nts t:1lénhonicques

5.3, Abonnements aux agences

Télex Kigali (an) 20.000
Reuter B60.,000
Tass 240,000
ALF P, 400,000

£° Matériel technigue
6.1. Appareils dtenregistrom nt et
accessoires (nagras pour repor-
taqge, pile,bandes magn.,rouleaux
télex de rechange, magnétophone,
putillage pour atelier technigue
(Radio)
(A.H.P)

Labo-Secomav—sérigraphie,
impression (QELBHAV)

5.2. Appareils phutographiques-et*
accessonires (films,produits ~
chimique,paplers, albums)

Affichage des photos dans les
communes

6.3. Matériel cinématographique et
accessoires (appareils d'en=
“qustrement, de prise de vurs,
d'dclairage et montage, de
ntudio—pellicules, frais de
finition) Amﬂrouisionnnm&nt en
films, frais de pnrojection dans
les communes

1.500.000
1.000.000

250.000

200.000
500.000

,000.000
2.000.000

220.000

100.000

.520.000

500.000
300.000

400.0040

100.000

244,000

800.000

950,080

3.000.000

LA

2.540.000

2.344,.000
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7o Eguigemant

7.1. Equipement de bureau (bureaux, ¥0o0,933

BD

o m @
. .
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chaises, armoires,étageres,
machines & écrire, a calculsT,
nhotocopieuse R i )

Véhicules (transport, reportage
sonorisation, projection, etc..)

Publicatigns.

Imvaho (Presse rurale) 2.000.000
La Reléeve 500.C00
Bulletin de 1'A.R.P.(papier
duplicateur,stencils et autres

produits) 2.000.000

9° Frais de_représentation

9.1
9.2

Direction 250,000
Jetons de présence C.A. 150.000

10° Litiges

11°

12"

13°

Factures impayées 1978 5.176.941

Conetruction batiment.

Promotisn culturelle - gdition a’'

un disaue

Cansommation cellule radiophangnique

700,933

4,500,000

400,000

5.176.941

2.500.000

700,000

1.119.067

TCOTAL

0,010,137
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Deruis plusicurs années, 1'dffice Rwandais d'Information se
heurte au probleme de conformer sa gestion a la loi organigue
des Etablissements Publics. Cela est dO & deux facteurs:

19 D'shord l'ignorance du patrimoine exact de 1'ORINFOR qui
n'a jamais été établi. Le Lonseil d'Administration a demandé
que ce bilan spit établi., Mais il a 6té difficile de recruter
un personnel intégre et compétent & cet effet. C'e=t pourquoi,
un expert a éteé demandé & 1'Allemagne pour 1'établissement
du patrimoine de la Radiodiffusion, la nartie la plus dif=ir-
ficile. Aprd2s gyoi, il sera possible de cennaitre le pat-
rimoine de tout Office. Cela devrait pouvoir se faire
cour~nt 1980,

50 Fpsuite, 1'établissement des hilans et des comptes d'exp-
1oitation, des pertes et profits. Outre que 1'0INFUR se plie
difficilement. & cette comptabilité de type commerciale,

il n'a jamais disposé d'agents capables d'accomplir ces
taches. G6i le budget 80 le nermet,ees agents seront recrutés
et se livreront 3 cette tache. '

C'est cette m@me pénurie du personnel qui ne
permet pas la confection des situations trimestrielles.
réguliéres.
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2. SERVICE DE LA RADICDIFFUSION

Généralités.

La section des programmes comprend la conception de
1d grille et 1'exécution du contenu de cette grille, Celle
en vigueur depuis 1977 'a été revisée au cours de l'année 1679
et une nouvelle a commencé le ler juin 1979. Quent # la durée,
elle n'a pas sensiblement changé. Elle a augmentée de 2H30
pour les émissions scolaires. La durée totale eat donc rendue @&
103H par semaine, soit une augmentation de 1,39 %.

Concernant 1'exécution du contenu de la gqrille il
y a lieu de relever les aspects négatifs et positifs en
Production, Régie et Phonotheéque, eu égard aux objectifs
qu'on s'était assignés au début de 1'année 1979.

Aspects négatifs

- Au cours de cette année des sorties pour recueillir
les chansons folkloriques n'ont pas &té possibles comme les
années précédentes faute de budget - De méme les sorties
ponctuelles pour les chroniques éducatives ont été réduites
AU strict minimum. Aussi 1'émission de contact trés appréciée
"Radio yacu" n'a pas été poursuivie par mangue de moyens.

- Le projet de constituer une équipe de nroducteurs
internes pour remplacer nrogressivement les occasionnels
externes reste en attente.

- Le projet des cartes nostales pour canaliser le
courrier des auditeurs n'est toujours pas réalisé.

- Le personnel de la Régie a £té fortement réduit
% cause du départ en stage d'une unité. Les 5 agents qui

restent ne suffisent pas pour la rotation.

- Des rayons
n'ont pas pu Btre achét

5
-
(=

upplémentaires pour la phonothégue
s faute de budget.

Aspects Positifs.

- La production de certaines émissions é&ducatives
et récréatives telles celles du dimache matin (Wali uziko,
Micro tous Azimut....) a été améliorée grice & la participation
des auciteurs.

Un sondage de l'auditeur a pu se faire avec le

concours d'un envoyé de R.F.I. mais les résultats fournis
n'ont pas satisfait ® notre attente.

wond nias
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- Un disque de musigue rwandaise imprimé par 1'Agenc
de Coopération Culturelle et Technigue sortira au début de
1'année B80.

- Les tmissions éducatives ainsi que les préparationt
d'antenne sont facilement contrBlables parce qu'elles sont
dénposées @ la Régie 48 h avant leur diffusion.

- Des Enregistrements de bonne qualité des nouveauté
de la chanson rwandaise ont pu E8tre faits en studio avec
les instruments pr&tés par le Ministére de la Jeunesse et
des Sports, La régie a connu un regain d'activités par une
meilleure distribution des taches en affectant une personne

-~

% la réception des communicués.

Bureau Production.

Le bureau nroduction s'occupe d'une double té&che:
la confection d'émissiaons tducatives et récréatives et
1'animation des tranches d'antenne.,

Personnel

Au début de l'année ce bureau disposait de 15
Animateurs et Producteurs. B animateurs - producteur en
Kinyarwanda et Frangais, 3 animateurs - producteurs en Swahili
et 4 producteurs.

Au cours de 1'année, cet effectif s'est réduit de
deux &léments: 1l'un par transfert, 1'autre par démission.
Ces deux agents n'ont pas £€té remplacés. Il est & noter ggale=
ment cue ce personnel est 2 majorité féminin - 9 femmes sur
7 animateurs. Ce désequilibre engendre des difficultés au
service = . on sait que les femmes ont plus d'une raisons
de s'absenter.

La situation actuelle ne permet pas au personnel de
bénéficier des cangés annuels normalement. 11 faudra donc
engager 2 swahilophones animateurs producteurs et deux anima=-
teurs en Kinyarwanda-Frangais. Nous pensons €galement » revoir
1'équilibre hommes - femmes, lors de futurs engagemants.

Activités

Animatiop

les tranches d'animation d'antenne occupent au moins
la moitié du temps d'émissions de Radio=Rwanda. Il importe donc
de scigner ces tranches pour améliorer l'image de notre station

parmi des auditeurs.

§i certains de nos animateurs ont fait preuve d'imaqgi
hation et innovation au cours de 1'année, il est & regretter
1timmobilisme et la routine chez beaucoup d'autres.

I1 faut dire cependant que le personnel de 1l'anime-
tion a pris conscience qu'il est inadmissible d'@tre en retard

winid & wr
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et de s'absenter au service. Les retards gnregistrés au COUIS
de 1'année ont été dus en grande partie aux difficultés du
transports.

S5i certains principes généraux d'animation sont ac-
quis par la formation et la pratique, i1 faut admettre
"qu'Btre animateur est un don", Il est donc grand temps de
rechercher et d'engager des animateurs doués si 1l'on veut
casser 1'immobilisme et la monotonie au sein de la Radiodif-
fusion.Notons enfin gque les occasions de formation en ce
domaine sont rares.

2.1.2.2.2, Production

La production est assurée par des agents extérieurs
3y 1a Racdio et par les agents internes. Cette situation gqui
consiste » diffuser sur nos antennes des chronigues produites
par des non-professimnnels, difficilement contrdlables vu
leur nombre et leur statut - existe depuis les débuts de la
Radiodiffusion nationale. Elle désavantage beaucoup noS
productions.

En collaboration avec le MAND, Radio Rwanda a entre-
pris en 1977, un recyclage de Cces Chroniqueurs extérieurs et
le regroupement de leurs émissions selon les thémes. Cette
expérience a semble-t-il donné cdes résultats satisfaisants au
début. Mais petit & petit la bureaucratie et les "Emissions-
Discours" ont remplacé les &tmissiaons faites > base de reportages

L'irréqularité de certaines émissions (ex: Bagenzi
Muramenye) , 1'arrét non prévu de certaines autres (ex: Ubute-
getsi bw'igihugu) et le changemunt des chroniqueurs au gré de
leurs responsables de telle sorte qu'un non initié remplace
un initié au travail de production, ont considérablement per-
turbé le programme de Radio-Rwanda au cours de 1979. Nous
projetons un recyclage un 1980 pour relancer la nouvelle
formule.

Les productions internes sont assurées par les
animateurs qui prennent & leur charge chacun une ou deux
chroniques. Il y a en plus de ces animateurs - producteurs
trois nersonnes chargées uniquement de la productien d'émis= ~©
sions. Leurs oroductions étant faites essentiellement & base
de reportage. Les moyens de déplacements ne leur ant pas été
assurés tout le temps qu'ils voulaient sortiz. La vetusté du
charroi et la pénurie de carburant dans le nays en ont été
les causes essentielles.

Radio Rwanda émet dans trois langues: le Kinyarwanca,
le Francais et le Swahili dans 1'ordre d'importance décrois=
sante. Si les productions en Kinyarwanda et en Swahili sont
assurées tant bien que mal pour les nationaux, il faut
regretter le fait que nous dépendons presque uniquement de
Railio France Internationale (R.F.I.) pour nos émissions en
Frangais. Il est donc urgent de penser au remplacemant de
certaines émissions en nrovenance de K.F.I. par des émissions
confectionnées sur place par nos agents et adaptées & notre
auditoire. La formation de producteurs dans des centres adhoc
et/oy le recrutement d'agents compétents eu le domaine
s'imposent,



La production et 1'animation sont deux activités
radiophoniques différentes. Elles occupent une partie impor-
tante de notre temps de diffusion. 5i notre radiodiffusion se
veut au service de la population rwandaise, il importe de
développer la production, de la faire plus avec cet'e popula-
tion qu'il faut éduquer et divertir. Aussi faudre-t-il envisa-
ger la séparation de la production et de 1'animation, quitte
méme > en faire deux bureaux différents.

2.1:3. Régie

La Régie est un service qui prend connaissance 2
1'avance de tous les &léments 2 diffuser sur l'antenne. Elle
s'occupe égalem=nt de la réception des communiqués privés,de
la publicité, du droit d'auteurs, du mouvemant du vihicule
affect? aux déplacements des agents en dehcrs des heures
statutaires (soirée, matinée et week-ends) et de la taxation
des émissions et des enregistrements privés.

2.17.3.1. Contrtle d'antenne.

Le régisseur regoit les communiqués, contrfile les
émissions et le mouvement du véhicule affecté aux déplacements
des agents. Ce cumul de responsabilités et le va-et-vient qui
s'ensuit ne permet pas au Régisseur de jouer pleinemcnt son
r5le. Pour un meilleur rendement, il faudrait ripartir les
taches cntre deux agents.

2.1.3.2s Publiciteé

La publicité commerciale est trés marginale sur nos
antennes et reste & promouvoir. Les communiqués publicitaires
que nous enregistrons souvent consistznt en annonce de soirées
d=nsantes, de concerts ou de rencontres sportives. La taxe
qui était de 60 FRS/seconde jusqu'au 31 avril 1979 a été
réduite de moitié pour attirer la client2le. Cette mesure s'est
révélée inefficace. Une seconde réduction est A envisager ne
fut-ce que pour créer des habitudes chez le monde commergant.

2.1.3.3,., Communigués.

Le nombre- des communiqués nrivés a sensiblement
augmenté surtout denuis la mise en vigueur des formulaires
destinés a desservir d'autres régicns du pavs que la capitale.
La moyenne de nos recettes mensuelles s'élave a 90.000 FRS
sans compter les communiqués nrivés payés par mandat.

Deés le ter janvisr 1980, tous les communicués
officiels seront taxés conformément & la lettre n® 543/8.6.01
23 du 11 juillet 1979 relative aux communications radiodiffusées
Cette mesure devrait pouvoir augmenter nos recettes mensuelles
si le taux d'affluence des communiqués officiels se maintient
% son niveau actuel.

72.1.3.4. Les émissions pavantes

Les émissions privées, essentiellement religieuses
sont facturées aprés chague semestre. La production et la

s wogf o won



diffusion sont facturées séparement depuis le ler mai 1979.
La taxe revient & 4 frs la seconde aussi bien pour la produc-
tion que pour la diffusion. Les recettes du ler semestre 1979
se sont élevées & 592.800 FRS.

EFnregistrements.

Les enregistrements sur cassettes et sur bandes sont
respectivement taxés 12 Frs/minute et 10 Frs/seconde. Ce sont
des taxes peu abordables et qui découragent les clients.

Flles sont toutefois béinéfiques puisque & l'heure actuglle le
service d'enregistrement ne saurait pas honorer les commandes
svec les cassetophones = amateur que nous utilisens poutr
pareilles opérations. Le jour ol ce service sera dote de 2
cassetophaones nrofessionneles, la réduction des taxes pourrait
augmenter les recettes.

Phonothégue

La Phonoth&que n'a pas connu beau-oun de changements
cette année. Elle a surtout ressenti les effets de 1la pénurie
de carburant et de la mauvaise conjoncture gconomigue provo-
quées par la guerre Cugando-Tanzanienne. C'est ainsi gu'aucune
tournée d'enregistrement organisée chaque année n'a eu lieu

en 1979.

le Personnel

Cing personnes sont affectées 3 la Phonoth&que: une
s'occupe de 1'enregicstrement des chansons sur cassettes et
apnarait rarement a la Phonoth®que tandis que les 4 autres
y travaillent & temps plein.

Fréguences des entrées.

410 chansons
171 éléments
312 chansons

51 chansons

Musigque Rwandaise Moderne et Folklorique
Musique Rwandaise Traditionnelle
Variétés Etrangeéres

Variétés Africaines

Discours et Interviews

se sa sR e4 ea

Pertes

Musique Rwandaise : 6 chansons endommagées

Mukahigiro : Orchestre Kimisagara

Imilimo : Orchestre Super Africano (reprise)
Yatuzaniye mouvement: Jeunes gens de Cyanguguau

Fatuma . Orchestre les Jeunes Vedettes

Nakunze amahoro : Jeunes gens de Kanama (Gisenyi)
Yuliyana :+ BUZIZI Kizito

Variétés étrangdres et africaines: 15 chansons endommagées.

cawd a0



.

- 52 -

o [ G 1 Y Renouvellement des nochettes

700 pochettes ont gté renouvelées

1.000 éticuettes 3 coller sur les pochettes ont été achettées

500 étiquettes & coller sur les émissions des nroducteurs ont
até utilisées.

Nécessité de réorganiser la Phaonoth&que.

no
.
s
.
.
w
.

Au début de 1'année 1979 un documentaliste frangais
est passé dans différents service de 1'ORIMFOR pour évaluer
1'exploitation actuelle des "Théques". Apreés la visite de la
Phonothéque il a soumis des propositions de réorranisation de
celle-ci qui sont contenues dans un document intitulé "Etude
d'organisation de la Documentation de 1'ORINFORY.

A la lumigre de cette étude, i1 anparaft que, & court
terme, notre phonothaque a bescin principalements

- D'un fichier plus fonctionnel car les boiltes
actuelles gui contiennent les fiches sont trop exposées au
maniszment du premier venu, avec tnus les risques d'8tre désor-
ganisés au moindre faux mouvement.

- D'un rayonnage plus grand et mieux placé car d'une
part les bandes augmentent & un rythme accéléré, de l'autre il
faut pouvoir classer toutes celles qui ne sont pas classées
et arriver d séparer ges originaux des copies.

- De deux machines d'écoute car pour toute vérifi-
cation d'une bande les nhonothécaires doivent déplacer celle-
ci pour aller au studio. Une vieille machine qui y était est
irréparable faute nidees de rechange.

- D'un comptoir plus présentable et fixe car actuel-

lement le rdle de comptoir est joué par des tables qui ne sont
nas ad hoc. .

2.1.5. Programmes_regus.

Radio-fwanda a regu des programmes EN provenance
des organismes ci-aprés:

- Radio France Internationale;
- La Voix de 1'Allemagne;

- La Radio Télévision Belge;

- La E.E-E—l;

- Les Nations Unies;

- L'UNESCO;

- L'0OMS;

- Le BIT

- La Radio-Télévision Suédoise;
- Radio Moscaou

- Radio Hilversum (Hollande)

- La Voix de 1l'Amérique;

- Rario PEkin.

eoishmin
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INFCRMATION

Personnel: Situation au 31 octobre 1979,

Rédaction Kinyarwanda: 4 unités

Rédaction Frangais : 3 unités
Rédaction Swahili : 1 unité
Reportages 1 unité jusqu'au 12 octobre 1979

Stagiaires 3 unités
Recrutement 3 unités (2 avril 1979 et 18 octobre 1979)
Reintégration: 1 unité (2 avril 1979)
Départs - Révocation: 1 unité (8 juin 1979)
- Transfert au Minaffet: 1 unité (8 juin 1979)

N.B. Vers la fin de 1'année on a recruté 2 &léments profess.
sionnellement bien formés. Ils ont été affectés au reportage

Activités.

Un reporter permanent en collaboration avec CcCeux
de 1'/4.7.P. et de la Presse Ecrite 3 couvert plusisurs événe-
ments nationaux tandis que plusieurs journalistes de la Rédac~-
tion ont assuré la couverture des déplacements présicentiels
tant & l'intérieur du pays qu'd l'étranger. Lt'événement 1la plus
marcquant de cette année est incontestablem=nt le Sagmmet Franco-
Africain tenu 3 Kigali et dont la couverture a 6té trés satis-
faisante. Viennent ensuite la Quinzaine des Projet 1979, la
Conférence de 1'UAPT tenue 2 Kigali et le Panorama annuel 1978,

2.2.3, Eguipement.

La salle de Rédaction a été équipée d'armoires et
de cheises neuves. Chagque journaliste posséde désormais son
pronre tiroir et peut y ranger son matériel de travail. Mais
i1 faudra encore donner & chaque journaliste sa machine & écrire
car celles qui existent sont insuffisantes et en mauvais état.

MAINTENANCE

Atelier BF ou Maintenance BF

La Maintenmance BF s'occupe de 1'entretien de tous
les équipements EF et appareils connexcs. Les agents de ce
service participent activemcnt 3 des reportages particuliers
(déplacements présidentiels et prises de son)

Les activités de l'atelier BF se sont bien déroulées
eatte année. Toutefois il faut poter le manque de pi&ces de
rechange pour les magnétonhones M15A. Trois magnétophones de
ce type sont attendues depuis 1976 pour remplacer les M5 dont
on ne sait plus garantir le bon fonctionnement.

Pour maintenir la gualité des prestations de ce ce
service, il faudrait organiser des recyclages & 1l'intention du

wuof mus
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persannel et procéder au recrutement pour combler les départs.
Trois techniciers sont actuellemeht en service.

Exploitation BF.

CE.sgrvice souffre de 2 maux: la routine et 1'absence
de conscience professionnelle chez certains agents. Ainsi le
manque d'harmonie entre les gestes des journalistes ou des
animateurs et ceux des opérateurs est & la source de plusieurs
incidents sur les antennes. Par ailleurs il semble cue certains
agents font le travail d'opérateur par résignation. Aussi
17antenne est-elle assurée tant bien gue mal. Encore gqu'une
amélioration commence 3 se faire sentir.

Pour les prestations matinales, il faudra renforcer
le nombre d'opérateurs logés au Wuai d'0Orsay. Ils sont 4 et ce
chiffre pourrait bientBt passer 3 3, une opératrice étant
en voie de partir. Cette situation risque de peser sur le
déroulement de l'antenne pendant la saison de pluies parce que
le transport deviendra de plus en nlus difficile avec un charroi
déja vétuste.

Exploitation du télex.

. L'exploitation des télex est assez aisée lorsque
les téleimprimeurs sont en ban ét=t et gue la réception des
signaux n'est pas perturbée Radio-Rwanda est ravitaillée en
informations par 1'AFP et par Reutcr. Mais ce sont surtout

les dépéches de 1'ARP qui sont le plus employées parce Que les
installations techniques de cette agence sont logéess dans le
batiment de la Radio. Cette agence est regue sur 2 fréquences
voisines (18669,75 KHZ et 20110 KHZ). Les 4 autres - il y en

6 en tout -ne sont pas regues. La réception est trds mauvaise
la nuit. La gamme de spectre 3 laquelle appartiennent ces
frégquences est en effet sujette & des nerturbations atmos-
phériques et & des nhénoménes spéciaux tels que: les éruptions
solaires, les organes magnétiques, etc...

Quant au nersconnel, deux agents sont affectés &
1'exploitation la mi-journée et la soirée. Un troisiéme est
nécessaire pour capter les émissions de la matinée. La Rédaction
de Radio-Rwanda se contente actuellement de rediffuser les
informations de la veille f=ute de Télexman.

La centrale t&léphonigue.

La permanence au standard téléphonique s'est bien
déroulée cette année. Comme par le passé, on note des surcharges
momentanées dues aux congés, a des maladies et d'autres situa-
tions imprévisibles. Quatre agents sont affectés a ce service
pOUTr aSSUrer une permanence de 19 heuros sur 24.

Le magasin.

2.5.9.4.1. Généralités

Le magasin doit rZpondre aux taches ci-apres:

- Gestion du matériel technique.

N
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- Stockage du matériel, des pidces de rechapage de leur
distribution

- Stockage des bandes magnétiques et de leur distribution

- Rassemblement des bandes magnétiques et de leur récupération

- Stockage du matériel de reportage et de sa distribution

_ Prgt de matériel et d'outillage

- Tenir & jrur des fichiers techniques

- Dactylographie des documents techniques

-~ Sigraler le matériel en panne ou &N disparition

- Etablir un rapport mensuel et annuel sur la situation des
entrées =t sorties des équipements techniques.

Ce magasin devient de plus en plus petit et on n'a
plus de place pour stocker le matériel. Pour 1le moment, une
partie se trouve 3 1'Agence Rwandaise de Presse, une autre
dans la maisonnette du groupe glectrogéne de secours.

En attendant un nouveau local, i1 faudrait acheter ¢ rangées
d'étagdres pour pouvoir stocker le matériel actuellement
entassé au magasin.

Le magasin dont la gestion était naglére une gabégie
est en réorganisation. En effet les agents pouvaient y retirer
du matériel sans que celui-ci soit enregistré ol A 1'insu du
responsable du magasin. La réorganisation en cours prévoit
la constitution des fiches pour permettre le contrble.

Enfin deux personnes sont affectées au magasin. Cecil permet
une permanence alternée les week-ends et jours fEriésa

2. 3.7 ade2x Le ngkériel 1o plus utilisé

Alcool dénature.

Vers fin avril 1579, 1'ORINFOUR a acheté 12 litres
d'alcool dénaturé utilisé au nettoyage des annareils ce
ateliers BF et HF, de Ciné-Photo, de 1'A.R.P, et cu SELOMAV.

De mai 3 septembre on en a utilisé 10,5 litres. La quantité
restante ne suffit pas pour le reste de 1'année. C'est pourquoi
il faudrait prévoir 30 litres sur 1'exsrcice budgétaire 1980,

Cables chte & chte.

Ils sont utilisés par la maintenance BF., La fréquence
d'utilisation-est fanction des reportages de’sonmorisation
(fétes officielles, conférences internationales, inauguration
ou pose de la lére pierre des projets). De janvier au 30
septembre 1979 1'ORINFOR a ache*é& 3625 métres de cables c&te
3 ctte. 2.205 métres ont éte utilisés. I1 en reste encore
jusqu'en février 1380.

Ampoules d'éclairaqge et tubes fluorescsntes.

Au cours de cette.amelég, 1'0ORINFOR a acheté:  wu.

-~ 100 ampoules de 60uWatts, = ovh g
- 50 ampoules de 100 datts; B 5 nim & ATy
-1'25 tubes fluorsscentes de 40 Watts; : 3

On a-wtilisé: 14 ampoules de 40 Watts (excédent de l'exercice 78
- 50 ampoules de 60 Watts,

- 14 ampoules de 100 Watts;

- 22 tubes fluorescentes de 40 Wats

~ S tubes fluorescentes de 65 Watts.
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Ces ampoules et tubes ont été utilisées dans les _
lacaux de 1'0ORINFCR, g?i stations FM et dans 1la résidence du
Directeur de 1'ORINFOR en remplacemtnt de celles qui étaient
hors d'usage. Ces ampoules et tubes s'usent trés vite suite
aux coupures et aux rétablissements de courant par 1YELELs=
TROGAZ. Une grande guantité est a prévoir sur l'exercice
budgétaire 1980,

Bandes magnétigues de reportage et de studio

Les bandes magnétigques de recportage sont cdes bandes
fines trés légidres qui durent mains longtemps que les bandes
de studio. Elles supportent assez mal les accélérations brutales
(freinage, ©eémarrage, etc...) Ces bandes sont les plus

utilisées sur les magnétophones-nagras portatifs lors de l'en-
registrement des intérviews et des chansons &n plein air.

Les bandes magnétiques de studio sont les bandes
standard ou dites épaisses. Elles sont les plus solides mais
aussi les plus lourdes et les plus volumineuses. Elles sont
spécialem nt utilisées sur les magnétophones de studio pour
1'enregistrem nt au studio des chroniques, des chansons, etc...

Cette annés, 1'ORINFOR a acheté:
— 188 bandes magnétiques de reportage type LP35LM 13,
- 349 bandes magnétiques de reportage type LP35LM 18,
- 400 bandes magnétiques de studio type LYR3OPK,
- 48 bandes magméticues de studioc LYR3IOPK.
Ce matériel colte énormément cher d'ot la nécessité d'une
gestion plus rigoureuse.

Conclusions.

La fourniture des équipemcnts et des nidces de
rechange était jusqu'ici assurée par 1'Assistance Technique
Allemande dans le_cadre de 1'arrangement conclu en 1976
entre les gﬁuverngents allemand et rwandnis. Cet arrangement
arrive & expiration en décembre 1979, L'ORINFOR devra donc

acheter ses équipements et ses piéces de rechange sur son
nropre budget. Lette considération est & retenir lors de
1'examen du budget 1980.

(1) Cette résidence a un défaut dans les installations glec-
triques; les court-circuits y sont réguliers de sorte que
1a consommation d!'ampoules est grande. Les services
d'Electrogaz et des B&timents Civils n'arrivent pas &
restaurer les installations.
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Matériel et pidces de rechange entre au cours de
cette année 19739,

(C'est & dire du 01 janvier jusqu'au 30 septembre 1979)

Ne ! QUANTITE ! DESIGNATICN 1OBSERVATIONS
1. ! 12 litres ! Alcool dénaturé !
2. 1 3 I Alimentations Nagra 4-2 !
3. ! 10 ! Ampoules de 6V/15 watts pour TD !
45 1 LU ! Ampoules de 24V /50 mA !
B:; 1 10 ! Ampoules de 24-30V/1W pour Mixer !
6. 1 5 ! Ampoules de signalisation de 24V /40mA/TD
7. ' 30 1 Ampoules de 24 V/4OmA !
8. 11cod ! Ampoules de 52V/25mATD !
9 1 o ! Ampoules de 110V pour TD !

10. 1100 ! Ampoules d'éclairage de 60 W !

114 1 30U ! Ampoules d'éclairage de 100 W !

12. 1 30 ! Attaches cables métalliques !

13. ¢t & 1 Axes du moteur studer !

14, ' 5 ! Bandes freins !

15, 1195 i Bandes magnéticues LP35LH13 !

16« 1359 | Bandes magnétiques LP35LH18 !

17. 1401 ! Bandes magnétiques LGR3IOPK !

18. T 2 ! Bandes de mesure sur vitesse de 19 :

19, ' 2 !\ Bandes de mesure sur vitesse de 9,5 !

20. 1 3 ! Batteries de 12 volts !

29 1 & | Boulons récepteurs de bobines !

g2, I 1 | Bpulon poussoirs pour mélangeur Mixer !

23. 1 10 ! Billes pour tourne-disques !

28, 1 2 | Petites brosces de nettoyage pour tourne

! ! disque !

25, 13.625 ! Cables cBte & chte !

26. 1200 m ! Cables de modulation !

2T 1 1 ! C&bles pour lampe de signation !

28 1 12 | Cables micro-nagra de 1,5 m !

29. 1 12 ! Cable micro-nagra de 10 m !

3o, 1 12 ! Cable rallonges de 10 m !

31. ! 4 ! Carte pour transports de bandes pour studer

Jg: 1T 9 | Carte censor links B67-025 pour studer!

33: ¥ 6 | Cacutchouses pour tourne-disques !

34, | 20 séries ! Circuits intégres !

B8 1 Z ! Chamoissettes de nettoyage pour tourne-

! ! disques !

36. ! 2 jeux ! De clés aldnes a 6 pans !

37. V1 ! Commutateurs rotatif !

ag. 1 B ! Compteurs pour M 15 !

39. 1 GO ! Cordans fiches bananes !

40, ! 40 ! Crochets pour M 15 !

41. ' 10 ! Condensateurs de 15 PF !

42, ' 10 t Condensateurs de 33 PF !

43. 1 10 ! Condensateurs de 56 PF !

44, ' 10 ! Condensateure de 470 PF !

45. !t 20 1 Condensatecurs de 680 PF !

46. ! 20 ! Condensatcurs de 1.000 PF !

oo il
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N© 1 QUANTITE ! DESIGNATION 10BSERVATIONS
4T 1 20 ! Condensatcurs de 1.500 PF !
48. 1 20 ! Condensateurs de 2.200 PF !
49, P 20 I Condensateurs de T 300 PE !
50. 1 20 i Condensateurs de 4.700 PF !
51 , 1 20 | Condensateurs de 6,800 PF !
52 « t 10 i Condensateurs de 0,01 MF !
54, ' 10 1 Condcnsateurs de 0,015 MF !
545 1 10 | Condensateurs de 0,022 MF !
55 vt 3 ! Condensateurs de 6MF /400V !
56 1 10 ! Condensateurs de 10 MF !
57 ! 10 | Condensateurs de 22 HF !
58, 110 | Condensateurs de 33 MF [
ol 110 | Condensatcurs de 47 MF !
60, ' 10 i Condensateurs de 68 MF 1
Bz i 10 ! Condensateurs de 100 MF !
62, T 10 | Condensateurs de 220 MF !
63, ! 2 paires ! de petits ciseaux !
64. ! 1 jeu ! de chasse goupilles !
65. 120 ! Diodes OA 81 !
66, 1 10 ! Diodes OA 182 i
67 . 1 10 I ARZ 15 !
68. I 158 ! Diodes 1 NA4CT !
69. 110 ! Diodes IN&4448B i
70. I 5 ! Diodes AAZ18B 1
71, 110 ! Diodes B AY45 1
T2 1 10 ! Diodes ZPD 3,3 !
73 . 1 5 ! Diodes ZPD 6,8 !
74. 15 ! Diades ZPD 6,8 !
frosm T 5 ! Diodes ZPD 10 !
164 1 5 | Diodes Zoner ZPO3 pour Mixer !
i 1 A | Fer & souder de 550W/220V. !
78. 1120 ! Fiches banancs !
79. 110 1 Fiches femelles de courant !
80. I 20 ! Fiches femelles de micro Mp421-2 !
81. 12 ! Fiches pour atlas !
82, ! 28 ! Fiches méles de courant !
B3 1 30 ! Fiches males & 3 broches !
B4 . 1 40 ! Fiches méles & 5 broches !
B5. ' 10 i Fiches males a 6 broches !
B6. U ! Flacon d'huiles pour Télex !
g7. vt 3 | Flacon d'huiles pour tourne-disques !
88. v 70 ! Fusibles de 50 MA !
89. 1 30 ! Fusibles de BOD mA !
90. ! 50 | Fusibles de 200 mA !
91. ! 50 ! Fusibles de 630 mA !
g2. ! 50 ! Fusibles de B00 mA !
83, ' 50 ! Fusibles de 1,25 A !
94 . 160 ! "usibles de 4 A !
6 1 60 ! Fussbles de 6,3 A !
96. 1 30 ! Fusibles de 8 A !
Bifs o ! Boite de fusibles stabilisateur retension
98. ! 5 | Galets presseurs pour M15 !
939. ! 3 | Galets presscurs pour tourne-disques !
100, ! 5 ! Galet°presseurs de gauches !
1010 s 1 5 ! Galets presscurs de droites !
102. ! 5 | Galcts de freinage pour studer !

up g -
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N© 1 QUANTITE i DESTGNATION 1ORSERVATION
103. 1 2 ! Interruptcurs encastrés !
504 - 1 3 i Interruptzurs miniotures poul Bl !
105. 11 !t Interruptcurs d1alimentation cabine
! ! technique !
106. 12 ! Interrupteurs dec mico/motcur pour TD !
107. ! 5 1 Lames de ressort pour 88 !
108. 1 9 ! Lampes de signalisation pour mélangeur!
109. I 5 1 Mancttes ou ponignécs pour WBs !
110. !4 ! Magnéto prcsseurs !
19170 . 1 ! Motzur pour climatiscur !
112 v 2 i Motcurs principaux (ton motor)M15 !
118 to6 | Microphones cardioides MD421-N !
114, 1 3 ! Nagra 4-2 !
115, ! 10 | Dscillations mécaniques de pression opour TsD
116. 1 2 | Pannes pour fer & soudcr de 550W/220 V!
i 1607 ! Kguleaux de papilers pour téléimprimeurs
118. 16 1 Parg-vent ronds pour micro MD421-2 !
19. 13.744 ! Piles normales pour appareils de repor=
! ! tage !
120, 1200 ! Petites piles de 1,5 Volts pour lés ]
! ! appareils de communication & distance !
121 110 | Petites piles de 9 volts !
122 1480 ! Piles moyennes !
123 t 5 I Petites plaquettes n® 1.167.767.00 !
124 o1 | Plateau pour tourne-disque EmMT 93C !
1255 1 20 1 Pgulets de fixation pour studer !
126 [ ! Potensionmiétre de 7 Kohms pour Mixer !
127, 11 | Porte-Téles magnétiques comléte !
128. Y 2 ! Prises multiples a 3 prises !
128, I 5 1 Prises d'Alimentation studer !
130. o 1 Radio-réceptour cde contrdle (Loewe opta
radio)
131, 1 9 1. Relais 890 HM !
132, 1 10 ! Relais pour mélangeur Mixer !
1333 1 2 ! Relais pour voiture de reportage n°1313
134 1 5 | Mgulement & billes !
133s ! & | Redresseurs B40OC3200/2200 Volts !
136 1 15 i Résistances cn charban de 1,20 hms !
137F. 1 15 1 Résistances en charbon de 1,80 hms 1/4W
138 1 15 ! Résistance en charbon de 3,3 ohms 144w
.88 . 115 | Résistance en charbon de 4.7 ohms 1/4v"
140 115 | Résistance en charbon de 6,8 ohms 1/4V!
141. 1 15 1 Résistance en charbon de 8,2 ohms 1/44!
1425 ! 15 ! Résistance en charbon pour régleur W66!
143, LA ! Résistance de 550W/220V pour fers 3 !
souder 550 W. !
144 1 20 ! Petits ressorts de traction pour Weéc !
145, t 10 I Ressorts de gauche pour studer !
146 I ! Ressorts de traction pour tourne-disques
147. 1 & ! Rubans pour telex !
148, 1 6 ! Supports de fixation de motesur pour k13
149. 1 20 ! Supports de fixation de moteur pour M15
150. 14 | Téte magnétiques de lecture pour M15 1
151. i3 ! Téte magnétiques d'enregistrement pour
I 1

15
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N@ | BUALTITE ! DESIGNATION 10OBSCRVATION
152 LI | Téte magnétiques d'effacement pour M15!
153 t 3 1 Téte (pick-up) pour tourne-disque ENMTI930
154. 1 { Téléimprimeur T 100 !
158 . [ ! Trafo pour studer !
156. LI 1 Trafo d'entrée pour tourne-disgques ENMTI30
157. 1o ! Trafo de sortie pour taurne-disgues
158. LI 1 Trafo d'alimentation pour tourne-disques
1595 P | Tour de stockage dc matériel
160. .. 1 Transistors BC 107B !
161. ! B { Transistors BC 108B !
162 . { 5 I Transistors BC 108B !
163. 1 15 | Transistors 140-16 !
164, !t 3 ! Transistors BC 141=-16 I
165« ! 5 ! Transistors HC 150-16 !
166. 1 10 ! Transistors BC 178B !
167. 1. 8 i Transistors DC 177B !
168. ! 10 ! Transistors BC 1978 1
169, I & ! Transistors BFR 18 !
170, f B ! Transistors LM 309KC 1
1715 ! 5 1 Transistors LM 340 KC=12 !
172, T 5 ! Transistors MC 791 CK !
173 1 5 | Transistors 2N2222 !
174. 13 ! Transistors 2N2369 !
175, t 3 I Trancistors 2N3054=6260 !
176. ! 10 1 Transistors 2N2484 !
17T ! 6 ! Transistors 2N2913 !
176. ! 3 ! Transistors 2N3107 !
179. 1 4 ! Transistors 2N3B819 pour Atlas !
180. 1 10 | Transistors 2N3965 !
181. 1 3 ! Transistors 2N&033 !
182. !5 | Transistors 2N4401 i
183. T 3 1 Transistors MC1550 !
184. 1 3a ! Tubes é&lectroniques EF8045 !
185. 1 30 ! Tubes électroniques ECC B85 !
186. 1 30 | Tubes électroniques ECC 88 !
187, L 25 | Tubes fluorescentes de 40 Watts !
188. !
Sortie du matériel de consommation et des piBces de
rechange =@u cours e 1'année 1979.
Ctest & dire de janvier jusqu'au 30 septembre 1579.
1 1 10,5 litres! Alcool dénaturé !
2, 121 ! Amorces blanches !
d 1 18 1 Amorces bleues !
4, 12 ! Ampoules de 6V/18 Watts !
i 1 24 ! Ampoules ce 24V/20 mA !
6. 1 19 ! Amnoules de 24V/0,08 A !
1. 1. & ! Ampoules te 24V /05 mA !
Hs P 9 ! Ampoules de 24V /50 mA !

3 s ) s we
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QUANTITE ! DESIGMNATION 1CBSERVATTION

-
(=]
-

9. ! E ! Ampoules de 24-30V/2 Vatts !
10. ro ! Ampoule de 42V/205mA !
1. 1o i Ampoule. de 220V/15Watts !
T 1 14 1 Ampoules d'écleirage de 40 Weatts !
3. 1 50 i Ampoules d'éclairage de 60 Watts !
14. ! ! Amplificateur de 20 Watts !
18, 1 14 | Ampoules d'éclairage de 100 Watts !
16. 11 ! Aplificateur de ligne V74 !
i BT 1144 i Attaches-c8hbles !
18. 13 ! Balant !
19. t 48 ! Bandes fines LP35LM13 !
204 1124 ! Bandes fines LP35LM18 !
21 z 1142 1 Bandes de studio LGR3CRK !
22, L | Bande frein pour magnétophaones M15 !
23 . U ! Bande receptricec pour W66C !
24. 1 7 | Barrettes de connexion !
25, ! 1 série ! Boutaons pousscirs !
2h 1 I Bouton de vitesse pour M5 !
21 1 2 ! Bras pour magnétophoncs M15 !
28. 12.205m ! Cable cBte & cOte !
29, ! 12,5m ! Cable de modulation !
30. ! 3m 1 Cable d'alimentation !
A1 1 6 naires ! Cisegux pour magnétophones M15 !
2. 1o ! Clé plate 6-7 !
334 o ! Petites clous !
34, ! 5 | Commutatsurs de vitesse pour magnéto- !

! ! phones M5 !
35 11 ! Compteur pour magnétophones M15 !
Fiis 1o ! Candensateur_de 4MF !
3 s 3 ! Condensateur de TMF !
3B« 1o | Condensateur de 32 F/350V !
39. v | Condensatecur de 50 MF/350V !
40. 12 ! Condenaateurs de 100 MF/63V !
41. 1 2 ! Condensateurs de 1.000 MF/40V !
42 . i 2 | Condensateur de 4.700 MF/63V !
43 ; 12 ! Cordons fiches bananes !
44 . ! B ! Courroies pour magnétophones M15 !
45 ! 1 plaque ! Circuit imprimé !
46. [ ! Dessoudeuse !
47. [ ! Diode DA 182 !
48. 1 22 ! Ecrous M3 !
49. 1 47 ! Ecraus M4 !
50. ' 10 ! Ecrous Mb !
51 1 B ! Ecrous M6 !
HZ o ! Fer & souder de 40 Watts !
S 1 67T ! Fiches b~nanes i
54 & (O ! Fiches dynzs a 6 broches !
584 14 ! Fiches méles de courant !
Bib.= r 3 | Fiches femelles de courant !
5 o ! 3 ! Fiches femelles de micro MD421-=2 !
56. 16 ! Fiches méles & 5 broches !
59 4 r 1 | Fiche:* femelle 3 5 douilles !
60, o1 ! Fiche male a4 3 broches !
61. ' 5 ! Fusibles de 50 mA !
62 . v 2 ! Fusibles de 1C0C mA !
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e V' QUANTITE ! DESIGNATION '10OBSERVATICN
63. ' 9 ! Fusibles de 125 mA !
64, ' 2 ! Fusibles de 250 mA !
G55 12 !' Fusibles de 315 mA !
6. Y 5 I Fusibles de 500 mA !
67. ! 6 !' Fusibles de 630 mA !
68z ! 5 ! Fusibles de 700 mA !
69. 15 ! Fusibles de BOO mA !
Tl & 2 ! Fusibles de 1 A !
e T 3 ! Fusibles de 1,25 A !
Tde 1 12 ! Fusibles de 2 A !
T s I 12 ! Fusibles de 2,50 !
T 5 o !' Fusible de 3,15 A !
s & ! Fusible de 4A !
6. ! 2 ! Fusibles de BA !
i« 1 A ! Fusible automatiques de 10 A !
8. 0t 1 ! Fusible automatique de 16 A !
79 ! 4 ! Lampes de singalisation de 220V !
g0. !t 1 ! Microphone cardicnise MD421-=N !
81. ! 1 ! Microphone omnidirectionnel DZ21N !
82. 1561 Rouleaux! Papiers pour téléimprimeurs !
83. 1168 ! Petites piles de 1,5 Volts !
Ba, I 5B ! Piles moyennes de 1,5 volts !
85. '4.028 ! Piles normales de 1,5 volts !
86. ! 4 blocs ! Piles de 9 valts !
g7. ! 2 ! Photorésistances !
86. oA ! Poulet de fixation pour magnétophone |
! ! !
89. ! 1 ' Prise Haut-Parlecur !
90, ! 5 ! Prises de modulation & 5 dauilles !
e ¥ ! Prisc multiples A 3 Prises !
92. ! 4 ! Prises de Batterie !
93. ! 1 ! Recdresseurs B 300250 !
94, | 2 ! Redresseurs B 3001030 !
95. I 1 ! Redrsseur B 40C1400 !
96, ! 1 ! Redresseur B 80C5000/3.300 !
7. ! 3 ! Redresseurs B 500C1400 !
98. 1 2 ! Réglettes pour tube fluorescente de 40W
g9. T 1 ! Relais RS 316 pour magnétophone 45 !
100. ! 4 ! Résistances de 10 aohms !
el ¥ 3 ! Résistances de 12 ohms !
12« 1 2 ! Résistances de 12,5 ochms !
tgd: 1 1 ! Régistances de 18 ohms !
104. 1 2 ! Résistances de 39 ohms !
105, !t 2 ! Résistances de 1.000 ohms !
t0Dé. ! 1 ! Résistance de 820 ohms !
10v. ! 2 ! Résistances de 8,2 Kohms !
104. oA ! Résistances de 1 Kohms !
109, ' 4 ! Résistances de 10 Kohms 1
19103 ! 3 ! Résistances cde 1B kohms 1
M. ! 3 ! Résistances de 22 Kohms !
112, 1 1 ! Résistances de 560 Kohms !
133 1| 4 ! Ressorts de traction !
114, ! 13 ! Rondelles !
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N I QUANTITE !' DESIGNATIUN IDBSERVATICN
115. ! 10 ! Rubans pour télex !
11te. ! 75 ! Seoteh !
"7, ! Socket de lampe !
16, 1t 4 | Livres de soudure a étain !
119, ! 13 ! Starters d'éclairage !
120, 1 1 ! Support de fixation du moteur M15 !
121 I 15 I Teiles isolantes !
122, ! 8B ! Transistors BC 107B !
t23: 1 £ ! Transistors 2N3866 !
124, V2 ! Transistors 2N3055 !
¥25. 1 14 ! Tube électronigue !
2. § ! Tube électronique ECCB2 !
28 L 4 ! Tubes électronique ECCB3 !
128. 1 =2 ! Tubes électroniques ECCBS !
129. 1 12 I Tubes électroniques E£88CC !
130. ! 2 ! Tubes électroniques ECCAB8SH !
131, U4 ! Tubes électroniques LF 99 !
132. ' 4 ! Tubes électronigues EL B84 !
133, ¢ 3 ! Tubgs électronique EF B804 !
134, ! 4 ! Tubes électroniques 5654 !
135, 1 22 ! Tubes Fluorescontes de 40 W !
136. ! 5 ! Tubes fluorescentes de 65 W !
1377 110 ! Vis M3/10 !
138. ! 21 ! Vis M3/12 !
138 § 9 ! Vis M3/18 !
B 1 & ! Vis M3/22 !
141, % B ! Vis M4/13 !
142. 1 4 ! Vis M4/16 !
143. 1 40 ! Vis M4/18 !
144 . 1] ! Vis M4 /21 !
145, 1 2 ! Vis M4/31 !
146. 1 2 ! Vis M4/42 i
47, 1 2 ! Vis M4/60 !
148, ! 2 I Vis M4/64 !
149, 1 4 ! Vis 14/28B !
t5l. 1 2 ! Vis M5/16 !
151 % 1 ! Vis M5/42 !
182, L 4 ! Vis M5/48 !
153. ! 8 ! Vis M5/63 !
154 ! 3 ! Vis M5/18 !
158. I 2 ! Vis MA/48B !
156. 1 4 ! Vig M6/63 !
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MAINTENANCE HF.

Consocmmation de carburant

Le relevé de consommation en mazout pour 1tannée EN
cours connes -

MUGOGD
KARONGI

£.400 litres en 4 ravitaillements

6.400 litres en 4 ravitaillements, cette quantité
devrait baisser 1l'an prochain queand 1'ELECTHOGAL com=
mencera a fournir du courant & cette station.

Les travaux diinstallation d'un cable d'alimentation
sont &N COUIS.

JART : 2,000 litres en 1 ravitaillement
BYUMBA

Rien.

Le mazout est acheminé aux Aifférentes stations par
un transportecur. Le colt an uel s'éléve & environ.248.000 FRS.
Mais les transporteurs sont plus on plus rarcs &tant donné les
Aistances & couvrir et 11état des routes. En outre notre pays
&tant sujet d des contre-coups des crises politigues en
Afrique Orientale, un stock de 3.000 litres ue mazout =t de
4 .000 litres d'essence est ¥ prévoir afin d'ascurer le service
Fiv se2ns interruption.

Fonctionnement de la Chasthe FM.

Difficultés Technigues.

Cette année on a genregistré moins d'interventions
que l'année dernitre. Les problémes techniques enregistrés
cette année ont surtout pour origine 1'ELECTROGAZ. Ainsi la
station principale situéc au Mont Jari a connu deux importants
déglts. Deux tubes de puissance de 1'émettour de 10 Kw ont gté
successivoment brfilés & cause des surtensions provoguées par
1'FLECTROGAZ. Or un tube a une durée de 10.000 heures environ
-t cofte 10.000 DM. 5i cet état de choses persiste, il y @
risque un jour de voir le pays prive dt'émissions en FM.

Pour faciliter 1'exploitation technigue = la chalne
FM, il faudrait installer un systéme de télécontrBle. Ces
systémes €étant trés fidiles dans la transmission cdes infor-
mations, ils nous garantiraient des interventions rapicdes
lors des dépannages.

Enfin pour renforcer le systéme de sécurite de la
station principale de 1la Chaine FM, il faudrait la clBturer
avee du Fil de fer® barbelé. Le cofit pourrait atteindre 500.C200
FRS, la fondaticn étant faite de cimont ©t de pilerres at le
reste un fils métalligues. Une tentative de sabotage * €té
enregictré en septembre 3 MUGCOGOD et on n'en exlut pas a d'autres
stations.

Equipements.

La garantiec des équipomunts de la chaine FM est
terminée. Clest dire que cette chaine va de plus en plus peser

sur le budget natinonal. L'ORINFOR doit prendre ses responsabilités.

spmd ws
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Notons gque certaines pigces de rechange commancdées nous sont
déja parvenues telles les semi-conducteurs, les régistances
variables, les condensateurs, ctc..., @ainsi que les COurroles
trapézoidales, filtres, joints, injectsurs, bagues, =z~ ndelles...
pour les groupes glectrogines.
Mais il manquec &nCOTre: —unc charge fictive e 1témetteur de
de 10 Kw pour les travaux de mosure
gt de mointsnances
_les transformations d'antennc tde Tésnrve)
- les appareils de measure -un polyskop
—-un analyseur
fe spectre.
Le colit de ces éruipsments ast cstimé 2 4 millinns cde franc
rwandais.

2.3.2.3 Amélioration du réssaud.

11 ressort du rapport d'écoute établi par lios
techniciens de Racdio-Rwanda st de celui fait par 1l'Assistance
Technicue Allemande qu'un 4% station réginnale & ondes ultra-
courtes est indispensable dans la région de Cyangugu.

Un expert allemand et un technicien rwandais ont déj? identifié
1c site de la station . Il s'agit de la colline Kinanira en
Comimune Nyakabuye.

Par ailleurs les techniciens rwandais ont cenclu @
la nécessité d'augmenter la puissance des réémetteurs de
KAZ NGI et BYUMBA compte tenu des des données topogranhiques
et démagraphiques. L'Ouest du pays gst actusllemont mal
desservi alors que cette région est fortecment habitéc ot que
d'importants projots agricoles (thé, pomme de terrc, pyréthre)
y sont en caours dléxéeution, I1 en est de méme de la région
septentrionale de Dyumba qui abrite deux nrojets agricoles de
grande envergure: la socifté de Déveloopemant de Mutara et
1TOVAPAM,

11 faut également souligner la nécessité d'acquérir
un émetteur de réserve 10 Kw & JARI. La région du Sud du pays
&tant desservie par la Station du Mont JARI, son émetteur de
réserve de 1 Kw est inopérant lorsque celui de 10 Kw est &n
anne ou en entretien.,

o

.3.2.4. Le personnel

Trois agents sont affectés & la Chatne FM tandis que
la surveillance des stations est assurée par 10 gardiens soit
3 & | UGOGO, 2 » BYUMBA, 3 3 JARI et 2 & KARUNGI,

Un opérateur devrait 8tre permanent 4 JARIL.

2.4, ACTIVITES IMTERMATIONALES

-

Radio-Rwanda a &ét8 rcoprésentée aux séminaires ou
conférences ci-aprés:

- Séminaire sur les media et les problémes de popula-

tion en Afrique tenu 3 NATROBI du 15 au 2C janvier

1970.
o Gl & 0 8




-Séminaire préparatnire 4 la Conférence Adminis-—
trative mcndiale sur les Radiocommunicetinns 1979
tenu 3 Nairocbi du 12 au 23 février 1979.

e

— Conférence Administrative Mondiale des Nacdiocaom=
munications 1979 (Geneve, septembre—novembrm).

Invité 2 la tére conférence Générale ou CIRTEF qui
stest tenue a Dakar du 18 au 22 juin 1979, le délégué de
Radio-Rwanda n'a pu s'y rendre suite & l'annulation dtun vol.
11 a df rebrousserl chemin arrivé a Bujumbura. Signalons gue
1e gouvernement ruandais n'a pas €nCOIe ratifié l'acte
dtacdhésion au CIRTEF signé le 21 juin 1978 et qu'il n'a pas
ocncore versé Scs cotisations & cette organisaticon.

v . RECOMMANDAT

ONS .

i

2.5.1, Programmes

10 - O (P (Y Productione.

- Recrutement de ? animateurs swahiliohones, de 2 animntours
Kinyarwanda frangais;

- Intégrer les producteurs extérieurs a 1A production de Radio-
Rwanda

— Faire imprimer des cartes postales pour une meilleure exploita-
ticn du courrier des puditeurs;

- Fgournir au Bureau Production un appareil d'écoute;

- Séparer la nroduction de 1'animztion par 1a création de deux
burcaux différents.

2.5.1.1. Régie.

-,

toie et répartir les attribu=~

- Renforcer le nersonnel de la Ré
2 agents pour plus dteffica-

ticns du contrdleur d'antenne &
cite;

- Baisser la taxe appliquée & la publicité commerciale pour
augmentcr la clientele.

gl
2

2:8.1.3. Phonotheégque

- Prévoir une tournée d'enregistrement au cOUTS de 1'année 1560
- Fournir & 1la phonothéque un fichier, un rayonnage plus grand

@t comptoir dans le cadre de la réorganisat on de ce service.
- Fournir & la phonotheque 2 machines d'écoute.

2.5.2% Information.

_ Rinforcer la Rédaction swahili
- Fournir a chaque journaliste une machine & écrire.

RAVATE
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Maintenance
Maintenance BF.

~ Acquérir des magnétophones M15 (3 au moins);

- Renforcer le personnel de l'atelier;

- Organiser dss recyclages 2 1'intention du personnel;

— Recrutcr un télexman;

- Construire un nouveau magasing

-~ Acheter des fiches dans le cadre de la récrganisation du
magasin;

- Fourniture des pizces de rechange: nrévoir dans l'exer-
cice budgétaire 1980.

Maintenance HF .

~ Prévoir un stock de mazout de 3.000 libres et un autre g
essence de 1.000 litres.

— Doter la chatne FM d'un systéme de télécommunicatinn ot de
tZlécontrfle pour faciliter les interventicns loxrs ies
dépannages;

- ClBturer la station principale de la chaine FM (Mont Jari)

- Améliorer lc réseau FM comme dit plus haut.

OBSERVATIINS.

L'étude de 1'auditoire menée en juillet =t aolt 1979
devrait permettre de rocvoir la conception des émissions.
Cependant 1l'analyse faite par le consultant de Radio France
Internationale ne nous donne pas des reésultats escomptés.
Toutefois avant de pouvoir refaire d'analyse ou une autre
g+ude, les scrvices concernés peuvent voir comment exploiter
les conclusions qui parsissent pertinentes.
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3. PRESSE ECRITE ET CINE-PHOTD,

]

J.1. Agence Rwandaise de Presse (A.R.P,)

det oty

Introcuctiaon:

L'Agence Rwandaise de Presse a, au cours de 1'ecxer-
cice 1979, maintenu -on rythme de 1'annde antérieure: Procucs
tion du "Bulletin quotidien” qui reprend d'essenticl des
nouvelles nationales disponibles =t exploite les dép@ches des
agences mondiales, particulidrement 1'Agence Router, Bien
que les Rédacteurs ds LVALRP., participent & la recharche
de 1'infnrmation sous la forme des interviews ou de 1a Cauver=-
ture d'événamants nationaux ou mBme intﬁrnatirnaux, glls nta
Pas encore commencé & jauer son véritable r8le pour la cueil-
lotte, le traitement et la diffusinn de l'information. Elle
n'est pas encore une agence d’'information. Tout reste a8 faire
done pour que 1"Agence Awandaise de Presse deviennc une agence
nationale d'information auy service des mass modia naticnaux,

-~

des clients potentiels & 1'intéricur du pays comme 3 1'extéricur,

Situation du Service,

La marche du Scrvice. ; '

Il v a lieu de signaler que dans l'ensemble 1'exercice
1979 a été satisfaisant Au niveau du Secrétariat de Rédaction
de 1'A.R.P. Quelques difficultés d'ordre stucturel oy conjon-
cturel s:oront décrites plus bas.

La publicatiaon du Belletin.,

Le bulletin a &té publié régulidrement, Toutefois
pendant la crise ugandaise qui a pProvoqué une pénuris de
carburant au Rwanda, 1a parution a été fixée ltapr3s-midi ay
licu de la matinége., Le systéme de distribution 2 domicile a
cessé également, Les abonnés ont été amends s0it 2 venir retirer
le journ~l au burecau ds 1'Agence, soit 3 1. poste - Ce qui a
Provoqué une certaine déception chez les abonnées,

Le Contenu du bulletin.,

Le contenu du bulletin cst resté formelloment le
méme, distribué dans les rubriques Ci-aprds: Actueslitds
nationales, Afrique, Asic, Furope, Amérique et une rubrique
sportive. Des événcments naticnaux au intornaticnaux™ 2xcep-
tionels" ont permis d'enrichir le econtenuy certains mois,

En ce qui concerne les événcm. nts nationaux, il faut signaler
l'investiture du Chef de 1'Etat début janvier, le sommet
Franco-Africain e avril & Kigali, 1a f8te du 5 juillat suivie
de la quinzaine des projets,

T T
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Tirage, vente et diffusian,

Le tirage du bulletin 2 atteint 300 examplaires en
novembre 1979, soit une légdre augmentation syr 1l'exercice 78
dont 1a mayenne fut de 270 Exemplaires. Les Tecettes s'élavent
2 782 -~ 810 FRY au 31 décembre contre B868.970 FRy en 1978
s0it une baissge de 12%, Cette baisse des receettes est en
contradiction avec 1'augmentation du tirage. Lga comptabilitg
de la vente n'est pas ay point.

Personnel et son _esprit,

Le persaonnel s'est en général bien appliqué, Cependant
les déf=illances de 1'un ou 1l'autre - Cas qui se nroduit
généralement pendant la péricde de paie - ont nrovoqué
Guelques fois des retards dans 13 Parution. A cela on peut
ajouter le manque d'esprit d'équipe de 1'un ou l'autre agent,

Uuant ay nombre duy Personnel, il convient de

Signaler ce qui suit: Ay Cours de l'année le Rédacteur an

Chef de 1'Agence s'zet VU confié des fonctions Plus vastes

2 savoir de Chef de Service de 1a Pressc Fcrits ¢t Ciné-Photo,
Mais 1a place de Secrétaire de Rédactinn de 1'Agence est
rostée vacante jusqu'en novembre, I1 convient de signaler
€galement que le Rédactzur en chef devant superviscr 1'Agence,
la Relave ot L'ILVAHD n'est Pas encore nommé, Vers la fin

”

de 1'année 1'équipe des Rédacteurs de 1'Agence 3 passé de

7 a 9. Les €quipes deo télexman et de stencilleurs devraient
Etre également renforcées,

L'Etat des movens lcqistiquas.

Les locaux de L'AR.P. ont &ts réaménagés ay cours
de 1'exercice 1978 pour les rendre plys fcnctimnnels, notam-
ment le bAtiment Principal, Fip 1979, d'autres réaménagements
ant été entrepris dans l'ancien entrepdt afin d'installer
les machings et apparcils prévus dans le cadre dy projet de
"Béveloppement de la communication Rurale" (DELOR)
D'ores et déja ces locaux Paraissent fprt exiqus par rapport
AU nombre plys important que prévuy d'appareils en voie
d'arriver syr place, notamment Ceux du SECOMAV.

Concernant les équipements, les téléimprimeurs
Reuter et Tass ont TEgUu un entretien par des techniciens de
CEs agences, Toutefois malgré 1'intervention des techniciens
de l'DHINFDR, le téléimprimeyy Tass a conny des pannes longues.
Quand on a remplacé les deyx tiléimprimeurs, le rendement
s'est amélioré, |Les €quipements de Teproductiaon sont EN
mauvais état, Des hannes fréquentes créent des Soucis ay
technicien dont l'esprit d'initiative fajt que le travaij
Soit réalisé, Une seule Phototitreuse a été ACquisec pendant
le sommet Francg Africain,

Quant aux deux VY coccinellcs, elles pnt connu des
sorts divers, Malgré 1c Contrdle régulinp, 1'une n's pPu que
rouler d'une facon intermittente (4 1372). El1e devrait Btpe
remplacée,

TN .



3.1.2.3. Callaboration avec les autres scrvices.

L'Agence Rwandaise de Presse, devenue secrétariat
de Ré&daction au sein du Service de la Presse Ecritc ct
Ciné-photo a bZnéficié d'une franche collaboration de la part
des services de 1'0ORINFOR concernés: services administratifs
et services techniques. La collaboration avec la Rédaction
de la Radiodiffusion s'est nettement améliorée, singuliéremcnt
avec la mise sur pied au cours du 42 trimestre du Pool de
Reportage et de Tramscription. Les rédactcurs de 1'A.0.P. ont
vu leur disponibilité davantage mise & contributisn, notam-
ment ©n ce qui concerne les reportages et intcrviews.
I1 est & noter que le P.R.T. accomplit-encore imparfaitement
d'ailleurs - le travail qu'une agence d'information doit
normalement faire.

J.t1+3s Objectifs 1979 et leur réalisatian.

Les cpérations court terme prévues étaient des-
tinées & aider 1l'agence fournir des efforts voulus pour
vaquer » sa mission essentielle "La reccherche, la collecte
et la diffusion de 1'information locale.

N
a
N

a

Des conditions devaient &tre rzmplies:

- la mise en place d'un réseau de correspondants

— une meilleure collaboration avec les autres services, internes
et externes.

- une amélioration gualitative et quantitative du pcrsonnel.

- 1l'acquisition de nouveaux équipecments,

Le projet de mise sur pied des correspondats dans
les chefs lieu de préfecture est encore dens ses débuts de
réalisations. Le matériel atlas destiné & équiper lc réseau

zs5t sur place et sera bientdt installé.

La collabeoration avec les autres services sst au point.
Mais il n'y a pas encore d'amélioration qualitative sensible
quant au personnel: szulem-nt 2 rédacteurs ont &té recrutés
au cours du dernier trimestre: ils sont encore en stage. Les
unités nrécessaires au renforcement des équipes de stencillage,
de récention télex et de dactylographie n'ont nas encore été
recrutées. Des équipemonts souhaités au cours de 1l'exercice,
seule une phototitreuse a €té acquise lors du sommet framco-
africain.

J.1.4. Objectifs.

Toutes les opérations qu'on peut faire sont
concditionnées par les moyens financiers.
s S O

Opétations & court torme.

Le secrétrriat de Rédaction A.R.P. devra assurer la
parution régulidre du bulletin guotidien en améliorant la
qualité de la rédaction notamment la page d'actualités

-

nationales. Les SecrétaireScde Rédacticon et le Rédacteur en

T
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Chef (non encore désigné) auront un r8le spécial 2 jouer.
Ils devront répartir les papiers faits par le P.R.T.
L'amélioration devra &tre faite aussi quant 2 1a prage inter-
nationale. Il faudra exploiter systématiquemant les services
d'agences existants: Reuter, A.F.P., Tass.

3.1.4.2.0pérations 3 moven et long terme.

Les opérations 3 moyen et long terme sont incluses
dans le projet de "Dévelappement de la Communication rurale",.

La mise en place d'un réseau de correspondrnts 3
1'intérieur devra constituer la premiére phase d'une véritable
agence nationale d'information. Cette phase pourra démarrer
au cours de l'exercice 80 3 titre expérimental avec 2 cellules
comme prévu.

L'A.R.P. passera ensuite 3 la phase de désenclave-
ment du pays au niveau de 1'information en s'insérant dans
le réseau international des agences de presse, en s'assurant
des équipements adhoc, én-formant et recrutant du sersonnel
compétent. Des démarches auprés des assistances extZrieures
ont Eté entamées et devront 8tre poursuivies, notamnent
aupres de 1'UNESCO.

3.1.5., Recettes AR.P, exercice 1979.

Bulletin Juotidien.

Mois !Abonnement ! Vente en déteil 1 Total

Janvier ! 452.800 ! 2.050 ' 454,850
Février ' 27.500 ! 1.030 ' 28.530
Mars !' 16.500 ! 740 I 17.240
Avril ! - ! 720 ! 720
Mai ' 19.99(Q ! 1.500 I 21.490
Juin ! 6.000 f 140 ! 6.140
Juillet ! 45,000 ! 280 !' 45,280
Aolit ' 16,500 I 160 ' 16.660
Septembre ' 11.000 ! 520 ' 11.520
Octaobre ' 125,500 1 420 ! 129,920
Novembre !' 16.500 ! 280 ' 16,780
Décembre f 33.500 i 180 ! A3.680
TOTAL GENERAL 774.790 8.020 782.810

'l'/!l.
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Recettes A.R.P. exercice 1979.

Disques chansaons rwandaises.

Mois Vente
Janvier e [ B
Février 3,750
Mars 500
Avril 500
Mai 1.000
Juin 5
Juillet 1.000
Aolit 32.000
Septembre 2.500
UOctabre 500
Novembre 2.500
Décembre -
TOTAL 48,000 FRS

LA RELEVE

L'irrégularité dans la parution de la RELEVE est
restée le principal sujet d'inquiétude au niveau de la Rédac-
tion de ce journal, comme d'ailleurs au niveau de la Direction.

Au niveau de la rédaction

Les journalistes, découragéss par le fait gqu'ils
produisent des articles qui ne szront nas publiés, ont fait
en quelque sorte une griéve sur le tas.

Au niveau de la Direction.

La Direction de 1'ORINFOR a fait part de la guestion
au Conseil d'Administration. Celui-ci a &ta d'avis que répartir
les agents de la Reldve dans d'autres services ser-ai-nt le
supprimer, ce qui n'est nas dans ses compétences. La guestion
est parvenue & 1'autorité de tutelle qui a rfpondu en substance
qu'en aucun cas on ne devait cesser d'imprimer LA KILEVE, mais
qu'on devait plutdBt chercher les moyens & faire paraitre
réguligrement le journal.

A ce propos, ¢ début mai, le Commissaire du
Gouvernement a 1'0ffice Rwandais d'Information, le Directeur
de 1'ORINFOR et le Szcrétaire de Rédaction de la Reldve se
sont rendus 3 1'Imprimerie Nationale du Rwanda. L3, au cours
d'une cntrevue avec le Directocur de 1'TI.N.R. accompagné du
Chef de 1'Atelier, 1le Commissaire du Gouvernement a fait part
gu Directeur de 1'I.N.R. de la position du Président de la
Républigue. Aprds avoir examiné rapidement les raisons de
retards des journaux, la Direction de 1'INR a2 oromis que,
apres la fin de 1l'exécution des commandes en cours, (il
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s'agissait en 1'occurence des brochures commandées par le
Ministére de 1'Education Nationale), c'est-a-dire au dabut

du mois de juin, 1l'imprimerie ser=it 3 méme d'imprimer régu-
liérement les journaux. Mais déjad entretemps, on pourrait

lui confier le soin d'imprimer un numéro spécial sur la visite
du Président Giscard d'Estaing au Rwanda et sur le Sommet
Franco-Africain (71 = 19 mai ; 21-22 mai).

La préparat’ on de ce numéro s'est terminé vers le 25
mai, moment ol la caopniec a &té remisc & l'Imprimsrie, C'est-a-
dire un peu moins d'une semaine avant rcue la promesse de
réqulariser la parution du journal ne commence & Btre mise &
1l'exécution.

Qu'en a-t-il ét& ? Ce numéro est sorti 4 la fin du mois de
juin.

I1 y avait également, en cette périnde, des textes
complets pour un numérco qui devait commencer la série des
éditions régulidres, numéro qui avait é&té daté du 11 juin,

) L date ol théoriquement le journal devait
sortir. Ces textes relataicnt bien entendu les évenemecnts de
la semaine précédente. Etant donnd donc que le numéro spécial
sur le Sommet Franco-Africain n'est sorti que fin juin

(alors que les textes avaient &té livrés fin mai), ces textes
du numéra qui devait commencer 1a série des éditions réguliéres
n'ont été confiés 3 1'Imprimerie que début juillet. Depuis,
jusqu'ad ce jour (fin décembre), outre les deux numéros qui
viennent d'&tre évoqués, ne sont sortis que deux numéros
spéciaux, sur le sommet de 1'0CAM & cotonou et la f8te du 5
juillet 1979. Ce dernier est sorti au début du mois d'octobre.
Aprés quoi un autre numéro spécial relatant le séminairc des
Magistrats et 1e voyage du Secrétaire Général du MREND
(événcments de septembre) a été confié 2 1'I.N.R.

En conclusion, 1'I.N.R. n'a pas tenu la promesse de
faire parattre réguligdrement la Reldve. En €taicnt-elle capable?
Certes non. Le croire, c'est de ne pas avoir visité une autre
imprimerie, pour constater combien 1'I.N.R. est sous Equipée.

Le Personnel

Le mal dont souffre LA RELEVE est si connu que ce
n'est pas peine d'y insister davantage. Pour 1le guérir il faut
des équipements adhoc, en matériel et en hommes. Ces difficultés
ont €té largement décrites dans le rapport annuel 1978. On
doit rappeler enfin que, outre le départ aux études ce
Monsieur KARAKE, celui de KAMEYA est égalemcnt pPrévu pour
1'INA en France, au début de 1'année prochaine. On notera donc
que LA RELEVE aura ainsi trois personnes en moins, ‘de la maigre
équipe qu'elle comptait. L'engagement d'un seul journaliste
vers la fin de 1'année (en 1a personne de Monsicur Gaspard
GAHIGI) ne réduira pas les difficultés quand le journal
paraitra régulidérement,
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3.3. IMVAHC.

Le Bureau langue nationale s'occupe de 1la rédaction
de 1'hebdomadaire WMV AHO" Depuis sa création, cette publica-
tion se charge d'informer surtout le monde rural sur les
activités aussi bien naticnales qu'internati:nalas. Cependant
les conditions matérielles et humaines dont on dispose
n'arrivent pas GnEore 3 feire de ce journal un véritable
journal rural. Le manque d'imprimerie propre st la surcharge
de 1'Imprimeric Nationale du Rwanda rend 1a parution de cat
hebdomadaire trés irrénguligre.

Au cours de 1'année le Rédactcur eN Chef de 1'INVAHD
a &té remercié et a £¢é remplacé par un nouveau. Cet hebdoma-
daire dispose de huit rédacteurs, le Redacteurs Een Chof compris.
Ce chiffre est suffisant, si lcs conditions matérielles
surtout éteient réunies, pour assurerl la parution réguliére
de 1'IMVAHO.

3,3.1. Projets.

Depuis 1974, il existe un projet de nDéveloppement de
1la Communication rurale". Ce projet appuyé par le PNUD et
1'UNESCO a pour objectifs immédiats 1'amélioration des con=
ditions de production du journal IMVAHO et d'en développer
en collaboration avec 1'A.R.P., secs relations avec les com-
munautés rurales. A la longue et aprés la rhase expérimentale
ce projet s'étendra sur tous les mecdia nationaux &n 1l'occur-
rence de la Radiodiffusion et la Releévec.

Ce projet signé par lcs parties concernées en juin
72 n'a pas suivi le rythme de démarrage escompté. Mais
plusiegurs conditions viennent d's8tre rassemblées pour £n
assurrer 1le lancement. Un grand nombre de matériel est sur
place, guelques agents viennent ou vont partir en stages et
voyages d'études la premiere mission du photograveur & deja
eu lieu et le consultant journaliste arrive en janwier 80.

3,3.2. Situation.
Comme dit plus haut 1a parution régulizre ce 1'I/WVAHO dépend
de l'imprimerie nationale du Rwanda. Or étant donné que les
installations de cette dernidére sont treés vieilles, il
s'ensuit une lenteur extraordinaire dans la parution de nos
journaux. Un numéro peut mettre deux semaines vOire méme un
mois. Cette année - ci on a sorti une quarantaine cde numeéros
-t on est arrivé a un tirage de 10.000 excmplaires, gréce a
1'action publicitaire gntreprise autour du 7 novembre.

3.3.3. Perspectives.

Pour ce qui est de 1t IMVAHD tous les espoirs sont
tournés vers le projet de "Développement de la Communication
rurale". Ce projet permettra de rapprocher davantage cette
publication de la population a laquelle elle est destinée et
qui. pourra elle méme crnrichir et améliorer 1l contenu.

11 faudra songer égalemcnt & une rubrique pour enfants pour
gncourager les jeunes 4 lire. On envisage également dtaffecter
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un stagiaire du M.R.N.D. dans notre hebdomadaire dans 1la
pPerspective de publier une page sur le Mouvemant Révolutione
naire National pour le Développement,

Vente et Abonnement

Situation

La situation de la 'r=nte 2t de 1'Abonnemcnt s'ast
améliorée cette année pour 1'IMVAHO, La réduction du prix
d'abonnement pour €tudiants (40 FRW) explique en nartie les
choses. La Reliure des 1'hebdomadaires IMVAHKD et la
RELEVE a égalemcnt contribué & augmenter nos maigres recettes.

Concernant 1le pPersonnel, il va de soi que la plupart
du temps il est inoccupé surtout celui de l'expédition 3
cause de l'irrégularitd des hebdomadaires. I1 en résulte
bien entendu un laisser - aller surtout que le niveay de
Ces agents ne leur permet pas de s'occuper intelligement.
En amélicrant le niveau intellectuel de tes agunts, il y a
lieu d'espérer une efficacité plus grande.

Collaboration avec les autres Sservices.

La collaboration avec les autres services s'améliore
mais il faudrait qu'elle le soit davantage avec le Service
Administratif et Financier pour éviter certaines réclamation
des abonnés qui, ayant passés par la Bangue recoivent avec
beaucoup de retard leurs journaux parce que le service
concerné n'a pas &té averti a2 temps., Mais il s'agit aussi
que le Service Vente ot Abonnement réorganise le circuit
des abonnements et réagisse rapidemznt en cas d'irrégularité,

Perspectives.

Il va de soi que l'amélioration du Bureau Vente et
Abannemint devra aller de pair avec 1a parution réqulidre
de mos journaux. Upe fois le projet de "Développement de 1a
Communication Rurals" mis en place, on restructurera le
réseau de distribution des publications pour assurer la
consommation de 1'information cncore fraiche et évitor les
invendus. La publicité sera améliorée et il faudra un véhj-
cule permettant 1a distribution rapide & la poste et dans 1la
capitale.

w4 5 v a
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CINE-PHOTO

PRCDUCTION CINEMATGGHAPHIQUE.

La production Cinématographique pose de nombreux
problémes & cause des difficultés budgétaires, Cette situation
a été clairement décrite dans "Le Point sur le Cinéma au Rwanda"
ol plusieurs pPropositions ant été Emises., Ce document, mal-
heuruusement, ne semble pas avaoir soulevé des réactions de la
part des instances de décision. Il va sans dire donc gue cette
année-ci on a limité 1a production cinématograahiqu& car, il
est inutile de tourner des pellicules qui se détériorcront
dang les laboratoires deg Paris,

Films d'actualités.

Malgré les diffucultés budgétaires, an a tourné
quelques pellicules dont an n'a P&8 encore regu les copies de
travail ;

- Investiture dy Président HABYALIMANA (complément dus €lections)
210m

Accucil du Président HABYALINMANA 2 1'Akanyaru rentrant d'une
visite officielle au Burundi: 60m

= Inauguratian de 14 Commune de Bwakira (120m)

- Lonférence des Ministres des Affaires Etrangdres des pays
membres de 1a francophonie,

-~ Visite Officiel du Président Giscard d'Estaing =t 63 sommet
franco~Africain (1580m)

- Journée de 1'enfant
= 17e anniversaire de 1'Indépendance et 1¢ 5 juillet (300m)

- Semaine des projets 1979 - (600m)

Dans le cadre de 1a collaboration ayvec des équipes
de production €trangdres, 1'ORINFOR g guidé les réalisation
de Monsieur DRA?SQUEHUFF, film destiné aux Coopérants belges
dans les pays en voie dg développnmant, €t du citoyen KWAr I,
film sur les Pays membres de 1a CEPGL,

En revenche, nous avons regu les'films”suivants:
- Visite auy Rwanda du Président BAGAZA (251'")
= 14 & anniversaire de l'indépendance (297)
- 152 anniversaire de 1'Indépendance (241)
- 12 projets 1977 (semaine des projets)
- Conférence de 1'0CAM (801)
=~ 108 anniversaire de la Tripartite (121)

Gbsarvations:

Les filme sue les lancements OuU inaugurations de
Projets devraisnt 8tre plus complets pour donner » la popula-
tion un &lément cohérent. Comme nous l'avons dit dans "Le Point
Sur le Cinéma ay Rwanda" yne inauguration gy un lancemcnt de
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quelque chose a sUrement un impact quelconque sur 1a Population
de 1a région en Particulier et Sur tout lea Pays en général,
C'est POUTquoi se limiterp a8 1'événement du jour ne suffit pas,
la Conception de cet acte exigeant Gue cela spit Cerné dans

SO0n cadre sopcial (g milieu ol il 4 €té exécute, Aussi 13
réalisation d'un document complet est je meilleur moyen de
mieux transmettre et faire mlrir ce message par la populatisn,

Il convient €galement de SONGEr & faire deg reportages

sur les Evinements st déroulant 2 l'extérieur mais dont
1Tintéret egt Evident Pour la population ITwandaise,

dubyti2, De 1a Coopératian avec las France.

L'Assistance Frangaise 3 1'ORINFOR en matidére cinéma-
tographique intéresse trois domaines,

R T | Films d'actualités.

La Cooperation Frangaise donne actuellement 70.000 FRs
(1.560.000 FRW). Cet argent est normalement utilisé pour 14
finition de nos films et l'achat de 15 pellicule gt des bandes
magnétiques pour la réalisation des actualités,

33 gestion est antidrement faite 3 Paris, ay Secrétariat
Général dy Consortium Audio visye] International.

Le mangue d'Information sur les reliquats de cette somme nous
empéche de mieux planifier et Programmer notre production,

3.5.1.2.2.Films éducatifs.

Le budget alloué 3 cette Production ne nous est pas
Parfaitemant €onnu, 3 part une Somme équivalente 3 400,000 FRw
qui sert comme appui logistique & 1l'assistant technique
notamment 1'entretien du véhicula, le salaire du Chmuffuur,
l'essence etc... Cette Somme servait aussi 3 coyvrir les frais
de déplacements et de séjour > 1'intériecur avant 1978, Depuis
lors cette POsSsibilitd npe lui est pas Teconnue., Ep Plus, étant
donné gue ce budget egt débloqué avee un retard Considérable
chagque annge il retourne au trésor publie Sans Btre utilise,

Les mesures de gestion imposées Par la Missign
dl'aide et de Coopération Francaise ont fait que 1s Chef du
Projet, un coopérant frangais, a affectiusd comme l'annse der-
Nidre une mission sédentaire, Fnp effet un seyl film "La forat
de montagne dy Rwanda" 4 g1z terming ay Niveau de 1a copie de
travail, 13 se trouve actuellement 3 Paris pour finition,

Et 1'ailleurs cComme leg 2 autres filps terminés en 1978, 1e
gros de ce filp avait é+g réalisé en 1977. Donc co bilar de
Procauctian n'en est pas un Puisque 1la majeure Partie deg geg
films avaient &tg accomplis au cours de 1'annge 18977, qui fut
la dernigre année durant laquelle 1e systéme de gestion
financiere €tait encore Propice & yne 0rganisation Tationnelle
de nos Projets et 3 UNE progressian normale et réguligre des
téches entreprisgeg, Cette réforme de la gestion 3 BU comme
Conséquence immédiate le blocage de notre production,
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Aussi tous nos prévisions en matidre de production de films
€ducatifs sont-elles tombées & l'eau. M&me le film sur le
théme de 1'Enfant au Rwanda dont le financement devrait 2tre
assuré par d'autres organismes dans le cadre de 1'année
de 1'Enfant n'est pas encore réalisé. Mademoiselle Renaudin,
expert du service cinématographique de la coopération a mené
une enqu€te au mois de mai sur les possibilités de sa réali-
sation. Il n'y a pas encore de suite trangible.

OUn s'est toujours laissé croire que la production
de films éducatifs ne poserait pas de problémes financiers
puisque la coopération francgaise s'en occuperait. Cependant
nous sommes au point de désespérer et de voir s5'il ne faudrait
pas trouver d'autres sclutions.

Eguipement.

Le Gouvernement Frangais nous promet depuis un certain
temps un équipement de studio d'enregistrement et de mixage.
Cette promesse n'a pas encore été tenue. Nous nous DToposons
de reprendre des contacts avec le Chef de la Mission d'aide
et de Coopération Frangaise afin de nous assurer en temps
utile si la procédure engagée aboutira 2 quelgue chose, Sinan
cette requéte devrait 8tre.inscrit dans le cadre des projets
3 financer par le F.A.C. en 1980,

EXPLOTTATICN ET BISTRIBUTION.,

Situation & la fin de 78,

A la fin de 78 on avait touché nlus ou moins 105,820
personnes réparties dans 41 communes par 69 projections dont
56 cffectuées par 1'ORINFOR et 13 par l'intermédiaire de
1'Extention Universitaire. Concernant la distributinn, ce
secteur ne connait pas d'amélioration depuis 1975. Sur 123
maisons d'exploitat ons non commerciales, 44 seulement prennent
réguliérement des films dans notre filmotheque.

Activités,

Le programme de sensibilisation de la population
cl8turé le 9/12/78 a repris le 28/3/79 & Bwakira lors de
l'inauguration du centre administratif de cette commune. Du
2 au 8/4/79 on a été dans les communes de Rukara, Muhura, Giti,
Kibilir=, Bulinga et Mushubati. C'est dans cette tournée que
fut gravement accidenté le Cinécar A 13,86 » Depuis lors le
programme fut interrompu surtout » cause du mangque de carburant
et & cause de la pluie.

A l'occasion de la journée mondiale sur 1'environnement, une
projection fut organisée & Nyarugenge le 446479 sur demance

du Ministeére des Affaires Sociales et du Mouvement Coopératif.
La vraie reprise des nrojections débuta avec la quinzaine des
projets: du 9 au 23/7/79. Les communes servies sont Mutura,
Rwerere, Kibayi, Nshili, Cyungo, Kigombe et Rutcbwe.
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En 1979, cet gquipement @ &té renforcé par une camera
ARIFLEX 16 m/m BL (mais cette caméra n'a malheurcuserent pas
de quartz pour la 5ynchronisation, i1 faudra la renvoyer ad
fournisseur pour y mettre du quartz), 4 éclairages portatifs,
1 projecteur pathé 16m/m et guelgues pi&ces de
rechange pour les arojecteurs ainsi gue des lampes pour la
table de montade.

Cependant tout ce matériel n'est pas toujours opéra-
tianmeli La Cindcal A 1386 accidenté & Gitarama n'a plus ses
capacités antérieures; il 1ui manque 4 transistors pour ie
dépannage du multivibrateur. Le Cinécar A 1293 z_cidenté &
Kagano est déclassé ainsi que tous les accessoirs. Le nrojecteur
Pathé 16 m/m est en panneé. I1 lui manque le regsort pour la
presse-film du couloir de passage de film.

Trois éclairages autonomes cont sans lampe de rechange.

Une torche portative est en mauvais état. Le cassetonhones des
3 cinécars sont déclassées. 11 faudrait noter cependant que
les principales raisons de ces dégats sont 1'ignorance, 1a
négligeance ou la mauvaise volonté de certains agents. Lors

Ju transport de ce matériel surtout, 1les chauffeurs et les
agznts concernés devraient faire plus d'attention.

Aussi le service de 1a maintenance devra romettre
en bon état le matériel réparable et constitusr un magasin
pour pouvolr contxrfler 1'ytilisation du matériel technique.

Photo

Appareils recus gen 1979«

2 nikon F
1 moteur pour nikon Fr
1 glaceuse RV3
1 hassebland 3CC cl/M
- 2 minuteries R. 4025
1 +ube allonge Canon FD 25
1 gsoufflet universel A monture T2 avec Ses accessolres.
1 tube allonge canon FD 50.

Agtivités Internationales.

Le Chef de la sectian Ciné-photo a conduit une mission
Bfficielle & Ouagadougou, lors de la Conférence extraordinaire
des Ministres chargés cu Cinéma des Pays membres de 1'CCAM en
janvier 1979. L'objet de la ~rarticipation a cette conférence
était de voir 1'opportunité pour 1e Rwanda d'adhérer auX deux
institutions Cinématographicues de 1'QCAM. I1 s'agit du Centre
Interafricain de Distribution Cinématographique (CIDC) et du
Centre Intzrafricain de Production des Films CPROFILM).

L'on a remarqué & l'issu de cette recontre que 1'adhésion
ttait ~non seulement inopportune mais aussi non rentable.

Au mois de juillet, le Chef de la Section Ciné-photo
ttait membre de la dZlégation rwandaise & la Z2éme raunion
ordinaire de la sous-commission de 1'Information des pays
membres de la CEPGL.
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Au mois d'aofit sur
participé au 11 &me Festi al Inta
La délégation a saisi 1'occasion
entammées il y a quelques années
cinématographique. Enfin la secti
négociations de 1la commissian mix

invitation de 1'URSS, il a
rnational du Film de Moscou.
pour approfondir les pourparlers
Sur la coopération en matidre

on Ciné-Photo a participé aux

te rwando-Tanzaniennc de Kigali,
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4. CONCLUSIONS.

Comme dit ay début de ce document, ce rapport suit de
si prés 1a confection des rapports 77-78 que 1'on sent ici les
relents des insuffisances d'hier., I1 est cependant possible de
voir plus clairement les objectifs 3 Court et 3 moyen termes,

Avant de les énumérer Service par service, insistons sur deux
Préoccupations essentielles ay Cours de l'exercice 80:

phases Suivantes:

-~ élargissement du SECOMAV en une petite imprimerie offset

- publication régulidre et diffusion rapide de 1'Imvaho nouvelle
formule (puis de La Reldve et de 1'ARP) pour, mais plus tard,
tendre vers l'existence d4'yn quotidien en langue nationale,

- installation des bureaux régionaux dans les préfectures de
Butare et Gisenyi avee liaison radio 3 la Centrale,

Mise sur pied d'une 1o0i Sur la Presse ay Rwanda ct 1'élaboration
d'un réglement intérieyr,

Autres Projets,

et sant suffisamment €claircis ay niveau des Services, L'gn

Peut relever notamment 1'é€laboration d'un statut particulier

des hommes de PTESse et du réglement d'ordre intérieur,
l'instauration d'un systéme de réponses Permanent, la mise sur
pied d'un document d'enqutte radiophonique, Nous pensons aussi
lors de futurs €hgagements rechercher YN personnel plus compétent
et nous prejetons un recyclage desg €léments en place pour relancer
la nouvelle formule., I3 faudra pProcéder ay renforcement dy per-
sennel dansg plusieurs Services. Cette politique nous permettra

C'est dans cette optique HUEe nous comptons séparer 1la
Production de 1'animation, Le service de la Régie d'antenne
devra Btre restructure POUr permettre un meilleur contréle
d'antenne,

L'acquisition d'un émetteur de réserve 3 Jarj et d'un
lot de matériel technique permettrait d'améliorer1a
qual%té de 1la Couverture duy territoire national, en SuUs de 1la



- 87 -

En fin de compte, les actions 2 entreprendre sont
multiples mais i1 faudrait que les moyens & mettre on oeuvre
soient plus nombreux., 5i les instances de décisions ne nous
offrent pas les moyens d'actions suffisants, il Y a lieu de
craindre que 1'0ffice Rwandais d'Information ne reste au niveau
du "bricolage",

Point n'est besgin de souligner €galement 1'importance
des litiges QUE nous avons vis-3-vis de 1'ELECTROGAZ, de
1'Imprimerie Nationale duy Rwanda et du Ministére des Postes gt &
des Communications.I] faudrait qu'ils soient réglés une fois
pour toute pour nous permettre une gestion plus saine. Ou alors

conviendrait-il de nous exempter du payement des services de
1'ELECTROGAZ,

Insistera-t-on assez: le Rwanda doit tendre 2 gg suffire
en matidre d'Information. Son indépendance en dépend et cela
Justifie taous les sacrifices.
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ANNEXE 1.

Rapport d'Activités 1970,

Arr&té Présidentiel n® 273/01 du 8 aolt 1978 portant
organisation et attributions des services de 1'0ffice
Rwandais d'Information (ORINFOR) in J.0. n® 16 du

15 aolt 1978 pp. 473-47T7.

Nous, HABYARIMANA Juvénal,
Président de la République

Vu le décret-loi n°® 39/75 du 7 novembre 1975 sur
les Etablissements Publics, tel que modifié par le décret-loi n°
19/76 du 20 avril 1976, spécialement en son article 6.

Vu le décret-loi du 9 octobre 1974 portant création
de 1'0ffice Rwandais d'Information;

Aprés avis du Conseil du Gouvernement en sa séance
du 5 janvier 1978,

AVONS ARRETE ET ARRETONS:

Article premier.

L'organisation et les attributions des services de
1'0ffice Rwandais d'Information (ORINFOR) sont fixées conformément
au tableau annexé au présent arr@té.

Article 2.

Le présent arr&té entre en vigueur & la date de sa
publication au journal Officiel de la République Rwandaise.

DIRECTION,

- Distribution des affaires;

- Gestion journaliére;

- Supervision général, contr8le, et coordination des activités des
divers services:

- Représentation dans les manifestations, les actes publics et sous
seing privé et dans les actions judiciaires;

ain i & s
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1.3,

- Veiller & la formation et au nerfectionnement du personnel;

- Relations avec les organismes étrangers et internationaux;

- Elaboration des projets de développement des moyens de communica-
tion de masse;j

- Elaboration du rzglement d'ordre intérieur 3 soumettre 3 l'approba-
tion du Conseil dtAdministration;

— Exercer la censure sur rapport des services concernés

— FElaboration de l'avant-projet de budget avant présentation au

. Conseil d'Administration;

_ Etablissement des bilans, comptes d'exploitation, pertes et profits
et rapports de gestion;

- Exécution des décisions du Conseil d'Administration;

- Assurer le secrétariat du Conseil d'Administration;

— Relations avec l'autorité de tutelle, sur directives du Conseil
d!'Administration;

- Administration et gestion du personnel;

— Affaires ne rentrant dans les attributions d'aucun autre service;

Secrétariat Général & Relations Publigues.

Courrisr et Archives.

- Indicateur Général;

- Expédition et réception de la correspondance;
- Classem~nt et archives;

- Dactylographie;

- Demande d'audiences;

- Central té&léphonique;

- Relations publiques.

Administration du Personnel.

- Tenir & jour les cdossiers du personnel;

- Etablir le roulement des congés pour tous les agents;

- Formalités relatives & la gestion du nersannel (recrutement,
licenciement et avancement);

— Etablissement des listes de paie;

- Application du réglement d'ordre intérieur;

- faire appliquer la législation du travail;

- Relations avec la Caisse Sociale, 1'inspection du Travail
le Service du Placement et le Service des ImpOts.

Etudes et Programmes.

- Coordonner les projets et études émanant de services

- Planifier le développement;

— Etude de toute Modification proposée a la loi, aux statuts
et aux réglements;

— Etude des des moyens de couverture du territoire national.

Documentation et Censure.

- Concevoir et organiser une documentation adaptée & tous les services;

- Relever les besoin en documentation écrits et audio-visuelle;

- Collaborer avec la phonoth&éque pour la conservation des documents
sonores;

- Recherche de la documentation nationale et g¢trangere.

- Echange avec les services extérieurs;

- Avis sur toute documentation en vue de la censure.

I../I..



1.4, Communication par les moyens audio-visuels;

- Réalisation d'affiches, brochures, tracts, diapositives,
collants, destinés & inoculer et 3 fixer, par image brutale,
aux populations analphab&tes ou non les leitmotiv lancés par la
radio dans le cadre du programme de développement;

- Action publicitaire pour le compte de 1'0Office;

- Action publicitaire pour le combte des tiers;

- Réalisation pour les tiers des travaux sérigraphiques ou sur
offset.

IT. SERVICE ADHINISTRATIF ET FINANCIER.

- Assurer la coordination des activités de 1la "Comptabilité
Générale" et de la "Gestion et Approvisionnemsnt'";

- Veiller & la discipline et au ban esprit parmi les agents;

- Connaitre tous litiges en matidre administrative et financiére;

- Elaboration des prévisions budgétaires suivant instructiohs
du Directeur et du Conseil d'Administration;

- Concevoir et soumettre & la Direction des études visant 3 la
bonne exécution du budget, & 1'augmentation des recettes et
8 une administration rationnelle;

- Prospecter les marchés pour orienter les approvisionnements;

- Fournir les avis techniques concernant les réquisitions;

- Toutes autres opérations qui concernent les services économiques
et administratifs.

IT.1. Comptabilité Générale.

Cantralisation, tenue ot conservation de tnus le documents

comptables;

- Préparation de bilans, comptes d'exploitation et des pertes
et nrofits;

~ Gestion des comptes bancaires;

- Liquidation des factures, perception des recettes et recouvrement
des créances;

-~ Gestion de la caisse et ligquidation des traitements;

- Toutes autres opérations relevant de la comptabilité,

I11.2, Gestion et Approvisionnement.,

- Recevoir et tenir les fiches de stock et de sortie du matériel
technique et de bureau de tous les service;

- Tenir en bon état les lieux de stock;

- Exécuter les commandes

= Suivre le rythme de consommation et aviser le Chef du service;

- Gestion et entretien du matériel, du mobilier, des bAtiments et

des terrains;

- Gestion des véhicules;

- Etablir les baons de commande sur proposition des services
intéressés;

- Dédouanements;

- Participer 3 1'élaboration des prévisions budgétairesy

R
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LI 241,

I111.2.2,

LIT.5.

I11.3.1,
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Programmes.

- Conception et contrdile de la grille des Programmes;

~ Sondage dg l’auditoire;

- Supervision du travaij des Producteurs gt aﬂimateurs;

- Drganiser, €N collaboratign avec le service de chumantation,
les archives Sonores; :

- Tout ce Ui concerne la pProtection et la tonservation dy
document Sonore,

Production et Animation.

- Conception et Productign des Emissigns éducatives et récréatives;
- Appravisianneme t de 1a phonothéque;
= Traiter 14 torrespondance relative & 14 production =t 2 i ©

- Lontréle des €missions produites bar les tollaborateyrs o icurs

ContrBle d'Antenne.

- Organiser le service de régie et de contrdle d'antenne;

- Assurer 15 discipline dans lesg Services des Joaurnaux parlés,
animation, technique et régie d'antenne;

- Vérifier la présence SuUr antenne, en studio et dans 1a salle
de rédaction;

~ Bhabliw 1e rapport d'antenne;

- Autorisations d'acceés ay studio;

- Intervenir Bn cas d'incidents,

- Centralisation des informations par le rédacteyr en chef;
- Orientation des Journaux parlés conformément 3 l’crientation

= Suivre 1a formatign et les stages deg journalistes de 1a Radio;

- Superviger l'explnitatimn du service d'écoute, deg dépéches
et de 1g dmcumentation;

- Suivre 14 frogrammation desg Teportages;

-~ Relatiopns avec lesg COorrespondants et journalistes etrangers;

- Organiser I'écoute des Stations étrangéres, En collaboration
avec les services de 1'A.R.P. et de 1la technique;

~ Faire 1e Script deg Emissians B l’intention de 1a Rédaction

- Encadrement de journalistes;

- Collectiohner les nauvelles (dépéChHS et service d'écoute);
- Programmer les Teportages et les Journayx parlés;

=~ Classement des informatians et des communiqués;

= Contrales la traductimn, l'adaptation et l'exploitation des
dépéches;

5 % ol Wi
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ITIT1.3.3.

Iv.

Iv.1.
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- Mise en a@pplicatian des directives TBGues lors de 14 conférence
de Rédaction,

- Mise en application des directives Tegues lors de 14 Conférence
de Rédaction,

- Classement des informations et des Communiqués:
- Contrailer la traduction, 1'adaptation et l'EXDloitaﬁion des

Mise en application des directives Tegues lors de la Conférence
de Rédaction.

SERVICE pF LA _PRESSE ECRITE £7T CINE-PHOTO,

- Assurer la Coordination des activitésg des sectionsg "Presse

~ Orienter l'exoloitatimn de lg nresse Extérieureg

= Tenir yna conférence des rédacteurs, au fur et 3 Mesure que
l'événement Survient;

- Harmoniser S0n action 2vVee le servips de 1la radlmdifFusinn
et avec 1 SEBrvice de Communication par les moyens audig-
visuels:

- Représenter la presse €crite dansg le monde journalistique;

- Recruter et Couvrir Jlgg COrrespondantsg En cas de nécessité.

Presse Ecrite,
—~——==2F Ltcrite

- Centralisation, harmonisation et orientation des informations
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Secrétariat de Rédaction / LA RELEVE.

Exécution de la maquette;

Rassembler les articles;

Commander les photos et rédiger les légendes;
Contr8ler la mise en page;

Suiwge 1'avancement des travaux 3 l'imprimerie et la
correction des épreuves.

Exploitation des services d'agence (Télex), en collaboration

Supervision du travail des chefs de rubriques et des rédacteurs
Présentation et mise en page de bulletins, en collaboration

Transmission au Rédacteur en Chef pour dernier contrfle des

‘

Organiser la vente et la distribution des journaux et bulletinsy

Suggérer au Service de Communication par les moyens Audio-
Visuels les actirns publicitaires a entreprendre, 2 1'Intérieur

Secrétariat de la Rédaction / IMVAHO.

- Exécution de la maguette;

- Rassembler les articles;

- Commander les photos et rédiger les légendess

- contrBler la mise en page;

-Sui're l'avancement des travaux & 1'imprimerie et la
correction des épreuves.

Secrétariat de Rédaction / A.R.P.
avec le service technigue d'exploitation;

-~ Organisation des reportages;

- Relations avec les coorespondants nationaux;

- Tri des nouvelles nationales et internationales avant
transmission pour contrBle au Rédacteur en Chef;

— Tenue des archives journalistiques de 1l'agence;

- Exploiter les informations du service d'écoutes

- Traitement et mise en page des informations;
avec le service technigue;

- Correction des stencils ou des épreuves d'imprimerie;
dépéches ou de bulletins & diffuser et & distribuer.

Vente et Abonnement

- Suivre la situation financigre des publications;

- Correspondances avec les abonnés:

- Tenue des fichiers d'abonnement;
comme 3 l'extérieur du pays.

Cinéma et Photo.

Etablissement des programmes de production;

Etude des moyens de la promotion du cinéma;

Problémes relatifs 3 l'exploitation du cinéma;

Relations avec les producteurs, nationaux et gtrangers;
Relations avec les studios de cinéma et de télévision;
Organisation de l'exploitation et de 1'approvisionnement;
Documentation cinématographique;

Rédaction Cu synopsis, tu scénario et des commentaires;
Collaborer & l'application des mesures prises par la
commission de censure en mati2re de projection cinématographi-
que et photogranhique;

s ad s we
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- Elaborer et mettre 2 jour les Principes qui fondent et
grientent cette Censure, en collaboration avec le service
de “Documentation et Censure",

Production Ciné-Photoqraohique.

- Tenue de 1a photothéque et de 1a Filmothéque;

- Affichage et illustrations;

- Tenue du registre des documents ciné—photographiques;
Etablir et EXEcuter les commandes de photgs,

Exploitation ciné-uhotoqraphique.

- Projection locale;

- Cinéma ambulaprt;

- Visionner les films;

- Relations avec les Exploitants,



i,3" Ecmmissionnements par le Conseil d'Administration

du 29 novembre 1979,

t :
Le Directeur liéeexpliqua l'exposé des motifs des
Commissionnements PToposés au Consej] d'Administration. (document ne

D/79/11/014 en annexe)

I.30'1-

Les agents suivants sont commissionnég aux drades en regard

de leurs noms 3 partir du ter décembre 1979,

NOMS & PRENOMS

'GRADE DETONY COMMISSION..
INEMENT

! FONCTIONS EXERCEES

T. Aloys BUKURA

2. Festus BUSORO

3. J.de Dieuy NDAZIGARUYE
4. Shinani KABENDERA

5. Agnas MUREBWAY IRE

6. Aimable SIBOMANA

7. Eugénie KAWERA

8. Michel M DANDI

9. Athanasie NZABAMWITA
10. Jeannette MUKAHIGIRQ

'Chef magasin technique! Prép.2e cl.!Com. 4e 1.
!Chef Phoncthéque ! Com.4e c1. 'Com. 3e c1,
ITélex & mécanographie ! Com.4e ¢1, !Com. 3e -1,
!Animateur Swahili ' Co.Adj.1e -1 Com.de c1.
! Animatrice F & K 'Prép.2e 1. 'Com.de ¢ .
'Journaliste 'Co Adj 1e cl!Com.de 21,

"Animatrice !Prép.1e c1, !Com.5e (1

'Opérataur d'antenne Prép.le 1, Com.%e ¢
!Opératrice d'antenne 'Prép.1e c1, !Com.5e ¢

!0pératrice d'antenne 'Prép.1e e1, 'Com.5e ¢

1. Eugane MULINDAHABI !Cameraman 'Co, o1 3e cllCs Pl 2e ¢
12. Joseph RULINDANA 'Photograveur ! ? 'Agt sp 3 ¢c1
13. Annonciata TWAGIHA%AHIYA!Agt EN comptabiliteé ! ? 'Agt sp 3 c1

1,3%.2, Las agents suivants sont commissionnés ay grades en regard de
leur noms 3 dater du départ des titulaires des fonctions EXer-

14. Thérsse N.ngilimana
15. Tharcisse RUBWILIZA

16. Athanase RUTEBUKA

'S/Section Secrétariat !Com.de ¢31 et PY 3 &1
ginéral

!S/Sectisn Production
et Animation

1S/Section contrdle

d'antenne.

!'Co P1 4e cl ICo P1 3 (o

!Com.5e cl, ICo P1 3e el

1.3%,3; Les Upérateurs d'antenna Seront rémunérss avec un minimum

équivalent 3

celui dy Priposé de lére classe,

1.3%.4. Las photographes Seront rémunérés aVec un minimun €quivalent
g4 salaire du Cg, Se clasase.

l93%.8, [&s Sérigraphes et/ ou photograveurs SEront rémunérés avec
Un minimum €quivalent ay Salaire dy Cg S&me classe,
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Rapport d'Activités 1979, Annexe 2

Extrait du P.V. du Conseil d'Administration du 29 novembre
1279 relatif % la mise en place du personnel

I. 1° Mise en plece du personnel de liaison

Le Conseil prend connaissance du document relatif au
conception et de coordination tel que nommé par le
la République (1) et proceéde & la mise en place du
liaison. Voici comment se présente désormais le
cadre de 1'ORINFOR.

de
de
de
de

personnel
Président
personnel
personnel

POSTE TITULAIRE GRADE DE COMMIS=-
SIONNEHENT.
1« DIRECTION
1<1. Direction Christophe MFIZI Directgur
1.2. Section Secrétariat Général - Att. 2e gl.
et Relation Publiques
1.3. Section Etudes & Programmes JMV. MVULIRWENANDE Att: 28 el,
1.4. Section Documentation et Viateur KALINDA Att., 2e cl1,
Censure
1.5. Section Service de Communi- Philippe RUCUGOZA Att., 2e ©l.
cation par les Moyens Audio-
Visuels
2. SERVICE ADMINISTRATIF & FINANCIER,
2.1. Chef de Service. - Chef de Service
2.2. Section Gestion et Approv. - Att, 2e cl.
2.3. Section Comptabilits genérale - Att. 2e cl.
3. SERVICE DE LA RADICIIFFUSION
3.1. Chef de Service J.M.V, HIGIROD Chef de Service
3.2. Section Maintenance -~ .. ’ - ' Att., 2e cl..'.
3.2.1. S/Section Maintenance BF et
Exploitation (Radio,ARP) * J.Népomus. BALIHIMA Co P1 2e cl.(2)
3.2.2, S/Sgction Maintenance %x Joseph SERUGENDOD = (3)
et Exploitation HF.
(1) cf. A.P, Rno 140/01 du 8 juin 1979 in J.0. n® 13 du lTer juillet 1979
Po 4294

(3)

i ttile «
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+J. Section Programmes Fidéle NKULIKIYUMUKIZA Att. 2e cl.
.1. 5/Section Production - -
et Animation
.2. 5/Section contrBile d'antenne - -
4. Section Rédaction (en Chef) Paul MBARAGA Att. 2e cl.
.1. 5/Section Secrétariat de - Co pl 2e cl.
Rédaction JPK
2. Rédaction JPS - Lo Pl 2 el
.J. Rédaction JPF % Laurent MULINDABIGWI Co Pl 2e ecl.

4. SERVICE DE PRESSE ECRITE ET CINE-PHOTO

.1. Chef de Service Adalbert Bayigamba Chef de Service

.1+ Section Rédaction(en chef) - Att., 2e cl.
des Journaux

.1. Secrétaire de Rédaction * DBenoit UZARAVBA Lo Pl. 28 ©ls
de la Reléve

.2. Secrétaire de Rédaction * Herménégilde NSENGIYUHVA To Pl 2 cl.
de 1'Imvaho

.J. Secrétaire de Rédaction *¥x Kantano HABIMANA Co P1 2e cl.
de 1'A.R.P.

4. S/Section Vente et * Blandine NYIRAKABUKALI Co Pl 2e cl.
Abonnement

.2+ Section Ciné-Phota Gaspard HABIYAMBERE Att. 2e cl.

.1. S5/Sectinn Praduction ¥ Justin BAZAWMFEMNDA Co P1 2e cl.

.2. S§/Section Exploitation * Léodegard SENTASHYA Co Pl 2e cl.

1.2° Mise en place du personnel de 1'ORINFOR

Le Conseil étudie le document relatif 3 la mise en place
du personnel de 1'ORINFOR, qui précise les atributions de tous les
agents et l'adopte tel quel jugeant ne pas deveir rentrer dans le
détail d'impossibles calculs. I1 attire 1'attention du Directeur sur
les erreurs qui pourraient s'&tre glissées dans ce tableau. Le
Directeur assure que toutes les réclamations des agents seront recgues
et qu'aprés un délai de deux mois d'exemen minutieux, droit sera fait
& la partie laissée.

* Agents dont la nomination est du ressort du Conseil d'Administrati

#x Le grade réel de Joseph SERUGENDD est supérieur 3 son grade de
commissionnement. Le Conseil va demander au Président de la Répub-
lique de le commissionner Attaché de 3&me classe,



ANNEXE 3,

MEIBRES DU CONSETL D'ADMINISTRATIDN DE _L®ORINFOR,

Le Major Théoneste LIZTIDE ¢
Liévin GATABAZI:

Edouard KAREMERA ;

Simon NTIGASHIRA:

Le Major Emmanuel MUGABO
Félicien KAYINAMURA

Papias NDAGIJIMANA ;
Dominique GAKWAYA ;
Théoneste VUGANEZA ;

Ephrem TWAGIRAYEZU.

Président
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur
Administrateur

Commissaire du Gouvernement
Commissaire aux Lomptes

Commissaire aux Comptes.






