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CHAPITRE I - CABINET DU MINISTRE

1als ORGANISATION ADMINISTRATIVE

B (s | Le Cabinet a fonctionné normalement au couIs de 1l'année 1972.

Pour un fonctionnement plus harmonieux et un meilleur rendement, 24!
a &té nécessaire d'opérer une grande rotation du personnel:
Le Secrétariat Général regut un nouveau titulaire, le Secrétariat
de Cabinet em connut plusicurs, de méme que le Secrétariat et la
Dactylographie.
Les conselllers techniques furent placés directement sous la dépen=
dance des Directeurs Généraux.

La méthode de travail d'équipes instaurée en 1970 fut continuée et
améliorée.

L'année 1972 fut caractérisée par la restructuration de l'organisa-
tion des services dont 1'arrété de fixation parut avant la fin de
1'année.

i ATTRIBUTIONS
1) 2.1s SECRETARTAT GENERAL
Attributions: - Administration du personnel du Ministere

_ Distribution des affaires

- Coordination et contrdle des activités des services

- Relations avec les Organismes étrangers et inter-
nationaux

- Affaires que le Ministre se réserve

_ Affaires ne rentrant dans les attributions d'aucun
autre service

- Correspondances particuliéres du Ministre

- Bureau; Etudes économigues et Politiques du
Transport.

L.daB.2s JIEH BUREAU: COURRIER ET ARCHIVE
Attributions:

Indicateur général

— Demande d'audience

- Classement des confidentiels

- Relations étroites avec les différentes direction®
générales du Département.

CHEF DU SECRETARIAT

Attributions: - Rédaction des projets de lecttres lui confiées

— Distribution du travail aux dactylographes

- Surveille et organise les activités des dactylos
pour ce qui concerne leur régularité et rendement

- Propose une meilleur organisation du Secrétariat

- Collationne tout le courrier dactylographié,enrncisr
tré et le transmet au Chef du bureau pour signaturc
ou avis du Secrétaire Général et du Ministre

- Supervise toutes 1S ameliives du Ceeritsrist.

INDICATEUR DU COURRIER DEPART

Attributions: - Re ponsable de la tenue de 1'Indicateur
- Expédition du courrier et enregistrement du coure
rier expédié
— Tenue du dossier philatéligue.

DACTYLOGRAPHIE

- Dactylographier les correspondances.

SECTION ARCHIVE
!

Attributions: - Tenue et conservation de tout les archives du
Département
— Fichier et gestion des dossiers du personncl
— Contré6le d'octroi des congés statutaires
- Dactylographie notes ou sujets s'y rapportant.
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INDICATEUR DU COURRIER ARRIVE

Attribetions: - Réception et enregistrement du courrier arrivé

- Joindre antécédents aux correspondances entrantes

CLASSEMENT (ARCHIVISTE)

Attributions: Classement des correspondances confidentielles ou

particuliéres
Invitations et Audiences du Ministre

CLASSEMENT GENERAL

Un agent d'exécutibn & recruter.

2EME_BUREAU: GESTION DES CREDITS

Attributions: - Elaboration des prévisions budgétaires
- Exécution du budget, gestion des crédits
Gestion et répartition du matériel et des loecaux
administratifs
- Contrf8le du charroi du Ministeéere.

SOUS GESTION

Attributions:

Tenir 3 jour des prix courants du marché

Aide de Gestionnaire

Surveillance de la propreté des locaux

- Tout autre travail que lui donne le Gestionnaire.

SERVICE INSPECTION GENERALE

Attributions: - Surveillance générale de la Gestion comptable et

financiére des services du Ministére

- Etudes et avis des modalités d'application comptable
en matigére de recettes et de dépenses

- Etude des mesures propres a enrayer les malversations
comptables et financiéres et aux modes de recouv-
rements

- Surveillance du respect des "Encaisses autorisées"
aux divers bureaux ainsi que la régularité de
transmission des documents comptables

-~ Inspection et vérification de la tenue des écri-
tures comptables

- Envoi de missions de contréle sur place

- Examen et cobservations éventuelles des statistiques
de recettes, de dépenses. et financiéres réalisées
dans le Département

- Toute mission qui serait confiée par le Ministre
en vue de normalisation ou harmonisation des
gestions financiéres et comptables

- Poursuites judiciaires en collaboration avec
inspecteurs spécialisés,

ARCHIVISTE ET CLASSEMENT

Attributions: - Classement des dossiers et archives du service

— Dactylographie + rédaction
- Tout autre travail que lui confie 1'Inspecteur Général

PERSONNEL

1) En place

1

1
&
2
3
2
1
A
Le
do

Secrétaire Général

Chef de Cabinet

Adjoint au Chef de Cabinet
Gestionnaires
Dactylographes

Plantons

Chauffeur

recruter

personnel & recruter prévu en 1971 n'a pas pu 1l'Ctre frutc
Gredit .
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budgétaires 1972 qui n'on

I1 était prévu un mo

(Cabinet + Inspection gén
et Aéronautique).

I1 résulte un boni
sur l'ensemble du budget

t pas éte t

ntant total de (
&rale des Postes,

SITUATION DU BUDGET
Article Libellé Crédits Crédits Non engagés Dépas-—
: accordés engageés 1972 semecnt
1972 1972
12:101.01 Personngl s/statut 1.483.000 1.046.018 436.982 -
03 Voyages de service 720.000 T10.252 9.748 -
04 Personnel s/contrat 230.000 325.867 - 95,867
05.01 Achat matéricl 120,000 104.581 15.410 -
07.00 Frais de représentation 5 .000 4. 390 10 -
TOTAL 2.558.000 2.191.708 366.292 -
DIFFERENCE:
Article 3 101.04.00 Personnel sous contrat: Il s"agit des prévisions

cnues en considératicn.
256.260 + 167.000) 423,260

Télécommunications

. de (462.189 - 95.867) = 366.292 frs

du Cebinet.
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CHAPITRE I1:DIRECTION GENERALE DES_POSTES

2.1.  DRGANISATION

e

La Direction Générale des Postes est chargée de 1'ensemble des
activités relatives 2 1'organisation, & 1'exploitation et &

1'exccution du service pcatal.

Son administration est placée sous la haute autorité du Ministre
des Postes, Télécommunications et Transportse

Le Directeur Général est chargé de la direction technique,
administrative et financiére de l'administration des postes dont
il coordonne l'activité.

Au cours de 1'année 1972, 1'organigramme de la Direction Géndérale
des Postes est resté le mé&me que celui &tabli en 1970, tandis

que des nouvelles structures définies par l'arrété présidentiel
du 18 décembre 1972 seront mises en application au début de
1'année 1973.

Au 31 décembre 1972, 1la Direction Générale des Postes comprenait

donec deux grandes divisions a savoir:

2.1.1. La Division des fpprovisionnements et de 1'Exploitation

S i

Cette Division se répartit en deux bureaux:

- le bureau d'exploitation
- le bureau des approvisionnements.

2.1.2. La Division des Services Financicrs

Cette Division se répartit en trois bureaux:

-~ le bureau des services financiers
- le bureau des émargements
- le bureau du personnel.

La Direction Général des Postes est en relation constante avec
sgs services extérieurs c'est-a-dire avec les perceptions et
spus perceptions réparties 3 1'intériecur du paysSe

I1 existe 10 perceptions a savoirs Kigali - Gitarama = Butare =
Gikongoro - Cyangugu = Kibuye =
Gisenyi = Byumba - Ruhengeri-
Kibungo et 2 sous=-perceptions
Nyabisindu et Rwamagana.

2.2.  PERSOINEL

A la date du 31 décembre 1972, le personnel postal s'élevait 3
160 unités se répartissant comme suit:




“GENERALE
POSTES

SECRETARIAT

ASSISTANCE  TECHNIQUE O_mm_n._._OZ
DES
#2D|VISION
APPROVISIONNEMENTS E XPLOITATION
¥ BUREAU 2% BUREAU

EXPLOITATION

APPROVISIONNEMENTS

2¢ DIVISION
SERVICES FINANCIERS
1YBUREAU 2% BUREAU 3% BUREAU
SERVICES FINANCIERS EMARGEMENTS PERSONNEL

PERCEPTIONS

SoUs

- PERCEPTIONS







2.2.1. Personngl d'encadrement:

- Direction Géndrale

{1 Directeur Général
1 Chef de Secrétariat

- Division des Approvisionnements et d'Exploitation

1 Chef de Division
{ Chef du Bureau d'Exploitation

w Division des Services Financicrs

1 Chef de Division
1 Chef du Bureau des Services Financiers
1 Chef du Bureau des Emargements.

2.2.2. Personnel d'exécution

3l
120

- Agents sous statut
- Agents sous contrat

LI 1

2.2.3. Personnel de 1l'Assistance Technigue

fissistance Technique belge:

1 Conseiller & la Direction Générale des Postes
1 Consciller, Directeur de l'Ecole Nationale des Postes & Giscnyi.

2.2.4. Formation du personnel

a) La 42me session de l'Ecole Nationale des Postes de Gisenyi
qui a commencé le 4 janvier 1871 s'est terminée le 9 juillet
1972 et 2 permis & 12 éléves d'entrer dans le service postal
d'exécution.

b) Un agent a suivi les cours de spécialistes en service postal
intcrnational en Suisse pendant 3 mois.

Parti au courant du mois d'avril, il est revenu en juillet T2

D'autre part, le Conseiller de la Direction Générale compléte la
formztion professionnelle de certaines agents de la Direction
Générale et de la perception de Kigali et plus spéciclement des
agents qui n'ont ni connaissance, ni expérience dans le domaine
postal.

2.3. RELATIONS EXTERIEURES
2.3.1. Reglations avec autres départemonts

Les relations avec d'autres départements sont multiples et
nécessaires, principalemnt dans les domaines financiers, du
personnel, des b&timents et de 1'information.

o

2+3.2. Relations_avec 1l'étranger

Py -

)

™ |

|

imisons internationzles voie de surface

i et e

I1 existe une liaison bimensuelle via Mombasea - Kampala.
Cette liamison fut assez irréguliére durant l'année 1972 suite

~

3 des &vénements indépendants de notre propre volonté.

Mouvement des dépéches

Départ (Poste aux lettres)
de Kigali pour /ntwerpen - New-York - Paris - Rotterdam
New=Orléans - Kampala - Bujumbura - Kinshosa - Cap Town.
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2.4I
2.4.1.

2.4.2'

6.-
Dépsrt (Colis postaux)

de Kigali pour Antwerpen - Marseille - Bujumbure -
Kampala - Kinshasa.

fo {Ponte ~ux - locttres)
de Kampala - Bujumbura - Kinshasa - Antwerpen -
New=York - Paris - Rotterdam - Londres -~ New-Orléans -
Cap Town - Nairobi
Arrivée (Colis postaux)
d'Anvers - Kempala, Marseille - New-York = New=Orlcans,
Dar-es~-Salaam.
Toutes ces dépéches sont achenrirnlies par voie do surface et
voie maritime.

b) Liaisons intcrnationales voie aérienne

e P

Mouvement des dépéches

o el . i i

Départ (Poste aux lettres)
de Kigali pour Bruxelles - Paris - Rome - Genéve -
AMF Kennedy - Francfort - Amsterdam - {ithénes -
Bujumbura - Nairobi - Goma - Kinshasa.

de Cyangugu - Butare - Gisenyi pour Bruxeclles.
Départ (Colis postaux)

de Kigali pour Bruxelles - Paris - Gendve - Rome -

Nairobi - Kampala - Bujumbura - Kinshasa.

Arrivée (Poste aux lettres)

Bruxelles - Paris - Rome - Gendve - AMF Kannedy -
Francfort - Bujumbura - Kampala - Kinshasa-Nairobi -
Athenes - Amsterdam - Milan - Londres.

Arrivée (Colis postaux)
Bruxelles Nord - Gendve - Pireefs (Gréce) - New=York -
Milan -~ AMF Kennedy-Fiumicino - Kinshasa = Bujumbura -
Rome - Anveors.

PROGRANME_DES_TRAVAUX_PREVUS POUR_L'ANNEE

Infrastructure

Durant l'aqﬂgq 1972 la construction de burcaux de poste a Ete
entamée dans localités suivantes : Kabaya - Gatsibo - Nyange -
Nyamasheke - Ruhango. Ces 5 nouveaux bureaux sercont innaugures

en 1 9 ? 3 .
Projets administratifs

Le projet de distribution du courrier & domicile est toujours

en instance war ce projet est subordonné & la numérotation des
maiscns de la ville de Kigali. Le Ministre des Travaux Publics es-
ndre effectuer cette numérotation dés que possible.

Programme_philatélique

Les émissions réalisdées en Y972 sont les suivantes:

1) Le 15 janvier 1972 : Apollo XV

2) Le 7 février 1972 : Garde Nationale

3) 29 février 1972 $ Sapporo

4) Le 20 mars 1972 : Akagera

5) Le 4 avril 1972 : Kamarampaka

6) Le 17 mai 1972 : Oiseaux

7) Le 4 juillet 1972 : 10&me Anniversaire de 1l'Indépendance
B) Le 16 aolt 1972 : Munich 72
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9) Le 23 octobre 1972 :+ Lutte contre le Racisme
10) Le 11 décembre 1972 NoEle

Le calendrier philatélique 1972 n'a pu 8tre entidrement réalisc.
Les omissions préwvues en 1972 telles que:

- Danses Africaines - Instruments de musique africoins - Fleurs
. dans la Peinture - Poissons d'Afrique - Insectes du Rwanda -
Q Reproduction de tableaux avec paysage rwandais seront donc
roportées cu caelendrier philatéligue de 1973.
‘ ® 2.4.4, Perspectives d'zveniz
Crcation d'un buresu de poste
Création d'un bureau de poste

Rubengera
Kirambo (Ruhengeri)

o o o o Qe

Création d'un bureau de poste Vunga
‘ (Criation d'un bureau de postea: Nyamata
Création d'un bureau de poste &: Gakenke

Création dun bureau de poste a: Rusumo
Création d'un bureau de poste &: Remera (Kigali)
Création d'un bureau de poste &: Kaduha.

| 2.5,  COMPTABILITE
2.5.1. Utilisation du Budget
Dépenses, hecord? Dépensé

Art., 12.105.01 Personnel s/statut 5.000.000 3.423.806
03 Voyages de service 710.000 678.947
04 Perscnnel s/Contrat 3.700.000 3.. 959855
: 0501 Matériel 1.500.000 1.480,362
; 0704 Trans. du courrier 6.000.000 6.022.390
: 0702 Non-valeurs postales 2.000.000 2.588.004
’- 21.468.000 20,345.072

E 2.5.2. Réalisation des recettes
1 Prévues Rézlisges
| Veleurs postales
Art. 12.,105.01 } Taxes posteles 22.400.000 22,015,158
Art., 12.105.03 | Bonifications
| étrangeres 800,000 492.504
Art. 12.105.04 | Produits phila-
| téliques 24 .000.000 18.825.515
47« 200,080 42,033,577
Remazque:

Les reccttes 1972 atteignent 42.033.577 frs contre 38.980.000 frs
1'année précédente. Cependant le montant des recettes prévues

en produits philatéliques n'a pas été atteint, car le nombre
d!'émission réalisées a été de 10 émissions contre 16 prévues au
Programme ..

{ 2.5.3. Diffcrences:
Bien que dans les prévisions budgétaires un montant de 11.000.0C80C
€ est demandé a l'article 12.105.07.00 (Transport courrier et

redevances aux hdministrations étrangiéres) il nous a eté accord?a
un montant de 6.000.000 francs.

Conclusion:
Des factures pour un total d'au moins 5.000.000 frs sont en suspens
gt n'ont pu &tre liquidées.

M
.
w
.
¥nN
.

Mouvements de Fonds

Les opérations financiéres effectuées par tous les bureaux de
3 poste du pays se répartissent comme suit:



a)

8.~

entrée de fonds

Taxes d'affranchissement
Mandats-poste E&mis

x-3 sur mandots

Colis au dépert
&) taxes postales
b) droits d'entrie
c) statistigue
Colis & l'arrivée

) taxes postales

o o

) droits de sortie
c) statistigue

Boites postales -~ dépéches spéciales

Reccttes accidentelles

Bulletin de versement en CCP

Produits BCH

Versements d'Epargne

Fonds recgus

Bonificstions étrangéres

P.V, d'excédent

Caisse Sociale

Soins médicaux

Taxes professionnelles

sortic de fonds

Avances sur traitement
Salaires

Miandats payés

Cheéques payis

Non-valeurs

Remboursements d'Epargne

P.V. déficits

Listes de paie autres services
Cotisations pension

Fonds expédiés

Taxes professionnelles

20,056,079
21.211.326
204.012

789.774
44,811
838

214.761

3 63T 121
384,040
620.345
13,735
209.513.945
116:452
47627258
167.304.135
492,504
10,560
273.700
29.434

. _104.949
472,650,388

441,700
5+124.942
22,799.892
191.477.836
2+255,614
33.245.D933
2,280.814
490.559
60.439
204.755.524
16.840

R i e

462.,949.259
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2,6, STRUCTURE_DU TRAFIC POSTAL ET RECETTES POSTALE

e B A B A B At

Ltanalyse du trafic intéricur permet d'établir gqu'environ 20 %
des objets sont acheminés en franchise.

Cette situation comporte des conségquenccs trés lourdes pour le
Service des Postes gui ne pergoit aucune rémundration pour le

service ainsi rendu aux autres Administrations, cc qui revient
3 diminuer le montunt des recettes postales de 20% cnviron.

Cette pratique revient a metire 3 la charge exclusive du budget ou
service des Postes une partie des dépenses d'exploitation des
autres services officiels de 1'Etet, sans que le scrvice postal
bénéficie en contrepartie d'un transfert de charce analogue.

Pourtant un service connexe comme celui des Télécommunications
pergoit les taxes applicables aux communications officielles et

de service. Il serait donc équitable que les autres services paicnt
1'affranchissement de leur courrier pour diminuer les charges
supportées par la Poste.

2.7. STATISTIQUES

Poste aux lettres

Poids du courricr avion départ 20.700 kgs
Poids du courrier avion arriveée 72.000 kgs
Poids du courrier surface départ 27.500 kgs
Poids du courrier surface arrivée 335.000 kgs
Lettres et cartes postales regues (nombres) 2.207.000 kgs
Lettres et cartes postales expédicdes 1.470.000 kgs
Imprimés et journaux regus 667.000 kgs
Imprimeés et journauX expédié% 354,000 kgs

Tableau comparatif 1962 - 1772

1962 1972

1/ Personnel

a) sous statut 20 40 + 100 %

b) sous contrat 20 120 + 500 %
2/ Mandats-poste

a) nombre 6.000 15.540 + 150 %

b) montant (en millions) 12 21 + 15 %
3/ Cheques postaux

a) versmaznts (en millions) 184 209 + 13 ﬁ

b) chaques payés (en millions) 97 191 + 96 &
4/ Valeurs postales (en millions) 3,5 20 + 470 %
5/ Caisse d'Epargne

a) versements {(en millions) a,8 47 45200 %

h) remboursements (en millions) 1 33 +3700 %
6/ Dépenses budgétaires (en million)S3 20 + 300 %

7/ Reccttes budgétaires (en million)2,9 A2 +1350 %

— . T s e T eI I e e TS en T em ST me e e 1T emITem
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CHAPITRE I1l.- TELECOMMUNICATIONS
A. 4 ORG M&_E_T}DN
o P, pjygpjipnuﬁﬁgﬁgg}gi
. Durant Ll'année 1972, et a 1'exception des dernicrs jours de

décembre, la Direction Générale des Télécommunications a fonction-

comme en 1971 selon le schéma de son organisation tel qu'ex~

[

n

P

osé dans le rapport annucl de cette annéc-12.

o

A partir du 18 dec wbre 1972, date de l'Arrdte Présidentiel
portant porganisation et sttributions des services de 1'Adminis-
tration Publique, l& Direction Générale des Tslécommunications
est devenue la 2éme Direction Géngérale du Ministére des Postes,
Telécommunications et Transports, et il 2 ¢té procicg sans
délai au remaniement de son organisation conformoncnt au
tableau 12 de l'annexe 1 dudit Arrété Présidenticel.

Le schéma ci-dessous Ire présente 1torganisatior e la 2&me

Dircction Générale - TELLEUNNUMICnTIDHS - au 31 décembre 1972,

| 28me DIRECTION oo ey
PUPEUEREY GENERALE - Egele \
1 i Directeur f‘””‘“’”““““”“ﬂ%ationale
i | Genéral 'des Télicoms
i i : e B
' e
e e e e o e et it it Y ‘(_ g o b T - : st
1zre DIRECTION ’ 2Bme_ DIRECTION ggmg‘péREElIDN
Organisation { i -
et | Technique | Exploitation ‘ \
i Administration i i l !
. : ! i s S ———— !
\ i ! 1 =k
T R i s H
i g 8o !. - - dousot= \‘ e $ i o — it —— -—'-!;-- e a———— lph ,...-.-___3...——.-—-—.....—— o s 1 e | l s -n--rd:-t-»
(1 3ee. D1 Is100] [2ome B1VISION | [1aze DIVISION| |28 DIVIS 1on} |10 Davisionfilzentvss
1 ; a
?rganisation }!Adminisv | IRadiocommuni~{i T&1 éphone ;‘Cgmptaal— !%Campta,
{ltra"-:ion i tca"cimn J Pi1ité hilite
H ] i - i
' ¢ i Trlqgraﬂhu Hgaléphe
‘- _— .__.L | - : J RE———— |; .
u 5ervzb;5

Extéricurs

Perceptions
‘ des t&lécom—:
1 nunlcatldns

- Le Directeur Génciral gere pers sonnellement la 1gre Direction dont il assume
la 1ére HDivisione

~ Le Directeur de la 2& Direction (Technique) gere porsom ellement la 1ere
Division de cette Directions

o w s mew

D e s e S S
S eSS




— Le Dirccteur de la 3éme Direction

11.=

(Exploitation) gére personnellement

1a 1ére Division de cette Direction.

— Le Centre de formation

. personnellement par le

! e

~ S 3.2.1%.

’
q
i
|
dyidad s
®
1
| -
}
e (P G
3.2.4.
.28
-
L ]

du Personnel des Télicommunications est géré

Directeur Géndéral.

PERSONIEL

-~ ffectif:

Pourcentages d'accreis-—
sement par rapport &

1 5 g sobde
l'annde qui PEeceds

1968 1969 1970 1971 1972! 1263 1978 1970 1972
Soue_Stab. 80 80 99 106 134, = +24,-% + T,=% 426,45
S/contrat 152 163 168 189 gggi+7,_% + 3,-% +12,5% + 5,86
Totaux 532 243 267 295 3341+4,7T% + 9,9% +10,5%  +13,2%

Travailleurs journalierss

R ot

moyenne mensuelle de 50 unitis.

Formation

Quatre boursizars suivent des cours de technicien A.2. & Tanana-

rive pour 18 mois, (bourses de 1'UIT), depuis le 31 dccembre 71

=,

Un boursier suit des cours de technicien A.2 & Kinshasa pour
18 mois, (bourse de 1'UIT), depuis le ler mai 1972.

Cing boursiers suivent des cours de technicien A.2 & Rufisque
(5énigal) pour 18 mois, (bourse de 1'UIT) depuis le 1 octobre T2.
Un technicien est parti en iAllemagne en mai 1972 pour y recevoir

unc formation en matidre des réseaux de c#bles souterrains,
(mesure et organisation), pour une durée prevue d'un an.
(issistance bilatérale).

Promotion

Au grade de fonctionnaire de 3& classe: 1 (Habiyambere L)

de 22 classc: 3 (Balihima J.,Sebapira

Au grade de faonctionnaire
et Tuyisenge A.)

Commissionnenents

- nu grade de fonctionnaire

principal: 4 (Gakwandi L.,Rusatsi F.,
Kanyandckwe et Sebanirs)

5 (Ngurumunsi, Nikobisanzwe.
(Bicahaga, Mugemana et
Gasinzigwa) .

Au grade de fonctionnaire de 3& cl.:

Rémunérations

Sous statut Prevu Réalisg Difference
1970 6.366.000 9.,084.640 + 2.716.640 (+ 42,7T%)
1971 8.000.000 9.488.900 + 1.488,900 (+ 18,6%)
1972 10.500.000 5.511.525 — 988,475 (=~ 9,4%)
Sous_contrat ct journaliers
1970 85.500.000 8.409.969 - 90,031 (- 1,05%)
1971 §.500.000 9.670.688 + 1.170.688 (+ 13,8%)
1972 9.320,000 11.175.501 + 1,855,501 (+ 19,9%)
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L'AGENDA DU SERVICE - ANNEE 1972

14 janviers:
22 janvier:
27 janvier:

15 février:

19 fevrier:

29 fevriesxr:

20 mars

o

27 mars

31 mars

5 avril

6 avril

10 avril

ea

11 avril s

28 avril

.

29 avril

5 mai :

23 mai

10 juin

..

e

12 juin

12 juin

e

217 Judn

23 juin
8 juillet 3

20 juillet:

28 juillets

6 aolit

on

28 aolt

Inspection travaux ATEA & Byumba

Inspection travaux ATEA & Kibuye, Janina-Kalongi
Inspection travaux ATEA & Gikongoro,Nyabisindu,Gitar=m:
Mise en service staztion TSF Rwamagana

Mise en service réseau téléphonique automaticue de
Gitarama. Etablissement liaison provisoire phonie

(UHF) entre Kigali et Gitarama.

Quverture liaison télégraphie/télex avec Frankfurt
an Main (horaire partsgé avec Bujumbura)

Mise en service station TSF Kabaya

(nuit du 29/2 au 1/3): Deménagenent Centre radio-

téléphonique terminal dans nouveauX locaux

Liaison phonie (UHF) entre Kigali et Gitarama

ouvaerte au scrvice public

Mise en service liaison U''F Kigeli-Kampala en graphie
et en phonie

41l

Remise épreuves annuaire téléphonique/telex & 1'impri-
merie

-

Inspection travaux ATEA & Byumba

Inspection travaux ATEA Gitarama,Nyabisindu et Gikongor

Inspect ion travaux ATEA & Kibungo
Inspection travaux ATEA & Kibuye et Janina-Kalongi
Ouverture liaison phonie avec Paris

Mise en service réseau téléphonigue automatique de
Nyabisindu

Examen d'admission 3 1l'Ecole pour la formation d'opé-
rateurs radiotélégraphistes

Ouverture session Ecole des opératsurs radiotélégra-
phistes

Départ définitif de 1'ATB DUBOIS

Mise en service réseau téléphonigue automatique de
Kibuye

Réunion de travail avec la 62 Dirsction Giénérale

& la Présidence sur le projet ATEA

Inspection travaux ATEA Gikongoro,Nysbisindu,Kibuye
et Janina-Kalongi

Inspection travaux ATEAR & Gitarama

Sortie de presse de L'édition 1972 de l'annuaire
téléphondique
Mise en service riéseau téléphonigue automaticue ae
Gikongoro
(jusgu'au 6 aolt): Visite d'Etat du Ministre des PTT
et du Directeur Général des Télécommunications de
la République Feédérale d'Allemagne
Mise en service réseau téléphonicue automatique de
Kibungo
lise en service reéseau teéléphonique automatique de
Byumba.

/'l--l.




14

17
18
23
24

Y

5
6
T
g

octobre

asctobre
octobre
octobre
octobre

octobre

décembre

décembre

décembre
décembre
décembre

décembre

..

e

11 décembre:

15 décembre:

13--‘

Mise en service équipemsnts offerts par 1'Allemagne sur la
liaisaon Kigali/Frankfurt - Horaire étendu & toute ls journce

o

Inspection travaux ATEA Gokongoro,Kibuye et Janina-Kalongi
Inspection travaux ATEA & Nyabisindu et Gitarama

Inspection travaux ATEA & Byumba

Inspection travaux ATEA & Kibungo

Directeur Général des Télécommunicetions en mission 2 Addis

Abeba - Réunion sur l'étude et la mise en application du

rdssau panafricain des Télécommunications.(jusqu'au 10 nove )

Insnection travaux ATEA & Gitarama

Début déménagement du Centre Réception Radio dans les nouvel-

les installations du Mont Jari (jusqu'au 14 décembre)

Inspection travaux ATEA & Gikaongoro et MNysbisindu

Insnection travaux ATEA & Kibuye et Janina-Kalongi

Insnzection travaux ATEA & Kibungo

Arrivée 3 Kigali de MM Flamme et D~ Meyere, dirigeants ATEA
L J

Inspection travaux ATEA & Byumba

Inauguration officielle projet ATEA

PROGR,.MME_DES TRAVAUXs REALISATIONS ET PREVISIONS

REALISATIONS

Da
2

e

ns le cadre du programme d'action 1971-1975 du Ministére des FTT

Lisisons H.F. (haute frégquence) Kigali/Kinshasa et Kigali-Abidjan
ouvertes au ssrvices publics le 30 mars 1972.

Extension et modernmisation de la liaison Kigali/Butare - Les
travaux sont en cours pour équiner cette liaison en télégraphie
harmonique sur faisceaux hertziens avec une capacité de six
canauXe

L'installation d'un réseau autonome de radiophonie pour le
service des Douanes a été réslisce

Installation d'une station TSF (télégraphie) 2 Rwamagana (janvier

1972).-

Installation d'une station TSF (téldgraphie) & Kabaya (février
1252}

Déménagement des installations et équipements du Centre
Radiotéléphonigue terminal dans les nouveaux locaux (nuit du
29 fivrier au ler mars 1972).

Un éguipement Siemens Elmux 2/4d7 (multiplex 4 canaux avec
protection et correction automatique des erreurs) a £té installs
et mis en service sur la liaison Kigali/Frankfurt.

Un éguipement Philips 3TR1103 (systéme de télégraphie harmonigue
4 12 canaux) a ¢été installé et mis en service sur la liaison
Kigali/Kampala.

Un ch8@ssis de 20 présélecteurs et platines d'abonnés télex
du-systéme Siemens TW39 a été installé au Central télex et
sera mis en service en 1973,
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~ Six téléimprimeurs Siemens T37 avec alimentation en courant
tclégraphique ont é€té installés dans le local ce l'¢cole des
onérateurs.

~ 4 teléimprimeurs Siemens T100 et un transmetteur automatique
ont £t¢ installés au bureau central radio pour les liaisons
en graphie avec Kampala et Frankfurt.

fabriquée

fois

- Une douzaine de cabines téléphonigues publiques a ot
et lecur installation est en course.

- Trente postes téléphoniques & prépaiement nous ont &té livreés
fin décembre 72; ils seront installés incessamment.

- Les travaux de masintenance, d'entretien et de dépannage de toutics
les installations et équipements des Télécommunications répartis
sur l'ensemble du territoire national ont été normalement mends
durant toute l'année. L'importance de ces travaux mérite d'Etre
soulignée car ils constituent une partie non négligeable de
nos activités et requiérent des moyens assez conséquents en
personnel, matiéres, rechanges, outillages et transports.

Projets administratifs

- Tenue & jour et conservation des réglements internationaux et
instructions émanant de l'Union Internationale des Telécom-
munications;

~ Tenue 2 jour et conservation des réglements internationaux et
instructions émanant du C.C.I.R.(Comité International des
Radiocommunications);

- Tenue 3 jour et conservation des réglements internationaux
et instructions émanant du CoCelalsle (Comité Consultatbif
International pour la Télégraphie et la Téléphonie);

- Publication de l'edition 1972 de l'annuaire officiel téléphons
de la République Rwandaisc.

Projet ATEA

Sk

(Gitarama - Nyabisindu - Gikongoro - Kibuye - Byumba et Kibu

3
im
0

- Les réseaux téléphoniques automatiques locaux ont =té mis en
service dans ces six localitaés dans le courant de l'année 1972.

- L'ensemble du projet a &té inauguré officielleicent le 15
décembre 1972, mais plusieurs lacunes techniques ont été caus.
de perturbztion dans les liaisons téléphonigques interurbaines.
Elles ont &té notifiées 3 l'entrepr:s€é responsable gqui s'cat-
engagée & y remédier complétement et sans délai.

Projet Hollandeis - Liaison UMF Bujumbura - Kigali - Kampala

Le trongon Kigali-Kampala a été mis en service:
- Pour la télégraphie et la phonie: le 27 mars 1972
- Pour le service télex: le 19 octobre 1972

La liaison dircncte Kigali/Nairobi en HF a pu 8tre supprimée, tout
le trafic & destination de 1'Est iifricain et au-delad pouvant

8tre acheminé par la nouvelle liaison UHF Kigali/Kampala. La
capacité de cette dernigre peut 8tre portee & 12 canaux,
permettant ainsi de faire & un accroissement sensible du trafic.

La partie rwandaise du trongon Kigali-Bujumbura est en cours
d'installation/.

Tous les équipements et installationsdu Centre de Réception
Radio ont été transférés au Mont Jari dans la premiére quimzainc
de décembre 1972,

Projets en cours d'exécution.

- Organisation et mise en route d'une session de 1l'Ecole des
télécommunications pour la formation d'opérateurs radio-
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télégraphistes de 2& classe, le programme des cours comporte entre
autres les matieres prescrites par le réglement international des
radiocommunications.

Le concours d'admission a eu lieu le 5 mai 1972. Les cours ont

débuté le 23 mai 72 et dureront un an. 24 éléves admis mais plusieurs
départs ont été enregistrés entre-temps, soit par désintéressement
des uns, soit par l'embauchage des autres par des firmes privées.

Au 31 décembre 72, il restait un effectif de 17 é&lives.

La refonte du réglement général des té&lécommunications a dad &tre
suspendue en raison du besoin prioritaire en opérateurs radio-
télégraphistes dont la pénurie freinait toute nouvelle extension
et risquait m&me de provoquer la fermeture de stations existantes,
ainsi que du retard de plus d'un an encouru par le projet ATEA,
ces deux causes ayant requis toute l'activité du personnel

affecté 3 la refonte du réglement général., Cette refonte est
inscrite comme t&che prioritaire pour 1l'année 1973.

PREVISIONS

- Etude d'un avant-projet pour la construction d'un batiment
central des Télécommunications;

- BEtude pour le transfert du C.E.R. (Centre d'Emission Radio) en
dehors de la zone urbaine;

- Etude pour l'organisation d'un réseau radiotéléphonique pour
véhicule;

- Cours de formation accélérée d'opérateurs radiotéléphonistes
pour liaisons interurbaines et internationales. Durée du
cours: 2 mois.

EXPLOITATION TECHNIQUE
EXPLOITATION TELEGRAPHIQUE

Télégraphie intérieure:

Deux nouvelles stations de T.S5.F. ont été ouvertes au service
public durant l'année écoulée: Rwamagana le 22 janvier 1972 et
Kabaya le 19 février 1972.

Fin 1972, le réseau télégraphique intérieur comportait donc 13

stations, & savoir: Kigali, station centralisatrice du réseau,

Butare, Byumba, Cyangugu, Gikongoro, Gisenyi, Gitarama, Kabaya,
Kibungo, Kibuye, Nyabisindu, Ruhengeri et Rwamagana.

Fonctionnement du réseau: Le trafic télégraphique émanant de
1'intérieur ou y aboutissant transite obligatoirement par le
Bureau Central Radio (BCR) de Kigali. L'acheminement du trafic

se fait par signaux du code morse (transmission manuelle et
réception auditive) sauf pour les liaisons avec Gisenyi, Cyangugu,
Ruhengeri et Butare qui sont équipées de téléimprimeurs.

3.35B télégrammes de l'intéricur ont &té acheminés en 1972 contre
38.479, soit une diminution de l'ordre de 21,1 %. Cette diminution
s'explique du fait de la mise en service de la téléphonie interur-
baine avec tous les chefs-lieux de Préfecture, de nombreux messages
télégraphiques pouvant avantageusement &tre remplacés par des
communications téléphoniques.

Télégraphie internationale

Lizisons internationales.

Une nouvelle liaison a été ouverte avec Frankfurt am Main (Rép.
d'Allemagne) le 15 février 1972. Les premiers mois, cette liaison
a fonctionné en part-time étant donné que nous ne dispesons que
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Alop eyl “=nincrent multiplex qui devait égalamont servir nour
la liaison avec Bujumbura.

Depuis le 14 octobre 1972, cette nouvelle liaison est zn
service toute la journée gr8ce aux équipements multiplex et de
protecction Elmux Siemens aofferts par les P.T.T. de 1l'Allemagne
Fédérale,

Ladite liaison fonctionne avec deux canaux protegés per radio
HF BLI, un canal servant au service télégrsphique, l'autre au
service télex. Sa capacité peut 8tre portée a quatre canaux

si l'importance du trafic le rendait nécessaire.

Nous disposons donc de deux lisisons pour le trafic télégraphique
avec l'Europe et su-deld, l'une avec Brugelles qui canalise

+ 70 % du trafic et la nouvelle avec Frankfurt qui écoule le reste
du trafiec (+ 30 %). Ces deux liaisons se complitent ot servent

de voie de secours ou de dégagement en cas de nécessité.

Par ailleurs, la liaison radio HF Kigali-Nairobi a été remplacée
par la liaison Kigali-Kampala en HF (faisceaux hertzicns) le 27
mars 1972. Cette liaison écoule tout le trafic avec 1'Est Africezin
dans les meilleures conditions possibles.

La liaison Kigali-Bujumbura continue & fonctionner dans les

mémes conditions que l'an dernier; elle sera trés prochainement
améliorée par la mise en service d'un faisceau hertzien prolongeant
le trong - Kigali-Kampala (projet .i0llandais).

En résumd, quatre liaisons télégraphiques internationales:
Bruxelles - Frankfurt am Main (nouvelle) - Kampala (ex-Nairobi
mais améliorée) et Bujumbura.

Fonctionnement de ces liaisons
Tant au départ qu'a l'arrivée, tout le trafic télégraphique

intzrnationsl doit transiter par le Bureau Central Radio (BCR)
de Kigali, t8te de ligne de nos liaisons intcrnetionales.

Chaque liaison est équipée de télescripteurs permctiant l'ache-
minement du trafic & grande vitesse et simultanément dans lcs
daux scns.

Les liaisons en HF (Bruxelles-Frankfurt et Bujumbura) sont
équipées d'un systéme de corrections automatiques des erreurs;
celle vers Kampala étant assurée en UHF (faisceaux hertziens)
est & l'abri des perturbations atmosphériques et est caracté-
risée par un niveau de qualité parfaite, stable et permenante.

Volume du trafic

En 1972, le volume du trafic télégraphique international se
chiffre & 37,192 unités contre 30.431 en 1971 et 27.243 en 1970,
nugmentation: 22,2 % par rappart & 1971 et 36,5 % pear rapport

a 15870,

EXPLOITATION TELEX

SIRVICE TELEK IITIRIIUR, -

déseaux_locauxs

Kigali reste toujours la seule localité & disposer d'un riseau
télex local desservi par un central manuel dont la capacité

-

a ¢té portée de 30 3 60 numéros. (capacité doublég)

nu 31 décembre 1972, 28 de ces numéros étaicnt occupés comme suit.

- Abonnés privés 17 (contre 13 en 1971)
- Abonnés officiels 2 (contre 1 en 1971)
~ Labines publiques 2

« Raccordements de service 2
-~ Liaisons intcrnationales 5.
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Cela représente un accroissement d'occupation de 11 numéros
ou 64,7 %.
352 1.2.Réspau inte Jijg, iint Inexistant en 1972,
3.5.2.2 SEVICE TuLsX TTLCATICWL

i Liaisons: Quatre lisisons reliant le résesu tcélex de Kigali au

L riéscau télex mondial, soit deux de plus quten 1971,

-~ Kigali/Bujumbura en manuel (radio HF) pour le trzfic entre los
2 deux localités;
‘i -~ Kigali/Kampala en manucl/semi-automatique (UHF=faisceaux
hertzines) mise en service le 19 octobre 19723 cette liaison
sert au trafic avec 1l'Est ifricain et éventuellement au-delad;

- Kigali/Bruxelles en manusl/semi-automatique (par radio HF)
pour la Belgique et au-dela;

- Kigali/Frankfurt am Main en manuzl (par radio HF) pour
1'Alliemagne et au-deld; cette liaison a &té mise en service
le 15 février 1972 (horaire réduit) puis a pu fonctionner
toute la journée & partir du 14 octobre 1972 suite aux nouveaux
équinements offerts par 1'Allemagne (Rép.Fédérale).

6.882 communications télex internationales ont (Cté cnregistrées
en 1972 contre 5,304 en 1971 et 3.853 en 1970, soit un accrois-
sement de 1578 unités ou de 29,7 % sur 1971, et de 3.029 unitcs
ou de 78,6 % sur 1970.

3093 EXPLOITATION TELEPHONIQUE

3.5.3.1 Téléphonie intérxieure

3.%.3.141 Abonnés au téléphone au 31 décembre 1972,

t—— . e - . e

— L

E E E t Comparaison avec 71
- Localité ,....‘ fiiy_ﬁs.ﬂif_ic_l_[;ls LDB servicei Tota uf._.N.OT.b.r._e...._;_._ l,-_.._ 5
Vigeil 387 | 424 1 74 1085 [+ 121 |+ 12,5 %
Cyangugu 29 | 55 7 91 - T} = T,
Butare f 77 1 46 6 129 1+ 18 |+ 16,2 &5
Gisenyi 73 66 7 146 + 16 l + 12,3 4
Ruhengeri 44 56 B | 108 + 15 ! + 16,1 %
Gitarama | 19 31 i 3 53 1+ 13 | + 32,5 4
Nyabisindu B | 61 ' 5 74 1+ 25 |+ 51,- 4
Gikangora - 19 1 20 |+ 20 !
Kibuye 1 14 _ 1 16 {1+ 16
Byumba - 21 1 | 22 # 22 i
Kibungo “«1 1B . 19 |+ 19 |
Totaux 838 | 812 113 1763 1+ 278 | + 18,7
; + 278 |
- paa S ke jimmensamiion
Répartition 47 5% ! 46,1 6,4% TDD,-%t
'!’ Les réseaux télephoniques locaux du Rwanda sont automatisés a

100 %, les derniers centraux du type "manuel" ayant été remplescus
par des centraux automatiques par le projet #TEA. (Gitarama ct
Nyabisindu). A l'occasion de la réalisation de ce méme projot,
quatre nouveaux réseaux téléphoniques locaux ont €té mis en
service durant l'année écoulée: Gikongoro, Kibuye, Byumba et
Kibungo.
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Le nombre total de communications téléphoniques locales pour
l'ensemble des onze réseaux téléphoniques du Rwanda cst passé

a8 2,418,487 unités contre 2.098.016 en 1971 et 1.382.327 en 1970,
soit un accroissement de 320.471 unités ou de 15,2 % per rapport
& 1971, et de 1.036,160 unités ou de 74,9 % par rapport 3 1970.

3.5.3+4 42 Réseau tcléphonique interurbain.

4 Au cours de L'année 1972, les six dernidres localités roprises
au tableau ci-dessus ont &té intégrées au réseau tcléphonigue
. interurbain.du Rwanda. (projet ATEA).
s iit; Kigali constitue la plague tournante de ce réseau.

Quatre liaisons sont desservies par ondes décamétricues au moyen
d'une seule voie téléphonique chacune (Butare, Cyangugu, Gisenyi
et Ruhengeri).

Les six autres liaisons fomc tionnent par faisceaux hertziens
avec 3 canaux chacune.

Le nombre de communications téléphoniques passces sur l'ensemble
du réseau interurbain en 1972 atteint les 21.647 unités contre
15.585 en 1971 et 7.442 en 1970, soit un accroissemont de 6,062
unités ou de 38;9 % par rapport & l'année 1971 et de 14,205
unités ou de 190,8 % par rapport & l'année 1970.

3.b.3.2  Tileéphonie internationale
Liaisons:

Sept liaisons reliant le réseau téléphonique interurbain rwandais
au réseau téléphonique mondial, soit trois de plus qu'en 1971,
& savoirs
~Cing centinentales: Bujumbura, Kampala, Kinshasa, Brazzaville
‘ et Abidjan;
~Deux intercontinentales: Bruxelles et Paris.

La liaison Kigali/Nairobi en ondes décamétriques (HF) a &té
remplacée par Kigali-Kampala en UHF/Faisceaux hertziens le 27
mars 1972 (projet hollandais). Cette liaison éccoule tout lo
trafic téléphonique avec 1'Est Africain dans de parfeaites condi-
tions de qualité et de stabilitd.

Les liaisons avec Kinshasa et Abidjan (radio HF) ont été ocuvertes
au service public le 30 mars 1972 et fonctionnent suivant un
horaire limité, compte tenu du trafic encore réduit dans ces
directions et a2fin de nous en tenir & une utilisetion rationnelles
des mEmes Equipements.

La lisison Kigali/Paris a été mise en service le 28 avril 1972;
elle draine + 30 % du trafic teéléphonique avec 1'Europe et au-deld,
les 70 autres pourcent cancernant presqu'exclusivement la Belgique
sont normalement acheminés par la liaison directe Kigali/Bruxclles.
Ces doux liaisons se complétent et peuvent servir de voic de
secours ou de dégagement en ces d'encombrement de l'une d'elles.

Le nombre de communications téléphoniques internationalies en

1972 se chiffre 22.247 unités contre 16.268 en 1971 et 13,595
en 1970, ce qui représente un accroissement de 5.979 unités ou
de 36,7 % par repport & 1971, et de B.652 unités ou de 63,6 %

» par rapport 3 1970.
3e544 STATIONS PRIVEES DE RADICOMMUNIC/ATIONS
‘. 35 4 Radioamateurs (stations privées de 5@ catégorie)

Au 31 décembre 1972, le nombre de radiocamateurs dQument immatricu—
lés au Rwanda se chiffre & 38 contre 33 fin décembre 1971.

Huit nouvelles licences ont été délivrées durant l'annés 72
tandis que trois enciennes étaient supprimés suite au départ
de leurs détenteurs respectifs.
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Radiodiffusions privées. (stations privées de 3& catégorie)

Pas de changement par rapport & l'année précédente; la Deutsche
Welle a poursuivi normalement l'exploitation de sa station
privée de radiodiffusion, la seule autorisce dans cette

catigorie au Rwandsa.

Radiocommunications privées. (stations privees de 2& catégorie)
DAECQLOC oML 1L ERAS P g

101 stations de radiocommunications privées appartenant a 33
propriétaires distincts fonctionnaient au Rwanda au 31 décembre

1972.

Fin décembre 1971, ces chiffres ¢taient respectivement de 80
et 29, et fin décembre 1970 ils é&taient de 77 et 27.

Le nombre de stations de cette catégorie a donc augmenté de

26,2 'h par rapport & 1971 et de 31,2 % par rapport &

1970.

Lusnt

au nombre de propriétaires, il a augmenté de 13,8 % par rapport
4 1971 et de 22,2 % par rapport & 1970.

STATISTIQUES DU TRAFIC

— e A e — .

TUFIC TELEGRLTHIGUE

Segryice intérieur

———in.

o

el

Nature Quantité ! Nombre
dép 'sée de mots
Télegrammnes privég 16,064 275.434
Télégr.officiels 9,599 295.1398
Télégr. de servicd 4.695 -
TOTAUX: 30.358 570,632

Service internatiaonal

T 'ﬁjﬂpmbre de télégrammes. Numbqgg@qjiagga_L_#4h;
Liaisons Dﬁpartjﬂrrivéa Total Départtﬂrrivée Total
—— ¥ o ...‘_r... it S ,k‘;
Burundi et au-deld 4.065| 4.081 | 8.146) 79.934 102,723 182.057]
} . ¢
Kampala et " " 5.283) 8.111 113.39%4 97.234 228.15% 325,389!
Bruxelles " " | 7.516/ 6.339 {13.855| 170.82% 170.009 34C.835:
Frankfurt et 975, 822 { 1.797| 13.32d4 14.919 28.247i
4 w.s..m_;#.m.. st e T s T
_________ TOTAUX___117,839119.353 {37,192 361,323 515,808 _877.129t
Evolution dy trafic télegraphique au cours des trois dexzniéres
ENNCES . ;
Eastiilesliors Evolution par
rapport a:
Nambre de télégrammes: 1970 1971 1972 1870 1971
a) En service intérieur 34.570 38,479 30,358 ~ 12,2% - 21,1%
b) En esrvice international
- au dopart 13.519 15,717 17.839 + 31,9% + 13,54
- & l'arrivée 13,724 14,714 19,353 # 41,5 + 31,55
TOTAUX: 27.243 30.431 37.192 + 36,5% + 22,2.:
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La diminution du trafic teélcégraphique en scrvice intérieux
résulte exclusivement d'une diminution du nombre de telugrammes
de service; alors qu'en 1970 cette catégorie de tologrammes
représentait 32,—% du tma fic intérisur total et en 1971 33,7%,
en 1972 de pourcentage est tombé & 15,4%. La raison de cettec
diminution du nombre de télégrammes de service riside dans le
fait que de nombreuses questions de service ont pu 8tre traitéos

L avantageusement par phonie suite 3 l'extension du service télipho-
nigue interurbain.
. Le nowbre de télégrammes privés et officiels pour 1972 est resteé
| sensiblement égal & celui de ltannée 1971: 25,663 contre 25.478

(augmentation de 185 unitss).

Quant au trafic télégraphique international, il continue a
croitre régulidrement avec une prédominance marquée pour les
| télégrammes regus de l'étranger.

3.6.2. TRUFIC TOLEX

3.6¢2.1. Service interieur:
- Nombre de communications localess

3.692
598 (5.744 minutes)

Total ¢ 4.290

Soit une augmentation de 1.394 communications per rapport

| 3 1971 (+ 48,1 9)

- Nombre de communicstions intcrurbaines : Ncant (Segrvice inexistant)

a) Télégrammes déposés per télex 3
b) Communications entre abomés ¢

3.6.2.2, Service international:

ety

® e e e e e { =S l._rmu.M.,__s,A_AnA_,_#mmky‘:
' 5 \Nambre de Com- tNombre de minutes 4
Liaisaons Emunicatiuns _ , b
D P jDépart)irrivée|TotaljDipart Q;rivéeLTot?LJ
: i f ’ t
! Bujumbura 295 564 E 859! 7.794} 19.174}26.568
b I b ! P
: Kampala et au-deld | 19 24+ 43 77 1141 191}
. Bruxelles " ° '3.188 [2.081 §5.269£25.382 26.504 {51,886
’ r
| Frankfurt " f 325 3386 J 711} 1.572f 1.764§ 3.335
| | TR, NSRS, [EPRIN, WU 1 PR TR |
l TOTAUX s ‘3.827 %855 !6.882 34,.6825] 47.556}82,381
, : . . PR FE SO
3.6.2.3. Evolution du trafic télex international au cours des 4 derni®ros

annges.

B Nombre de communications: Evolution par rapport &:

| 1969 1970 1971 1972 1969 1970 1971

| Au départ 22234 2238 3199 3827 + 71,3% + T1,-% + 19,6%
A ltarrivée 31179 1615 2105 30855 +159,1% + 89,14 + 45,1%

TOTAUX +3413 3853 5304 6882 +101,6% + 78,6% + 29,7%

On constate une augmentation continue du trafic telex international
avec prédominance, ici aussi, aux communications originaires de
LY&tranger.
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@H&!ﬁ TELEFHCIIQUE

Service intéricur
- Communications téléphonicues locales: 2.418.487
iccroissement par rapport & 1969 = + 115,4 ﬁ
1970 = + 74,9 %
1971 =+ 15,3 %
~ Communications téléphoniques interurbaines:
Quantité Minute
a) Privées 17+568 T4.972
k) Officielles 3.363 14.151
c) De service 716 _3.224
TOTAUX: 21,647 92,347
fccroissement par rapport @ 1970 = + 190,8 %
1971 = + 38,8 %
Servige intornational
e T — f&u%g_ﬁ&JlL‘fL@m_ﬂﬁn*A
e iNombre de com- Nombre de minutce
Lisisons :
munications T R —
§JA.4HJJ4J-_-_.._-L_Jp_E?rt{“rr J(QLTDtnl%thsft%nrerpHLlq&:;
EBujumbura et auaduléi 3.?411 3y 519;7 2601 19.905’19.679 1 38.924
b ' ¥ ’ i
: Kampala/Nairobi " " i B 331E d. 21Gf8 541‘29 6)8;16 417 146,105
| Kinshasa et au-deld E [ : - t - Po-
[ [ :
Brazzaville " ™" k 4, 27I 61] 161 E 205 § 3T
1] H
} Abidjan et au-deld - _ i » ; i S
| Bruxelles " " 3.819) 2.097;5.916|24. 1425113.095 37.Jza§
Piris et au-deld sa2f  137) assl 2. oool 086 |2.9¢
R TP S S S SR e
E TOTHUX: 113.257 8.990 2224T[Tb 270‘49 672 125P50 ;
et o e a s i ..L_—-d._ - uL..,-_---—. e s B R _.4...L._._... s eab ke ot b

Evolution du trafic téléphonique international au cours

dernigres annéess

Mombre de communicatians:

des 4

Evolution par rapport &3
1969 1970 197

1969 1970 1971 1972
:4658 8084 9339 13.257 + 1684, 5% + 64,-% + 41,9%
8.990 + 183,1%

Au départ

A ltarriveée 31785 5511 5929

+ 63,145 + 29, T

TOTAUX: T7833..13595

Ici égele

Le tzbleau qui suit donne une image de l'?CDIulSSCFLﬁt
chaque fois,

du trafic per rapport,

Communications téléphoniques locales i =+

Communications

Comaunications

ment on enregistre un accrois
mais avec prédominance des communications

t interurbaines

" internationales

16268 22247 + 184, -% + 63, 6% + 36, T

sement continu du trafrie
" ad dl.,purb "

annual
3 1'année précédente:
1970 1871 Mdle
23,1% +51,T% +15,3.
. +2.539,- +109,4% +38,3
s + 73,59 + 19,74 +36,T.
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3. Ta CEMPTABRILITE DES RECETTES ET DES DEPENSES
3.7 o RECLTTIS D'RAFLOITLTION
t Lihclli des operations o ;ﬂﬂpruvu Enregsitré
FTaxes su}“utifﬁthmes‘E}joses ~1{3.000.000 | 17.93C.200
Redevance sur adresses télégra- E ;
phiques enregistrées | 147.600 | 141,300
-Taxes sur communications t"lépho—{ '
nigques et radiotélephoniques {15 000,000 | 22.122,600
Redevances d'abonnement au ré- i
seau tuléphonique t 6.000,000 4,084,100
~Redevances sur stations radio- i .
électriques privées ! 500,000 685,000
Lluote=part sur trafic originei- E !
re ce l'étranger  700.000; 1.,695.300
+rTaxes sur communications télex + 5,000,000 + 7.066.500
+Redevances sur abonnement télex . 105.600 | 238.200
LPublicité dans annuaire télépho- | H
nigue et recettes diverses [ 500.000 @ 366,700
+Cautionnements versés pour télé- ! !
grammes et comaunications telé- :
phoniques/télex 300.000 | 311.600
y+Urdonnances de trancfert de i :
1'0rdonnateur-Trésorier F - @ -
TOTAUX 41 " 83200 t54 a1y SDD

« 284,693

141.300

685,006

355,118
6.838.060
238 .200

uD.TDU

311 +600

4.210.1"—12
H22ab. 201

On remarque une différence de 12.401.243 francs entre le montant

enregistré et celui réellement percu.

Cette différence

provients

a) des prestations fournies en novembre et décembre 1972 mais s=zu-

lement mises en recouvrement

(facturation)

en janvier 1973.

(Télégrammes, communications téléphoniques et télex, Ordres
de Travail des services téléphoniques et tilex);

h) des mZmes prestations fournies
décembre 1972 mais
concernant les services de 1'Etat;
des quote-part & recevoir des

le trafic international.

c)

factures impayées par
factures impayées par
quote-part & recevoir
3.1 .2 DEPENSES DE FI

Pa—— -

En résumi:
sect

en retard de paiement,

sectuur public
eur priveé
sur tratic internationc

JMCTIONNEMENT ET D'INVESTISSEMENT

T «2.1. Dépenses de fonctionnement - Budget ordinaire.
“rticulation budg,tairgm'*'i&fzﬁ%u Dépensés Q“llCU<uB Dépassemen
— SRR AR W ——— T D e . . i ——— e
103,01 Personnel S5/statut {10.500.000 9.511.525 988.475
03 Voyages de service 1.758.,6D0] 1.736.338 VAL66H2
04 Personnel s/contrat} 9.320.000§11.175.501 1855501
05.01 Matériel 11.000.000(106.963.906 6,094
07 Rembours.traites
Philips 12.500.,000)13.835.458 53545
08 Quote-part & céder
aux administrations
étrangdres 3.000.000;} 2.686.633 313.367
09 Restitutions 50.000 32.400: 17.600f
= TOTAUX  148.120. DUQJd9 141, 76151 369 19@ 2350855
B T wluls Dupunse ﬁ'lﬂVBStlSSEm“ﬂt - Budqet de _déve LMRPDWPnt e
Hrtlcmlatlon budgﬁzflrc i:ccnrdu 4,,“Efﬁfﬁﬂk~* RLllGJ t
22.11.15 Jari~Dyumba iz .500.,000 T4T7T28 | 1:752:.272
21.11.20 Butare~Gisenyi 2.950,000 - Z.QQQL@Qﬁhﬁkb&ﬁ}§3j§§L_Ad
TOTAUX: L?.AED.DUD 3.378.532 2.071,4638

administrations étrangeéres

antérieurement & novembre et
une partie importante

sur

1 as  oa
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CHAPITRE IV: DIRECTION GENERALE DE L 'AERONAUTIQUE

4.1, ORGANISATION
L'spnce 1072 aura 8té la derniére d'une période de transition
entre les anciecnnes structures influencées par 1'idministration
de Tutelle et les nouvelles structures définies par LYARTETE
Prisidentiel du 18 décembre 1972 gui seront mises en application

au début de 1'an prochain.

| @

!

i En fait, au 31 décembre 1972, l'organigramme de la Direction
| Générale est le méme que celui &tabli en mai 1570, & savoir:

| Conemiller DACI | “pIRecTION | | Conseilier OACT |
| | Experts ATB b——1 GENERALE kﬁw Expert - ATB |
| S - o ~ CTF !

|
' e - 0 gy 27

Inspection

AdministratiﬂnL”vw"m__m”

| Secritariat }

[ e f-i ; 1 ~- e - r
| DIVISION ' a DIVICN
AVIATION CIVILE l METEOROLOGIE |
| | s Semaey e L }
1&zre Sgg;ion\ Zémghéggjion‘ ;  1er Qggggg‘¥‘g§mprgggqg
! Organisation Clomatologie : | | Organisa- ; Exploitatiaon
| Exploitation] . tion | | Technigue !
! Transports!| ~— B
[ I s
k4
¢ i Centre de Formation i
| Aéra/mitéo |
L'Administration Centrale, ci-dessus définie dispose des services
‘ extérieurs suivants:
l - 1 Aéroport International (KIGALI)

5 Adérodromes (BUTARE, CYANGUGU-KAMEMBE, GABIRO, GISENYI, et
RUHENGERTI)

~ 3 Stations météorologiques synoptigues

- 24 postes climatologiques (auxiliaires).

X

L'accroissement sensible du personnel qualific, revenu de stages
3 1'¢tranger ou ayant terminé ses &tudes au Centre de Formation
de Kigali, a surtout profité aux services extdirisurs (exploita-
tion des aérodromes, entretien des installations) mais pas aux
Divisions de la Direction Générale, & l'exception de l'affectation
. d'un mitéceclogiste de classe II. Par contre le Dirscteur de ls
Division Aviation Civile a dd traiter la plupart des problémes
de le Division, en raison des nouvelles fonctions configes aux
% responsables des bureaux placés sous son autoritc.
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PERSONNEL
Gingralitis.

Lteffort cde formation s'est accentué de fagon sensiblc et un gros
appoint de bourse dans le domaine de 1'Aviation Civile & permis
de satisfaire au nlan de formation inscrit au Programme d'hction
du Ministére pour la pcriode 1971/1975. Une premigre promotion de
23 Assistants (Aviation et Météorologie) a ét& diplfmd au milisu
de 1l'znnée. Toutefois, en attendant de disposer doe l'effectif
prévu en fin du Programme précité, il a fallu continuer a faire
anpel & l'issistance technique. L1aide de 1'0ACI et de 1'0OMM seras
d'ailleurs poursuivie jusqu'en 1974 dans le cadre de la nouvelle
programmation du PNUD; la BELGIQUE et la FRANCE ont continuc

leur aide spécifigue qui se prolongera également en 1973; mais

il y a lieu de revoir les descriptions de poste et le mode de
travail des experts.

Situation des effectifs (persomel permangnt) en scrvice au
31 décembre 1972.

Personnel Rwandais Direction Direction Direction
Géncrale Aviation Metéo

Directeur Général 1 - -
Directeur de Division - 1 4
Fonctionnaire Principal - 6 B
Autres agents s/statut - 43 20
ngents sous contrat - 269 a
Totaux perscnnal rwandails 1 319 36
Personnel d'Assistance technigue

OnCI 1 - =
oMM 1 - -
ATB 1(x) 6 1
C.T.Frangaise - = 1
(x) "jusgu'en juin 72"

Totaux personpoel ctranger 3 6 e

Considération sur le personnel rwandsis

La qualité et la quantité du personnel technique se sont accrues

sensiblement au cours de l'année 1972:

- soit par le retour de boursiers - stagiaires:
de l'Aviation Civiles: 2 contrBleurs rdgionaux

1 contrdleur d'aparoche

2 opérateurs radiotéléimprimeurs acronau-
tigues

1 gestion d'Acroport

1 technicien radio gualific VOR

1 contrBleur de navigabilit¢ des acéronefs

1 adjoint technique d'exploitation

1 météorologiste de classe 11

3 météorologistes de classe 111

- de la Méticrologie :

~ soit per suite de la remise des diplémes, en juillet, a@ux 11
fiesistants de la Navigation Adrienne et aux 12 Assistants
de la Météorologie formés en 18 mois au Centre National Réro/
Météo de 1l'iéronort de KIGALI.
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Le renforcemnent du personnel technique a été tris sensible en

1072 msis, par suite de la suppression d'indemnitis pour charges
sn. ciales normalemcnt dles pour les prestations en dehors des
heures normales de service et par suite du refus de la Fonction
Publicue d'engager les Assistants récemient diplBSmés au grade
d'Agent Principal, la situation risque de se déterriorer; certains
acents envisagent de démissionner.

I1 existe un certain malaise parmi le personnel d'exploitation,
nuisible au bon fonctionnement des serviceas.

Le plan de développement suivi jusqu'ad maintenant dans le cadre
du Programme d'Action du Ministiére pour la piriode 1971/1975
risque d'8tre compromis.

Cette guestion revét une importance capitale alors qulon priévoit
d'ouvrir KIGALI au service permanent, ce qui serait normal pour
un Adroport International.

Efficagits du personpel de 1l'hssistance Techniguz

e

- Expert-Conseiller de 1'0aCI; aide permanente & la Direction
Générale de 1l'icronautique, participation & la formation du
nersonncl, préparation de la ratification des Conventions et
iccords Internationaux, préparation de la nouvelle programmation
PNUD/CACI 1973/1974, nriparation de la partie "transports"
du 2&me Plan Quingquennal, préparation de la 5éme Rounion
Régionale AFI de 1'0ACI, étude complémentsire rclative &
l'emploi des avigns gouvernementaux, réalisation des nouveaux
formulaires de trafic adrien, perticipation & la Commission
sur les enqu@tes d'accidents d'svion, aide aux experts inter-
régionaux OACI en infrastructure d'aérodrome et télécommunicetions
a.ronautigues avec synthése de leurs rapports, mise a jour
du Manuel d'Information /‘éronautique. Projet prolongé jusgu'en
1974.

- Expert-Conseiller de 1'0MM; aide permanente & la Direction de
la Météorologie, participation & la forsation du personnel,
Studes techniques pour l'amélioration de 1l'exploitation des
réseaux synoptigues et climetologique. Projet prolongé jusqu'en
1974 mais le contrastde l'expert n'ayant pas &té renouvelé audela
de 1972, un avis de poste vacant a &€té envoyd a 1'0MM avec
une nouvclle description du poste A pourvoir.

- Expert-Conseiller ATB: aide permanente & la Direction de 1l'nvia-
tion Civile, participation & la formation du pearsonnel, élabo-
ration des arrftésid'acplication de la Loi sur 1l'Aviation
Civile, mise & jour des licences et qualifications du persomnel
navigant rwandais, coordination avec le Projet d'Aide Belge
4 1'Aéroport de KIGALI, préparation au projet d'aménagement

l'aérodrome de GABIRO. Parti en congé en juin cet expert

cst nas revenu au RW.NDA.

» 8

e
1

)

- Exnerts ATB du Projet 14/70 (Accord Particulier Belgo-Rwandais)
un chef de Projet et 7 assistants technigues belgest aide dirzcte
2 l'exploiftation technigue de 1l'héroport de Kigali.
Ce projet appelle les importantes remarques Suivantes:

+. le chef de Projet n'exerce pas les fonctions de "Conseiller"
du Commandant d'Adroport, comme prévu dans 1l'Accorxd

+. les postes suivants inscrits dans l'Accord n'ont pas ctd
pOUTVUS}$
- technicien radiocaéronautique qualifié VOR - ILS
~ brigadier pompier
- électricien d'aéroport

+. le poste de prdvisionniste météo inscrit dans 1'hccord est
tenu par un météorologiste non qualifié provisionniste

+. le poste de contremaitre est tenu par un surveillant de
travaux non spécialisé en infrastructure acroporte::
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+. les deux techniciens radio, qui de l'avis du chef de projet
ne sont pas opérationnels, sont donc considirgés comme les
conseillers de techniciens rwendais possédant dsvantage de

qualifications acronautiques qu'eux-mimes.

La situation ds ce projet doit 8tre absolumaznt clarifiée par la
redcfinition des postes de chaque assistsnt qui devra 8tre
opérationel et intégré dans les services d'exploitation ou
d'entretisn de l'néroport.

~ Expert de la Coopération Technique Frangaise: aide permanente
3 1a Division "Climatologie" de la Direction dz la Mdétéorologie
narticipation & la formation du personnel contrfile des documents
climotologicues des stations, établissement ces documents et
statistiques climatologigues.

4,245, Formation du personnel technigue

4.2+9:1: nvistion Livile

Proéﬁamme i Etudes Lieu et Date “Durée Nombre

de financement Centre début boursisrs

N L ~ _ L ou glaver

PNUD~OACI Contrdle Riégional EASA Nairaobi 6/2/72 3mois 1
ContrBle Régional CATC Le Laire 14/9/72 3 ™ 1
Contr8le Anproche EACM Tunis 1/4/71 10+ ¢ 1
Contrtle Approche Zaria NIGERIA 18/9/72 1t1g " 1
Contrdle Approche CATC Le Caire 15/12/72 9 0 1
Gestion des Aéropaorts Ganéve 8/9/72 g " 1
Opsrations et Licences CASC Beyrouth 8/9/72 B ™ 1
Transport adrien CATC Le Caire B8/12/72 § # 1
Opérateur RTTY EACM Tunis 28/9/71 10 " 2
Electricien Aéroport EACM Tunis 5/10/72 g 1

BELGIQUE Vi DRy RVA Bruxelles 13/11/71 6mois 1
Navigabilité Bruxelles 13/11/71 10 ¢ 1
Sécurité Incendie RVA Bruxelles 12/12/72 6 " 1

FRANCE hdjoint Technique ENAC Toulouse 3.10.71 Tmois 1
d'exploitation
hidjoint technique
dtexploitation ElinC Toulouse 8/12/72  Tmois 1
Contxr8le Acrisn EAMWC Niamey 22/10/72 33 " 2

RWANDA

fssistants de la

CaM KIGnLI

Novembre

1971

e

18maois 11

PNUD/OACI/OMM Navigation Aérienne
4.2.5.2, Météorologie

Coopération Mitco classe I

Franes

N

2579770 7 ans

e

Frangaise - URSS 29/e8/70 6 ans z
PAV/OMM 9/9/71 6 ans 2
PNUD/OMM Météo classe 11 Zaire 10/10/70 3 ans 1
(Hydro) hlgérie 30/10/71 1 an 1
21/9/72 2 ans 1
Coopération Mitéos clelll Niger 2/10/71 21 mois 1
Francgaise
AW KNDA + Assistants CAM KIGALI Novernibre 18 mois 11
PNUD/OACI/OMM  Météorologie 1971
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4.2.5.3 Remargques sur la formation

Gréce 2 une planification de la formation suivie le plus régulig-
rement possible dans le cadre du Programme d'Action du Ministére
des P.T.T. pour la période 1971/1975 des progrés incontestables
ont été enregistrés en 1972 malgré les difficultés &numirées
ci-aprés, en ce gui concerne les études et stages & 1l'étranger:

~ Aviation Civile et Météorologie:

- défaillance de l'enseignement assuré par le Centre Régional
de TUNIS

- Aviation Civile:

- nouveau retrait de la cendidature d'un ingénieur d'exploita-
tion technique (filigére canadienne), ce dernier devant 8tre
maintenu & 1'UNR pour suivre le cours de Génie civil.

- report & 1973 de la candidature d'un ingénicur radicaéro-
nauticue (filidre R.F.A.)

- Météarologie:

- suppressicn de la formation de mcétéorologiste de classe I1I
a8 1'Institut de KINSHASA

- tchecs et maladie de stagiaires

- refus d'octroi de bourse frangaire pour motdorologiste de clas
se III,

La formation locale a été assurée au Centre de Formation Aéro-
nautique de Kigali gréce au développement du persomel d'encedre-
ment et des assistants techniques en service qui ont effectud

un travail considérable, en plus de leur travail de routine,

afin de concevoir leurs cours et de les préparer avant chacue
séance: ceci représente au total plus de 900 d'heures non
rémunérées,

I1 faut craindre toutefois que cet effort, suivi avec application
par les 23 Assistants jusqu'en juillet, ne porte pas les fruits
espérés en raison du classement inféricur & leuxr mérite attribus
par la Fonction Publique & ces 23 dipldmés qui se retrouvent
Agents de 4&me classe (au lieu d'Agent Principal, grade logi-
quement proposé par le Conseil de Formation) avec un traitement
inférieur & l'indemnite qu'ils percevaient lorsqu'ils étaient

éleéves.
4.3. RELATIONS EXTERIEURES,
4.3.1. Liaison avec 1'étranger

Février, M. Fid&le KANYABUGOYI (accompagné dc M.Nicolas BAVUGTI T.I7
participe au séminaire sur l'hydrologie et 1'hydrométéorologie
organisé par le Projet des "Bassins versants des Lascs Victoria,
Kyoga et Albert™ & ENTEBBE (OUGANDA).

Février. Négociations ministérielles avec la délégation d'AIR FRANCI

Février/Avril. Mission de M.Pierre MAZE, expert en entretien des
téleéimprimeurs aéronautiques du Programme Interrégional PNUDB/OACI,
avec formation de 6 mécaniciens de maintenance (cont 2 pour

le Service des Télécommunications).

Mars. MM. Léonard MURABUKIRWA et Fabien SHUMBUSHO participent a

une réunion & Nairobi avec les déléqués de 1'E,A.C. et du

Burundi pour aplanir les probliémes technigques poses par 1l'inclusion
de l'espace adrien rwandais dens la Région d'Information de Vol

de East Africa. Ils bénéficient sur place de l'eide de M.Amri

Denis (alors stagiaire & Nairohi) pour les questions météorolo-
giques.
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4.3.2.2.

403.2030

4.3.2.4,

4edadeds

4'3.2'6.

280“

Mai/Juin. Mission de M. HOUGHTON et M., SMEDE, experts en
construction d'acrodrome, du Programme Interrégional PNUD/ORCI.

Juin. Passage de M. J.B. MPONDO, envoyé par le Bureau de la
Commissian Africeine de l'/Aviation Civile, pour la guestion
‘de la candidature de Kigali comme siége de la CAFAC.

[

Aolit/Sentembre. Mission de M. RANKIN, expert en exploitetion des
télécommunications aéronautigques, du Programme Interrcgional
PNUD/OACT.

Scptembre.Passage de Mo E. LOMBOLOU, Secrctaire de la CAFAC, pour
connaitre des possibilités d'aminagement du siege de la CwFAC

5 Kigali, et des positions du Rwanda sur les questions communes

3 traiter lors de la prochaine Réunion Régionale AFI de 1'0iCI

et sur les amandements aux Annexes OACI.

Novembre. M. André KATABARWA, Sccrétaire Géniral, reprasente
le Rwinda & la 18&me Réunion du Comité Technique du Projet
Hydromét 25 tenu & KHARTOUM,

Novembre. M. Le Ministre Augustin K.MOSO et M, Léonard MURADUKIRWA
invités du voyage inaugural de la liaison nIR-FRANCE, prenrent
contact & Paris aveec le Président de 1'ASECNA pour une assistance
future de cette Agence & l'hviation Civile.

Coordination Inter-Ministcrielle

fgriculture

- réglement du probleme de l'expropriation de terrains dans la
z8ne de l'aérodrome de Kigali, commune de Kanambe, en vue de
l'implantation d'installations de sécuritc.

- &tude du probléme des cultures dans l'emprise de l'aérodrome
de Gisenyi.

- particination & la mise en place au Service du Génie rural et
de 1l'Hydrologie, d'un bureau régional du Projet Hydrometéorologi-
gue PNUD n°25, avec affectation d'un technicien de classe Ill.

Coopération Internationale

- participation commune aux négociations avec Air France.

- préparation de ratification de Conventioms et ficcords inter-
nationaux relatif 2 1'/\viation Civile et l'espace extra-
atmosphérique.

- transmission d'autorisztion d'escales d'avions é&trangers
(via les Ambassodes intéressées).

Garde Nationale et Police

- probléme de l'inscription des aéronefs militaires au registre
matricule des aéronefs civils.

- Gtude commune préparatoire & la création du Service des
Transports Publics /ériens.

Education Nationale

—a

mises au point concernant les dassiers des candidats aux
bourses d'études et de formatian.

Fonction Publigque

~ probl&mes relatifs au personnel sous statut et & l'engagemcnt
des assistants diplémés du Centre de Formations

- mise au point concernant les dossiers des candidats aux bourses
de perfectionnement.

Commerce, Mines et Industrie

~ étude &conomique liée asu transport aérien: potenticl d'importo-
tions et d'exportations, perspectives.
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Plan National de Développement

- participation avec les experts OACI et OMM aux Commissions
préparatoires 2 1'élaboration du 2&me Plan et l'élabomtion
des rapports des Commissions.
- &tablissement de statistiques en rapport avec le transport
acrien.
- corresnondance relstive & - l'alimentation en eau de 1l'Aéropourt
de Kigali par le Projet AIDR
aux - travaux d'adduction d'eau e
tricité pour les aérodrme d
et Ruhengeri.
au - plan d'études, de forwation =t de
perfrctionnement du personnel 2
l'étranger.

1
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Liaisons locales avec les Administrations éitrangézes
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— Nombreusecs mises au point avec le Bureau du PNUD & Kigali notau-
ment pour l'éleboration de la nouvelle programmation en matiére
d'iwviation Civile et de météorologie, et pour les dossiers
de candidets-boursiers.

Ambassade _de Belgique

—Comiiission Mixte relestive au Projet .4/70.

-Programme de bourses 1972 et transmission des dossiers de
candidats.

fmbassade de France

- lies au noint au suject desserte Air France et projet ASECNA.

- Programme de bourse 1972 et transmission des dossiers de candidale
Ambassade_d'Allemagne

.

— Programme dc bourse 1972 et transmission des dossiers de cancidats

Liaisons avec le spcteur privé

-~ Contrdle des sociGtés de Transport Acrien exploitant des ser-
vices au Rwanda (STAR - TAA = De Bry) et de 1'Acro Club de
Kigali.

- Délivrance et validation de licences et qualification au
personnel navigant étranger de ces sociciés.

- Autarisation provisoire d'exploitation & la WOLFAIR.

- Correspondance avec les firmes CESSNA, BOEING, PRATT et WHITHEY,
au sujet de la navigabilité des avions utilisCs au Rwanda.

-~ Opérations particiulidres de la Direction de 1l'Aviastion Civile
effectuées en 1972:

—~délivrance et validetion de licence de pilote: 18
-contrdle de navi;abilité des avions rwandais : 20.

TRAVAUX ET FOURNITURES

Dans le domaine de l'infrastructure et de l'équipement, on consta-
te un important retard géniéral dans les réalisations prévues au
1er Plan Quingquennal, reprogrammées dans le projet de 2&me Plan,
et notamment dens celles inscrites dans l'Accord Particulier
Belgo-Rwandais de Février 1970 (Projet 14/70) intéressant
1'iéroport de Kigeli, l'insuffisance des credits alloués n's pas
permis - d'amé&nager convenablement les acrodrames devant participer
& 1l'essor touristique du pays,
- de doter les aérodromes des installations et matiériels
de sécurité adrienne exigés par les normcs internstionales,
~ de compléter le réseau synopticue par l'ouverture des
stations de Giszsnyi et Ruhengeri.

Le tableau ci-apreés présente en 3 colonnes, la description des
travaux et fournitures programmées, le pourcentage d'avancement
pour chague poste au 31 décembre 1972, la justification éventuelle
du retard apporté aux réalisations de la privision.
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I1 convient de mentionner que le contenu de ce hlcau déborde
le cadre des traveux et fournitures mentionndes dans le Progre.-
me d'Action du Ministeére pour la période 1971/1875,

En fait tout ce qui sureit d0 ou doit &tre réalisé ou fourni au
cours du 22me Plan National de Diveloppement y est inscrit.

Lorsqu'un pourcentage n'est indiqué en colonne 2, cola signifie
qu'il n'y & eu eucun comnencement d'éxécution du poste concexrné.

Description du poste Pourcentage Observatiaons
d'avancement

e e i B Akl A i Ak i A

s
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Projet administratif

-Loi du 23 janvier 1971 portant

réglementation de 1'Aviation

Civile 100% parue au JORR
~Arrété Ministériel 07.021/87.7

du 8 mai 1971 relatif aux

licences du personnel aéronautique 100% -

avec Annexes 1/liste des licences

et certificats des membres d'équi-

nage de conduite d'aéronef 1005 -

2/ liste des licences
et certificats du personnel acro-
nautigue autre gque les membres

d'éouipage de conduite 100y =
3/ qualifications d'a- ‘

¢ronefs et spéciales 100% -
4/ conditions cammunes

pour la délivrance des licences 100% =

5/ conditions particu-
li2res pour la licence de:
~entrainement (&léve-

pilote) 100 ~
—-pilote privé 1005 -
6/ Pilote profession-
nel 60% nropasé 19/5/7<
7/ Pilote prefession-
nel 1&re classe 604 idem
8/ Pilote de ligne - non proposdé

& l'étude
12/ Certificat radio-
téléphoniste
13/ Mécanicien d'en—
tretien d'aéronef 2e catégorie non proposc
y & a2 1'atude
19/ Licence restreinte

mécanicien d'entretien 2e catégorie idem
22/ Qualification

contr8leur aérien idem
24/ Qualification con-

trBleur matériel volant idem
25/ Qualification

instructeur en vol idem

-Arréte Ministériel 07.021/1003 du
19/5/71 relatif aux acéronefs

(immatriculation et navigabilité) 100% para au JORR
-Arr8te Présidentiel sur les aéro-

dromes 60% propasé 13/1/72
-Arrgté Présidentiel sur les servi-

tudes acronautigues 605 proposé 13/1/72

~Arrgté Ministériel sur l'exploita-
tion, le commandement et la police
des aérodromes 60 propaosé 25/1/72
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~Arr8té HMinistériel sur les enquites
d'accidents dtaviation

~Arrdté Ministériel sur les regles
des niveaux de croisiére

~AirrBté Ministériel sur les unités de
mesure en aviation Civile

~=irr8té Ministériel sur les services

alriens
~Arr8td Ministériel sur la circula-
+tion adrienne au Rwanda

~Arr8té Ministériel sur les docu=-
ments de bord des adronefs

~irr8té Ministériel sur l'exploita-
tion des aéronefs

~Arrété Ministcériel portant régle-
mentetion du transport des matigres
dangeurcuses

~Arr8té Ministériel sur la classifi-
cation des aérodromes

~Arr8té Ministériel sur les plans
de dégagement des aérodromes
~Instruction Ministérielle sur la
circulation et le parcage des
avions sur l'aire de stationnement
de 1'Aéropert de Kigali

~Instruction Ministérielle sur la
procédure administrative de deéliv-
rance des licences au personnel
adronautigue

=Instruction Ministérielle sur 1la
délivrance du certificat de navi-
gabilité et la tenue du registre
d'immatriculation

~Instruction Ministérielle sur la
tenue & jour des documents de
réglementation acéronautique
~Instruction Ministérielle sur la
tenue & jour des registres et
dossiers dfacraonefs

~Instruction Ministérielle relative
aux consignes d'aérodromes

-Mise & jour du Manuel d'information
atronautique AIR/RWANDA

~Préparation nouvelle édition
de cet AIP

DIRECTION

~Rénovetion et aménagement de l'ancien

batiment

~Installation d'un téléimprimeur

-1 adressographe pour service
d'information acronautique

-1 véhicule de liaison

-boite et nstit laboratoire photo-
graphigue pour dossiers enquétes
accidents

~camplément mobilier ce bureaux

-machine & calculer

304

604%

604

2 D l/i‘

204

20%

100%

100%

10 Dn

100%

10y

BO%

15%

. R AR e MR e R W 8 AR b Rl W &

5%

100%

proposé 19/5/72
proposé 19/5/7z

nropasé 19/5/72

en caurs de
traduction

PrOpPOSE 15/9/7]

g 1'étude

non proposc,
%

3 1tetude

idem

signée et dif-
fusée

idam

en projet

étude prépa-
ratoire aux
aérodromes

rialisée par
Notam fin 72

en cours

PSPPI W S

pas de creédits
alloues

He B B
Gl 0. 6
m © ©
c= e =
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CENTRE, DE_FORMATION

~construction salle de contrdle aérien

sinulé et installation interne 100%
~aminagenent annexs magasin 50%
~abri parc & instruments méteao. 90%
~adduction d'eau
~adduction d'électricité 1007,

~2&me car pour transport claves 0%
~Mohilier par salle de cours st

selle de contrdle 100
~complement d'équipements

g . of

métcorologicques . ... _..._....1002

AEROPORT DE KIGALL

-aménagement de l'eérogare proviscire 108%
~<tude et construction aérogare '
(1ere trenche) 5%

~construction d'un hangar frét 3%
-aménagement du parc d'antennes

Nivellement butte 100%
-cl8ture extérieure 50%
~déplacenent du VOR 1004

~renise en place du radiogoniométre VHF

-raquette bitumée de fin de piste

3 1'Est 100%
~construction hangar/garage Sud
~aménagement b&timent sécurité 204
~agphaltage de l'aire de station-

nement automibile
-mise en place du balisage lumineux

de l'aire de stationnement avions

y compris pyl8nes 20%

~aménagement des routes intérieurss
et voies d'acceés aux installations 10%
—extension vers 1'Est de l'aire de
stationnement avec bouches de
distribution de carburant 504
-aménagement d'une 2e voie de circu-
lation Est
~boucle de dégagement

~installation d'une ligne d'approche
lumineuse

-aménagement de la route d'acces
au camp militaire

-épandage d'une couche de bE&tan
asphaltique sur toute l'aire
de wmanoeuvre bitumce

100%

imnossible amenagcr
partie centrale
sexvant au matdiriel
513,

solarimétre & instoll.

alinecnte tign pro-
visoire par cainlon
et fQts

nas de crédit alloud

s o B e B Mt A e B B A

&tude locale stopp.e
doit 8tre reprisc
dans le cadre du
projet belgs 14/70
idem

installation pravuo
par Dipgéral Tolocow

retardé par expnro-
priations domanialcs

Projet 14/70 a provu
Sl

remplacement p
nouvel appareil

voir programnation
Projet 14/7C

idem (attente riali-
sation gerage sud)
pas de cridit

A compliter par

projet 14/70

idem

pas de croedit
idem
idem = attente

régultats étude IL3

idam

doit ftre en charge
nrojet belge 14/70
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~déplacement de la z8ne militaire

—~am&nagement du rez-de-chaussce .
du bloc technique 180

-4 récepteurs HF Tour de contrdle

-1 ricepteur de contrdle des aides-radio

-1 transformateur nour lampe »LDIS

-1 enregistreur & bande magnétique

-1 Gmetteur complet avec s&lecteur
de fréguences

-8 &metteurs-récepteurs VHF pour ‘
viéhicules de sécurite 6%
-1 lot do petit équipement pour la TOUR

-1 systéme de signalisation optique de
traversés de piste

-1 systiéme de stabilisation de tension
¢lectrique
~complément de fourniture VASIS 100%
-installation définitive du bali-
sage latcéral piste

-~éouipement SaR:ivoiture légere
Boaud U O EE N tous terraims
ambulance
lot de signauXx
containers médicaux
gt divers
groupe électrogeéne
¢metteur-riocepteur
double VHF
radiobalise portative
~&quipenent de détection d'armes sur
les passagers
—~abri gonflement ballon météo

~réfection balisage lumineux piste

~logement du personnel (le tranche)
-clB8ture ot nivellement parc csrburant

~aminagement BeP.Re
—amélioration scrvice phonie par BLU  50%

-mise au point liaison phonie BLU et
RTT/Airo/Météo entre Kigali-Bujumbura

—-nouveaux répetiteurs d'indication de 100%
vent (force et direction)

-extension téléphones intorieurs B0

-1 véhicule de liaison
-2 vihicules légers anti~-incendie
et agents cxtincteurs correspondants
-2 vihicules anti-incendie &quipés
1 camionnette de service
-1 DME (associé au VOR)
-1 radiobalise 25 W pour remise des gaz
~Fac similé Méteéo 1004

attente hengar fret

actucllement en prlt
(RVA) insuffisant

ne contr8lec pas VOR
Projut 14/70

fournis— 3 installus

inutile cousz clb-
ture

Projet abandonna

0

cAble & fournixz par
Belgigue

[al

pas de crédits

voir praogrammation
projet 14/70
réalisation partislls
et provisoire en
attents cé@ble pour
installation dufini-
tive

pas de credit alloud
réalisation pruvus
nrojet 14/70

‘matoriaux fournis

roste installer par
projet 14/70

attente alimentiatior
sectour Giscnyi-
Rubengeri

attente réalisatian
parc d'antennes
installés a la Tour
de contréle

attente nouvesux
batiments (adrogere,
fret,sécuritd)

pas de crcdit

pas de crédit
idem
idem
Projet 14/70
idem
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~étude-mise en place et contrdle ILS
(localiser - GP + DM) Gtucde ASECNA en cours
(CTF)
4.4.5.  AEROPORT DE KAMEMBE
~rifection piste et asphaltage partiel pas de cradit
~aménagement des b&timents bloc techni-
que/acrogare pas de creacit
, -transfert de la station mitéo 100
'- —~antennes pour la station radioaéro voir Dirgdral Télicoms
- ~-Installation nouvelle radiobalise balisc en magasin
a Kigali
~transfert du B.P.R. narc d'antennes &
transfirer (attentec

Télécoms) .
~extension et asphzltage de l'aire

de stationnement des avions pas de crédit
-remise en état des logements du

personni:l et mobilier idem

~clfture de l'aire de manoeuvre idem
—~am:nzgement du hangar fret/magasin idem
~complément d'équipements

métiorologiaues 100%

~améncoement d'un nouveau parc a
instrumsnts métio. (avec pyléne
animométrigue) 80% pylfne non remontd
~mise en place quartz VHF de contrdle 50 atsente mise en
service radiobalise
-1 nouvel ensemble double émetteur-

récepteur VHF 25 W pas de cri&dit

-1 nouvel radiobalisc MF 100/50 W ; « ,fournie,reste’ 2
installer

-~équipement de contrdle adrien et 3AR pas de crédit
~1 camionnette/ambulance icem
~1faucheuse tractee idem
-Matieriel de manutention pour fret

et bagages idem

4 t.6.  AERODROME_DE_BUTHRE

allongement et élargissement de ls

bande d!'atterrissage pas de crédit
-construction locel-abri pour groupe

électrogéne idem

-mise au point équipement BLU 10Y%

~construction bloc technique/

acrogare/station métdéo avec mobilier pas de crédit
~aménagement aire de stationnement avions idem
—adduction d'eau idem
~logement personnel et mobilicr idem
~aménagement nouveau parc a

instruments météo idem
~cl8ture aire de manoeuvre idem
-1 ensemble double émetteur-récepteur

25 W VHF idem )
-1 radiohalise MF 100/50 W 4 livrée, a installer
-petit équipement de contrdle

adérien et SAR pas de crédit
~1 véhicule léger ¢équipé anti-incendie idem
-1 camionnette//\mhulance idem
1 faucheuse tractée idem
~compléiment d'équipeinents

mitéorologigues 1004%

-matériel de manutention pour
. fret et bagages, pas de credit |

- . wae i e S S S e T S
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AERODROME DE GABIRO

-construction bloc technique/acrogare/
station metéo avec wobilier

~loconent du personnel et mobilier

—adduction esau

~acdduction électricité (group
¢lectrogine)

~zméganement parc & instruments

mEtio

~Gquipement météoroloniques

~clfiture aire de menoeuvre

-petit équipemcnt de contréle

aérien ct 3AR

-1 vihicule léger équipé anti-incendie

-1 camionnette/ambulance

-1 faucheuse tractce

matiricl de sanutention pour fret

et bagages

-1 radiobalise MF 100/50 W

-&tude nouvelle bende 60Y

@]

=]

~construction de bande (1e tranche)

pas de crodit
idem
idem
idem
idem
idem
idem

o
=1
=
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idem
comiandl & prévoir T3
& revoir suite
nouvelles proposi-
tions moins onireuscs
attendre anprobation
nouvelle proposition
Bt crdaite.

PR sehonyS

~allongement de bande d'atterrissage

avec cégagement

~construction local abri pour groupe
électrogeéne

—~adduction d'eau

~adduc tion électriciteé

—amiganement parc metéo

~-mise au point éguipement BLU 25%

-extension aire stationnement avions
~logement du personnel et mobilierxr
~complément équipements météo
—~clBture de l'aire de manoeuvre
-1 ensemble double émetteur-
récepteur VHF 25 W
-1 radiobalise MF
~-petit équipement de contrdle
aérien et SAR
-1 véhicule léger eéquiné anti-incendie
~1 czmionnette/ambulance
-1 faucheuse tractée
~matiriecl de manutention pour fret

__ et bagages

pas de criédit

idem

idem

idem

idem

a4 revoir aprés ali-
mentation sur secciocuf
electrique

pas de cradit

idem

idem

idem

idem
comnandé & priévoir 73

pas de crédit
idem
idem
idem
idem

PP S

4.4,9.

AERODRONE_DE_RUHENGERI

~8largissemncnt bande d'atterrissage
avec ddégagement latéraux
-extension de l'aire do stationnement
avions
~logement du personnel et mobiliex
-cl8ture de l'aire de manosuvre
~complément &quipcient météo
~lensemblc double émetteur-
réeopteur VHF 25 W
-1 radiobalise MF 25 W

pas de cradit

idem
idemn
idem
idemn

idem

réparer celie de
Kamembe et 1'y
instzller
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netit Eguipere nt de contrdle et SAR nas de cridit
—1 viéhicule léger ¢quipé anti~incondie idem
-1 camlonnutue/mmoulance idem
-1 faucheuse tractée idem
~matiriel de manutention pour freEt
et bagages idem
~extension et amdénagement du bétiment idem
~adduction d'eau idem
~adduction d'électricité idemn
~-mise au point équipement BLU & revoir aprés oli-

mentation sur szctoup
Glactrigue
1
~aménagement parc maté pas de crodits

B B e I S

TERRAINS DE SECURITE GAKO, _f\_nbzmr BA ET NEMBA

-remise en état des bandes d'attérrissage pas de cradits

-construction d'un abri (passagers et service) idem
SRPLOTT,TTON TEGTIUE
Trafic adrien.

Scrvice de Transport International

PP O

Le réseau international des lignes aériennes rwancdais s'est
enrichi de deux nouvelles liaisons de vols lDﬂg—CDUIIlEIS
intercontinentaux au cours de l1l'anndée 1972 (voir schéma page
suivante).

Les B.707 d'Air France assurent le service hebdomadaire
Paris/Le Caire/Addis-Abeba/nigali et retour, depuis novembrz 72

Le Super DC B8 d'iir-Zaire assure le scrvice hebdomadaire
Lubumbashi/Kigali/Athenes/Francfort et retour, depuis juin 72,

-~ Le réseau régional a hénéficié de la création de cette dernizzoe
ligne du fait de la mise en place par Air-Zaire de services
d'anpoint entre les aérodromes Est-Zairois et Kigali.

- Kisangani/Goma/Kigali et retour
~ Bukavu/Goma/Kigali et retour
-~ Isiro/Bunia/Kigali et retour
- Kinshasa/Kananga/Goma/Bukavu/Kigali/Bukavu.

La STAB a établi d'abord 3 puis 5 liaisons hebdomadaires (dont 2
facultatives) entre Bujumbura et Kigali. Ce service créé une
concurrence grave aux sociétés rwandaises qui exploitent des
avions modernes alors que la STAB dispose de DC 3 dans des condi-
tions spécialement avantageuses qui lui permettent de pratiguer
des tarifs inférieurs.

La Société "East African Airways”, aprés avoir assuré un scrvics
régulier sur Kigali pendant 2 mois & la suite de difficultes
intesrnes, & repris une activitd réduite 8 um seul vol par semedins
depuis le mois d'avril.

L'analyse des informations statistiques (voir pages suivantes)
fait apparaftre que Kigali reste la plague tournante du trafic
international et régional gqui accuse une hausse giéncérale sensible.
En effet, le nombre des mouvements d'avions commerciaux longs

et moyens courriers sn provenance et & destination de 1l'étrangexr
a presque doublé par rapport au chiffre de 1971 alors que les
nombres de passagers et de tonnes de frét qu'ils ont transportis
croissaient de plus de 207, et que le tonnage postal restait
stationnaire autour d= 52 tonnes).

i

Services de transport natiaonal

-~

Au cours de l'année 1972, ces services ont continué & €tre assuris
par les 3 sociités rwandaise (STAR, ThA et DE BRY) cqui ont totalis
par rapport a 1971 un peu moins de mouvements et de transports

de passagers mais plus de transport de fr€ft et de poste & savoir:




L
(x)
. &
(xx)
(xx)

Mouvements
Passagers

Fret
Poste
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Potentiel en matériel volant

La liste des avions civils immatriculés au Rwanda au 31 dicenmbre
1972 est donnée par le tableau ci-dessous mais, il faut préciser
que ceux marqués d'une croix n'y sont pas encore en service et
ceux marqués de 2 croix ne disposent que d'une attribution dec
marques provisoires en attendant la régulatrisation du dossier
de demande d'immatriculation.

L S

X R -

0

X X X X X X X X X X X X Xx

S X o L N & L N o N Ve I s N o I e Vs BN s Vs I Vs
b= S o [ o (e o = © S s (R < > = [ o B o s o K o
1

Type d'avion

MF Piper Comanche PA=24/250

VE Piper Twin Comanche PA 30/308
MA Piper AZTEC PA -~ 23/250

MD Piper Navajo PA - 31/225

MP Piper Cherokes Six PA =32/260
JM Cessna 206 Super Skywagon

JF Piper Aztec PA - 23/250

AC Piper Cherckes Pi - 28/180

AK Cessna 150

KA Britten Norman Islander

KG =

KD SNLAN = N,2501 Noratlas

KH -

JD Piper Aztec PA - 23/250

e

Propridtaire

STAR

Transafricair
Acro=Club Kigali

S.TePeits

WOLFAIR

De Bry
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e Lk s STATISTIGUES DY TRAFIC AERIEN (Tableau 1). BINES WPI2

RN DA Recapitulstif par mois ~ tous zcirodromss ot tous exploitants
T ITOUVERENTS TVAERGNEFS 7 FiSSARERS T EXCEDENTS OE BAGAGES  FRET T UT(TONNESY T TTTTROSTE T T T(TONNES)
A _ i S . (TONNES) i A S

ARR DEP TOT  ARR DEP  TRaN TOT ARR DEP  TOT ARR DEP TOT ARR DEP TOT

JEN 318 318 636 808 729 236 1773 2,900 0,500 3,400 33,100 17,932 51,032 4,182 2,273 6,455
FEV 417 417 834 879 803 113 1795 4,440 5,270 9,710 Emm!m.o..wfim%wﬁ% 86,647 4,082 1,862 5,944
MAR 461 460 921 905 895 265 2085 6,380 ;ufw.wm., 10p39 29,370 27,015 56,385 6,222 3,075 9,297
AVR T319 419 838 926 9719 254 2159 3,430 4,360 7,790 24,500 40,055 54,555 5,241 1,825 7,066
MAI 435 436 871 956 800 319 2075 5,100 6,330 11430 45,600 24,656 70,256 3,058 2,012 5,070
JUIN "537 537 1074 1128 10714 537 2739 1,018 1,316 2,334 45,797 41,306 717,103 4,460 2,202 6,662
JUIL "712° T 713 1425 1604 2011 809 4424 3,516 1,864 5,480 41,609 15,490 57,099 4,550 2,040 6,590
ROUT 514 514 1028 1079 1497 435 3011 2,802 2 _.,m;%. 5,002 63,410 37,118 100528 3,162 1,276 4,438
SEPT 583 _fm-m.m 1166 1974 1305 640 3919 11,111 7,002 18)13 61,453 34,218 95,671 3,427 1,689 5,116

0T 473 473 946 1395 550 217 2562 7,460 4,520 11980 61,655 29,564 91,219 5,126 2,965 8,091

WOV~ 401 401 802 717 538 162 1777 1,973 0,467 2 b*.mr..ﬁ.w.a 18,802 66,181 4,218 1,505 5,723
DEC 472 472 944 1200 1059 180 2435 3,21C 1,689 4,899 42,524 06,060 138564 8,840 3,078 11,918
T . sty ...yl s M Jo o . |

1972:5742_ 5743 1148513631 12940 4187 30758 53,440 39,177 92,617 549p00 396,260 945260 56,568 25,802 82,370
m%wc,wd.b 5774 11548 13630 11298 3860 287688 66,302 41,671 107973 492423 288,351 780774 51,732 21,171 72,903 .
D4 P4 Brmnces = &3 +1970 ~-15356 +164486 +9,467
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STATISTIQUES DE TRAFIC AERIEN (Tebleau II)

Récapitulatif par nérodrome.

ma euaed e wom Teacaal woa

——— e A A e e A ainim i e PSP A S SEPE e B A b A AL G A Ak o A LA R e e B L A A B A e e B A e el WD B T R

MCUVEMENTS PnSSAGERS EXC BAGAGES (TONNES) FRET (TONWES) ____POSTE (TODNMES)

D N e N T T A L L L s i e A T T i L AN el e T {74

el e e o 7 it

nérodrome de ARR DEP T ARR DEP qma TGT rmm DEP T0T >mm DEP .HD% ) rmn Umnu ﬁaa

LA A Al e A e i A R AR A Rk e A e A e AT

KIGALI 3490 3490 6980 5540 8620 wAmm NAuMm um moo 18, boc mq Doo 501 NGD 387, moo mmw NDD bm mDo 18, wco B, mDm
K MEMBE B8T 839 1776 1386 ITRT 832 umam Am.mwo Am.mﬂq um.moﬂ bb.mmo 5,836 50,4950 9,032 m.uﬂﬂ Am-bmw
BUT.RE 464 464 928 755 696 99 Ammo U,810 0,220 0,830 - - - - - -

GISENYI 718 717 1435 1633 1561 65 3259 1,300 0,440 1,740 2,640 2,930 5,570 2,236 0,925 3,161

L L ST R B el el 2 e S S R U R SR, < PN A T iy s e o

RUHENGERI 181 181 362 3056 274 25 604 o,100 0,140 0,240 - - - - - -
GABIRO 2 2 4 12 12 - 24 - - - - - - - - -

TOT.UX 1972 5742 5743 11485 13631 12940 4187 30758 53,440 39,177 92,617 549,000 396,260 945,260 56,568 25,802 82,370

. |- ¢ - .
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' AERCNAUTIQUE meMMMHMtkafb%TFﬁbﬁwh=bmmﬁmlthbHFMhY:H@FP ANKEE 1972

RN DA Récapitulatif nar exploitent

GRS TR e R i L AR e e Sk R e ST | WL A A A A e A Bl e o

B R o - - T A — = S

MUVEMENTS PiA55AGERS EXC.BAGAGES (TONNES) FRET (TONNES) POSTES (TONNES)

Exoloitant ARR  DEP  TOT  ARR  DEP  TRT TOT  ARR DEP  T.T  ARR _ DEP  TOT  ARR  DEP  TOT
T JM Aﬂbr a8 4329 3427 r.fm.omm.,mmﬂmtiw ‘,So,‘,?mmot Smam,omé.éwmﬂ.mm_m s&vﬂl..ﬂ..u.,afmwm.so mm.moo. @.wao.:m,.mmm
wﬂmtwm;fz e s g 6 210 226 En..tnthmmtfm,.mmoﬁ,wmm.u.“-; u.oom,i o m.uoo _sm..agi ﬂs_ 300 - D,H.A.mm!...a..mm.m
AIR ZAIRE 215 219 438 431 563 33 1027 8,400 1,500 9,900 42,400 109,800 151,200 - - -

EiST 4FRICAN
AIRWAYS 130 130 260 186D 1620 294 3774 11,000 2,500 13,500 56,600 6,500 65,100 2,300 1,100 3,400

— s A i, KN P S R by SRR - e 3 (B PG P . o

STAB 194 194 388 1036 1152 69 2257 0,100 0,500 0, 600 14,400 14,200 28,600 2,200 1,200 3,400

STAR 2342 2342 4684 3045 3218 651 6915 6,155 4,857 11,012 4,034 2,870 6,904 2,659 2,845 5,504

TaA 1273 1274 2549 1610 1794 791 4185 11,839 21,177 33,0156 45,166 11,990 57,156 13,509 11,257 24,706

BE BRY I8 375 750 677 aa1 if 1205 3,412 1,423 4,835 Gc,100 - 0,100 0,100 - 0,100
6.N. 411 411 B22 191 173 31 333 0,792 0,384 1,370 - - - - - -
AERO CLUB 326 326 652 38 31 5 74 - - - - - - - - "

B e T T L Vinr IS NSRS P A B A ol M AT AN kD IR S R | N SR TN, S Sl SR B S A S A A A A~ A A, i M ANl L 5+ A i 48

BIVERS 288 29C 578 103 185 256 544 0,642 1,336 15978 - 1,800 1,800 - - -

B T PR S

TOTAUX T2 3742 5743 11485 13631 12940 4187 30758 53,440 39,177 92,617 549,000 396,260 945,260 56,568 25,802 82,37C
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SECURITE AERIENNE
D'une fagon générale, les services d'exploitation st d'entretien
des moysns qui participent & ls sécurité adérienne ont ét¢ handi-
capés par 1l'insuffisance des véhicules (liasison, camionnette -
atelier).

Ils ont également éprouvé certaines difficultés mentionnccs dans
les paragraphes ci-aprés:

Contrdlc de la Circulation Aérienne

- -

Sur le plan international, la subdivision de l'espace adrien
englobant celui du Rwanda dans le région d'Information de Vol

de Kinshasa, a &té maintenue alors que le Centre National de
Kigali ne dispose d'aucun moyen d'intercommunication direct avaze
le Centre Régional de Kinshasa.

Sur le¢ plan national, le Centre de Kigali est chargc de 1'infor-
mation de vol pour tout le trafiec & llintérieur de l'espace adrien
rwandais meis il continue 3 effectuer en réalité un service de
progression des vols dans l'espace dont il est responsable.

Jusou'en novembre 1972, date de mise en service du VOR, il =a

géprouvé de sérieuses difficultés pour les approches et atterrissages
des-avions longs-courriers lorsque les conditions mitéorologigues
Staient particulizrement défevorables (brouillards matinaux).
Toutefois aucun accident asrien n'a &£t€ enregistré au cours de
1'annce 1972.

Moyens de Communications

Scrvice Fixe (RSFTA)

Le circuit par radiotéléimprimeur a fonctionné normalement entre
Kigali et Nairobi sur les friéguences 9200 khz (Emission) et 9320
khz (Réception) et a assuré l'acheminement de tous les messages
adronautiques et météorologiques & l'exception de coux intéressant
le Burundi et le Zaire.

Pour ces derniers, l'acheminement a ¢té assuré par le circuit
radiotélégraphique Kigali/Bujumbura sur lequel on continue &

el e it et ki

enregistrer des retards de transmission incompatibles avec une
explaoitation efficace du trafic : cette constatation renforce
1'intention de mettre en ceuvre entre ces 2 stetions une liaison
par radiotéléimprimeur.
Sur le plan intérieur, le réseau radiotéléphonicue KF en BLU
reliant les acrodromes rwandais présente toujours les mEmes
difficultés d'exploitation avec GISENYI et RUHENGERI, tant que
ces stations ne seront pas raccordées au sescteur électrique.
Le tableau ci-aprés résume l'importance du trafic des messages
échangés par la station principale de Kigali.
RSFTA - Messages transmis & partir de Kigali
Destination Navigation M&téorologie Service Plan de Vol Notams Totaux
NATROBI T Seoo T s189 156 656 109 123iC
BUJUMBURA 2859 4720 64 583 514 8740
® «\MEMBE 531 3396 28 87 41 4423
BUT/ARE 459 - - 29 - 488
s« GISENYI a3 - - 52 - 807
RUHENGERI 285 - - 4 - 289
TOTAL 10869 13305 548 1412 664 27187

- ——a—— B T e
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Messages regus & Kigali
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Provenance Navigation Météorologie Service Plan de Vol Notams Totaux

LHAIROBI 6426 10183 518 854 ats 18800
BUJUMBURA 2334 4505 94 451 81 7465
KAMEMBE g2a5 4076 24 1 - 5026

¢ BUTARE 337 3149 - - - 3486

e GISENYI 5249 - - - - 529
RUHENGERTI 75 ~ - - - 75
TOTAL 10626 21913 636 1306 B8S90 35381
I
messsoes 21515 35218 1484 2114 15564 62498
i il Rk o iR kS B

Service Mobile (AMS)

Les friquences VHF des tours de contrBle de Kigali et Kamembe ont
fonctionné normalement au cours de l'année.

Par contre les frégquences HF radiotéldphonie en service & Kigali
sont en panne d'émission depuis plusieurs mois (8956 et 8913,5 khz).
Ces fréquences seront changées en 1973 pour tenir compte des
dispositions du Plan AFI de 1'0iCI.

Aides-Radia (ARA)

La radiophare, les 2 fan-markers et les 2 radiobalises de Kigali
ont assuri un service régulier. Ces derniers ont vu lours indicatifs
L1 et L2 changés respectivement en LM et Lv & la fin d'octobre.

Le VOR a &t& remis en service sur son nouvel emplacement apriés
' régulation par contr@le en vol au cours du mois dl'octobre.

4.5.2.3. Information Aéronautigue

Nombre d'abonnés = au Manuel d!'Information Acronautique du Rwends
~ au Bulletin Notam
= au Circulaire d'Information acronautigue.

- au Rwanda s 19

- a 1l'ltranger : 41

Nombre de Notamsdiffusés en 1972 par le Bureau Notam International
de Kigali

-~ en classe 1 + 39
-~ en classe 2 : 35.

Ce buresau ouvert & la Direction Générale de l'Adronautigue a &ts
handicapé par les longues pannes de la ligne télétype le reliant
au BPR de 1l'Aéroport de Kigali.

4.5.2.4. Métiorologie

Le travail de protection metéorologique 2 augmentdé au centre
Principal de Kigali du fait de la mise en service des nouvelles
lignes Air France et Air Zaire.

L'insuffisance de crédits n'a pas permis d'installer et de mettre
* en oeuvre l'équipement des stations de Gisenyi et Ruhengeri dans
le cadre du développement du réseau synoptique, ni de compléter
le riéscau climatologique.

Un grand effort a été accompli pour la mise au pocint de la phase
finale du projet de misec en valeur de 1'AKAGERA dont 1l'importantes
&tudes ont été entreprises dans le cadre du Projet Hydrométiorolo-
gigque (financé par le PNUD) en liasison avec les services du
Ministére de l'Agriculture st de 1'Elevage.
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4.6, COMPTAEILITE
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4.6.1.  Recettes par ppste d'sncaissemen

-—

i

Tableau comparatif awee les recettes 1970 et 1571

Totaux versés au Compte de l'Adroneutiquc

PP PP e REp - PP U S S S S R SRS TR MU 4 S L A A - -t

s Liesu de recette 1970 1971 1972

Woicvion T Tdenass | too.oas .as.ooo
horodsams KIGALI  11.007.006  10.882.337 16.195.998
- ‘LHC‘\_’:\‘N.E‘LIE‘J/‘!ZTWTE{n.I; o ---"‘"7‘6’1 ‘SL:‘26‘2 R b6.9 9 EAE o &BET 4. 5‘D~ o

'EJ;L%E*‘“‘“’“““"“"“““;;;jgag'*"“‘““H}%i;éh“ h éd;“;Bh”““‘““
arewr azoazs | sottes sr7as
EﬁBEﬁD '" o 1. 778 )b_t:‘ﬂ 74;‘-$&*-{gﬁhky¥h*‘
RUMENGERT 106600 126,500 sT.960
?ET;JX‘ “J*‘““‘“““”“:Ejgéglé;}' i 12 561 65;“7;;:;¥;i;;g. o

Voir tableau page suivantes Heparticition des reccttes par
catégorie.
Evalution des recettes 1968 - 1972,

‘ : 3. étaires
‘ Exécution du budge'l: ordinnire

- _icRiféronessd 2wim' __*hﬁhﬁggggg alloué Crédit engagé fin 72
Personnel sous statut 8.520.000 6 552 567
Voyages de service 720.000 716 506
EEfE&H?EIMEEQEHEd;%EUt T7.oog.ooo T T 9.201.799 T
Tehet me R e S R DL pug | 2.999,4%6
ToTaux T R 240 DDD "”"'“"‘“‘1 9.470.328

Executlan du budget de développement

2242185 Enl3vement butte et asﬁ?ﬁi&age
i sire de stationnement Kigali _10.500.000  2.630.774 (x)

22, 21 46  Acquisition de radiobalise ____ 2.000.000  2.000.000
22.22,.72 Achat de 2 avions ISLANDER ~28.000,000 24.813.207
TOTAUX 40.500.000 29,443,981

i A A A e R Al L Bl i il A il 4l Al O T e L e A B A A A e T el S A T b o ik M A

B i

(x) report du reliquat en 1973

Note importante:s La centralisation de la gestion des budgets a 1l'&chelon
ministériel entrave considérablement l'activité des
services; la Direction Générele devrait 8tre dotce, a
chaque début d'année, d'un crédit raisonnable géré par
elle-m8me sous le contrfle régulier du Gestionnaire du
Ministére.
La connaissance de l'allocation permettrait & chaoue scrvi-
ce de réajuster ses prévisions de dépenses et de réorganiser
éventuellement, & l'avance, son plan de developpement pour
ltannée.
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Redevances d'atterris.en navigation

Répartition des recettes par gatégorig
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H 264300
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Anneée
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recethtes

20,060,000 -
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15.000,000 -
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CHAPITRE V: REGIE DES TRANSPORTS PUBLICS

DREMN}E&IIDN

La R¢gie des Trensports Publics (R.T.P.) créée par la Loi du
26 janvier 1967 est une administration jouissant d'une porson-
nalité juridique distincte et d'une autonomie administm tive et
financigére et placie sous la tutclle du Ministre des P.T.T.

Depuis le 1 novembre 1972 cet organisme a fusionné avec l'ancien
Service de la Mécanisation. C'est dire que le Service des
Transports Publics comprend deux branches d'activité, a savoir

la2 branche "garage", qui s'occupe essentiellement de la riéperation
et l'entretien du parc a2utomgbile de la R.T.P. et la branche
"transports" qui s'occupe spécialement de 1l'organisation et de
1'exploitation du transport en commun par autobus.

I1 n'est donc plus question du Service de la Mcécanisation.

Toutes les opdrations se¢ font sous l'enseigne Régiec des Transports
Publics.

Ce nouvel organisme a &té doté d'un organigramme et d'un réglement
organigue par le Ministre des P.T.T. cn date du 29 septembre 1372.

La fusion précitéec ne s'est effectuce qu'en date du 1 novembre
1972, Fait regrettable, étant donné qu'elle avait ¢té preévue pour
le 1 jenvier 1972 mais retardiée pour des raisons indépendantes

du Ministére des P.T.T.

La R.T.P. est un Organisme Commercial son administration et
l'ensemble de son orgznisation doivent donc nécessairement
converger vers cet objectif. Le réglement orgenique définit a
juste titre le nouvel organisme comme une Entrcprise technique,
commerciale et industriellc, comprenant par consiquent trois
divisions importantess

a) La Division d'iAdministration et Commerciale
b) La Division Technique
c) La Division d'Etudes, de Plannification et fApprovisionnemersk.

La Division Administration se répertit cn

5.1.3.1.Le Service du Secrétarist qui s'occupe des archives du courricr,

des dossiers du personnel et de la dectylographic.

5.1.3.2.Service de la Comptabilité qui s'occupe de la tcnue des livres

commerciaux, du contrdle des rccettes, la tenue de la caisse,
les achats et leur payement, les ventes et la facturation.

5.1.3.3.5ervice de ContrBle, pour le contr8le des bus, transports et la

consommation.

5.1.3.4.La Réception qui se charge de l'accueil des clients et la tenue

5-1.4.

des registres des clients et 1l'¢établissement des demonde de traveil
de la clientéle.

La Division Technigue comprend:

Sel.d.1.Sexvice Garage

soit le garage 2 Kigali, divisé en 2 sections:

a) Section Essence
b) Section Diesel
et les staticns en succursale:
Butare, Cyangugu st Ruhengeri.
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5.1.4.2.3exvice Magasin Pidces de rechange

a) le Magasin central 3 Kigali
b) les dép8ts en succuresales & Butare, Cyangugu ¢t Ruhengeri.

5.1.4.3.Atelier de tournage a Kigali

5.1.4.4.5ervice de la Formation du personnel technique (chauffeurs et

giS .1 .5,

mécanic iens).

La Division Etudes,Planification et Approvisionnemcent comprend:

. 5.1.5.1.Etudes du marché d'approvisionnement en pidces de rechange,

carburant, lubrifiant et fournitures diverses;

5.1.5.2.8ervice de représentation marché étranger

5.1.5.3.5ervice des Statitstigues

5.1.5.4.0rganisation des services de transports.

9.2

Bs2ele

. S5.2.2,

Selede

PERSONNEL

La récente réorganisation de la R.T.P., provoquée par la fusicn
des deux organismes R.T.P, - T.P.M. 2 également entrainé la
reéorganisation du persomel tout entier.

Administration

Le Ministre ayant les transports dans ses attributions oriente

et supervise la politique commerciale et 1l'Administration de la
Régie des Transports Publics. Le Directeur Général, au terme

de la Loi, assume la gestion journaliére de la Régie des Transports
Publics assisté par un Conseil de la Gestion.

Personnel de Direction.

La Direction de le Régie des Transports Publics est constitude

par le Directeur Géndéral et 3 Directeurs de Division, qui sont

ses trois collaboratevurs immZdiats. Ce sont:

- Le Directeur de la Division des Services d'Administration

- Le Dir cteur de la Division des Services Techniques et mécanigues

- Le Directeur de la Division Etudes, planification et Approvision-
nement.

Perscnnel de Coordination

La cotégorie du personnel de coordination comprend:
Dans la division administrative:

- Le Chef comptable
- Le Contr8lecur proncipal
- Le Responsable de la réception.

Dans la division technique:

- Le Chef de garage
- Le Magasinier principal
- Le Chef de la Formation du personnel.

Dans la division d'Etudes, Planification et Approvisionnement:

- Le Responsable de la prospection du marché et des commandcs

- Le Responsable des correspondances et de la représentation
des marchés extéricurs

- Le Chef de la statistigque

- Le Responsable du marché du transport.



5.2-"/1.

® ...

G5 Js
S.3.1,
5.3.1.1.

47."
Personnel d'excécution

—

a cetégorie du personnel d'exécution comprernd

les agents administrifs de bureau

- les teneurs de livres comptables et statistiques

-~ les contr8leurs du transport

~ les mécaniciens, le tourncurs, les magasiniers, les chauffeurs
et les convoycurs

- les apprentis et les non-spécimlisés.

Situation de fin d'annce

A la clBture de l'exsrcice 1972 la plupart de l'effectif prévu
ci-avant 6teit en plece. A la date du 31 décembre 1972 1la
composition du persomel &tait la suivante:

Personnel de direction

Directeur Général 1
Directcur Administratif 1
Dirccteur Technigue

—

Totals 3
Personnel de Coordination

Chef comptable

ContrBleur principal
Responsable de la réception
Chefs de garage

Magasinier principal

Chef de Formation

Responsahble de la prospection
Responsable du Sccrétariat
Chef de la Statistique

—_— s k= (] — s

Total: 13

Personnel d'exécution

—_

Agents de bureau
sous-comptables
Comptable-Adjoint
Teneurs de livres

Agents de Statistique
Contrfleurs du transport
Mécanidens

Aides mécaniciens
Tourneurs

Magasiniers

Chauffeurs

Convoyeurs
Non-spécialisés 26 Totals253

Total général: 279

[§) e ]
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REALISATIONS ET _PREVIS IONS

Travaux_ achevés au cours de l'année 1972

Construction d'4n garage & Butare

Les travaux de construc tion de ce garage .nt &té entamés en 19570
et devaient se terminer au courant de l'aniée 1971,

Le Service de la Mécanisation, ne disposant pas de fonds nécessaire
& l'aboutissement du projet, avait obtenue un crédit de 1'rdre

de 3 millions de francs rwandais sur le budget de développement

de l'année 1970. Le prix des constructions é&étant plus &levé que

de prévu, un supplément de 500.000 frs a &té obtenu. La Régie des
Transports Publics elle-m&me a déboursé les frais supplémentaires,
actuellement sous forme de pré&t au constructeur, jusque la
riéception définitive patr les services gouvernemcntaux. Le garage
est cependant terminé et d'ici peu de temps abritra tous les
services de la Régie des Transports Publics, dispersés actuel-
lement 2 Butare.
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S9¢3.1.2.Création d'une école de chauffeurs

.
i Q Bo 341 03.F

5‘.3'2'

Un Centre de Formation de chauffedrs brevetés, prdévu zu sein
de la Rdégie des Transports Publics est devenu une ecalité.

La premigére &quipe d'une trentaine d'éléves a commanciée les
cours, qui englobent non ssulement la formation $echnique mais
également un complément de formation aussi bien humanitaire,
moral et patriotique.. Nous @vons l'idée que nous pouvons nous
énorgueillir & juste titre de cette création, appuydée surtout
par le Ministre des P.T.T.

Fusion de la Régie des Transports Publics et la Mccanisation

e it

Comme il a &té dit plus haut, la fusion entre la Régie des
Transports Publics et la Mécanisation a eu lieu en date du

1 novembre. Le Riégie dispose ainsi enfin de son propre atelier
ol son propre psreonnel répare son charroix.

La nouvelle Riégie est dotée d'une large autonomie de gestiaon
lui permettant de conclure des accords dc représentation de
certaines marques de véhicules avec les Socifétés étrangéres, ce
qui pourra avoir une influence sLr l'accroissement des lignes
et continuera ainsi a l'amélioration des transports sur le
territoire national tout entier.

Projets 3 1'Stude

5.3.2.1.Cxéation de nouvelles lignes

Suivant la possibilité matérielle et la productivité des lignes
existantes, les lignes suivantes pourront Etre crides:

1% Ligne Butare-Kibuye

2° Ligne Kigeli-Butare par Mayaga

3° Ligne Byumba-Ruhengeri par le circuit des lacs
4° Ligne Kigali-Byumba par Rulindo.

Les lignes suivantas.pouryont 8treapraldngdos: . - ..

-

1° Ligne Kigali-Kanombe, & prolonger jusque Rusororo
2° Ligne Kigali-Nyacyonga, & prolonger jusque Rutongo
3° Ligne Kigali-Byuu.ba, & prolonger jusque Gatuna.

Ces projets dépendront dans une large mesure de 1l'état des routes
et de leur amélioration.

5.3.2.2.Construction _de logements pour le persomnel & Kigali et pour les

chauffeurs et convoyeurs en déplacement.

La Direction envisage de faire construire & Kigali des logements
décents pour le personnel qui vient parfois de trés loin en dehors
de la ville. On &tudie égalcment la possibilité de construire des
logements modestcs pour les convoyeurs et chauffeurs en déplace-
ments. En effet, certaines localités n'ont pas un logement dis-
ponible pour eux, qui doivent alors passer la nuit dans des
conditions réellement inconfortables.

5.3.2.3.Nouveaux b8timents de la Régie des Transports Publics

Le fusion est devenu un fait. La Régie @ regu des structures
nouvelles ainsi qu'une nouvelle base d'organisation et d'exploi-
tation. Il va sans dire que les anciens b&8timents dont dispose
actucllement la Régie des Transports Publics devront pour le
moins €tre adaptés pour y loger les services nouvellement créés,
notamment le service des ventes. Un envisage la construction
d'un b&timent pouvant abriter la Direction et tous les services
administratifs et technique. Les plans pour cet ensemble ont

été dessinés par un archittecte de Kigali.
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5.4,  EXPLOITATION TECHNIQUE

5.4.1. Exploitation dzs garages

garages ont rdparé et assuré l'entretien de 6,592 véhimles dumnt
l'annie 1972 (contre 6.418 en 1971, 7.516 en 1970 et 5.700 en 1969).

Les différents travaux de ripamtion et d'entretien se répartissant
comme suits: i

= 1969 1970 f

aia. i

{ D'aprés les statitstiques Claborées pour chaque atelicr, les
!
|
!

971, 1972
3

' a) Kigali: Section Essence 1295 2.835 2.534 2.773
| b) Kigali: Section Diesel 1,302 2,744 1.599 f.763
1 c) Garage de Butare * 5 B22 819 782
d) Garage de Eyangugu - 208 555 692

e) Garage de Ruhengeri 988 910 811 512

Totaux 5,700 T.516 6.418 6.592

5.4.1.1.Garage de Kigali

5.4.,1.141, Section Essence

Au cours de 1l'-nnée 1972, le Garage de Kigali Section Essence

a réparé 2,773 véhicules (officiels et privés) dont lo réparation
| par mois est la suivante:

Mois Nombre de véhi- Nombre de vihie Total du mois
cules officiels cules privds
Janvier 46 178 224
Février ' 48 209 257
Mars 41 291 332
Avril 32 233 265
. Mai 48 229 277
Juin 53 175 228
Juillet 25 198 227
- Aot 38 194 232
Septembre 41 151 192
Octobre a0 121 1:57
Novembre 42 162 204
Décembre _3ar 147 184
Totaux 485 2.288 2.773

Fedele142. Section Diesel

La répartition des véhicules, riparés ou entretenus par la Section
Diesel & Kigali pour l'année 1972 est la suivante:

Mois Nombre de véhi~ Nombre de véhie- Jotal du mois
cules officicls cules privis
Janvier 94 37 131
Février 89 44 133
Mars 103 50 153
Avril 88 50 138
Mai 71 62 133
Juin 103 54 157
Juillet 94 48 142
Aot 108 46 154
¢ Septembre 98 41 139
Dctobre 106 3s 144
; Novembre 140 38 178
Décembre 106 .- -] 161

Totaux 1.200 563 1.763
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5.4.1.1.3. Garage de Butare

L'atelier du garage de Butare a effectud durant 1l'anndée des
réparctions de 572 véhicules, révartis comme suit:

Mois Nombre de véhi- Nombre de vihi- Total du mois
cules officiels cules privis

Janvier 28 57 85

- Fevrier 30 42 72

. Mars 35 48 83

i Avril 22 50 72

_ Mai 28 22 50

Juin 22 26 48

Juillet 40 31 Al

Oa0t 25 41 66

Septembre 27 23 50

Octobre 22 258 a7

Novembre 26 25 51

Décembre _23 34 _ai

Totaux 328 424 e

5.4.1.1.4 Garage de Cyanguqgu
Mois Nombre de vihi- Nombre de vihi- Total du mois
cules officiels cules priviés

Janvier 10 52 62

Février 19 50 69

Mers 20 41 61

Avril 12 3% 49

Mad 17 35 52

' Juin 11 47 58

' Juillet 18 40 58

AcQt 20 36 56

- Septembre 11 41 52

Octobre a1 31 62

Novembre 13 41 54

Décembre 20 36 a6

Totaux 490 202 692

S5¢44141.5 Garage de Ruhengeri
Mois Nombre de véhi~ Nombre de véhi-  Total du mois
eules officiels cules priveés

Janvier 23 57 80

Février 45 22 57

Maxrs 18 25 43

Avril 28 24 52

Mai 15 30 45

Juin 16 d5 51

Juillet 21 el 43

Aot 21 34 55

Septembre 19 24 43

Octabre 10 23 33

Novembre 21 20 a7

" Décambre .20 _A3 63

Totaux 253 359 612

. 5.4.1.1.6 Remarques sur l'exploitation des garages

Par rappurt & l'exercice précédent, on a enregistré en 1972 une
légére augmentation du nombre de véhicules réparés aux garages dc
la Rigie des Transports Publics. Vu son équipement trés modernc,
le garnge est capable de fournir ses services & un nombre beaucoup
nlus &levé.
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Les garages disposent en effet d'un personnel techniquement
capable et suffisament équip.’ en matériel, outillage spécialisd
et piéces de rechange, pour &tre & méme d'effctuer tous les
travaux générallement appelés "de garage". Il a mé@me un avantage
considérable sur les autres garages privés, c'est celui de
pouvoir compter sur toute la client&le officielle.

Cependant, un seul fait risque d'handicaper la rentabilité
maximale que l'on pourrait attendre de cette section, 2 savoir:
le risque de manque de pigces de rechange de premidre ndécessitd,
dd & l'insuffisance de dieponibilités financidres de la R.T.H¥
elle-m8me et un manque de crédits qui pourraient &tre octroyés

&3

par le Gouverncment. (Voir chapitre 4 "Situation financigre").

Exploitation des Transports

5.4.2,1.Situation général

A la fin de l'année 1971, la Régie des Transports Publics comptait
un effectif de 41 autobus, dont un de marque Magirus. Les 40
autres sont de marque Nissan. Les autobus ainsi que les pi&ces

de rechange sont fournis & crddit, grfce & l'intervention de la
Banque Nationale du Rwanda. Le remboursement & cette institution
s'effectue moyennant un payement par tranches, dGchelonné sur une
péricde de 4 ans. La derniére tranche de quelque 10 millions de
francs sera remboursée le ler novembre 1973, Nous notons cependant
qu'au courant de l'exercice 1972 aucun crédit ne fut consenti

par la Bangue Nationale du Rwanda & la Régie des Transports
Publics, de sorte que l'effectif d'autobus, dont un grand nombre
est déj& amorti, n'a pas varié depuis l'exercice précdédent.

La perception des recettes est justifiée au moyen de tickets
délivrés aux voyageurs contre paiement du prix du voyage.

Ce ticket est congu de fagon a enregistrer simultandment le

date du voyage, les lieux d'embarquement et de la destination

du voyageur ainsi que le montant payé. De cette facon les
falsifications et toute ma,.oeuvre frauduleuse, dont pourraient
se servir les convoyeurs d'autobus, sont limitées en comparaison
avec l'ancienne méthode qui sonsistait en la remise de tickets
de diff érentes valeurs qui pouvaient, et 1'dtaient en réalitd, Ctre
réemployés facilement. Cependant un nouveau systéme de tickets
est & 1'¢tude on espgre un rendement supérieur & 1l'actuel.

9¢4.2.2.5ituntion du charroi

Actucllement, la Régie des Transports Publics compte 40 bus de
marque Nissan. Elle posséde égelement un autobus Magirus qui,
immobilisé depuis longtemps, est de nouveau entré en ligne au
cours de l'année 1971.

I1 convient de noter que de ces 41 autobus, quatre bus sont défi-
nitivement hors usage, suite & des accidents de roulage et une
dizaine d'autres immobilisés au garage pour un temps indétermind.
Des trente autobus restants 1l'on doit décompter une moyenne de dix
autobus par jour qui doivent entrer au garage pour 1l'une ou l'autrs
inspectian.

Commz il a &t¢ dit plus haut, le principal handicap pour le bon
entretien des autobus est le manque, de plus en plus pressant,

des pigces de rechange, qui du reste, mettent plus de huit mois

a8 nous parvenir du Japon.

En plus des autobus, 1la section transports dispose de trois
voitures Datsun et une voiture V.W, affectdées toutes au contrtle
des autobus en circulation et aux déplacement administratifs.
Elle docédait é&galement d'une V.W. Kombi pour les transports
administratifs. Ce viéhicule est immobilisé au garage depuis

le mois d'aolt.Rour le transport des pigces de rechange, spécia~
lement entre les entrep8ts de Gikondo et le magasin central de
Kigali, on se sert du véhicule Nissan6Caball, dont question plus
haut, affecté au garage.
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5.4.,2.3.CIRCULATION DES AUTOBUS
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No

Dénomination
de la ligne

Kms parcourus
en aller-retour

Fréquence

e

A el i 8 e

4R

45

6A
6B

10
11
12
13
14A
148
14C
14D
16
i¥i

18
20

22

Kigali-Zaza
Kigali-Kagitumba

Kigali-Byumba
Kigali-Ruhengeri

Ruhengeri~Kigali
Kigali-Kibuye
Kigali-Butare
Butare-Kigali
Cyangugu-Butare

Ruhengeri-Gitarama

Ruheng-Gisenyi-Cyanika

Gisenyi-Kibuye
Cyangugu-Kibuye
Kigali-Nyamata
Kigali=Ville
Kigali-Kanombe
Kigali-Nyabarengo
Kigali-Nyacyonga
Butare-Ville

Cyangugu=Bugarama

Ruhengeri-Ngorarero

Kigali-Kamonyi

Butare~Akanyaru

268 kms

408 kms
300 kms

236 kms

236 kms

288 kms

272 kms

272 kms

316 kms

216 kms

308 kms

Fecrmée

260 kms
64 kms

Circuit de 96kms

" de 136 kms
" de B0 kms
" de 120 kms
" B0 kms
" de 40 kms

" de 90 kms
100 kms

132 kms

Chague jour 1 bus
aller-retours.
Tous les deux jours

Chague jour 2 bus
aller-ratour,

Chague jour 1 bus
aliler et retour

Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Idem
Chaque jour 12 touxs
Chaque jourx
Chaque jour

4
4

Chaque jour 4 tours
Chaque jour B
2

Chaque jour
aller-retour.

2 fois par semaine

Chaque jour 2 fois
aller-retour

Chague jour 2 fois
aller~retour.
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PASSAGERS - 3US - 1972
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MBRE DECEMBRE TOTAUX

Ligne JANV. FEVR. MARS AVRIL MAI JUIN JUIL. AGUT SEPTEMBRE OCTOBRE NOVE

1 4065 2973 3360 3440 2952 3552 3747 4864 4228 3986 2916 3109 43192
2 1825 1212 943 946 906 1203 589 1551 1659 1042 BO1 1166 136843
3 4021 4151 4350 3966 1881 3181 4435 4507 4210 3467 2103 3173 43849
4A 3391 2135 3167 3025 2329 2577 3617 3733 3707 2921 2471 2482 35555
4B 2812 2551 2742 2254 1004 2174 3023 2942 3854 2694 1454 2225 29729
g 2133 1647 1313 1767 1264 929 2112 2551 1988 1912 1966 1890 21472
6A 5442 3224 4038 3390 2879 2738 5262 4919 4856 2994 3261 4409 47412
6B 1797 3012 3931 3247 2766 2660 3626 4901 4058 3155 3019 4070 40242
7 2797 1544 2025 958 1872 1647 1670 1923 1544 1506 1054 1733 20273
B " > 90 - - = 111 - - - - 117 322
9 " 796 1181 184 = 153 = = - 16 128 2458
10 7234 6126 7489 5262 5040 5362 6590 4289 4535 3293 3951 5211 64382
11 - - 49 - - 100 - - - = 64 213
12 5267 3584 3422 1823 2845 2791 3482 2673 273 2162 1176 1911 31409
13 1824 2343 2227 2596 2126 2538 3101 3341 3367 2674 2389 2696 31222
14A 12423 14617 14597 11904 12055 14479 12603 14611 12668 11302 12567 11881 155707
14B 9738 10078 10495 9725 10926 12236 11547 11857 11695 10632 11114 10923 130966
14C 4042 3043 2649 2343 2199 3565 2911 3417 3230 3705 3385 3411 37900
14D 6466 7821 7958 6869 6373 7434 7054 7541 5971 5206 7330 7679 83742
16 1155 2465 2845 2880 1580 1800 1040 1125 715 1035 775 715 18190
17 8d9 319 363 254 593 130 165 - 241 85 322 - 3281
18 - 276 833 172 . o= B3 - - - 53 1403
20 3513 3794 3969 3604 3939 5014 3873 4316 4939 3634 3964 4427 48986
22 903 1159 1330 1190 740 731 9211085 1268 1003 666 695 11691
TOT. 81157 79370 85372 71799 66269 76741 81839 86546 79006 66412 66700 74228 917439






[ABLEAU 10 PaSSAGERS PAR RECUISITOIRES ET PAR LIGKE
Ligne JANV, FEVR. MARS AVRIL WMAI  JUIN ~~ JUIL.” AGUT SEPTEMBRE OCTOBAE NGVEMBRE DECEVBRE ~TOTAUX
1 167 138 80 171 83 33 25 99 77 184 135 121 1269
2 137 251 108 241 30 21 16 58 20 60 74 95 1914
3 211 136 132 267 27 18 21 123 116 172 113 109 1445
4A 302 325 112 234 169 150 61 183 180 317 284 252 2509
4B 368 296 299 364 189 99 52 154 154 193 251 224 2767
5 108 189 87 152 156 8 31 70 63 128 190 101 1143
6A 561 286 438 400 193 110 63 109 145 379 436 411 3531
6B 279 464 595 379 181 90 43 221 490 321 328 320 3711
7 256 218 262 153 7 26 11 50 174 254 212 191 1814
9 - = 31 29 - = - - - - - - 61
< 10A 277 315 117 235 48 58 20 114 126 619 214 31 1774
© 1oz 19 67 127 128 11 27 4 16 17 - - 192 608
12 43 20 109 19 - 8 - 3 - 42 10 56 310
13 31 4 32 B - - - s 5 26 25 3 134
148 = 15 2 6 B - 21 48 48 48 57 54 280
1 3 2 y - - - - - - - - - 6
20 - 9 - T - = 2 - - 4 29
S N s sl el e o ol = 2 2 a7
TOT. 2763 2735 2539 2786 912 660 379 1162 1671 2402 2304 2226 22539
b ' ' - -

e
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A la base de ces donndes statistiques, il ressort que durant
l'ecxercice 1972 les autobus de la Régie des Transports Publics
ont parcourus 64.742 kms de moins que durant l'exercice précidents

L'exercice 1972 se termine égslement avec une baissc tant pour
les recettes pergues que pour le nombre des passagers transportéss
(Voir tableaux des pages...).

En outre, l'exercice 1972 a vu sensiblement baisser la recette
moyenne par km tandis que, compte tenu du vieillissecment et de
l'usure normale des autobus, la dépense par km parcouru tend

a8 s'accroitre.

I1 est un fait certain que la diminution du nombre de km parcourus
entraine automatiquement une baisse des recettes, elle-mZme

causée par la baisse du nombre des passagers transportiés.

Cette situation, pour le moins alarmante, s'explique surtout

du fait de la diminution sensible du nombre des autobus en
cireulationa

En effet, depuis juin 1972, sur les quelques 40 autobus gue
posséde la Régie des Transports Publics, une moyenne journaligre
de 17 autobus sont en bon état technique et assurent le service
sur les différentes lignes. Par ailleurs l'on a enregistré en
moyenne 18 autobus par jour qui sont blogués aux garages pouxr
des riéparations de longue durée (chéssis, carrosserie, moteur
etc..) Les cing autres bus sont définitivement déclassés.

La situation étant telle, il est pratiquement impossible de
couvrir intégralement le programme sur les 22 lignes exploitées.
En tout cas, pour assurer la régularité du service sur les
lignes existantes, sesul garanti de rentrées slres des recettes,
il sera gbsclument nécessaire de remplacer tout au moins les

20 premiers autobus aujourd'hui entidrement amortis.

L'on pourrazit envisager également l'achat d'une dizaine de mini-
bus genre V.W. ou TOYOTA, pour desscrvir les zones urbaines et
suburbaines de la Capitale.

Un autre fait qui a son iniluence sur les rentrées ct le nombre
des passagers transportis est l'exploitation simultanée de nos
lignes par des transporteurs privés. Ces derniers, transportant
les passagers au mé@me prix que les autobus de la Rigie des
Transports Publics, enlidvent manifestement une gronde partie de

la clienteéle normale. Parmis les transporteurs privés bon nombre
exercent ce métier d'une fagon illégale. I1 faudrait contre ces
derniers une interventions sévére de la part des autoritds.

Quant aux premiers - les transportcurs privés ayant obtenu liéga-
lement le permis de transport de personnes - devraient pour lo
moins Etre limités. Se basant sur les statistiques d'ecxploitation
de la Régie des Transports Publics, les auturitds pourrsient
éventuellement laisser aux privés l'exploitation des lignes qui
semblent les moins rentables pour la Régie, tout en supprimant
pour cette derniére ces mEmes trongons ou la ligne toute entigre.
Si 1'ecn s'en tient =2ux celculs avancés par nos techniciens, 1=
Régie des Traznsports Publics encourt une dépense minimdm de 30 frs
par kilométre parcaucu. Nous admcocttons volontiers gue la vocation
de la Riégie des Transports Publics est de servir 1'intarét public.
Nos statistiques ont cependrnt démontré que certains trongons do
ligne sont quasi inemployés. En les maintenant on ne sert 1'inl.. "~
de personne. Une autre action dans l'intirét de la Régie des
Transports Publics, existerait en fzisant zugmenter le prix du
transport par les cantreprises privées. On remarque d'aillcurs
cette diffiérence de prix entre service public et privé dans tous
les pays étrangers. Nous laissons cependant aux autoritiés compé-
tentes de prendre les dicision qui leur semblent les miecux
appropriées.
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SITUATION FIN/:NCIERE

Note préliminaire

Comme il a &¢té dit plus haut, la fusion entre la Rigie des
Transports Publics et le Service de la Micanisation n'a eu

lieu qu'en date du 1 novembre 1972, Ceci =& eu comme conséguence
que durant l'exercice 1972 la Rigie des Transports Publics

a connu deux périocdes différentes, & savuir la piériode de
séparntion entre les deux services, allant du 1 jonvier au

31 octobre 1972 et la pciriode de la fusion zllant allant du 1
novembre au 31 décembre 1972. Ceci nous oblige & donner une
situation finazancisre sépardée et propre & chacunedes périodes.

La situation financiére de la R.T.P. durant la premiére périodec
dont la comptabilité avait &té tenue de la fagon dite "commer-
cialem & ét& consacrée dans un bilan et son compte de pertes

et profits, arrétés au 31 octobre 1972.

La situation financigre de la Mécanisetion durant cette méme
piriode a &té arrétée dans un bilan "de situation" en date du

31 octobre 1972. Jusque cette date la comptabilité de cet organis-
me a cté tenue & la maniére de la comptabilité publique.

Ceci explique l'absence d'un bilan normal avec s:n compte de
pertes et profits.

Les deux bilans, c'est=@-dire le bilan de la Rigie des Transports
Publics et la "situation" de la Mécanisation en dete du..31
octobre, ont été réunis dans un bilan "de dérsrt" pour 1l'ouverture
des comptes de la nouvelle Régie issue de la fusion.

La situstion finoncidre de la deuxiéme période, pour les mois

de novembre et décembre 1972 concerne la R.T.P. proprement-dite-
Sa comptebilité est tenue selon le systéme par déealque,
permettant z2insi d'arréter les comptes & chaque moment ou en
suivre l'¢volution a2u jour le jour.

Situstion financidre: premiére période

5.5.2.1.5¢cction Grrage

Durant les 10 premiers mois de l'année 1972, le Scrvice de 1la
Mécanisation a établi des factures pour un montant totzl de
10,286,726 frs, répartis comme suit:

a) Garage do Kigali, Section Essence 1 4.27%.254
b) Garage de Kigali, Section Diesel : 4.,336.340
c) Garage cd» Butare s 565.996
d) Garage de Cyangugu : 568,931
e) Garage de Ruhengeri : 541.205

Total 10.286,726

De ces factures établies, celles qui ont 6té paydes totalisent
un montant de 8.048.725 frss

- Paicment au comptant 6.805.700
- Paiement par ordonnance de transfert 1,243.025
Total B.048,725

En contrepartie, la Mécanisation a effectué des ddépenses durant
cette mEme période, pour un total de 11.756.112 frs.

LCos ‘dépenses sont riparties comme suit:

-~ Paicment du persaonnel 9.073.195

- Paiement aux fouxnisseurs 2.551.429

Dipenses diverses 131.488
Total 11:756:112
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En date du 31 octobre 1972 la Mdcanisation compteit un total
de créances de 44.207.545 frs. La dette envers les fournissecurs
se chiffreid &8 la m&me date au morknt de 17.212.5695 frs.

D'apres la différence entre les entrées de fonds ot les sorties,
le déficit de la période est de l'ordre de 3.707.397 frs.
Cependant, le Service des Finances ayant payé des factures qui
ntont pas pass. par la comptabilité du Gestionnaire des Crodits
de la Mcécanisation & 1l'époque, le déficit réel pour cotte période
s'éléve & 3.866.,485 frs.

La dette totale envers le Service de 1'Urdonnancencnt s'délave
ainsi en total & 29.901.591 frs.

Ce dificit considcérable pourrait &8tre cumblé pour un tiers

si seulement, comme il a ¢té dit l'annde précédente, tous les
services gouvernementaux, débiteurs envers la Mdcanisation,
s'acquittaient de leurs dcttes. En effet, 3 la date du 31
octebre 1972, les services précités totaliseient une dette de
1'ordre de 10.190,574 frs.

Le débiteur le plus gramd de la Mécanisation était la Régie des
Transports Publics, é&tant donné que toutes les riparations
étaient facturées 3 tarif plein, qu'on a laissé s'nccumuler

sans remboursement aucun. Le montant total de la dette de la
R.T.Pa s'Clev~it & 2B.117.385 frs, tandis que la Micoanisation
elle-m@me devait & la Rigie une somme de 6.074.259 frs., Les
dettes mutuelles ont été, comme il se devait, annuldes par la
fusion avec la Régie des Transports Publics. Ce foit, consistant
€n une simple passassion d'écritures, n'a pas enrichi de beaucoup
la Mécanisation, do sorte qu'on ne peut gu'espérer une intervention
de la part des autoritds pour pouveidr régler la dette envers

le service des finences (voir zu bilan: "Dette envers

Ordonnateur Trésorier).




e
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SERVICE DE LA MECANISATION

BILAN AU 31/10/1972

-

ACTIF PASSIF
IMMOBILISTIONS CAPITAL 43.,333,43T
1. Immeubles 24.046.000
Amortisscments - 1.6B83,384 22.162.616 DETTES A COURT TERME
2. Mobilier et Mat.B. 3.634..150 Feurnisseur R.T.P.
Amprtissements - __146.98B1 2.8B7.169 1966-69 2B.658
3. Matériel roulant 605.000 1970 343.124
Amortissements - . 266,750 338.250 1971 730.964
4, Mat.d'Equipement 7.955.520 1872 2.546,49%
Amortissements - 1,527,355 6.42B.165 Pigces de rechange
5. Mat. fixe (citernes) 951.480 japonaises 325.022 6.074.259
Amortissements - . A75.742 475.738 32.291.938 Faurnisseurs 212.695 17.212.695
VALEURS D'EXPLOITATION Dette Ordonnateur-Trésorier
Stock Pigces de rechange 19.941.075 Déficit B.P.0., 1965 12.665.289
Stock Matériel de consommation 81.424 20.022.499 1970 1.266.693
VALEURS REALISABLES 1971 5+103.124
Client R.T.P. 28117385 1972 3.866.485 29.901:591
Clients Services Gouvernementaux 10.1920.574
Clients privés 5,859,586 44,207,545
TOTAL 96.521.9682 96+521 5982

!.| =t . e i o ) : =2 S > T _— F ——
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5.5.2.2.5ection Transpozts

Babsdudels

Recettes

Recettes relatives au _transport:

1° Recettes au comptant (vente tickets)
Moins les restitutions aux passagers

20

56
40
-
&9
-
-

(voir tableau détaillé en annexe)

Recettes des réquisitoires
(voir tableau détaillé en annexe)

Demandes de transport facturdes
Abonnements aux bus

Courrier postal (forfait)
Transport hagages

Location autobus

Location voitures
Totals

Produits de la vente:

1o
59
40
40
5o
60

Pidces de rechange
Viente de Mazout

Vente d'essence

Vente de lubrifiant
Vente wéhicules Nissan

Vente imprimés
Totals

Recettes diverses:

4o
-
30
40
50

Sedadsldeds

Vente pneus usagds
Récupération diverses
Retenues

Intér8ts bancaires

Divers
Total:

Total géndéral:

Transports
Pieepes de rechange
Carburant et lubrifiapt

Dépannages par tiers

Assurances Bus

Impression tickets

Péage

Réparation Bus par Mécanisation
Assurances voitures

Réparation voitures

Totals:

25.270.138
- 154,820

- e

25.115.318
3.756.698

34,525
21.486
1.000.000
15.000
323.460
880

30.267.367

7.384,.364
70,8886
479.195
2.187.877
9,953,988

___ 21,802
20,097.614

42,750
198.913
73.786
61.852

_..213.828
597.129

50.962.110

8.703.185
7.684.426
96« TH2
81.243
5554 524
105.190
3.635.128
238.949

1328.911

21.224.379
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Personnel:
Chauffeurs + convoyeurs
Personnel entretien

Personnel de bureau

Frais généraux:
Loyers

Eau et €lectricité
Entretien b&timents
Entretien matcriel de bureau
Entretien machines
Matcriel de nettoyage
Equipement chauffeurs
Feais PuTsTs

Déplacements

Documentation

Frais de justice
Récentians

Fournitures de bureau

Frais bancaires

J.919.801
412,955
2.119.880

Total: 6.452.636

498,000
56.338
35,665
12.005

6.500
6.975
1.470

209.473

194.436
10.018

1.500
11.495
147.075
1413
1.198.363
28,875,378

Total général
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PERTES ET PROFITS

610"

(Janvier 3 octobre 1972)

Stnck vendu

Matidre et Fournitures sonsommds

Piadces de rechange
Mazout

Essence

Lubrifiant

Transports consommés

Autres services consommés

Assurances Bus
Impression tickets
Péage

Réparation bus
Loyes

Eau et Electricité

Entretien b&Atimcnts

DEBIT

Entretien matériel de bureau

Entretien machines
Mat. nettoyage
Equipement chauffeurs
P, Tyl

Déplacemants
Documentation

Frais de justice
Riception

Fournitures de bureau

Charges et pertes diverses

Assurences voitures
Réparations voitures

Divers

Frais de personnel
Fraigs firanciers

Amortissements 1972

B.703.185
T+286,579

220.185
17 T+562

B1.243
555,529
105.190

3.635 128

498.000
564338
35.665
12.005

6.500
64278
1.470

209.473

194,436
10.018

1.500
11.495
147.075

238,949
183977
37.031

15.416.098

16,3B8T7.511

95 «:{52

5.564.040

409.957

6.452.636

7.413

16.496.742
60,831.148




Capit

e

Dettes 3 long terme

Dette BJN.R. Bus

-a

Dette B.N.R. : Pigces de rechange

Dette B.N.R. ¢ Voitures
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PASSIF

al - Fonds de dotation

Etat -~ Ordonnateur Trésorier

Mécanisation

Det'es 2 court terme

Fournisseurs 1972
1971
1940

Etat -~ Texes diverses

Caisse Sociale
Divers

Charges & payer

Recettes 3 imputer

Bénifices 1970

474.006

22,967.807

62.851.664

2:693:203 BB.312:6T4
Sl 10221 2.470.221
28.117.385

2,446,523
2754758
22,659
328.7561
1,153,850 4.227.551

35.000
167.093 202,093

4,207,223
13842711183
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CREDIT

Vente marcihandises 8
~-Pigéces de rechange 7.384,364
-Mazout 70.888
~Essence : 479.195
~Lubrifiant 2.187.877
=Véhicukes 0.953,.588
=Imprimis 21302
Produits transports
-Racettes Bus 25,270,130
-Restitutions -154,820

25.115.318
-Riquisitoires 3. 7064698
~Demandes de transport 34,525
~Abonnements 21.486
~Courrier postal 1.000.000
Bagages 15.000
—~Location Bus 323,460
~Location Voitures 880
Produits et Profits divers
-Vente pneus 42,750
~Récupirations 198,913
-Retonues 73.786
~Intiréts 61.852
Divers (stock) 219,828

Pertes 1972

20,097.614

30.267.367

597.129
_9.869,039
60.831.1489




SITUATION A LA FUSION R.TeP. = T.P.M. AU 31/10/1972
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[

Immobilisztions
Immezubles
Mat.roulant: Bus

" i Voitures

1 L Autres
Mach.et Mat. de bureau
Matiriel fixe
Machines-outils

Matériel d'équipement

Valeurs d'exploitation
Stock pigces do rechange
Stock mazout

Stock essence

Stock imprimés

Stock mat. de consommation

Commiandes en cours

Valeurs réalisablcs

Clients gouvernementaux
Clients privés

Clients pi2ces de rechange
Personnel

Convoyeure

Préts & moins d'un an

Disponiblc

——.e

Banques et C.C.P,
Caisses

Versemonts

SRPRIFN

Amortissements

27.045.600  2.316.607
63.721.857 51,517,633
1.472.415 1,141,854
950.000 266.750
4.791.145  1.363.990
1.477.850 551.363
1.978.865 721 . 741
7.955.520  1.527.355 |
109.393,342  59.407.293 49,985,049

98.097.160
157,991
414.301

2. 798
B1.424
900.824

22,686,408
6.181.804
308.325
176:202
1,234,683
984,000

25.589,362
513.960
365.289

29.661.499

d24262,132

26.465.611,
168.378.28.
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PASSIFE
CAPITAL
Fonds de dotation
Dettes & long terme
Dettes B.N.R. : Bus 22.967.807

Dettes B.N.R. : piéces de rechange
62.851.664

Dettes BaNLR. ¢ Voiture 2.693.203

Etat: Ordonnateur-Trésorier 32.371.812

Dettes 2 court terme

Fournisseurs 19.957.635
Taxes diverses 328.761
Caisse Sociale 1+153.850
Divers

Charges a payer 35,000
Reccttes & imputer 167.093

25,851,436

120.864.486

21.440.246

202,093

1684378.281
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9.5.,3. Situntion financidre : deuxidme période

5:5.3.1.Recettes

3,5.3.1.1.Vente_de marchandises

.
- Pigces de rechange 3,875.319
1 . Mazout 547
J Essence 33,932
Huile 97.162
' Iniprimés 7.404
' Divers 114,353
Total: 4,128.717

5.5.3.1.2,.Produits transports et garage
Recettes Bus 4.188.352
. Recettes par réquisitoires 688,307
: Abonraments Bus 2.850
Locations Bus , 115,700
M.Os garage facturée 993,33
Total: 5,548,543
’ 5.3.3.1.3.Produits et Profits divers

b & Excédents de caisse 14,630
E Excédents de stocks 141.642
. Récupération diverses 2.800
i Vente de pneus usagés 5.900
Retenues 21.:7755
Intéréts baoncaires . 28711
f 215,438

Total général: 59.852.698

Il est & noter que les postes de la rubrique "vente de
marchandises" donnznt la valeur totale des facturations.

Ils sontacomparar avec les postes de la rubrique '"stock vendu’.
soit la valeur des pi2ces de rechange et autre matiriel vendu
celculé au prix de revient. Il en résulte que le héndifice sur ioe
ventes est de l'ordre de 591.656 frs.

Au 31 décembre 1972 le montant total des factures impaydes

s'cleéve a 29.099.140 frs« L= répartition de ces factures impoyv .o

est la suivante:
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5.5.3.1.4, Situation des clients dc la Régie des Transports Publics

au 31 décemire 1972

Garde MNotionale Eie KIGALI 76,664
Cis By, 17.057
Cie S55/G.M. 4,074
Cie MUSIQUE 38.794
Cie Qs 32,568
Cie BASE 53.074
Cie ESE REELE 53,788
Cla G.P, 23817
Cie PM 12620
Cie EM+SP 16.1283
Cie BUGESERA 44,283
Cie BUTARE 49,094
Cie ESS0O BUTARE 86.480
Cie KANOMBE 201.848
Cie Service KANOMBE 4.957
Cie Base KANOMBE 20
Cie RUHENGERI 66.404
Cie GISENYI 63.621
Cie KIBUNGO 101 .. 750
Cie COMMANDO 59,264
Cie MUTARA 140,982
Pl GITARAMA 5:318
P1 NYANZA 38 ..459
Cie CYANGUGU 158. 948
P1 KIBUYE 29.214
P1 BYUMEA 69,700
PE E sl 4,601
P1 Aviation 2.560

Ciec Médicale -
Cie Appui 432
Police Nationale 1.486.,415
- Strcté Nationale 43,181
Ministére de la Garde Nationale 81B.6786
Présidenee de la République Rwandaise 72,513
Assemblée Nationale 69.009
Cour Suprfme 2BB. 765
Secréteriat d'Etat au Plan Nat.de Div. 413,028
Secrétariat d'Etat 2 la Fonction Publigue 63.925
Ministeére de 1l'Education Nationale 391,257
jinistére de la Famille et du Dév.Communau.l1.912.2009
Ministére de 1'!'Information et Tourisme 586.935
Mininter(Aff.Politiques et Administratives 58353
Mininter(Immigration=) 25,651
Mininter(iaffeires Judiciaires) B4A5,910
Mininter(Parquets de la Républigue) 1.808.467
Mininter(Scrvice Pénitentiaire) 82,260
Minifiin (Compt.Ordonnancement.Cabinet) 35,300
Minifin (Service des ImpBts) 2.001
Minifin (Service des douanes) 18,198
Minicomerce (Commerce intdricur) 74,794
Minicomerce (Equiragent d'Assurance) 843.176
Ministeére des P.T.T. (Cabinet) 35.558
Ministére des P.T.T. (Postes) 2.744:378
Ministcre des P.T.T. (Télécommunications) 6B8.875
Minist2re des P.T.% (Aéronautique) 41 .693
Ministdre de 1l'Agriculture et Elevage 788,275
BsCeluRs 350
Ministére des Travaux Publics et Energie 3.128.376
Ministere de la Santé Publique BB 659
Ministére de la Coopération Internationsle 117,199
Secriétariat d'Etat aux Sports et Jeunesse 1685.389
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Ministére des Affaires Politiques et Admin. 2.060
Ministére des Affzires Economique 71.057
Total clients officiels: 20.020.031

Mission des Experts Frangais 1.425
Débiteurs privis £.274.4599
Débitours doyteux
CAC GISENYI 24111
Commission gé&nérale & USA 8.893
Campagne Tsétsé & KIGALI 66.397
Commission d'Amnitsie au Rwanda 361
Ecole d'Assistance Vétérinaire ADA 38.261
Ministére de la Justice 94,398
Garde Territoriale T.346
ONU 2u Rwanda 153.450
Ministere des Réfugiés 2.901
Ministére des Affaires Africaines Br. 21,508
Risidence du Burundi 5051
Sant¢ Publique Burundi 5.614
Géologie du Rwanda-Urundi & USA 28.755
T.P.M, & USA 124,087
Profecture GITARAMA 2.654
Prifecture BYUMBA 1.522
Préfecture GISENYI 39.154
Prifecture KIBUYE 54,298
Pr&éfecture ASTRIDA 12512
Pr&afecture CYANGUGU 43,085
Territoire KIBUNGD 33.166
Territoire NYANZA 64596
Territoire RUHENGERI 17.914
Prison KIGALI 4,183
Tribunal de Premigre Instance KIGALI 28,968
Total: 803 .585

Total géndral:27.099.140




69-"‘
5.5.3.2. Dépenses

Stock vendu
Total des sorties de stock de piéces de
rechange, corburant, lubrifiant et divers J=33 7001

Motidres et fournitures consgmmées

Pigces de rechange 1.760.235
Mazout 1.140.194
Essence 98.656
Lubrzifient 205,415
Divers 40,961
Fournitures de bureau 1040797
Total 3:263:042

Frais de personnel

Chauffeurs et convoyeurs 680.796
Personnel d'entretien 76.076
Mécaniciens ct aides 1.843.933
Personnel de bureau 500.686

Total 3,101,451

Charges et pertes diverses

Indemnitis kilométricues 16,183
Documentnation 200
Piace 20.470
Réparation Bus 3360
Loyers 50,000
Eau et électricitd 64,055
Entretien b&timents 798

Equipement chauffeurs+Mécaniciens12842

Fraf#s des P.T.T. 36,925

Déplacements B1:215

Réceptions 8.250

Frais de bangue 100

Divers 25,492
Total 258.890
Total géncrals 10.191.484

A 1z date du 31 décembre, la Riégie des Tranmsports Publics devait
aux tiers un totsl de 52.374.999 frs. Les 6/10 de ce montant
consistait en la dette envers 1'Ordonnateur Trésorier, dont
question ci-avant. Elle devait & la Caisse Sociale pour un
montant de 746.653 frs dont la plus grande partie sera réglée
d'ici peu. Une somme de 533.845 frs consistait cn régularisations
(factures & recevoir, recettes 3 imputer, etc..) La Reégie des
Transports Publics devait, pour le solde, une somme de f9+B6T.413
frs & ses fournisscurs.

Cette somme, provenant surtout de la recprise des anciennes
factures de l'ex-Mécanisation, ¢&tait rdpertie comme suit:




L4

TO.=~

FOURNISSEURS TePal, 1871 1972 Total au
. . A2
ACPE 5.222.031 5,222.031
B+ NDALI 491,450 4091 .450
ALEXAKIS 1.344 1.344
BeNaR . 1033611 1.033.611
5.P. CYANGUGU 69.461 69461
CHANIC 49.554 49,954
COOPTHE SHAGASHA B39 g§39
COSTA 60.616 60.616
DIETHELM 2.250 1 :.500 3.750
ETABLISSEMENT RWANDAIS 195.740 195,740
ETIRU 2.642 2.642
FINA 4,127.200 1.473.445 5,600,645
GEORWANDA 14.858 . 14,858
HATTOND AND COUOKSON 21 7030 217030
HOTEL DIPLOMATES T.270 T 270
IMPRIMERIE NATIONALE 460,139 136,930 597.069
IMPRIMERIE DE KABGAYI 190.878 190.B78
HASSAN HAaMUD 536 536
JAFFER GISENYI 624 3.215 3:B39
LA RWANDAISE 314.978 314.978
MAGERWA 10.291 110291
MANUMETAL 67.784 67.784
MATON 1.100 360 1.460
METALUSA 14,798 14,798
MINETAIN 256.478 260.930 517.409
MININTER 65.000 65,000
NAHY 489.H72 489,972
NASSOR MOHAMED 402 402
OLD EAST 203222 203222
FNDS B,299 B.,299
PERES SALESIENS 108450 10.450
PRESIDENCE 758 750 2.250 3.756
RAJANS 63.638 63.638
RAMJI 66.835 26, 88T 93.692
RAMZANS 1.200 1.200
REBAR 2.500 2.500
REGIDESO +98.085 60840 46.363 365.288
RUZIMECA 470 470
RWATOPARTS 9.800 9.800
SCHMITZ 185.429 189.429
SOMUKI 1.519 1.518
STATION MOBIL BUTARE 485 485
STATION MOBIL GITARAMA 135 150 285
TELECDOMS 567.630 211521 240.649 1.019.800
SERVICE DES FINANCES 3.682 3.682
TEXACO 1.499,152 1.499,152
VERMA (RUHENGERI) 1,763 _ 689 142,943 145.395

17.052,027___275.758 2,539.526 19,867,313
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St EUNEs

Tenant compte des amortissements de la deuxiéme piriode,
ceux—-ci &tent de l'ordre de 2.067.286 frs, le doficit de

la deuxigme période de l'année 1972, couvrant novembre ct
décembre, montant & 2.366.072. Le déficit des mois antéricurs
se chiffrait également & 9.B869.039 frs. pour les 10 mois.

Le total est donc de l'ordre de gquclque 12 millions, soit

un million par maois.

I1 faudra remerquer que la période de deux mois cst eon rcalitc
trop courte pour en tirer des conclusions définitives.

Deux points vont cependant influencer le déficit courant
de plus d'un miliion par mois. En effet, ce déficit ctant
éganl aux eawortissements mensuels du moment, ceux—-ci vont
diminuer de quelque 400.000 frs par mois d'ici deux maois.

En plus, la Direction a décidé d'effectuer un remanicment
complet du personnel, étant donné que différentes personnes
feraient double emploi depuis la fusion.

Les faits signalés les années précédentes continuent cependant
a peser sur le nouveau service. Lo situation déficitaire envers
le Sexrvice de l'0Ordonnancement est surtout cousée par le non
payement des factures de la part des Services gouvernementaux,
qui semble-t-~il préférent payer leurs dettes envers les privis
plutdt qu'd la Régie des Transports Fublics, ellc-mBme étant
considéré comme un Service gouvernemental. Cette situation nc
pourra en aucunc fagon se prolonger d'autant plus que plusicurs
mesures prises depuis l'annde dernigre semblent n'avoir cu
aucune influence sur le comportement des gestionnoires de ercdit
des autres Ministéres.

I1 faut cependant noter que la dette de la Mécanisation, en
date du 31 décembre 1971 comptait déja 18 millions. Cette
dette & été reprisc par la Régie des Transports Public et
ajoutie a la sienne, qui se chiffrait également & quelque

3 millions. Cl'est dire que la Régie des Transports Puhlics

a €té & mBme de se libérer d'une partie de la dette, malgré
le court laps de temps depuis la fusion, tout en fonctionnant
normalement.
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5.5.3.4, PRODUCTIVITE DES LIGNES

Recettes moyennes par Km: 1971

B e T T e T TR - aea o ima

Ne LIGNE KMS P.RCOURUS RECETTES TOTALES MOYENNE/KM DENOMINATION DE LA

bermmiimedmmsior . et i o e REBNE

1 764344 kms 2.682,872 35,14 F/km KIGALI-ZAZA

P e

2 T 75,434 1.597.985 21,2 KIGALI=KAGITUMHA

3 93.600 2.489.660 26,6 KIGALI=BYUMBA

47 B6.444 4,022,293 46,6 KIGALI -RUHENGERI

4B T8.224 2.069,425 a5, T RUHENGERI-KIGALI

5 59.: 170 T 831.:311 31,0 KIGALI~KIBUYE

6A 94.710 3.890.866 4% 1 KIGALI-BUTARE

6B 96.845 Jd+382,695 34 .6 BUT/\RE=KIGALI

g 67.990 1 .877eB8T 2 0 CYANGUGU-BUTHARE

8 s = _ BUTARE~KIBUYE

9 42,704 B16.885 19,7 RUHENGERI-GITARAMA

10 122,429 3.491.460 2855 RUHENGERI -GISENYI

11 1.728 3z.145 18,6 GISENYI-KIBUYE

12 T2.:975 2.130.843 29,2 CYANGUGU=KIBUYE

13 25,160 1.875:5835 42,9 KIGALI-NYAMATA

14A 28,480 844 .530 29,6 KIGALI-VILLE

148 22.775 1.079.790 AT .4 KIGALI-KANOMBE

14C 22.084 641.165 29.1 KIGALI-NYABARDONGO

14D 31.776 864,365 &7y KIGALI=NYACYODNGA

15 B.266 82.415 9,96 BUTARE ~GIKONG=NYABIS.

16 T930 114.725 14,5 BUTARE-VILLE

17 46,500 445,500 9,6 CYANGUGU~BUGARAMA

18 6,700 BO.740 12,0 RUHENGERI-NGORORERC

210 11.100 392,310 35.,.34 KIGALI-KAMONYD

22 __16.824 314330 18,9 BUTARE =AKAN YARU
1,196,200 kms  37.019.132 31,0
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5.5.3.5. RECETTES_MOYENNES PAR KM

N° LIGNE KMS PARCOURUS RECETTES TOTALES MOYENNE/KM DENOMINATION DE LA
L IGNE

1 B5.163 kms 2.274,.796 26,7 F/km  KIGALI=ZAZA

2 69.512 892.295 13,0 KIGALI=-KAGITUMBA

3 82.280 201274 25,5 KIGALI=-BYUMBA

AR 91,748 3.354.293 36,6 KIGALI=RUHENGERI

4B 80.248 2.518.285 31,4 RUHENGERI=KIGHLI

5 65.042 1.657.220 25,4 KIGALI-KIBUYE

6A 94,641 2.979.695 33,5 KIGALI-BUT/HRE

6B 91.606 2.505, 795 24,9 BUTARE-KIGALI

7 77.904 1.,558.549 20,0 CYANGUGU-BUTARE

B - - & BUTARE=-KIBUYE

9 6.864 124,725 19,2 RUHENGERI=GITARAMA

10 Y23, 210 2,323,010 179 RUHENGERI-GISENYI

11 648 14,860 22,9 GISENYI-KIBUYE

12 54,013 1.257.599 23,2 CYANGUGU=-KIBUYE

13 26.444 1.009.915 38,1 KIGALI=NYAMATA

1447 28.160 T18.635 28,0 KIGALI-VILLE

14B 46,479 1.436.134 30,9 KIGALI=KiNOMBE

14C 18.370 365.830 16,9 KIGALI-NYABARONGO

14D 26,656 B76.861 32,8 KIGALI=NYACYONGA

15 = - = BUTARE=GIKONG-HYAZ 1]

16 6.226 90.750 14,6 BUTARE=VILLE

17 2,546 57.720 12,7 CYANGUGU=BUGARMA

17 10.871 27.890 2,6 RUHENGERI-NGORORERC

20 22.970 1,077,185 49,2 KIGALI=-KAMONYI

22 18,023 255,230 13,1 BUTARE =/ KANYARU
t.18):458 29.300.440 25,1
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5.5.3.6.,0RDRE D'IMPORTANCE DANS L'EXPLOITATION DES LIGNES

Recette mayenne par km. Recettes totales
1711 1012 1971 1912

Ordre Ligne Ligne

1 14B 47,4 F/km 20 49,2 F/km 4R 4A
2 4A 46,6 13 38,1 6B 6A
3 13 42,9 4A 36,5 10 48
4 6A 41,1 14D 32,8 6B 10
5 4B 36,7 6A 31,5 4B 68
6 20 35,34 48 at,4 1 1

£ 1 48,14 14B 30,89 3 3

8 6B 34,6 8 28,4 12 Ly

9 5 41 ;0 14A 28,0 T 7
10 14/ 29,6 1 26,7 5 14B
i 12 29,2 K| 25,5 2 12
12 14E£ 29,1 2 20 ;4 148B 20
13 10 #2856 6B 24,9 13 13
14 14D 27,2 12 23,2 14D 2
15  § 27 ,C 11 22,5 14A 14D
16 d 26,6 7 20,0 9 144
17 2 21 5 9 19,2 14C 14C
18 g 19,18 10 17,9 17 22
19 22 18,% 14C 15,9 20 g
20 11 186 16 14,6 22 16
21 16 14,5 22 13,1 16 13
22 18 12,0 2 13,0 15 18
23 18 9;98 17 12,7 18 8
24 17T B0 18 2,6 11 11
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5.5.3.9. BILAN DE LA REGIE DES TRANSPORTS PUBLICS AU 31/12/1972

(Pé&riode novembre - décembre 1972)

—

ACTTIF

lﬂﬂgﬁi&iﬁé Valeur originale Amortissements Valeur au 34 2T TR

Immeubles 37.045.680 2 129 ,.24F 24 .616.444
Mat.roulant 1) Bus 32,980,537 59 23,673 10.657.464
2) Voitures 1.082.,415 727.971 354.444
3) autres 950.000 AC0.500 549,500
Matériel fixe 1.477.850 551.363 926.487
Machines—outils 1.978.865 785318 1.193.847
Mat.+Mob. bureau 4,791.145 1 450,284 3.331.863
Matériel de garage 7.964.108 1.666.506 6.297.602
768.270.610 30.343.259 47 927« 3581
Frais a infObiliser 47.354
Comptes. de stocks
piaros de rechange 55.575<207
Mazout 172,992
Essence 303.786
Lubrifiant 65.675
Tmp=1MES 2.871
Fournitures de bureau 150.934 56.280.165
Comptes de TiegxS
L1aeimes 27.099.14C
Personnel 2.240.237
Régularisa~ions 2:820L.,D72 d2.159.5458
Comptes #<bha@nciers
een 250.000
aetques et C.C.P,
Laisses Lt
1.335.588 15.135.704

Déficit de la périnde

2.366.072

153,916,095




Capital

Dottes & long terme

D=tte Bus

Dette pidces de rechange

Comptes de tiers

Fournisseurs
Etat
Caisse Sociale

Régularisations

781-

PAS S 1F

10.967.80T7
63.828.653

19.867.313
3 .227.182
746,653
533.845

26,744,642

T74.796.460

52, 14.9593

153,916,095
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COMPTE PERTES ET PROFITS

DEBITS

Stock vendu

Matériel et fournitures consommées

Piéces de rechange 1.760.239
Mazout 1.140.,194
Essence 98.656
Lubrifiant 205.415
Divers 40.961
Fournitures de bureau 17.577

Transport consommé

(Indemnités kilométriques)

Autres services consommés

Documentation 200
Péage 20.470
Réparation bus J«3608
Loyers 50.000
Eau et électricité 64,055
Entretient bAtiments 798
Equipement chauffeurs-Mécaniciens 12.842
FaTwTe 36.925
Déplacements 51 .215
Réceptions 8.250

Charges et pertes diverses

Divers

Frois de personnel

Salaires + charges

Frais financiers

Frais de banque

Amortissements

Amortissements de la période

3.537.061

3+263,042

16.183

2484115

25,492

3.101.491

100

12,258,770
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CREDITS

Ventes marchandises

Produits transports et _garage

l .

Recettes Bus
Réquisitoires
Abaonnements Bus
Locations Bus

M.0. Garage

Profits et Produits divers

Excédents de caisse
Excédents de stocks
Récupérations

Vente pneus usageés
Retenues

Intér&ts recus

Intéréts hancaires

Déficit de la période

4,186,352
686.307
2.850
115,700
553.334

14,630
141.642
2,800
5.900
21.753

Bz 128, 17

5.548.543

186.727

28.711

2,366,072

12.258.770
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CHAPITRE VI: INSPECTION GENERALE DES PeTuTe

ORGANISATION

Rappelons queé 1'Inspection Générale des P.T.T. a débuté par la
mise en oeuvre de Circulaire ministérielle du 5 septembre 1970, e
Service dépendant directement du Cabinet pour lui servir dtinstru-
ment immédiat dont le rdle Gtait fixé aux:

- ContrB8les divers

- Vérifications de la Gestion des Recettes

- A la surveillance des différentes calsses relevant du
Département dans le pays.

Le Service avait comme responsable: 1 Directeur Gaindral, 3
fonctionnaires collaborateurs dépendant directement de leur
Administration respcctive: Postes, Télécommunications et
Aéronautique.

Par 1'#érr8té présidentiel n°234/01 du 18 décembre 1972, le
Service est converti en Direction relavant du Secrdtariat Géndral
des P.T.T. Son organisation est pour ainsi dire & refaire.

PERSONIEL

- 1 Directeur Général.

Pendant les 3 premiers trimestres de l'exercice, celui-ci

(M, NKIKO PacBme) s'est trouvé fortement souffrant, ce qui a

paralysé 1'ensemble du Service et les pTopres activités
professionnelles de 1'intéressé. En septembre, remisc et reprise
a 6té ordonnée et effectuée entre Messiecurs NKIKO Pactme et
NIYIBAHO Mathieu.

- 1 Inspecteur des Postes.
Le fonctionnaire attaché & cette charge, Monsicur BAHEMBERA A.
ayant bénéficié d'une bourse de stage en Suisse depuis mars
1972 n'a point &éte remplacé.

- 1 Inspecteur des Télécommunications.

- 1 Inspecteur de l'agéronautique.
Le préposé Monsieur NDEMEYE Jean a été appelé a suivre le stage
technique du Centre de Formation Aéron=zutique.

- 1 Secrétaire-Dactylographe.

REALISATIONS

Les effets des inspections ~ fort réduites pour le Service des
Pustes - ont consisté, en géniral, en visites sur place dans

les bureaux et 2 la recherphe des méthodes de circonscription des
malversations sur la comptabilité, les dificits ct les Bons

de caissc.

Visites de contrfle dans les bureaux.

Postes
rostes

— Comme il a &té indiqué plus haut, les bureaux de Poste n'ont
presque pas €té visités suite a l'abscnce, toute l'annce,
de 1l'agent précédemment chargé de cette opératicne

- Seuls quatre bureaux ont regu un contrdle de Monsicur BAHEMBERA,
en fovrier avant son départ, et de Mgnsicur NSENGIYUMVA Evodeo
pour Ruhengeri en juin, dans 1'ordre ci-apres:
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NOM DU BUREAU NOMBRE DE FREQUANCES DATES DE VISITE DUREE DE VISITES

Kibungo ' 1 8/2/1972 2 jours
Byumba 1 13/2/1972 2 jours
Cyangugu 1 25/2/1972 4 jours
Ruhengeri A 22061972 19 jours
4 27 jours

I1 convient de noter que Ruhengeri a &t¢ margud de dusertion ot

de fuite par le responsable - Percepteur - Monsicur MUNYAMBABAZI
Boniface, c'est ce qui a &té 3 la base de l'envoi par la Direction
d'un contrdleur qui a2 opéré pendant 19 jours, assiste de 2
collaborateurs.

Télécommunications
Le contrdle des bureaux des Télécommunications s'est effectul
normalement, 2 raison de 2 & 3 frdéguences pour chacun nendant
1'anndée, suivant lz teneur du programme et les indices de la
situation sur les lieux.

NOM DU BUREAU NOMBRE DE_FREQUANCES DATES DE VISITE DUREE DE VISITE

Butare 2 19/4/1972 4 jours

13/12/1972 3 jours

Cyangugu 3 6/4/1972 4 jours

1/8/1972 3 jours

16/12/1972 3 jours

Gikongoro 3 11/4/4972 3 jours

3/8/1972 2 jours

19/12/1972 2 jours

Gisenyi 3 19/2/1972 3 jours

10/5/1972 3 jours

22/7/1972 2 jours

Gitarama 3 Tl a2 2 jours

19/8/1972 2 jours

29/12/1972 2 jours

Byumba 2 2/2/1872 t jour

18/8/1972 1 jour

Kabaya 1 22/9/1972 1 jour

Kibungo 2 19/1/1972 2 jours

14/8/1972 2 jours

Kibuye 2 18/6/1972 2 jours

22/12/1972 2 jours

Nyabisindu 3 9/2/1972 2 jours

21/8719712 2 jours

20/1241972 2 jours

Ruhengeri 3 18/2/1972 2 jours

13/5/1972 2 jours

9/6/1972 1 joux

Rwamagana 1 17/8/1272 1 jour

28 61 jodrs
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Afronautique

Les contrBlce--'es gestions comptables de 1l'Adronautique (éauf
1l'ac¢roport de Kigali) se scnt réalisés de la manigre ci-apres:

AERODROMES FREQUENCES ~  DATES DE CONTROLE DUREE DE VISITE
KAMEMBE 3 5/4/1972 2 jours
T/47/1972 2 jours
16/8/1972 2 jours
Butare 3 1/3/1972 1 jauz
12/8/1972 1 jour
14/12/1972 1 jour
Gisenyi 2 17/5/1972 2 jours
29/12/1972 2 jours
Ruhengeri 3 19/2/1972 1 jour
Td/5/1 972 1 jour
- 2TF12/1972 Y jour
11 16 jours

Le programme a d@ rencontrer des difficultis, du fait des
absences et maladie des responsables, handiceps importants & son

exécution harmonisdée.

Bien des imperfections voire des manguements graves ont &té
relevés et, grice aux résultats obtenus, les constatations y
relatives démontrent l'importance d'inspections nombreuses et
bien menées., L'aide apportée, par des visites régulieres et

les contrfles approfondis, au redressement des

tendances vers

des manoeuvres frauduleuses qui se font jour dans les gestions
comptables ne peut &tre ignorde sans favoriser de plus facheuscs

malversations.

Durant l'exercice les déficits et bons de caisse ont baissié dnns

1'ordre de: 39 % pour les Postes
37 % pour les Téldécommunications
7 -~ -
95 % pour l'Aéronautique.

Pormi les pratiques pernicieuses et regrettables dans les burezux

il convient d'évoquer l'usage éxagéré des bons

bien souvent & des étrangers au Service, introuvables ou opposant

un refus catégorique au remboursement. De tels
au détriment des intirfts de 1'Administration.

De pertinentes instr -tions contraires ont &€t
autorités - dont les réactions ne semblent pas
stérieux effet.

de caisse (BP)

4=

billets sl'accumulznd

prises = par les
témoigner de

Aussi est-il également urgent d'introduire, résolument, des
mesures adéquates de recouvrement et de sanctions & charge des

récalcitronts.,

Cet objectif devrait 8tre prioritaire pour l'exercice 1973.
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INVENTAIRE DU MOBILIER ET EQUIPEMENT CABINET .

e L R, T e e T e S S T - =

.../l‘.

BUREAUX NOMBRE NATURE VALEUR
A+ MOBILIER,
CABINET g Portraits du Président de la
République Rwandaise 7.500

3 Cadres pour timbres

I Cadre pour dipl&me d'henneur

2 Cartes du Rwanda

I Carte de 1 ' At rivues

I Carte Rwanda National automatic

I Carte téléphone network

I Cadre Voltaphilex II

I Divan 31.500
7 Fauteuils métalliques 32.760
I Fauteuil en bois 900
3 Chaises tournantes en métal I1.145
II Chaises ordinaires en métal 19.800
I Chaise en bois 500
1 Petite table en bois avec

support en métal 5,382

3 Servantes téléphoniques I0.800
3 Tables métalliques I0.800
I Petite table en bois avec formica I.000
I Petite table en bois avec pupitre 5.700
L Table en bois 1.800
L Bureaux métalliques & 6 tiroirs 8I.000
I Petit bureau métallique & 2 tiroirs 11,600
2 Bureaux en bois & 8 tiroirs 5.400
3 Armoires en métal (vitrées) I0.800
b Armoires en métal (non vitrées) 28.125
3 Armoires en bois (vitrées) 12,683
I Armoire en bois (non vitrée) 4.500
I Etagere métallique 2.700
I Etagére en bois I1.800
I0 Classeurs métalliques & 4 tiroirs 8I.000
2 Petits classeurs métalliques 6.080



_.gg_

2 =

e

NOMBRE

CABINET

- O e 1 - H NN NN R BN R NN DR DR R LN H O A

Poubelles en métal 3.880
Trieurs & lettres a 5 rayons 10,800
Bac & papier plastic 309
Bacs & papier métallique I.1I00
Bacs & papier en bois 2T
Téléphones spéciaux + 2 redresseurs 44,000
Téléphones ordinaires 15,000
Téléphones PABX 12.000
Ventilateurs 10.800
Amplificateurs 10.000
Portes-manteaux & 6 crochets 5 a1 12
Dictionnaires 4,212
Petites lampes avec abat-jour 3.600
Cendriers 400
Perforateur 2.100
Agrafeuses I1.400
Agrafeuses 440
Lattes 480
Cachets (sceaux du Ministére) 720
Machine & calculer IT+250
Machine & écrire Hermes P.me. 7009313
Machine & écrire Hermes g.ch. 1068050
Machine & écrire Olivetti 21«63
Machine & écrire Hermes 8133398
Machine & écrire Hermes 3299492
Machine & écrire Hermes IDB95735
Machine & photocopier 3 M brand-Company

B+ VEHILULES,
Mercedes AOIS0 500.000
Toyota Coreona AD9TT 350.000
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INVENTAIRE DAS BATIMINTS, MOBILISR ofT SQUIPSLGNT DU

SERVICE DI POSTES AU 31 DECINMBRI 1972.-

1. BATIKINTS

- Bureau postal GIEONGORO - 147 m2 x 7.000 = 1.029.000
" " BYUNBA : 44 w2 x 7.000 - 308,000
" W GITATAMA  : 150 m@ x  7.000 = 1.050.000

1? nCYANGUGU 44 w2 x 7.000 - 308.000
" " BUTARE . 287 m2 x 7.000 " 2.009.000
> " RUERAGERI 42 m2 x 7.000 - 294,000
i " KIBUYR : 77 m2 x  7.000 . 539,000
" " KIBUNGO : 43 m2 x  7.000 . 301,000
" " NYABISTADU s 43 m2 x  7.000 » 301,000
" n GISENYI . 291 m2 x 7.000 = 2.037.000
" W FIGALI ¢ 1.975 m2 x 10.000 = 19.750.000
" " RVANACANA : 38,5 m2 x 7.000 . 269,500

3.181,5 m2 = 28.195.500

11. MOBILIR

Bureaux : Hombre: Nature : Dimension : liarque : Valcur

1. Direction Générele : 3 : Bureaux & trois : : s 30,000
3 : tiroire - : :
: 3 : Bureaux 4 5 tiroirs : 3 s 30,000
: 2 : Tables métalliques : : ¢ 3.000
: 1 : Table métalligue & : : :
: : 1 tireir i : i 1.500
3 1 : Bur~au & 2 tiroirs : : 10.000
: 1 : Bureau en bois &4 2 i H
s : tiroirs : 3 : 5.000
3 1 : Table en bois : 3 H 1.0GC
s 13 : Classeurs a 4 tiroirs s : 104,000
: 1 : Classeur & 5 tiroirs: 3 : 3.000
: 2 :+ Chaises roulantes : H g 3.00C
: 6 : Fauteuils : ] : 24.00C
- 14 : Mauteuil en bois : : g 1.00C
: 9 : Chaises : : 2 4.5C0
3 5 : Ventilateurs i i s 4,000
: 3 : Ttagbres vitrées 5 8 2 12.000
: 5 : Rayonnares 2 : : 5.000
: 7 : Armoires & deux 3 :
3 : Portes 3 S 2 %5 .000
s 9 : Petite étégire en 3 $
s : bois . s : 500
: 1 : Porte manteau g : FNMA ) 5.000
: 3 : Armoires & 2 portes : 5 : 12,000
: 2 : Tables métalliques @ : : 3.000
1 2 : Servantes téléphoni-: : :
3 : ques : : 5 16,000
s 1 : Machine & Photocopier $ : 20,000
H 2 : Lampes & abat-jour : : g
] 1 : Kardex . 3 : s 4,000
: 2 : Bacs & cgﬂf}ier : : o
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Table métallique
Etageére

Classeur & 5 tiroirs

Ventilateur
Fauteuil
Chaise

Armoires métalliques

3 2 portes
Gardes robes

Classeur & 4 tiroirs

(mauvais €tét)
Btagére nétallique
Table en bois
Table métallique
Dtagtres de tri
(casiers)

Tables de tirbrage
Chaises en bois a
sitge garni
Chaise (C 1)
{ardex

Tougues A essence
Malles

Horloges Adelco
(mauvais ¢tat)
Horloges

Lampes & pétrole
Lampes Colenan
Seau en plastic

Armoircs
Armoires & 3 portes

es s 8o ®e

a 5 ¢tagtres

Armoire & 2 étagtres:

Tables bureaux

Tables en bois

Btageres & 5 et 2
étages

Etagere & 2 étages

Chaises en bois
Chaises

Casiers a 84,36 ct
44 cases

casier & 12 cases
Casier & 6 cases

Casiers & 3,10 et

11 cases

Casier & 7 cases
Casier & 4 cases
Casier & 10 étages
Casier & 8 dtages

Bacs en bois
Bac
Tirbre BCH

: Tables & 2 tiroirs
: Table

: Bureau & 6 dtageres
: Bacs

: Armoire

: Btagére & 5 rayons
. Btagbére & 36 rayons
: Gtagere a 1 rayon

¢ Chaises
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4.000
4 .000
8.000
3,000
500
200

55.000
8.000
8.000

4,000
500
1.000

12.000
1.000

2.500
1 =200

3.600
2% ,300

1.600
3.420
4.000
%.000

180

TCOOO

1.00C

500

1,000




4. CYANGUGU

5. GIKONCORO

6. GITENYI

T. GITARAIMY

8. KIBUNGO
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: Panier 5
: Tabouret 3
: Malles 8
: Armoires s
: Chaises uodernes s
: Bacs .
: Casiers & 76 cases
: Stagére & 2 rayons
¢ Ttagbre & 4 planches:
: Bureau 1
: Tables 3
: Atagere & 6 rayons
: Dtagéres nétalliques:
: Pupitre -
: Malles §

Table de bureau :

Table en bois :
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: Dtagére
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Armoire métallique

Fauteuil nodéle Goody

Chaise mod&le Goody

Chaises modzrnes
Table support
Stagére

Casier de 16 cases
Casier de 20 cases
Classeurs en nétal
Malles cn nétal

se  we

se oe 5o s

a
o

Rayonnages métallicque

Tables & 2 tiroirs
Bureau & 3 tiroirs
Tables & 1 tiroir
Tables

Armoire & 2 portes
Chaises

Table de tri

~

itagtres & 7 casiers

2 casiers
11 sur 8

Stagere

o ms

casiers
Ttagore
halles
Bureau
Tabourcts

Armoire & 3 portes
Bacs

Stagbres

3 étages

o

Armoires
Bureau
itagires
Chaises
Pupitre

Tables

Patites tables
Tabourets

Armoire

Table de tri

Table

Casiers & 36 cases
Atagere 4 rayons
Pupitre

Bacs

23 @ oe se 60 0 se es &0
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: : %.000
: : 3,000
: ) 600
: % 6500
g s 1200
s y 500
: 5 500
: 5 500
: i 1.500
: s 500
-5 : 1.000
: : 50(
: 3 3,000
. 500
: - 500
§ : 1.500
: : 4.000
d : 200
- : 400
. : 500
: g 500
: : 2.000
: : 5.000
: 3 3.000
5 2 500
: : 1.000
: : 500
: : 1.000
: : 1,000

B
—

500

: : 500
: 4 1.000
s - 500
§ : 500G
: 2 1.500
3 g 4.500
: s 1.000
: i 500
: 2 1.000
: : 400
: 3 1.000

: 3.000

: - 1.000
: H 1 .500
: : 1250
: : 700
: 3 2.000
. : 50C
s 5 L‘FOO
: : 2,500
: : 500
3 g 500
H < 2.000
: : 300
: : T70C
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Se KIBUYR z 1 ¢ Bureau & 4 tiroirs i § 500
g 1 : Arnoire 3 : : 1.000
: 3 ¢ Chaises y : : 1.5C0
~ 1 : Utagdre & 2 rayons : : 300
2 2 : Tables 5 2 ¥ 1.0G0
2 1 : Itagere & 4 planches: : : 300
t ] : Casiers & 36 cases : : 200
g b 1 : Pupitre ¢ : $ T0C
¥ 1 : Btagere métallique @ : H
' : : & 3 rayons : g : 500
10. KIGALT g 2 : Bureaux métalliques : $ : 20.000C
i 15 : Tables métalligues : § : 60.000
: 14 : Armoires nétalliquess : : 112,000
- 2 : Fauteuils : 3 g 8.000
s T : dtagbres métalliques: : : 29.000
: 1 : Classeur wétallique : : : 9.000
: 3] : Arnoires en bois s : : 12.000
$ 7 ¢ hialles H + 10,500
: 2 : Bacs en bois 3 : : 200
H 1 : Bac nétallique : i s 100
s 22 : Chaises C 1 - : : 11.000
5 T ¢ Chaises en bois : : - 1.400
3 5 : Chaises nétalliques : i : 7.50C
i 1 : Table de tri $ g 500
) B : Tables en bois : ¢ $ 35.000
§ 3 : Tables de timbrage : : 8 6.000
: 2 : Tables supportant H : :
: : casiers 3 - 3 2.000
: 7 : Btaglres en bois 5 : :  3.500
: 1 : Tabouret en bois 3 : : 100
: 3 : Tables de séparation: - ¢ 1.500
: G : Casisrs de tri ? : - 2.700
: i : Bac & papier nétallique H 100
: 2 : Ventillateurs : : : 9.0C0
i 2 s Yestiaires nétalligues g : 10,000
: 3 : Servantes téléphoniques : : 52,000
11. NYABISIUDU s 2 : Burcaux & 2 tiroirs : : : 1.000
g 1 : Arrioire : : s 500
: 4 : Chaises modernes : g § 2.000
: 5 : Bacs : $ : 500
: > : Cagiers de tri : g H 1 OOC
: 1 : Table 3 y : 500
$ % : Bragires ! g § 4, BOC
5 1 ¢ Porte manteaux z : ] 5.000
12, QUHINGERL : 1 : Armoire & recomnandés $ i 500
: 1 : Burcau a4 2 tiroirs : g 500
z 1 : Table de bureau % 2 3 500
: 3 : Tables : g ; 1.500
3 1 : Pupitre : i : 500
: 1 : Stagére 4 4 planches: 250X150.50 : : 500
: 1 : Ztaghire 4 2 rayons : s 500
5 % : Casiers de tri & 36 : : 3
: :  cases 3 i 1.200
: 5 : Chaisas g z : 2500
3 6 : Bacs 3 : : 500
: 1 : Malle : : g 5,000
13. IVAMACANA : 1 : Btagdre nmétalli ve : :
¢ : & 3 rayons : - : 500
: 1 : falle : $ H %.000
3 1 : Armoire en hois 3 g g 1 ..506
: 1 : Table de tri en hbois: : : 200
: 1 : Table métalligue g 3 v 1.500
g 1 : Casier de tri : : g 10
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: 2 : Bureanx : : : 1.000
H 2 :+ Chaises nodernes 3 : : 100
: 1 : Petite table 5 s 3 250
111, BQUIPELSTNT
A, Machines
Lureaux : Jdombre: Nature : Dipensions :Marque :Valeur
. 1. Direction Générale : 1 : Machine & stenciler : i 5
: 5 : Machines & calculer : : + 50.000
: 1 s lMachine & calculer : i H
: : n° 848349 : s0livetti = 10.000
: 1 + Machine a calculer : : H
H : n® 3158797 : :0livetti ¢ 10.00C
: 1 : lachine & calculer : g
: ¢ n%544360 : :0livetti : 10.000
: ] : Machine & calculer @ ¢ -
8 : n%544363% i :0livetti = 10.000
: 1 . liachine & écrire : : :
: : n°4107053 : :0livetti : 10.00C
: 1 : Machine & écrire : H 2
: : n970093%27 g :Hernes - 12,000
: 1 : lachine & écrire : : :
¥ : n°7008327 : :Hernres 11,000
: 1 s Machine & écrire : : :
: : n® 7966774 : :0lympia @ 11.000
: 1 « lachine & écrire : : :
: : n°946380 s sHarnes « 11.000
2, BUTARS : 1 : lachine & écrire ~ : :
: : n%3299479 g :Hernes : 2.000
: 4 : Iiachines & calculer : :0livetti ¢ 40.000
. BYUnBA . 1 + ilachine & égrire ? : + 11.000
3 2 ¢ lachine & calculer : : s 22,000
4, CYAWCUCU 3 1 : Machine & calculer : :
- : électrique 2 :0livetti ¢ 10.000C
: 1 : Machine & derire ¥ : : £2.00C
5. GIKONGORO : 1 s Machine & calculer : «0livetti 11 .000
6., GIFENYI : 1 + “achins & dcrire : : ¢ 11.500
: 1 : Machine & calculer : :0livetti 10.500
Y 1 : iachine & calculer i )
: : dlectrique : :0livetti : 16.000
7. GCITARAMA : 1 + Yachine & calculer : : 5
: ¢ ordinaire 2 :0livetti ¢ 11.000
8, KIBUIGO : 1 : Machine & écrire i 2 : 12,000
: 1 + liachine & calculer : .0livetti ¢ 12.000
9. EIBUYE . 1 : Hachine & calcular : :0livetti : 10.000
10, KIGALI I : Maehines & calculer : :0livetti : 40C.00C
- 1 « lachine & calculer : §
: : é}ectrique : 0livetti: 20.000
3 3 . Maghines & dcerire : H = 30,000
11. NYABISINDU 4 1 : Machine & calculer : :
: : n%561455 : : ; C.OU
: 1 + Hachine & calculer : 2 2
i . §lectrigue n°5158793: «0livetti .
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B. BALANCTGS.

DIVECTION CENAGIALE

BUTARE

BYUMBA

CYANGUGU

GIKOIGEORO

et

CISENYI

GITATAN

KIBUNGO

YIBUYE

KICALL

NYABISINDU

{UHENGERT

QWALACANA .
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:Machine & écrire n®
: 51569

sfiachine & calculer
: électrigue

:Balances
:dalance

:Balance ordinaire
:Pése lettras

:Balances ordinaires
:Pose leottres

:Balances ordinaires
:Pise lettres
:Balance pour colis

:Balances autonatiocues

:Pese lettres

:Balance
:Ptse lettres

:Balance ordinaire
:Balance autonatique
:Phse lettres

:Balance ordinaire
:Balance automatique

:Balance ordinaire
:Pise lettres
:Pése lettres

:Balanccs
:Balance
:Pise lettres

:Balances
:Pise lettres

:Balances ordinaires
:Balance autonatigue
:Pése lettres

eo

ga  se

ss  es

ce se sa &0 ee

:Balances automatiques:

DIRBECTION GENSRALE
BUTARE

BYUMBA

CY \WWGUGU

3

1

:Chanbre-forte
:Coffres métalligues

:Chanbre-forte

:Chambre-forte

oo

demington:

o

:0livetti =

:Berkel .

:Lidge :
sBerkel :

. a
e e
° °
o °
o ©
° a
. .
° o
© o
s B
- o
. o
° -

:Berkel §
:Bilatéral:
:Berkel H

:Berkel :
sAvery :
tAvery §
:loberval ¢

:loberval :
:Berkel H
:Bilatéral:

:Berkel

10.00C

8.000
4,000

12,000
4.500

14.500

10.000

14,000
4.500
£.,000

12.000
1.000

12.000
4..000

14 .000
4..000
4,000

11 .00

1.500
20,000

2,000
4,500

25.500
12,000
4.00C

11.0C0
1.00C

12.5C0

4.500
4.500

12..000

+0.00C
90.000

40,000

40.000




5. CIKONGORO
6. GIFONYT
Te GITARAMA
8, BIBUNGO

S¢ RIBUYR

10. KICALT

1. HYe ISINDU

12, RUHSNGEIRT

92.-

: ¢ Chambre-forte §
£ : Chambre-forte s
: ¢ Chanbre~forte :
: ¢ Chambre-forte :
: : Coffre fort :
- : Chanbre-forte H
5 : Chanbres-fortes 2
2 : Coffre-fort i
: ¢ Chanbre~forte ;
: : Chambre-forte

- : Chambre~forte §
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40,000

40,000

5,000

30.000

50.000
40.000

120.00C
36.000

30,000

40,000

40,000
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DAS INSTALLATIONS ET SQUIPENENTS DU

DI0 TALICOMIUNICATIONS AU 31/12/1972.-

) GATINNTS D¢ TALECOMS N 1972.=

Centre d'Smission KICALI 159 me
Turaau Direction Technique 64 2
Burcau Réseau Téléphonique KICALI 73 m2
Bureau Central Téléphonique EICALI 140 w2
Salle des ioteurs KICALI 54 m?
Atelier Radio KIGALI 54 m2
‘Atélier mécanique KICALI A0 w2
Hagasin Central n°1 KICALI 210 m2
liagasin Central n°2 KIGALI 34 me
Abri Tadiophare EIGALI 20 m2
Jcole et Laboratoire Philips 118 m2
Locaux moteurs lont JARI 16 n2
Locaux des Recepteurs hont JAR 120 m2
Locaux pour la Table INTER 80 m2
Habitation du personnel hont JARI 10C m?2
Locaux TST et Réseau Téléphonique CYAIGUGU 120 m2
Locaux T¢F et Réseau Téléphonique RUHINGIR 120 w2
Locaux TSI et Réseau Téléphonique BUTARS 128 w?
Locaux TSI et Réseau Téléphonique GLHENYI 128 m2
Locaux TSI' et Részau Téléphonique NYABIZINOU 18 m2
Locaux TSF et R¢éseau Téléphonique GITARAMA 30 m2
Local T3P BYUMBA 18 m?
Local TSF KIBUYE 18 m2
Local TSI GIKONGOR 22 m2
Local TSP FIBUIGO 18 m2
Local TSI RUWAMACGANA 18 m2
Loecal TS FABAYA 18 m2
TOTAL 1.938 n2
) SQUIPEMENTS TECHNIOUAS
a) lintériel électrique QUANTITSE
floteaurs de secours 22
Coffres électriques 9
Poste & souder 14
Interrupteurs doubles 12
Prise de courant 12
Patteries T4
Transformateurs 3
Fusibles 4
Isos 6
Tester pour batteries 1
Prise de terre 3
Anpoule d'éclairage 12
Radiateur 1
Chargeur de batterie b
Inverseur 7
Redresseur 12
epartiteur de lignes ]
Amplificateur 1
Boite & fusible 1
Prémodulatesurs 4
Appareils de mesure 4
Foreuse 1
Tour |
Tube d'éclairage TLAO 154
sockets 2
Isolateurs A58

I FRFF

SUPIRPICIE

654 .000 |

384,000
4%3.000

810.000 &
%24,000 F
324,000 ©
240.000 1

1.260.000
204 .00C
120.000
708,000

96,000
720,000

480,000 rfre

600.000 F

720.000
720,000
768.000
768.000
108.000
180.000

108,000 &k

1086.000
132.000

108,.00C 7
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108.000
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990.000 Iz

27,000
325,000
T7.200
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70.000 ¥
24,000
120 ¥
300 .
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15C
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2.000
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b) NATERIBL TOLAGRAPHIQUS BT RADIO QUANTITE Valeur Totale
-inserble énetteur-recepteur 8 RR 555 14 2.940.000
-Antennes 15 T7.500
-Pylénes 25 50.000
~Poteaux 6 3.000
-Hanipulateurs 33 18.150
-Télétypes 45 7.200.000
-inetteurs 21 12.400.000
~lecepteurs 20 8.000.000
~-Jescente d'antenne 1 500
-Casques éconteurs 5 3.600
-liero 4 4.800
--Transne tteurs autonatiques 5 225,000
-Ferforatrices porses 4 256.000
~Centraux Télex 2 326.000
-Boite d'appel 1 12.500
-HBaie de réception 1 2.000
—BL=lTR 2 800.000
~-TOR PHILIPS & 4 canaux 1 2.192.000
-TEX & 2 ecanaux Philips 1 100.000
~TNBC enregistreur magnétique 5 1.450.000
~Irprirante & 7 wnités 2 440,000
-Zaie & 20 préselecteurs Télex T W 39 1 40.000
-itécepteur de eontrdle JENNEN 1 14,000
-Batis pour platines de 30 abonnés Télex 2 80.000
-Platine télégraphique MDF & 4 ecanaux 1 40.000
~-Baie répartiteur 1 20.000
~Baies télégraphiques harnoniques Philips 3 TR 1103 2 80,000
-Distorsion&tre BTL 50.020 1 35.000
-Contrdleur de relais 1 34,000
-Contréleur de circuit 1 34.000
-Contrdleur d'énission 1 34,000
-Contréleur universel 1 34.000
-Racal 3 1.500.000
~Tables d'opératrices Télex 2 126.000
TOTAL = 39.072.050
¢) MATERIEL TELEPHONINUR QUANTITE Valeur Totals
-Cébles 12 6.000
- ) : Central UR pour 1500 ab. 1 22.438.065
~Tables d'essai 4 198.000
~Tétes de clbles 28 72.000
-Sonnerie nagnetique 4 3.800
~Cormutateurs 5 520.000
—Arnoire standard UD 1 7.000
~Transfos d'antenne 14 28.000
~-Panel de contréle 1 100.000
-Centraux PABX 2 60.000
-Boite d'alarne 1 3.000
~Coffret de commande i 5.000
~Combinés téléphoniques 9 13.500
-Bofte de connexion 2 200
-Potaux d'arrét 33 6.600
-Répartiteur d'entrée 1 1.000
~Boitier de Transfos de céble 1 500
-i argée de 1500 conpteurs d'abonnés 2 6.000
~itquiperents complets pour la Table ATEA 1 10.000.000
-Table d'opératrice interurbazines 4 20.000
-lultiple téléphonique 8 TR 311/10 1 100.000
-2lais T 5 4.750
-3elais 578 5 £.750
Usntraux UD 4 29008000
wut parieur 1 £

=

2au de £il ignifuge
2itss 4500
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~Stdarine ( sacs)

~Cibles sous-plastiques & 4 paires
—Boite de connexion & 14 paires

—Parafoudres complétes
~-Téléphone de conpagne
Joints argentés (pacuets)
-Téléphones d'essai

e i e e e s

-Trouse Philips

~-Pinces & joint

-Lanpe a souder

—Scie & nétaux
~Couteaux

—Brosse rétalliaue
-Cisailles

~Pinces universelles
-Pinces coupantes
—Gratoirs

-Pinces & long bec
-Pinces & denuder
~-Tournevis

~liarteaux

~Vrille

-Rawplug

~Canifs

_fiande de coton (rouleau)
~Limes rondes

—Bac & baraffines
~Marnites

~lizches de Rawplug
-Perce nurs

-fers & souder

-Vis &4 bois

-Paquets de clous
~liasse noire (Bidons)
~Parafines (bofte)
_TOchelles doublzs
~Taritres

~littre

-Ciseaux (paires)
~Tente

_Zau distillée (Bidon)
_Huile & moteur (litre)
_igsence ordinaire
_Huile & sélecteurs (flacons)
-Paquets de vis & bois
-Sacs de ciment

-Limne & contact

-Lime plate

-Pincette nornale
-Pince ajusteur

-Patits nmarteaux

~Vélo

~Tirette en bande 40 on
-Tubes argentées 0,8
-Soudure en baguette
~Soudure & résine
~Plorb laminé (4kgs)

:o pour isolateurs
sy d'électriciea

(rouleaux)

TOTAL

10,
3
93
3
2.
o

-
PO ~1 = 00N = =

64
000

.000

600

.000

200

.600

= 56 07903

5.400
1.720
1.440
900
120
325
2.250
2.100
3.500
120
1.440
g60
900
1.650
310
120
450
1.800
360
100
300
140
500
5.400
45
225
250
500
6.000
100
50
280
1.700
20C
300
140
150
135
1.600
150
150
240
240
1.400
40

20
1.100
1.216
280
3.840
2.800
3.150
4.950
700

150
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-Tot en fonte cuir masse
-Bat-plomb
—mwmmspmn'msmr
_Drosse de nettoyage
~Miroirs

-Pics

-Raclette

-DBalai

~Houe

-oeaux

-1t (grand)

-Rateau

—Bssuie-main

-Caisse pour matériel
_Lane de scie & métaux
~lioufles

-liachettes

-Toile isolante (rouleau)
-Laumpe tempéte
_Barrigres de route
-Pinces a tirer

-Clés & bougie

—-Cl1és anglaises
-Imperméables

-Colle (kgs)

~lamme Jeanne

- T ) Porte-papier collant
~Voltin&tre

_Versoir & huile
-Arrosoir

~Aintonnoir

~-Torchons

-Ptse-acide

_Mesures d'un litre
-Lirmes pour nettoyage
-Plague pour timbrage
—Caisse pour outillage
-Socles

-Roulette pour batterie
—RBvier '

4)MOBILIER ET AMEUBLEMENT

_Armoires en bois (dimensions diverses)
—Armoires métalliques 3 2 battants
-Bancs en bois
—Bibliothéque vitrée
—Bureaux en bols (divers modtles)
_Bureaux métalliques (divers modtles)
_Oabines téléphoniques en bois
~Caises en bois naturel
—(Chaises tubulaires et similicuir
_(Classeurs en bois classenment vertical
—Classeurs métalliques (3 4 oub tiroirs)
~Coffre-forts
_Coffre forts petit nodole
—_Chaises métalliques
-Chaises
-Corbeilles & papier(métallique)
—2tablis de travail
~3tagtre en bois
. Table de dessin

. 1anu pour affichage

o i

1 500
1 50C
2 1.440
1 D
1.050

5.400

300

1.350

200

2.700

9.000

3

2

6

9

2

5

8

1

4 400
1 300
1 350
1 450
1 50
1 150
1 120
2 240
2 960
3 360
2 700
3 900
1 175
1 220
1 40
1 300
1 100
1 250
4 840
2 100
2 360
3 600
2 300
9 50
5 1.500
3 450
1 200
4

e i o e e s e s

16 56.280
"1 90.099
21 18.900
7 54,600
3 45 .200
18 18%.69C
4 20.000
40 24 .000
26 76 .000
3 5.40C
14 98.000
2 10.800
10 20.000
4 5.600
1% 7.800
19 g.500
6 21,000
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-Arroires en bois & deux battant

~iayonnages

-Kardex

~fauteuils

-3ervantes téléphones

-Conditionneurs d'air phantom et Westinghouse
~f'ichiers doubles

~lieubles support

—-Portraits encadrés du Président de 1la République

Rwandaise
~“upport métallique pour machine Dupllcateur
-Support métallique pour machine & Photocopier
~Tentures
—-Porte-manteau en bois
~-Porte-manteau métallique

R)MHTERIEL DE BUREAU

-Machine & écrire

-lachine & calculer menuelle & 2 opérations
-Machine & calculer électrique & 4 opérations
~Ventillateurs

~Hachine & stinciller REX-ROTARY

~llachine & Photocopier 3 mDRY

~Horloges murales

~Hlachine électrique & 2 opérations

0)Jivers

~Mimbre 4 date
-Cendriers
~Agrafeuses
~Perforateurs
~fardes glissidres
-Classeur & levier
-Lattes
~Jistributeur scotch take
~-Pagust d'attache tout
~Attache en laiton

6)BIBRLIOTHEQUE 2T DOCUMENTATION

-Carte géographique (Rwanda)

-Carte géographique (Afrique et le monde )

-Carte géographique (Afrlque Centrale)
~Carte des Télécommunications

~Jocuzentation officielle (codes et Jjournaux
officiels) \

~Jocurmentation de service (reglement nomenclature)

~Uocunentation de UIT
-Jocunentation Technique
~vocunentation UAMPT
~Livres techniques divers

7)VZHICULE 3T AUTRE MATHRISL ROULANT

Tgmicn Chevrolet (0652)
1-ionstte Chevrolet (0638)
= ennette Chevrolet (0597)

aT (0653)
r (0333)
f-"if'jf\6)

—
NN N oY

W —

TOTAL

Quantité

[

_L—L_LO:)

N P s T ST

TOTAL

TOTAL

TOTAL

14.000
90.000
78.400
96.000
2.000
30.000
3.000
4.000

6.000
4.000
2.000
68.000
100
500

1.226.069

375.200
180.000
174.00C0
15.000
36.000
100.000
18.200

50,000
948.400

252.000
5.600
2.100
7.000
1.800
1.260

640
2,205
78

50
2125755

4,000
650
500
650

10.100
55.000
70.000
92.400
12.500
25,000
270.800

350.000

120.000
20.000-
80,500

130.0¢
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SITUATION DU MAGASIN DES TELECOMMUNICATIONS
AU 31/12/1972.-

e e e s s e i e JEE———— LTl

1) Pidces de rechange pour émetteur et récepteurs

e i s i . e e S e

Quantité Prix moyen Valesur total
Appareil de mesure : 24 : - : -
Hotte de commande pour émetteur s 2 i - 3 -
Bobines : 316 : 104 : 32.864
Boutons de réglage : 104 s 25 : 2.600
Bouton de conmande (poussoirs) ¢ 28 3 25 : 700
Commutateurs : 145 - : -
Condensateurs : 2507 5 197 s 493.879
Diodes 082 : 97 : 95.254
—~Cristaux $ 2 : - 2 -
Miltres % 32 5 - : -
Haut parleur : 1 : - : -
Ledex p 6 : 12.600 :  75.600
Moteur Wilcox H 1 H - H -
Modulator : 2 : - z -
Potentiom&tres : 185 : 180 s 55,500
Résistances : 2901 - 125 + 362.625
Supports des tubes i g0 L - 2 -
Selfs : 335 : 156 . : 51.948
Transistors : 808 : 160 : 129.280
Transfos : 237 : 2.300 : 245.100
Tubes électroniques . 2592 s 279 s ‘F23.168
Voyants : 39 £ - - -
T ——
TOTAL = 2.246.318
2) Pitces de rechange pour Centraux téléphoniques et cébles

Awpoule pour central : 696 : - : -
ippareil téléphonique 2 10 : 2.800 .+ 28,000
foule de ficelle pour jointage 2 5 : 70 : 350

Bobine de sonnerie : 20 - - : -

" Thermique : 1.580 : - : -

" d'induction $ 7 : - $ -

" ATEA $ 2 2 - g -
Rotte de jonction pour cBble de 26 Q : 1 C 1.507 5 1507
" eon fonte s 134 = 2.521 : 337.814
" terminale en fonte H 31 : 8.030 :  248.930
" " en plastique 2 18 7.260 : 130.680
Connecteurs s 3 : 2.082 s 6.246
Combiné téléphonique : 5 : 6.030 : 30.150
Cigarettes impregnée 159.030 3 - : B87.467
Cordon SA pour combiné : 256 : 150 : 38.400
CAble té1éphonique pour inst. int. :18.448 s 15 : 276.720
Recouteur téléphonique : 320 i : 100.360

Zmbouchure (pavillon) % 49 : - : -

il de fer galvanisé : 24 E - : -
Groupe de contact de came : 12 : 97 C 1.164
Joint argenté :199.100 5 - . 82.386

Machon de plomb 3 64 $ - g
Micro pour téléphone s 575 H 173 : 99.475

lagnéto : 8 H - : -

Hanivelle pour téléphone : 25 2 - g =
liasse noire 3 42 H 61 3 2abbe

Micas : 1.000 $ - $ -
Paraffine + 1.561 : 50 :  78.050

Prise pour répartiteur s 4 = - i =

Ploub laminé s 28997 H 81 . 242.775
Lais s 36 : 950 ¢ B1.7C
1 de coton s 5 : & : -

207 : 106 % 3%
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“onnerie supplémentaires 3 10 : - : -
Stéarine : A4 - 64 i 28.352
Suif : 440 : 116 . 51.040
Souffre - 1 : - : -
Selecteur Rot SR 150401-DY - 6 : 630 - 3.780
Tube de graisce graphitée : 2 : 16 H 32
Tige droite pour isolateur 3 138 : - : -
Téte de clble i 43 1 4.860 :+ 208.980
Soudure en baguette (kg) ¢ 60 : 490 +_29.400
2,230,788
3) Pidces pour antenne et lignes
Cartouche parafoudre : 1.582 $ 52 : 82.264
C8ble HF - 75 ohms — 2 conducteurs : 153 b - I
Fiche amphenol 75 ohms : 258 : 250 : 64.500
7il de cuivre (kg) :  2.674 H - : -
Isolateurs - 296 : T4 : -
Poulie d'antenne : 30 t - : =
168.668
4) Pidces pour installation électrique
Attache-cébles : 593 2 15 :  8.895
Alvéoles de calibrage pour fusibles  : 253 g 10 . 2.530
Armaturé étanche n° 21301 s 1 2 - : -
Armature pour tubes fluorescents 2 15 - 570 :  8.550
Botte de dérivation pour tubes en acier 36 i - : -
Boutons pour sonnerie et minuterie H 12 : - ~ -
Sotte d'encastrement : 25 : - : -
Botte étanche & 2 boutons poussoirs 9
Contacteurs = 13 : 2.349 : 30.420
(&ble électrique : 551 - 28 : 15.428
Cordon souple tosadé : 542 ¥ 11 ¢ 5.0962
Coude plastique g 78 $ - : -
Connex 2 112 - - s -
Pil émaillé g 46 t - HEE
Fusibles s 3.689 2 2 ¢t T.378
Fiche domino 2 4 5 86 ¢ 344
Fiche femelle : T4 ¢ 31 : 2.294
Fiche mile : 57 $ 55 e 135
Goujons : 167 : 10 : 1.670
Caine g 3 - - t -
Interrupteurs $ 4 : i C 281
Lampe d'éclairage E 17 : 50 :  8.550
Manchons pour tubes peschell/plastiques 416 : - : -
Prise de courant : 22 : T :  1.562
Presse-étoupe i 55 : - i =
Porte-fusibles H 13 : - : -
Raccord de lustre : 6 : 175 - 1.050
Sockets 3 17 : 42 : 4.914
Tubes fluorescents z M : 95 :  3.8%
Tubes peschell : 108 : 80 :  8.640
Attache en laiton $ 84 : 90 :  7.560
Ampoule 12 V s 1 : 150 g 150
Toile isolante : 663 - 50 B 3915
126,523

5) Equipement Radio et pitces de rechange pour télétypes

Arbre d'impression TFs 70-2008 : 1 - : -
Arbre & cames TFs T72-53400 : 2
Anortisseur TFs 72-30008 : 2 s - % -
Armature sélectrice TFs 72-40007 : 10 - : -
‘ccouplement C 2216 A6 -C5 i B - : -
“tgsthlel Tfs 70-14030 H 2 - : -
 -+o avec clinquant T¥s 72=-40020 - 2 - -
ina=omt ruban encreur THs T72=-50192 2 - -
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itoile d'accouplement 2 2 g - g -
Piche méle pour radio : 22 £ 80 :  1.760
GUTA Key board perforator : 1 182,750 : 82.730
Jeu de lame de contact TFs 72-20027 8 2 - - -
Kuplungsteile chutch body TFs 70-13438:2 : - FE
Lampes pour télétypes : 87 g - : -
Levier d'avance TFs 72-80010 5 - : -
lagnet THs 70-26534 : 4 : - : -
lanipulateur g 3 - HEE
Moteurs pour télétypes : 6 : - : -
Prise radio I 80 2 560
Prise pour fiche banane : 63 8 : 504
Pitce d'accouplement TFs 72-20025 : 1 - : -
Potentiometres : 185 160 : 29.600
Roues dentées pour TYY : 85 : - : -
Roue hélicoidale pour TYY : 20 - FE—
Régulateurs : 3 3 - : -
Roulement de bille rainuré 8 B $ - : -
Ruban encreur ¥ 42 - - : -
Rilleulager bealbearing : 6 5 - : -
Spercheltel m.Filtz s 2 : - HE
Support de rouleau de papier TF's <
16-98973 % 2 i - : -
Visa TFs 00-09157 : 24 3 - - -
Vorschubrad Tatchet 70-10682 @2 H - : -
Svstome magnétique TFs 75-19401 : 1 : - *

TOTAL : 115.154

6) Matériel servant sur les tables téléphoniques et sur la Table Inter

C1és téléphoniques : 22 s 3.451 :  B82.344

Fiche pour Jjack s 19 ~ - : -

Jack + 14 : - : =
TOTAL = 82.344

7) Matériel de construction

Cire - 8 s 800 i 6.400

T8le transparente ondulée : 4 ¢ - : -

Tot de peinture : 26 : 675 ¢ 17.550

TOTAL 23.950

8) Divers

Zotlte de joint knorke 2
Bride Z 4607 1
Breaker assy ign n® 294628 : 8 :
Brush : 20 : - : -
3
7

. &

Llock assy kit n° 110K874

T

Garnicol OX

Bofte verf  OAV : 11 : - : -
Boulons : 180 2 - - -
Laguette de soudure pour braser 1 358 : - I
Codenser pour ONAN ¢ 5 161 s 1.449
Collier de serrage crémaillére : 9 : 74 : 670
Chargeur de batterie : 6 : 27.600 : 165.600
Courroie trapézoidale : 2 ) - : -
Crankshoft 104 C 265 3 6 3 - -
Caburator : 1 5 - H -
Doulons expansifs : 250 : - : -
Coil assy 222 A 1408 : 3 - - i =
Chambre & air : 1 s - - -
Cosse de batterie v 2 i 70 : 840
Riaphragm 149 A 582 : 2 : - g =
Jame jeanne d'acide sulfrique g 2 £ 12250 : 4,500
Uisque abrasif B 6 580 : 3.480
"1sctrede alflex : 62 228 :14.156

nt filtre & huile 6 - 3 =

- 1nce 3 :



i"iltre & essence 149-79
Float lever assay 143-105
@il barbelé
i1 d'acier & ressort
ilidre ¢t taraud combiné pour mipple
Flacon discolution
Gasket
Goupille

. d'hydrogene (générateur)
froupe électrogine ONAN
Graisse (bidon)
Groupe ¢lectrogéne Honda
Hoad 110 ¢ 834
luile de frein
Tuile de moteur
Injecteurs
Insrt exh valve set 110 A 826
Jzu de taraud
Joeu de taille-filet
Joint en litge
Kit fuel punp 149 K 526
it carburator 143 K 81
Key woodduff
Leed spark plug 167 A 172
Leed hi-tens 167 A 1272
Lock valve spring 110 A 8
Line fuel 141 A 561
Lampe tenpéte
Lanpes & souder
Limes
Lampe torche
Lanchon en caoutchouc pour radiateur
Oeillet pour cfble en acier
Papier de verre
Point set
Piston
Pump kit 149 K 526
Pin loat lever 143-212
Porte injecteur Z 5747
Polyplate
Polyclors
loue de bandage
PAte & souder
Patron & marquer
Pise acide
Pneus
Régulateur (conjoncteur)
Ring set
lod connecting 114 € 95
Ruban & raclette pour brosse de lime
Serre-céble
Serew gasket
Switch n°307-1046 (ONAN)
Soudure en baguette (4tain)
Tuyau en culivre
Tendeur
T81les planes
Tapet 1lifter valve 115 A 6
Toile émeri

Talve 110-825 ONAN
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valve 110B886 s 2 : - g -
Talve 110B881 s 2 g - : -
Valve inlet 110B828 : 5 ¥ 446 2.330
Vanne £ 1 : 170 3 170
Verre pour lampe tenpéte 1 32 § 50 2 1.650
| Varre de protection pour soudeur 52 2 - $ -
TOTAL = 495 .801
b) Natériel d'outillage
Barritre de route s 17 3 - : -
Chaise s 1 5 925 = 925
Coffre-fort H 2 g - 3 -
Controleur universell ATH! £ 1 - - : -
Appareil pour tester les batteries s 4 - - : -
Arrache-rnoyeu i 5 g - i -
R&che : 2 : 9,000 18.G00
Bzc & parrafine 3 1 s - g -
Falance 15 kgs : 1 g 8.800 - 8.800
sédane s 1 : - H -
Sarre & wine 5 1 : 380 : 830
Burins I z - H -
Botte de filisre : 2 g 14.800 39.600
botte d'acide & souder en poudre ¢ 2 s 185 ¢ 370
Brosse & peindre : 8 ¢ 80 : 640
Brosse métallique 3 2 : - - -
Cage de filigkre - 4 : - : -
Clé & bougie g ¢ 220 220
(1é de drainage : 3 3 650 ¢ 1.950
Cl¢ anglaise - 9 : 400 3.600
(1¢é & gaz grand mod. N g - : -
Caisse contenant bec de chalumeau x 1 3 - s -
Cisaille pour tdles : 2 - 3 -
» Couteau : 14 C G4 : 1316
Coupe-tuyau : 3 s - H -
. pe-tuy
Coupe-joint : 1 5 2,150 : -
Couteau & mastic s 3 : 80 8 240
Coripas droit : 1 4 320 $ 320
Jiamant pour couper les verres : 4 - 340 1.360
“chelles r B2 i - s -
fmatonnoirs : 5 3 750 3.750
Houes : 54 8 100 5.400
Pers & souder électriques : 22 s 890 . 19.580
Toreuse & main électrique : 2 : 4.800 : 9.600
Grinpette spéciale pour poteaux s 9 - - 3 ~
Hachette :+ T3 i - : -
Jou de 12 clés & tube de 6 & 32 mn : 5 : - 3 -
Jeu de 6 limes de serrurier t 1 i - § -
Levier des roues 3 6 : 260 : 1.560
Lunette pour souder et meuler & 6 . - 8 -
liachettes ¢ 15 : 50 : 750
Legger 3 2 - - : -
i'anche pour lime : 5 8 8
Marteaux s 29 - - 5 -
titches (pour métaux =t bois) : 32 : 102 : 37944
lionture de scie & métaux : 2 : 542 684
Pies : 79 : 180 : 14,220
. Pelles : 79 % 180 $ 14..220
Piles rondes 1,5 V : 56 4 15 : 840
g Parce-nur = 47 : - ¢ -
Paire de gand 2 1 3 - - -
Finces : 194 . 250 48,500
Pitces de vulvanisation 1 24 : 17 = 408
int on fonte pour fondre nasse i 1 s - : -
1lug : 65 - 105 : 6.825
: *haud i 5 ) - : =
. rizche 3 2 : - : -
B! ¢ 47 : - : -
: 1 0 L
— —— oy
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Tire-fils . 14 - 2 -
Tournevis « 12 3 35 : 420
Truelle : s 5 138 5 270
Vilebrequin pour penuisier ¢ 2 ¢ 150 i 3C0
tericane : 2 ¢ 850 - 1,700
TOTAL = 245 .240
‘ ———————————————— _.,_._-_—-..' ————————————————————————————————————————————————————————————————
- 9) Inprinés et fourniture de bureal
a)  Imprimes
Stock « Valeur du . THntrées en 72 Sorties ¢ Stock . Valeur du Stosk
hapke 111/ 72 ¢ : . /12/m e 31 /1272
809.329 . 272.438 . 381.987 ¢ 360.439 . 6B84.834
b) Fourniture de DUTEZZ
stock eu 31/12/72 Prix_total
Pandes pour (ondulateur—perforateur) 5.264 2 526.400
Fiche pour stock 2.000 s 10.100
inveloppe de luxe 5.940 3 B AP
Fouleaux TTY %.714 % 594 .240
Total = 1.168.,162

—..-—.——-.——-—...-_.._.-—__..-_.-_-—.-—_—-_..-__-.-

» Hénomination , $ Quantité __: Valeur
Lérobloc = 22 : 1.760

° seraffe n® 24/6 : 1% $ 350
Attache-tout 2 3 : 60
ic bleu : 5% : 8.925
Bic rouge § 40 : 560
Botte insecticide : 22 y 2.200
Boule de ficelle pour emballage 2 2 s 224
Brosse & balayer s 2 t 210
Brosse de TuUS : 22 % 7.260
Prosse pour V.C. 2 6 : 600
Caoutchouc pour déboucher - 15 g 2.700
carnet d'appel : 8 i 1.440
Carte de pointage : 17000 t 17.000
0lasseur & levieT : 12 - 1.920
Crayon ordinaire 4 18 3 180
igsuie-mains E 9 s 1.620
Zpingles (boite) s 1 . 36
®nerz & stinciler : 56 % 16.520
Anveloppes oyennes 30 X 25 cm : 3600 : 32 .400
mnveloppes grandes 38 X 25 ém : 3
Anecre tawpon 2 138 : 823
inveloppe 26 £ 8;5 e : 200 : 6.500
Farde & tringle 3 100 i 2.500

Y

7arde » suspendre : 20 : 1.200

ilacon verni correcteur : 3 $ 360
Tacon colle & 15 H 1.350
qomme pour machine 3 écrire 3 15 5 225
Gomme ordinaire Ppour crayon % 63 : 630
Manche pour raclette et balal g 36 5 360
Lachine pour papier collant 3 4 i t3,200
Papier hygienique $ 6 - 150
Papier duplicateur s 2000 s 1.0c0
Papier pelure blanc : 8000 t 2.800
Papier quadrillé : 4650 g £.440
Paire de ciseau 3 :

Papisr & stinciler Rex ‘totary : 1350 : 21 4 5!
‘orilesau pour pachine & calculer 58 T : ? :

) : 5 = i
ATl imﬂ'VEOhML?N.CilfuﬁT 200 T i R




Ruban pour machine 2 écrire
Savon de toilette

Seau galvanisé

Taupon encreur

0w NP

TOTAL GENERAL T7.742.050
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DIRRCTION GINZRALD OF L' AERRONAUTIC TR,

INVENTAIRE AU 31 DIC MBS 1972,

1. TURRAINS ST STRVITUDES.

s KIGALI/KANONBE: Terrain 2.000.000 m2 100.000.000
Piste 157.500 m2 339 .907.226

- Aire-avions 27.000 m2 £80,000.000
Circulation avions 4,000 m2 10.000.000

GISINYI Terrain nu 20.450 m2 913.500
Aménagement id. 771 .250

BUTARE 3 Terrain nu 25.800 m2 774 .000
Anénagenment id. 645 .000

KANMELBE Terrain nu 67.815 m2 2.034.450
Aménagement id. 1.695.375

RUHEBNGIRI = Terrain nu 44.400 m2 1.3%2.,000
Aménagement id. 1.110.000

GABIRO : Terrain nu 15.000 m2 450.000
Aménagenent id s 375,000

KIGALI/Ville Terrain nu 450 m2 33%.750

.

2, IMMBUBLES.
2.1- KIGALI/KANOMBE :

CTEBNYT ¢

BUTARE :
RUHTZNGERI

KAMBMBE :

GADIRO

KICALI/VILIE :

Total 1

Tloc technique

Raccordement et installation eau
Installations électriques avec cabines
H.T. et B.T.

Conditionnement d'air

Installations fixes

Hangar douane (valeur actuelle)
Hangar militaire (trois)

Hangar STAR

Petits bAtiments annexes

BAtiments SIS et bureaux compagnies
centre de formation Aéronautique
BAtiments VOR et radiobalises
Aéroclub

Abris Uniporte (deux)

Abri sondage météo (Altent)

Bloc technique
Abri (Altent)

BAtiment

BAtiment

Baitiment et bar

Magasin frét

Atelier

Hangsr Ouest et dépendances

GGarage
10 Habitations

Abrig Uniporte (deux)
Abris Altent

BAtiments adéronautique et METROROLOGIE

TOTAL 2

53%2.041.551

%7.100.000
1.760.000

14.,900.000
8.734.%336
5.344.784

486.00C

21.000.000
9.300.000

600.000
1 . 750,000
690.000
180,000
1.500.000
50.000
40.000

890.449
40.000

100.000
150,000

700.C00
480.000
200.000
750.000
200.00C
4 .300.000

50.000
40.000

1.650.000

113.485.569
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3. MEU LES
3.1. liobilier et machines de bureau.
Tureaux métalliques 52
Pupitre Tour de Contrdle 2
Tables métalliques 6
v Mobilier en bois (tables, bureaux,
armoires) 32
. Tables & dessin 2
Etagtres métalliques 25
Armoires classeurs n°424 i i
Armoires classeurs n°426 19
Sibges direction 2 "
Sikges divers 5D
Chaises ordinaires 93
Coffres forts i
Biblioth®:ques T
Petit équipement, Cartes, horloges

de bureau
lachine (écrire, photocopie, duplicateur
4 calculer)

3.2.- Mobilier spécialisé de 1'Adrogare et des Services.

Ameublement fourni par 1'0CD

3.3.- Mobilier habitation.

Ameublement des habitations de Tfonetion de KAMELNBE

Total 3
lb 4, ZQUIPEMBENT TECHNIQUSE.

. 4.1,- Aviation Civile.

- Communications(Radio—téléimprimeur—téléphone)
et moyens radio d'aides & la navigation a
1'approche et & 1l'atterrissage

— Communications intérieures interphone et
distribution de 1'heure

- Zquipement de sécurité :

983,100
127.000
51.600

61.000

$6.000
380,000
159.500
179.300
171.000
254.100
186.0C0
312.000
2%34.000

75.000

138,000

2.925.724

122.800

6.475.824

49.042.814

protection incendie-balayage (y compris matériel roulant)9.078.492

- Groupes électrogines et batteries

- Bquipement de laboratoire : Appareils
de mesure et contrdle

- Systime et installation HS (distribution carburant)

- Petit équipement de contrdle acrien :
signalisation, pupitre de progression,
jumelles, etc.....

- Natériel didactique et documentation technigue
du centre de Formation Aéronautique

- Stock de base de pidtces de rachanges

- Stock d'entretien

Total 4

1.660.000

1.377.400
5.206.594

6%.200

997.510
287.170
402.300

68.989.208
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A2 = Nétéorologie
Souipement divers.
- Abri météo
* _ Natériel de dépannage et d'entretien
- Bibliothéque—Documents techniques
- -t matériel didactigque

Tnstruments de mesure et accessoires.

- Pression

- Humidité

- Températures

- Evaporation

_ Précipitations

- Vent en altitude
_ Vent au sol

- Rosée

_ Humectation

Appareils de liaison et transnission.

- Tnsemble RTT
- Onregistreur fac-similé
_ dnsemble B.R. BLU

TOTAL

____.._..._-—_——-—-———_.-_—_cn_.————_-_-—

8.543
94 .000

264.000

473.940
239.520
222,360
28.890
281.514
390,000
1.121.900
64.112
52.000

1.100.000
590.000
1.590.000

-
6.680.628
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INVENTAIRE : R.T.E,

. DESIGNATION VALZUR INITIALE POTAL AMORTI- : VALSUR AU

‘- SSEMENTS 34 /12/1972
1. Immeubles

EIGALI.
Bureaux 120 m2 : £40.000 84 .000 756,000
Garages 1560 02 10.920.000 1.010.100 9.909.900
Magasin 930 m2 6.510.000 651 .000 5.859.000
Annexe 2 540.000 54.000 486,000
1 Bureau & 2 pieces 5 370.000 88.798 281.202
{ Bureau & | pivce(comp.Héc.: 187.420 42.502 144.918
{ Bureau & 6 pitces :

1.046.980

(BAtiment R.T.P.) : 1 4251 40 184,760 :

1 Hangar pour véhicules 58.040 8.704 49.336
{ Terrain de 1avage+dépendance 55%.350 82.994 470.356
1 Terrain de pompage 2 45 .000 2.250 42.750
1 Terrain de pompage $ 35.000 1.748 53.252
4 Classe Bcole de Chauffeur : 410.00C 40.939 369 .001
1 Bureau,Conseiller-Technique 109.140 5.457 10%.6873
RUTARE:
Garage en construction 3.500.000 2 - %.500.000
RUHENGZRI
Carage 248 m2 1.736.000 171.9%4 1.564.066
27.045.690 2 .429.246 24.616.444

MARQUE PLAQUE VALIUR INITIALE : TOTAL AMORTI- VALAUR AU
SSEMANTS 31/12/1972
11 .MATZRIEL ROULANT
A. BUS
NISSAN AQT74 : 1.642.379 : 1.496.022 146.357
H AQT75 : 1 ,642.379 : 1.496.022 146, 557
L A0782 1.642.379 : 1.496.022 = 146.35T
" AQT83 1.642.379 s 1.496,022 : 146357
N AQT84 1.642.379 1.496,022 146,357
" $ AOT85 1.642.379 1.496.022 146351
. : AQT86 1 642.578 1.496.022 3 146.357
L : AOT8T 1.642.379 1.496.022 146.357T
L. : AOTES 1.642.379 : 1.496.022 146.357
" : A0T89 ; 1..642.579 - 1,496,022 146.357
n 3 A0851 : i 580115 : 669.227 913.548
- : A0852 : i.58%.179 : 669.227 §13.948
" 5 A0B53 1.583.175 669.227 913%,.948
" : A0854 1.583%.172 669.227 ¢1%.945
a 2 AC855 1.583.175 - 669.227 913.948
. :  AOB56 1.853.175 : 669.227 913.943
! :  A085T 1.583.175 : 669.227 3 913,948
" ¢ 40858 1.583.175 669.227 = 91%.948
n : 40859 1.583.175 669.227 013,945
" : A0860 1.583.175 669.227 3 91%.948
MAGIRUS AD0B6 725.000 £70.583 54 .41 7
FIS 32980537 7,323,013 = 18T
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1T UN : AOB0Z2

3 225.000 : 191.250 : 3oV
i : A0803 : 225.000 : 191.250 : 33.750
4 : AOB3S ¢ 225,000 : 135.000 4 90.000
NIS.Patrol : A0B68 120.000 i 115.000 ¢ 5.000
V.W. ¢ A0902 : 287.415 X 95.471 : 191.944
2 : 1.082.415 : 127,971 s 354 .444

AUTIS VIHICULS:
LAGINUS-Benne . AD4RE s 225.000 : 13%5.000 : 90.000
COMBI V.V, : AQT69 ¢ 150.000 - 90.000 3 6£0.000
Jeep Willys ¢ AD695 110.000 $ 66,000 i 44 .000
NIC.GLORIA V. : A0946 ¢ 90.00C 3 4.500 =~ 352500
Can/tt.Peugeot : AQ94Z2 ¢ 30.000 : 1.500 § 235.500
WIS .CABALL s AD0921 345 .000 : 103.500 2 241,500
: 950,000 __: 400,500 : 409.500

2 ARQUES SUR L'IQUIPANONT DES GARAVTES

Le Garage possdde une Denne liagirus pour les remarquages ainsi qu'une camionnette
NISCAT pour le transport des pitces de rechange et de natériaux divers.

Pour 1'efficacité du service, l'achat d'une dépanneuse, dui n'a pu se faire au
courant de 1l'exercice 1972, devra figurer en priorité sur les prévisions de 1l'exercice
19735

Le (arage posside épalement, pour ses différents travaux, des postes de soudure, des
compresceurs, des chargeurs de bateries, des postes de graissage ainsi que des tours
pour la rectification des pitces (ces dernidres machines étant groupées dans un
bAtiment appelé "Section Tour").

Les différents Garages de Kigali et des stations on succursale & 1'intérieur du pays,
possident en outre 1'outillage divers tant prdinaire que spécial, nécessaire pour
les travaux de garage.

COMPTABILITS:

1 Dureau en bois 8 10.400 % Sel 18 - 7.282

1 (lasseur métallique : 21.000 C 10.500 8 10.500

1 Btapgere en bois 3 3.50C T 1049 s 2.451

1 Michier en bois 5 5.000 : 1./498 g 3.502

1 Bac métalliqus i 1.080 : 643 : 4%

1 Chaise & coussin : ATS H 144 s 2

1 Chaise avec coussin bleu 750 : 299 : 451

1 Chaise avec coussin jaune @ 1.3%¢ H TN - 541

1 Cardex C B : 2.667 : 666
Total 1 7 46.870 20,714 : 26.156 .

CALSSIER:

1 (rande armoire en bois : 6.000 i 1.800 : 4.200

1 Bureau en bois 3 3,880 2 54333 : %:555

1 Chaise coussin jaune s 44 E 264 £ 130

1 Chaise triplex : aA75 3 144 £ 551 )
Total L ¥ 15.807 1 7.541 5 8.266 L

RdTARILITE:

1 Bureau en bois g 2.884 : 5.326 : 1 562

1 Chaise : G454 8 264 : 180

| Chaise triplex - A5 : 144 3 351

2 Btageéres métalliques 3 14.000 : 8.399 g 5.601

A Dtagiéres en bois - 10.000 : 1.999 i 8.001 L
Total s 0 53807 : 16,1 52 i 17.675

TR [




Y IRIFICATION:

(tuichet

Table
Chaises
Coussin
Armoire

.‘i Arnoire

s g e b e oA

dénontable

Burzau métalligue
Chaise métallique
en bols

triplex
bleu

en boils
en bois 4

ouvrants

Total

CONTROLA:

2 Tables en bois

% Chaises triplex
Chaise coussin bleu
(lrande armoire
Armoire suspendue

Lo e

Total

111, IIVEJTAL.} DU WAT,FTab:

RIGALT
1 S4iterne 20.000 litres
1 Citerne 15.000 litres
3 Citerns 15.00C litres

BUTARE
5 Citerne(15.000 litres)
RUHINC 3RT

2

0iternc(15.000 litres)
CYANGUGU
1 Citerns(15.000 litres)
GISENYT
1 Citerne(15.000 litres)
Total

1V. a) LOBILL3R U3 BULIAU:

1 Table en bois démont
1 Bureau en bois
1 Arnoire en bois
13 te.‘sgbre en bois

na

RS G VR S X

Sy OMYITY
PACTUR

Chaises triplex

(haise avec coussin jaune
Clasgeur métallique

Chaise Jactylo.

Bureau métalligue

(laszeur Rendo
Chaisce bureau

Classeur nétallique

\TTON ¢

4

|
1
1
1
8

Burezsu en boils
Jae métalligue
Chaise triplex

(‘haise coussin jaune

Ttagore en bois
Ttagéres en hois

Total

Total

110.~

: 9.9949 : 5.996 : 4,003
3 2 2Re : 13 .352 3 3.890
: §.750 ] 3.772 5 578
s 4 .8388 : 2.9352 $ 1.956
H 1.425 : 426 : G99
: 750 s 299 : 151
: 5.800 3 2.899 : 2.901
s 4.044 2 2.666 : 1.778
B 59.278 s 3wl r 3 21.956
i 3,400 i 1359 - 2.041
$ 1425 s 426 H Q99
g 750 H 299 s a5
s 6.000 - 1.800 H 4.200
: 338 : 532 : 356
ir 12.463 3 4,416 £ 3.047
: 233,100 : 42478 : 245,622
: 238,270 g B3 TS 2 205127
: 356 .805 3 178,403 ; 178,402
i IFT B T0 : 118.935 H 118.935
: 118.935 ; 59.468 : 59,467
118.9%5 g 59.468 59.467
118,935 ¢ 59,468 : 167
F1.477.850 s 551,363 b 926 .487
: 4.588 . 2,951 : 1.957
s 4445 : 2.6683 : 1TTT
2 £.000 3 3.600 i 2.400
g 2,000 - 1.:199 : 530
H 950 : 284 s 666
: 554 : 201 $ 135
: 1.030 ] 864 : 216
¥ o s i : 1.998 5 1w
64,050 : 32 b2 - 31 .622
! 1357 3 10,861 : 2. T14
: 9.750 - B TTS £ 976
; 13,870 5 2.879 : 10,991
s 124 .275 g 6£8.687 3 55.588
: 10,400 3 53118 : 7.282
: 1.080 : 648 .
§ 475 t 144 y 55
: 444 2 266 : 178
: 5.500 . 1.050 : 2,450
: 5.000 g 998 £ £.002
5 A 20.399 : 6.224 : 14,675

S S
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1 Chaise
Table

RIS

Totzl
2COLES DRS CHAUFTSURS

1 L ableo
A% Chaises
Total

CONSSILLER-TECHNIQUS:

itagére
Ttageres
fureau + Jeux chaises
Petits buresau
Total

ASSTIST , TECH, JAPONAICH:

Wl = o

1 Bac métalligeu
1 Bureau
Total

< ICTION GARACE 3T MACASIN

5 Gureau métallique

7 Tureau en bois

5 TMauteiles métallique

11 Chaises métalliques

2% Chaises en bois

1 Table métallique

20 Tables en bols

{1 ‘rmoire métallique

5 Armoires en bois,
(lagseur métalliques

de Dbureau

10 Ttagires métallique

1 (lasseur métallique

1 Arnmoire vitrée

12 Dtagire en bois

Ttagere de magasin

1 Table de salon

12 (Classsur cardex
Divers

aises en bois
ceurs nétallique
;res en bois

et encadré

G2

(o%

a

t geres nétallique
Gta gére vitrée

able en bois
Total

el

R O el & SIS iy

3

CY.NGUGU:

Armoire en bois
Arnoire vitrée
(haises en bois
Atagtres en bois
Tables en bois
Matériel divers

20 B0 B B B S

| #achine & écrire HERMES

ATEZAG BT

| irioirs en boils
1 aereau en bois

: 475 : 114 § Hat
: 1.700 : 630 : 1 4020
: F 2.175 : 82/, 4 4554
s 48.000 :  §.600 : 38,400
s 23,040 s 4,608 i 18.4%2
+F 71.040 s 14,208 s 56.832
: 4.200 : 340 : % .360
: 9.600 : 960 : 8.640
: 18,500 :  1.850 i 16,650
: 15.000 s 1.500 :  13.500 1
:F 47.300 ¢ 5.150 s 42,150 . 5
. 1.080 : 548 - : 432
« 10.400 TSR o L i) . 7.281
3 11,480 : A T61 H Tl B
: 136,000 8T 20T : 108.799
: 38,750 i Y : 31,000
: 49.000 - ¢ 0.801 s 39.199
: 38,600 ¢ 7.770 : 30.830
:  8.900 e D412 : 5.488
1 64500 : 1.300 : . 5.200
: © 184000 - %.600 t 14.400
¢ 5.600 § 71120 - 4.480
¢ 15,200 : 1 3.040 . - 12.160
s 2.300 : 443 : 1.857
:  44.800 :  8.961 : 35.839
:  79.000 : 15,801 : 63,199
: 7.000 : 1.401 3 5:599
: 34,400 ¢ 6.880 s 27.520
:2355.600 s 471.120 +1.884.480
,1.000 : 201 : 799
: 240.000 ¢ 48.000 : 192.000
:  2.840 s 3.93%6 : 5.904
$3090,490 : 621.731 :2,468.753
s 6.350 s 1.270 : 5.080
: 1.050 : 420 : 630
750 : 170 : 680
. 9.006 . 2.006 : 7.944
: 3.500 : 700 : 2.800
13.800 :  2.760 : 11,040
: 1 .450 : 390 : 4..560
:  1.500 : 300 : 1.200
F 41.450 . 8.516 s 32.934
: %.200 : 640 : 2.560
: 1.200 : 240 : 960
: 500 : 201 ; 299
H 1250 g 250 B 1.000
. 1.500 : 300 : 1.200
:1.800 : 720 : 1.08
¢ 14,760 : 5.904 : 8.856 B
: 24.210 g 8,705 : 15.955
: 3.400 630 : 2,720
: 6.%50 1.270 3 SO0
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2 Chaises en bois 5 700 s 260 g 420
1 Coffret encastré 3500 3 700 : 2.300
4 Rtagbres 2 11.600 = 2.320 3 9.280
% Tables en bois : 5590 1 T8 : 2.872
& Classeurs 1110 4 452 : 658
1 Bureau en bois 3 3.980 1.194 ¥ 2.786
% Chaises : } 020 = 204 i 1.056 _

TOTAL GEINARAL 3.657.091 ¢ 831571 : 2.305.720

V. B)MATJRIZL DT BURIAU:

: VALOUR INITIale: TOTAL ALO

SOANENT

. VALGUR AU 31/12/1672

DL ECTION CaTARALS:

1 liachine & écrire 01lv.45 12.T00 = 7.619 : 5.081
1 Tableau noir au mur : 2.444 1.467 2 g
Total : 15.144 9,086 : 6.058
£ TCRETARIAT:
1 Hermés : BELHE & 15.498 3 23.252
1 Ventilateur : 6.750 6.075 : 675
1 Hermds 813.144 : 14200 12.778 g 1.422
1 Renington 180 : 154011 & 13.600 2 1.511
1 lMachine & derire : 18.350 7.339 11 .01 1
(Olympia)
1 Hernes 8163298 : 22.850 135,938 5 8.912
1 kachine & écrire : 18,350 % .H69 : 14 ,681
Total : 134.561 3 72 .897 : 61 .464
FACTURATION :
i lachine & calculer : 12,560 : 12.3%84 : 576
g 12.960 12358 : 576
COMPTABILITHE s
1 lachine Olivetti : 12.800 7.679 : 5.129
1 l.achine pour réproduc.
des tickets - 54.410 3 46.173 3 B8.257
1 Coffret-fort K-TE0 3 55.000 40.599 ] 17.401
1 Coffret-Royal & screét. 35.552 21..330 : 14.222
1 Ventilateur : 6.750 = 5.069 : 651
1 Jynanon-narqusur $ 9.000 : 4.500 : 4.500
i Coffret-portetif i 14350 2 1.080 - 270
1 Chelle métallique ] 5250 & 4.200 t 1.050
3 llachine & calculer : - : 38,400 H 30.720
Total t 221518 & 139.310 5 32,202
1 Coffret-lion safe : A6.160 13.847 : 32:313
1 Machine Olivet & Cal. : 14400 2 14.400 : 0
Total @ 60.560 28.247 3 B 0.5
TTABILIT o
1 Machine & calculer 2 14.400 14.400 : 0 .
Total : 14,400 @ 14,400 s O
VIRIrICATION 3
1 Tableau noir : 2.444 1.467 3 a7
1 Addit.Addox % 12.950 7.769 H 5.181
1 Addit.Addox . 12.950 3 12.950 : 0
Total  : 28,344 22,186 _ : 6.158 L
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«x i Stk

| Lagnephone : 5:250 = 2.624 3 2.626
Total z 5.250 @ 2.624 : 2.626
il_.l. u‘ J.L‘I"
1 TENEO S@TENCIL s 39,410 @ 35.469 s 5.941
1 Machine & coudre PFAF: 54.040 = 49.6735 H 4.405
Total ¢ 93.450 : B85.104 _ : 8.346 -
OROTTON GARLGE:
F liachine & calculer : 187150 ¢ 54,361 : 32,289
4 Yachine & écrire : 112.450 44,480 2 67.470
1 Hachine & Photocopier: 115.000 A4 554 : 70.666
1 Lachine & coudre : 22.000 8.801 H 1%.199
Total 386,600 152.976 s 2%3%,624
__‘_JCOL-] 028 CHAUR:WURS
1 Jchelle métallique : 9.770 : 1.95% : TS
Total : 9.776 & 1.955 : 7.815
QUIINC BRI s
1 Tachine & caleculer Olv 12.80Q = T7.680 C 54120
1 (Classeur Xardex : 18,550 2 %670 : 14,680
1 Patit coffre-fort : 22,000 % 5.600 : 15.400
1 liachine & écrire : 11.5508 4 4.620 : 1.930
Total 8 64.700 22.570 : 42.1%0 }
BUTATE:
1 Coftre-fort K-T40 : 50,000 40.000 : 10.000
1 l.achine & écrire ; 2.300 T.132 g 5.168
1 Addit.Addox s 12.950 = 4,920 H 8.030
1 Classeur kardex g 18,950 5..7920 i 15.160
Total : 94,200 55 .042 38,558 =
CYAIGUGT:
1 lachine & calculer ¢ 12.800 2 7.680 : 5,120
Potal o F 1.154.051 ¢ 627,261 ___ 3 526.790
1. MACHINSE-OUTILS :
1 Uynanmo cell-motor tester 435 .827 174.252 261 .475
1 Jzul injection purp.
tester AT76.854 ¢ 190.734 ¢ 286,100
1 Hydrolic prens.
(60 tomnes) : 6112 86,432 = 129.670
1 “teen cleaner : 158.06T: 61 .223 96.844
1 Bench Jull : 5C 7163 20.287 %0.429
1 Bench grinder 2 e 1 i 1740 % 2 642
| Rebetting 10161 ¢ T7.268 0.893
1 i wachos with heat
coil g 107.694: 43.030 = 64.614
1 Brake chos gunder : 58.694: P,.qlg : 35.215
1 To wisher H 28.054: 1575 & 1 73559
{ Nature tester : 5.370: ?.347 : 2.52%
1 Bench grinder 2 19.849: 7.934 14945
1 Service pqrt. box £ 3. T &5 29.485 44,229
1 Compres=or : 30.001 ¢ 12.000 18.001
1 Cear oil lubricator : 12,915 5165 § 7.750
1 HO77L% tester z 6.966: 2.788 3 4,198
1 Cylinder gauge g 3.617¢2 1.447 3 2.17C
1 Micromoter set. C 9,408: 2762 % 5.646
4 Toraue wrinch : 10.3344 L.4% @ 6.203
1 Hand tool set : 11 567 40652 6.955
1 Gaddy § 55.8903 22.598 1 33 501
iial gauge L 1190 470 ¢ 727
agnetic stand : 2.109: 876 : 14313

e
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1 Garage jack(18 tonnes) 57.460 3 2,983 34 477
1 Carage Jjack 2 5%.486 ¢ 21.189 X 32.297
1 BLench drill k 27.859 e : 20.728
1 Corv.parts Dox : 44,106 3 16.443 ¢ 24.663
TOTAL GINIRAL : F 1.973.865 : T35 .,318 s 1.193.547
1 Postique avec prolan : 50.000 : 10.000 - 40,000
2 lxtincteurs : 5,100 3 2,040 : 3.060
1 Chargeur batterie : 2 :
Ful3=6 y 15.000 : 3.000 $ 12.000
1 Chargeur batterie
aryptau 3 10.000 : 2.000 : 8.000
1 Volt-m>tre : 1.960 : 785 - 1.175
1 Dansnitre s 275 110 : 165
7 (aisse d'outillage g 19.600 : 7.841 : 11.759
2 Caisse d'outillage de: 5 s
débossel - 17.000 : 6.800 3 10.200
5 Criques : 8.588 - : % .588
Total - 380,42% 83.446 : 291 .977
“aCTLOY TOUR:
1 Pour michelle 5
non027=-2660 : 1.500.000 : 300,000 : 1.200.000
1 Tour progres 1-440 750.000 : 150.000 $ 600.000
1 Tour clovie 255 § 600,000 : 120.000C : 480.000
1 Paire de cisailles - = g
Tixés : 4.000 = 300 : 3:200
1 Néetificuse verticale: § :
2 villibrequin 3 500.00C 2 100.000 3 40C . 000
1 TNealeusense de blec : s H
mot. : 75000 & 15.000 - 60.000
1 Ponceuse bloc noteur : 25.000 = 5.000 § 20.000
1 Alctifisuse de tambour 30.000 : 6.000 2 24.000C
1 PForeuse méd . AD-434 H 1,250.000 : 250.000 2 1.000.000
1 forsuse médicale(ALZ)s 200.000 : 40.00C = 160.000
1 FOREUSE G.N s 50.000 : 10.000 : 40,000
{ Traigeuse de BUTZER 150,000 2 30.000 2 120,000
1 ©tau lireur : 1.250 & 250 s 1.000
1 lieule ©lectrique bleu: 1,200 3 240 § 560
1 leule Blectricue AGC.: 45.000 : 9.000 $ 36.000
1 harbre 3 3,600 : 720 : 2.850
4 Seie mécanique g 25,007 5.000 : 20.000
1 Cintesuse : 10.500 : 2.100 ¥ 3.400
1 9tau : 750 = 151 : 599
4 Tables métalligues : 5,200 = 640 ’ 2.560
1 Palzu § 4.500 3 3500 : 3,600
1 Petit forecuse - 2,500 = 500 s 2.000
1 Itagtre & outillage : 750 @ 300 @ 450
1 Coffret avec instrument
da mesure : £.500 3 3400 ¢ 5.100
1 Coffret contenant des
f£ijidres et Taraude : 12.400 : 4.960 s 7.440
2 V detragage : %6.400 : 7.279 & 29.121
1 Coffre wilbain avec * : i
tourne & -auche et tarauds 14,200 = 5.680 3 83.520
CICALI=-SECTION SoSiENCE:
% Ponts de lava:e s 1.050.000 : 210.00C H 840,000
1 Compresseur Kallog @ 60,000 : 12.000 : 18.000
1 Poste de graissage 9 40.000 8.000 32.000
1 Petit pompe d'huile
pour pont AlR. ¥ 650 3 260 s 390
1 Récapteur d'huile de : d -
vidan;e H 3.500 @ 1.400 g 2.100
1 Ita.ore d'atelier métal. 2,500 500 @ 2.000
5 Tables d'atelier métal. 12.500 ; 2.500 H 10.000
1 Cric roulant £ 15.000 = £.000 : g.000
1 Blevateur clark : 125.000 = 24 .95 3 100.005
1 Presse VLC. : 15.000 3.006 = 184
1 Poste de SOEEETG flectrique 65.000 : , 13,000 : 52,000
S
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i Jtau g 1500 2 600 : 00
1 Support pose véhicule: 400 : 160 : 240
| Poste de soudure avec
TIONOM. 3 20.000 = 4,000 s 16.000
1 Palan(Gineffe) : 80.000 : 16,000 3 64.000
1 Forﬂe mobile : 3,500 1.400 : 2.100
1 lorze fixze : 4.500 = Q00 : 4,600
1 upport moteur V.W. : 4.200 : 840 2 F+360
2 Tupport de nontage
’uotﬁur V.4, : 3.500 : 683 i 2817
2 Support villibrequin : 2,800 1 560 3 2.240
1 Support villibrequin : 1.250 : 250 1.000
1 tfetifieuse de soupapes 35.000 : 6,895 : 2.105
1 (allon versement d'huile 220 1 83 : 132
1 Axtincteurs £ 10.200 = 4,080 : 5.120
5 CAISSES d'outillages : 52,500 2 21.000 : 31.500
& AU TON DIASE
1 Compresseur kelog Amercan 60.000 : 12,006 18.00C
4 Gtaux : 1.500 : 300 : 1.200
i Table-support de moteur 4,500 900 : 3.600
1 Petit poste de yraissage
secape . F.B00 3§ 690 : 2.810
1 Poste de grailssage
Tacalecuit 3 40.000 : 8.000 : 32,000
1 Poste de soudure 2
d1fectrique : 85.000 3 17.000 3 68.000
1 Cric Roulement : 15.000 : 3.000 12.000C
¢ Cric 10 T : 2.900 : 580 ; 2,320
1 Jémonte pneus 3 2.500 : 500 ¢ 2.000
1 leule éléctricue : 18,000 : %.900 g 14.100
1 Poste de soudure
wvee lLanonttre : 20.000 : 4.000 : 16.000
1 Coffre & ressort avec:
sauche guide : 16.500 : 6.600 y 9.900
1 Coffre avec pied & H s
coulisres 2t étalon t 4,900 : 1.960 t 24940
1 Coffret comparateur
fuyeb buttés : 6,300 : 2.720 : 4.080
1 Coffret storet s 12:500 3 5.000 £ 7.500
1 Coffret Toto § 8.400 3.560 8 5,040
1 Coffrat junte ] 2.600 3 1.040 : 1.560
{ Pompe pour huile SA% 90 80 : 32 : 48
1 foreuse : 250 = 100 : 150
Total 5+, 355.780 ¢ 1.088.732 § 4.,267.048
DUTARE ¢
1 Palan T 4,500 3 900 = 3.600
1 Leule dlectrique - 12.3C0 : 2:460 = 9.840
1 Compresseur d'AIR : L s T 900 g %.600
1 Preneur pour les pneus 2.400 : 480 2 1.920
1 Cisaille : 14800 2 720 g 1.080
1 rorg.e 3 1250 3 500 : 750
1 inclume : T50 2 500 | 450
1 3tau : 1.500 3 H00 3 900
1 Pompes & air : 3.400 3 1.360 5 2.040
2 Pompes de graissage &:
main - B350 3 P40 2 210
1 Poste de soudurz : ] :
ilectrique § 35.000 : 7.000 - 28.000
1 Poste de soudure
oxy.acétyl. i 20.00C : 4.000 16,000
1 Chargeur de batteries: 5+600 = j.020 & 4.480
1 foreuse pamistion : 10.500 : 2:1006 H 2,400
Total - 110%.850 & 22.580 : 31.270
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CYAICUCY:;
1 Caisse d'outillage H 28,200 & 9,680 : 14,520
1 Poste & souder g 15.000 @ 3.000 12.000
{1 Table d'Atelier : 22.400 : 4,480 ¢ 17.920
1 Conprasseur : 4.200 : 840  : 3.360
1 Chuarges batteries 3 5 600 @ 1:120 x 4.480
1 keule Alectrivue : 8.000 : 1.600 H 6.400
{ Scie & métaux : 1.800 720 : 1.080
4 53 Clés plates i 1.325 i 532 ¢ 785
¥ _ (6 Clés a4 douille : 1.650 = 660 : a90
Outillages divers $ 10.310 4.324 & 6.486
Outillage pour machine : 820.520 : %2 .2%6 = 48.554
Total : 175515 2 59,192 : 116.382

JUBNCIRT :
1 | oteur & souder-géndrateur: 225.000 3 45,000 180.000
1 (‘haruelle de bombonne 3 1.8650 : 741 : 1.109
1 Pompe & Craisseur : A50 ¢ 1830 v 270
1 Cric roulant % 15000 3 %.000 s 12.000
{1 Foreuse & main 2 1.500 3 H00 7 900
1 foreuse ¢lectrique : 4.800 1.920 : 2..830
3 Poupe & huile : 750 300 e 450
1 Chargeur batteries $ 5.600 : 1.020 % 4.480
1 Aimpérim&tre : 1.960 784 1.176
1 Inclume s 750 1 300 5 450
| Pompe i mazout(station) = 15.000 : 3.000 12,000
{1 Lumstte de soudure : 150 3 60 : 90
1 atat & nfchoires : 1.500 3 600 : <00
5 Tables d'istelier métal. : 1.7700 = 340 : 1,360
1 Lanpe & souder - 750 ¢ 300 450
5 Caicses vides d'outillages: 10.000 ¢ 4,000 $ 6.000
1 Patit caisse vide ¥ %.000 ¢ 1.200 : 1.800
1 Potit compres-eur : 50.000 : 10,000 : 40,000
Total : 439,760 = 13,445 3 266.315
TOTAL GANIRAL ¢ 7.964.108 1.666.,506 : 2.,297.602

STTUATION DU HACASIN 230 PISC 1S DI RECHAHGE

La situation du stock est tennue au jour le jour grce & la tenue journalibres des
fiches de stock reflitant les entrées et les sorties de la journée, le solde des
fiches ¢tant vérifié par un inventaire physique effectué en principe deux fois 1lfan.

Te stock de pitees ds rechanges et pneux, valorisé au prix de revient on date du 1
décombre 1072, se présente comme suit:

KICALT 48,.6%46.961
GIVONDO s 4,855 .08
BUTARD: 434 . T72e
CY A HOUCT: 822.552
RUH ST AL T6.592
Total + 55,579,907
Le ddtail du stock dans les différents ma,asin se 1lit au tableaun Cci-apros.=
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STOCK AU 31/12/1S72.-

STOCKS AU 31/12/1672 : KIGALI : G1i 2 BUTARE :  CYLwGUGU 3 AUHERG=ZRT 3 TCTAL
Nissan 3us : 23.077.007 - : 278.245 ¢ 498.642 = 405.652 : 4.859.556
Nissan C.ball : 3.,800.341 : - g - 3 - § - : 3.800.341
Nissan Gloria : 184 .349 - : - i - : - : 184 .349
Nissan Patroll ) 30.380 : - : - 2 ~ : - : 30.3c0
Dotsun : 3.156.598 - $ - 2 - : - ¢ 3.15&,598
Sumitono : 535.270 : 4.855.08C @ 23,200 3 93.020 : 23.200 : 5.529.770
Batteries japonoises 3 - g - - - : 35.550 ¢ 55.303 3 30,945
SULTOIML: . 3L.385.045 : 4,855,080 ¢ 301445 627312 i deeder i 6994
Zatteries ordin:ires 2 124,440 - i 2.040 : 1,870 3 7.520 3 136.270
Bedford g 64.367 : - £ - i - 3 - $ 044367
Berliet : 98.700 : - : - £ - : - : 9¢ . 700
Chalrmer : 215.987 = - § - : - i - : 215.987
Commer ‘ 22.485 - g - s - : ~ : 22.485
Chevrolet 2 230.125 : - : - s - $ 1.587 g 831.712
Couleur : 61,538 i - i - g - : - : 61.538
Fiat - 2.5C7 - ] - i - : - : 2.507
Ford . 2 177.181 - 3 - g - : 1.032 - 178.213
International 5 J4.511 - : - : - s - : 94.511
Jeep Gz i 351.842 ¢ - : 5 0C £ 2.440 300 : 355.482
sy 15 5
S
-3 »~ o
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STOCKS .U 31/12/1972.

BUTARE

STCCHS AU 31/12/1972 :
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CYANGUGU H iNGIRT 3 TCTAL

Jeep Willys : G653 444 - - 23.T97 = 22.015

O
O
0
[\
A H
(e

Land Rover : 220,190 2 - 3 - 3 15.699 2.024 . 237.913
ragirus 51« ;. 4.833.121 : - 3 4.664 ) 9.2566 - : 4.547.051
l.ercedes : 1.344.876 3 - z 16.826 : 32.0C1 20.4306 g 1.417.141
Opel Record s 14.567 H - : - F - : = ! 14.567

46,283

.o
-~
|
.
o
D
i
.

Teugeot 2 2.581.725 : - §1.073 2 2.767.075

Pneus 1.052.204 : - 18.940 = : 5C.158 : 1,121,302

s
.o
e
.

Roulements : 87.6G1 3 ~ 3 - : - s - 2 87.691
Volvo | : 126.781 : - g - 3 - C 10.421 3 131.202
Volkswagen : 3.072,332 3 - $ 45438 : 53.884 69.457 : 3.271.103
Divers 2 85.558 : - g - t - 3 = g 386.598
Chambre & air g 105.878 H - ) 13,482 2 - 3 - : 420,360
Ampoules $ 142.956 s - $ - % - : - : 142,955
Subtotal : 17.261.016 H - : 163.277 - 155.240 286,425 § 17.925.,953

TOTAL : 48.,046.961 T 4.8535.080 3 4844722 1 |mmmhMMN : ||11ﬂﬂc.mmm : wm.mﬂovmmq R
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