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l.1.

l.1.1.

l.1.2.
1.1.2.1.

1.1.2.2,

CHAPITRE I -~ CABINET DU MINISTRE

ORGANISATION ADMINISTRATIVE

Malgré de nombreux mouvemeAts de personnel, notamment
le changement de Secrétaire Général, le Cabinet a pu
fonctionner normalement au cours de l'année 1973.

I1 a continué & transmettre aux différents services
du Département, des instructions et directives minis-
térielles afin d'accroitre l'efficacité de leur tra=-
vail et de mieux harmoniser leur action en réinstau-
rant la méthode du travail d'équipe.

Le dernier trimestre a été caractérisé par l'adapta-
tion des projets & 1'étude, conformément aux princi-
pes de la 2&me République.

Certains de ces projets ont abouti avant la fin de
1'année: on trouvera le relevé de ces réalisations
dans les chapitres suivants du présent Rapport.

ATTRIBUTIONS
SECRETARIAT GENERAL

Attributions : - Administration du personnel du

Ministere

- Distribution des affaires

- Coordination et contrfle des activi-
tés des services

- Relations avec les Organismes étran-
gers et internationaux

- Affaires que le Ministre se réserve

- Affaires ne rentrant dans les attri-
butions d'aucun autre service

- Correspondances particuligres du
Ministre

- Bureau; Etudes économiques et Poli-
tiques du Transport.

IER BUREAU: COURRIER ET ARCHIVE

Attributions: - Indicateur général

- Demande d'audience

- Classement des confidentiels

- Relations étroites avec les diffé-
rentes directions générales du
Département

- P.V, des réunions tenues au Cabinet
du Ministre

- Réception et ouverture du Courrier

- Superviser le Secrétariat Central
du Département.

CHEF DU SECRETARIAT

Attributioms ¢ - Rédaction des projets de lettres
' lui confiées
- Distributiom du travail aux dactylo-
graphes
- Surveille et organise les activités
des dactylos pour ce qui concerne
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leur régularité et rendement
Propose une meilleurgorganisation
du Secrétariat

Collationne tout le courrier
dactylographié, enregistré et le
transmet au Chef du Bureau pour
signature ou avis du Secrétaire
Général et du Ministre

Supervise toutes les archives

du Secrétariat

INDICATEUR DU COURRIER RECU ET EXPEDIE

Attributions : ~

Responsable de la tenue de 1'Indi-
cateur

Expédition du courrier et enregis-
trement du courrier expédié
Réception et enregistrement du cour-
rier arriveé

Joindre antécédents aux correspon-
dances entrantes.

CLASSEMENT (ARCHIVISTE)

Attributions : -

SECTION ARCHIVE

Attributions : -

PERSONNEL
1) Ep _place

Dactylographes
Plantons
Chauffeurs.

N W N e e b= -

DACTYLOGRAPHIE

Classement des correspondances
confidentielles ou particuliéres
Invitations et Audiences du Ministre

Tenue et conservation de toutes

les archives du Département

Fichier et gestion des dossiers du
personnel

Contr8le d'octroi des congés statu-
taires

Dactylographie notes ou sujets s'y
rapportant.

Secrétaire Général

Chef de Bureau Courrier et Archives

Adjoint au Chef de Bureau Courrier et Archives
Chef du Secrétariat

Archiviste (Secrétaire)

- Dactylographier les correspondances.

N.B. 1) Ce service n'a pas été tout a fait efficace, vu
que les meilleurs éléments de son personnel ont
été transférés dans d'autres Départements.

Le besoin du personnel qualifié se Tait toujours
sentir dans ce service.
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1.2.3. 2&me BUREAU : GESTION DES CREDITS

- La Gestion des Crédits est tenue par un
Gestionnaire qui a comme attributions

- Elaborations des prévisions budgétaires

- Exécution du Budget

- Gestion et répartitions du matériel de-
vant servir aux départements du Minis-
tére ainsi que des locaux administratifs

- Gestion et contrBle du Cherroi du Minis-
tére,

Pendant toute l'année 1973 la gestion a
été chaque fois en contact direct avec les
responsables des approvisionnements des
diverses directions générales du Ministeére,
en vue d'assurer la meilleure répartiticn
du matériel.

SITUATION DU BUDGET

-I- Secrétariat Général

ARTICLE LIBELLE CREDITS CREDITS NON EN-Dépas~
accordés aengagés GAGES csement
1973 18713 1973
13.120.01.00 Personnel s/statut 1783000 1072225 710775 -
13.120.03.00 Voyages de service 770000 592661 177439 -
13.120.04.00 Personnel s/contrat 400000 391915 8085 -
13.120.05.01 Matériel 140000 122655 17345 -
13.120.05.02 Eau et Eléctricité 10000 - 10000 -
13.120,07.00 Frais représentation 5000 - 56000 -

TOTAL 3108000 2179356 928644 -




2.1.3.

2.1.4.
a)

b)

CHAPITRE II : DIRECTION GENERALE DES POSTES

PERSONNEL

b=
a

A la fin de l'année 1973 le personnel des postes s'é
vait & 182 unités. (voir graphiques en annexe).

Personnel d'encadrement

Direction Générale: un Directeur Général

a) lere Direction : dirigée personnellement par le
Directeur Général

lére Division : dirigée personnellement par le
Directeur Général

2&éme Division ¢ dirigée par un Chef de Division.

b) 2&me Direction : dirigée par un Directeur
lére Division : dirigée par un Chef de Division

Z2éme Division : dirigée par un Chef de Division.

Un chef de bureau dirigeant le 2&me Bureau (ch&ques
postaux).

Personnel d'exécution

Agents sous statut : 40
Agents sous contrat : 142

Les agents sous contrat comprennent des ouvriers quali-
fiés, des facteurs, des plantons, des dactylographes,

des chauffeurs et des sentinelles.

Personnel de l'Assistance technigue

Un conseiller a la Direction Générale (A:T.B
Un conseiller & 1'Ecole Nationale des Postes (A.T.B.

Formation du Personnel

Une cinquiéme session de 1l'Ecole Nationale des Postes

a débuté en janvier 1973. Cette session qui comprenzit
au départ 20 él2ves n'en comportait que 8 en fin
d'année 1973.

La plupart des défections sont dues aux événements sur-
venus en mars et avril 1973,

Un agent des postes fut envoyé en Suisse durant 3
mois ol il regut une formation de spécialiste e&n ser-
vice postal international.



2.1.5.

2.1.6.

Promotions - Commissionnements - Mutations

Promotions : Néant

Commissionnements: Au grade de Directeur: NSENGIYUMVA E.

" de Chef de

Division : SEKAMONYO T.
L de Chef ae

Division : MUNYAKAZI A.

" de Secrétaire
d'Administra-

tion GACAMUZIKO J.

Mutations a) dans le service : 28

b) avec d'autres départements: 5

Départs ou licenciements : 8

BARAHINYURA Jean
BIZIMANA Pierre
GASIGWA Etienne
KABERA Joseph
KALINIJABDO J.Baptiste
NDAHIMANA Isaie
NSENGIYUMVA Evode
RUTABANA 1.

Besoins en personnel - Problémes relatifs au personnel

Les besoins en personnel sous contrat sont minimes mais
par caontre les besoins en personnel sous statut sont
importants. Il était prévu pour 1973, 49 agents sous sta-
tut et le service n'a pu disposer que de 40 unités, sans
tenir compte des départs ou licenciements.

Compte tenu des nouveaux bureaux de poste demeurant &
créer il faut estimer les besoins en personnel sous sta-
tut & un minimum de 70 unités.

Nous attendons la sixi&me session de 1'Ecole Nationale
des Postes qui débutera en aolt 1974. Comme les él&ves
de la 5éme session sont au nombre de 8, nous trouvons
que ce nombre est trés réduit, vu nos besoins en person-
nel spécialisé et c'est pour cela que nous souhaitons

un nombre de 25 unités au moins pour sixiéme session.

Dans tous les cas, il est souhaitablec de promouvoir une
politique de formation systématique du personnel & recru-
ter ainsi qu'un recyclage progressif du personnel en
fonction.

Les agents s/contrat pourraient aussi accédder & un sta-
tut par le jeu de concours internes.

Nous avons sollicité l'assistance technique suisse pour
le renforcement des moyens de formation déja existants:
nous espérons que la réponse sera satisfaisante.
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DEVELOPPEMENT DE L'ORGANISATION ADMINISTRATIVE

La Direction Générale des Postes assume l'ensemble des
activités relatives a l'organisation, & l'exploitation
et & 1l'exécution du service postal.

Le Directeur Général coordonne l'activité de 1'administra-
tion des Postes et est chargé de la direction technique,
administrative et financiére du service.

Selon l'arr&té présidentiel n® 234/01 du 18 décembre 1972
portant organisation et attributions des services de 1'Ad-
ministration publique, la Direction Générale des Postes

a été, en 1973, subdivisée en directions, divisions et bu-
reaux comme repris ci-aprés : (voir organigramme en annexe).

a) lére Direction - Organisation et exploitation

b)

lére Division

2&me Division

- Organisation générale

Reglements et Conventions Internationa-
les

Tarifs Postaux

Poste aérienne - Courrier - Proposi-
tions de création, transformations et
suppressions de bureaux.

Vérification des factures pour frais

de transport terrestre et aérien.
Instruction des plaintes et réclamations
Enquétes. Statistiques. Emissions va-
leurs postales. Traitement des rebuts.

- Exploitation et Approvisionnements

- Vérification des pigces comptables
Comptabilité générale.

- Approvisionnement en timbres, maté-
riel et fournitures.

- Etudes techniques - Caisse d'Epargne -
Caisse Sociale

2éme Direction - Administration et Inspection

lére Division

2éme Division

ler Bureau

- Colis Postaux

R&glements et conventions internationa-
les

Tarifs transports ordinaires et aériens
Comptabilité avec les administrations
Etrangeéres.

Questions douaniéres. Prise en recettes

droits de douane.

- Mandats et Chéques Postaux

: Mandats-poste
Réglements et Conventions Internatio-
nales
Décomptes avec Administrations Etran-
geres
Comptabilité Générale
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2éme Bureau t Cheques Postaux
Réglements et Conventions Internationa-
les
Répertoire général des Comptes
Vérifications comptables
Comptabilité avec Administrations
étrangéres.

c) Services Extérieurs: Bureaux de perception et de sous-per-

243
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2-8.2.

ception.

REALISATIONS - PROGRAMMES ET PROJETS

Infrastructure

La construction de 5 nouveaux bureaux a été terminée en
mai 1973, ces bureaux qui sont déja ouverts au public
sont: KABAYA - GATSIBO -~ NYANGFE - NYAMASHEKE et RUHANGO.

La construction de 2 autres nouveaux bureaux a été com-
mencée, il s'agit de VUNGA et KIRAMBO.

Projets administratifs

Les travaux de rectification et de rédaction de six to-
mes de 1l'Instruction générale sont terminés 3 savoir

Tome
Tome
Tome
Tome
Tome
Tome

oD s WN

Le Tome 1 comprend: Attributions de la Poste
Obligations, droits et responsabilités de la

Poste.
Direction - Exécution du Service - Surveil-
lance - Organisation des bureaux - Moyens

d'exécution du Service - Matériel - Imprimés -
Fournitures.

Dispositions spéciales & certains objets de
matériel - Archives.

Le Tame 2 comprend : Correspondances ordinaires
Envois enregistrés. Plis Fonds - Service des
dépéches. Distributions des correspondances.
Dispositions diverses relatives aux cCorrespon-
dances. Poste aérienne

Le Tome 3: Mandats-poste
Le Tome 4: Chéques Postaux
Le JTome S: Colis Postaux

Le Fome 6: comprend: Comptabilité - Publications Offi-
cielles - Machines a affranchir - Affranchis-
sement collectifs - Valeurs Postales - Cou-

pons-réponse.

Les tomes 1, 2 et 3 sont déja imprimés et en circulation
tandis que les tomes 4, 5 et 6 sont toujours & 1l'impres-
sion et sont attendus incessamment.
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2'4.

10)
13
1#3
13}
14)

2.5l

a)

PROGRAMME PHILATELIQUE

Les émissions suivantes ont été réalisées en 1973 :

Le 31 janvier 1973 : Insectes du Rwanda

Le 12 Mars 1973 : Année Internationale du Livre

Le 9 avril 1973 : Instruments de Musique Afri-

" caine

Le 11 Mai 1973 ¢ IBRA Munich

Le 23 juillet 1973 : Organisation de 1'Unité Afri-
caine

Le 23 AoGt 1973 : Sécheresse (Solidarité Afri-
caine).

Le 3 septembre 1973 : Poissons

Le 12 septembre 1973 U AR MPT s

Le 15 septembre 1973 ¢t Quinzaine Africaine

Le 17 septembre 1973 : Francité Liege

Le 20 octobre 1973 : Expo Naples 73

Le 31 octobre 1973 : Droits de 1'Homme

Le 15 décembre 1973 ¢ Madone (NoEl)

Le 26 décembre 1973 : Copernic

Soit pour 1l'année, Bl timbres émis pour une valeur faciale
de 2.550 frs.

Le calendrier philatélique 1973 a donc pu 8tre entidrement

réalisé.

ERSPECTIVES D'AVENIR

Création de nouveaux bureaux de postes 2a

Rubengera
Nyamata

Gakenke

Rusumo

Remera

Kaduha

Gabiro
Kigali-Aérogare
Kigali 2.

ainsi que d'un bureau dans la r3gion de 1'Icyanya dans une
localité non déterminée.

b)
c)

d)

2l6‘l

Construction d'une Ecole postale et Télécoms & Kigali
Création et mise en service d'un réseau de bureaux de
poste mobiles & 1'aide de véhicules aménagés en bureaux
de poste.

Création en périphérie de la ville de Kigali de bureaux de
poste mucts comportant chacun 500 boites postales

Ces bureaux muets doivent servir en quelque sorte de distri-
bution & domicile pour les usagers éloignés du bureau
central de la ville,

RELATIONS EXTERIEURES

2.6.1, Relations avec autres départements:

Le Service des Postes étant un service public, zntretient
(pratiquement) des relations dans tous les domaines et
avec tous les services.
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a)

b)

- G -

Ces relations qui ne peuvent pas toujours s'accomplir
dans la célérité souhaitée rentrent principalement
dans les domaines financiers, du personnel, des bati-
ments et de 1'information.

Le Service des Postes est €galement appelé 3 effectuer
de nombreuses prestations pour d'autres services, no-
tamment pour la Caisse d'Epargne et les Douanes.

Relations avec l'étranger.

La Direction Générale des Postes entretient constamment
des relations avec des organismes internationaux impor-
tants tels que 1'U.A.M.P.T. et surtout 1'U.P.U. Ces
relations peuvent 8tre qualifiées d'excellentes.

Le Service des Postes entretient également des relations
avec de nombreux Pays au moyen des dépéches postales
a savoir :

Liaisons internationales voie de surface :

Départ (Poste aux lettres)

de Kigali pour Anvers = New York - Paris -
Rotterdam - New Orléans - Kampala -
Bujumbura - Kinshasa - Cap Town.

de Gisenyi pour Goma
de Cvangqugu pour Bukavu
Départ (Colis Postaux)

de Kigali pour Anvers - Marseille - Bujumbura -
Kampala -~ Kinshasa.

Arrivée (Poste aux lettres)

de Kampala - Bujumbura - Kinshasa - Anvers -
New York - Paris - Rotterdam - Londres -
New Orléans - Cap Town - Nairobi,

Arrivée (Colis Postaux)

d'Anvers - Kampala - Marseille - New York -
New Orléans - Dar-es-Salaam,

Les dépéches préaitées sont acheminées par voie de sur-
face et maritime visa Kampala, bureay d'échange avec
lequel notre bureau d'échange de Kigali entretient des
liaisons & raison de deux fois par mois,
Cependant ces liaisons ne sont pas toujours réguligres
pour des faits indépendants du service postal rwandais,

Liaisons internationales voie aérienne

Départ (Poste aux lettres)
de Kigali pour Bruxelles - Paris { Rome -~ Gendve -
AMF Kennedy - Francfort -
Amsterdam - Athdnes - Bujumbura -
Nairobi - Kinshasa,

de Cyangugu - Butare - Gisenvi pour Bruxelles
Départ (Colis Postaux)

de Kigali pour Bruxelles - Paris - Gen&ve - Rome
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Nairobi - Kampala - Bujumbura - Kinshasa.

Arrivée (Poste aux lettres)

Bruxelles - Paris - Rome - Genéve - AMF Kennedy -
Francfort - Bujumbura - Kampala - Kinshasa -
Nairobi - Athénes - Amsterdam - Milan - Londres.

Départ (Colis Postaux)

Bruxelles Nord - Gengéve - Pireefs (Grece)-
New York - Milan - AMF Kennedy - Rome Fiumicino -
Kinshasa - Bujumbura - Nairobi.

Les liaisons internationales voie aérienne se font
principalement par l'intermédiaire des compagnies

SABENA - AIR FRANCE - EAST AFRICAN AIRWAYS - AIR ZAIRE -
Selcog Aeet 57T A B

2.7, DIFFICULTES RENCONTREES

Les principales difficultés rencontrées par le Service
ennl973 sont les suivantes :

1) Pénurie des moyens de transport automobile du courrier.
Le service ne dispose pas suffisamment de véhicules et
les transports du courrier a l'intérieur du pays ont
été fortement perturbés par l'irrégularité des transports
publics enicommun (autobus).

2) Nombreuses défections ou mutations d'agents sous statut.
Le Service des postes demande pour bien fonctionner, du
personnel spécialisé,,laquelle spécialisation s'acquiert
surtout avec de nombreuses années de pratique et d'expé-
rience.

Les départs constants d'agents expérimentés nécessitent
l'engagement de nouveaux agents qui doivent tout apprendre,
et qui demandent une longue période d'adaptation, ce qui

nuit & la bonne marche du service.

3) Les crédits de fonctionnement alloués au service sont
insuffisants & 1'article frais de transport du courrier
et & 1l'article Matériel, En effet,,nous sommes redevables
de plusieurs millions aux administrations étrangéres et
les crédits alloués & l'article matériel sont & peine
suffisants pour acheter les imprimés nécessaires au ser-—
vice. . Les imprimés destinés a l'usage du public sont
nombreux et onéreux tels que mandats, chéques, bulletins
de versement, fiches de dépdt de recommandé, avis d'arri-
VEE BLCeeves

2.8, EXECUTION DU BUDGET
Utilisation du Budget Ordinaire 1973

2.8,1, Utilisation du Budget - Dépenses

Article Accordé Dépensé

13.121.01.00 Personnel s/statut 4,500,000 3.877.784

13.121.03.00 Voyages de service 897.000 663.171
13;121.04.00 Personnel s/contrat 5.182.000 5.316.606
13.121.05.01 Matériel 2,831,000 9495.080
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Dépensé
Js3BSL T30

88.293
829.913

Article Accordé
13.121.07.01 Frais de transport 16.394.000
courrier
13:121.85.82 Eau - Eléctricité 375.000
13.121.07.02 Non-valeur 2.000.000
32.179.000

2.8+2. Réalisation des recettes

15.030.3 771

Article Prévues Réalisées
13.121.01 Taxes et valeurs postales 22,400,000 21.415.557
13.121.03 Bonifications étrangéres 800.000 432,112
13.121.04 Produits philatéliques 27.,000:800 19.147.230

50.200.000 40.994.899

2.8.3. Constatations

I1 est regrettable de constater que la gestion des cré-
dits ne liquide pas les factures qu'elle recoit en temps
opportun et 17.000.000 de crédits pourtant nécessaires
tombent en annulation et qu'ainsi le service des postes
demeure toujours débiteur vis & vis des transporteurs

et des administrations étrangéres.

En ce qui concerne les recettes, les prévisiaons avaient
été forcées et ne pouvaient normalement Btre atteintes
d'autant plus que le marché mondial de la philatélie

subissait une forte crise.

2.8.4. Budget de développement

Néant.

En 1973 il n'a été octroyé aucun crédit au service des

Postes pour le budget de développement.

2.8,5, Mouvements de Fonds (graphiques en annexe).

Les opérations financigres effectuées par les bureaux de

Poste du Pays s'établissent comme suit :

a) Entrées des fonds

Taxes d'affranchissement : 18,801,650
Mandats-poste émis : 23.096.764
Taxes sur mandats : : 202.890
Colis au départ a) taxes postales : 914.352
b) droits sur ivoire : 169

c) droits sur autres
marchandises : 44,052
d) taxes de statistique : 1.064
Colis & l'arrivée a) taxes postales : 186.795
b) droits entrée 3.409.100
c) taxes de statistique 742,768
Boites postales - dép&ches spéciales 1.132,.712
Recettes accidentelles : 31.568
Recettes diverses 14,804
Montant des Bulletins de Versement CCP £ 120 199,730
Produits BCH 139,590

% bl wk



b)

2.816.
1)

2)

e -

Versements Epargne : 43.474.762
Fonds recgus : 40,369,542
P.V. d'excédent et récupérations : 19.494
Caisse Sociale 3 813.674
Spins Médigaux : 61.163
Bonifications étrangéres : 432,112

254,694,755
Sorties de fonds
Salaires personnel s/contrat Poste S EBLJTYE
Listes de paie autres services T el s
Mandats payés + 23,097.070
Chéques payés : B4.218,872
Non-valeurs Poste 173.285
Non-valeurs autres services £ +1:385,991
Fonds expédiés :102.384.201
Rectifications 0.T. 12,895
Remboursements Epargne : 29,320,594
P.V. de Déficit : 6.370,594
Avances g2 .00n0
Salaires Aéronautique : 1.323.037
Listes de paie Cabinet : 369,339
Listes de paie Eléves TSF/CAM : 293.900
Versements Pensions/Paxes Professionnelles: 201.376

256 .628,250
Statistigues
Pour mandats, ch&ques postaux, versements en CCP et
Caisse d'Epargne voir graphiques en annexe.
Poste aux lettres
Poids du courrier avion départ 21.900
Poids du courrier avion arrivée T74.000
Poids du courrier surface départ 27.800
Poids du courrier surface arrivée 341.500
Nombre de lettres et cartes regues 2.243,000
Nombre de lettres et cartes expédiées 1.486.000
Poids des imprimés et journaux regus : 453.000
Poids des imprimés et journaux expédiés : 210.000
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DIRECTION GENERALE DES TELECOMMUNICATIONS.

3.1. PERSONNEL

Le Service des Télécommuni

cations compte un effectif assez

nombreux mais qui doit quand méme 8tre augmenté parce que le
per. Le personnel s/statut en place

service continue & se dévelop
se compose ainsi:

.

i |
’_J

10

12

Directeur Général

Directeur Technique

Directeur d'Exploitation

Chef de Division Admini-
stration

Chef de Division Comptabi-:

1ité Téléphone

.

Chef de Division Téléphones

Secrétaires d'Administra-
tinn

Fonctionnaires

Rédacteurs principaux

Rédacteurs

Rédacteurs adjoints

N

FLEEE]

e

s as

pouUT SUPETrvisSer tout le service
des Télécommunications.

pour s'occuper de tous les proble-
mes technigues en matidre des Télé-
communications.

Etant donné que la place de
Directeur technique est vacante,
ses fonctions sont assumées par

le Directeur Général.

pour s'pccuper spécialement de la
comptabilité télégraphique et
télex et superviser la Division
Comptabilité Té&léphone .

pour 1'administration des Télécom-
munications.

pour 1'exploitation des téléphones.

pour installation et entretien
technique des téléphones.

]. pour 1'Administration des Télé-
communications.

1 pour le Magasin d=s Télécommuni-
cations.

'
I

1 pour la Ferception.

1 pour la Division Téléphones.

1 pour la Direction Techniqgue.

1 pour i'Exploitaticn des T&élécom-
munications.

Y peurs.la Facturation

9 pour la Direction Technique.

1" pour 1tAdministration.

2 pour la Direction Tachnique.

)

pour la Direction Technigue.

pour 1'Administration
3 pour la scction radio-ccmmuni--
cations
pour la Division Téléph
pour la Perception des
municetions.
1 pour la Division Comptabilité
Téléphones.

[



£

1 pour le Bureau Central Radio.
1 pour TSF Butare
2 pour le Réseau Téléphonique

{ 1

o

Agents principaux de 3& classe : 2
: 4

8 Agents principaux 4
i

1

i |

b

4 Agents 1
1

2

27 Agents adjoints g 8
$20

: 2

13 Préposés principaux s 3
6

3

1

2 Préposés R
1

Tout ce personnel en place accomplit
le rendement est a qualifier de trés

4 Gisenyi et 1 & Butare ).

Agent principal de lére classe pour la Division Téléphones.

pour 1'Administration.

pour le Bureau Central
Radio.

pour la Division Téléphone.
pour TSF Ruhengeri.

pour TSF Gikongoro.

pour la Vérification.

pour la Facturation.

pour TSF Gisenyi.
pour T5F Byumba.
pour la Division Comptabi-
1lité Téléphones.

pour la Division Téléphone.
pour l'Exploitation.

pour la Comptabilité Telé-
phonique.

pour la Division Téléphane
pour le Bureau Central
Radia.

pour la Division Comptabilité
Téléphone.

pour TSF Cyangugu

pour TSF Butare.

pour TSF Kibuye.

son travail avec satisfaction,
grand. Pour ce qui est du

nouveau personnel a recruter, il faut noter que le service

manque de cadres importants. I1 faut

un Directeur Général des

Télécommunications, un Directeur de la Direction technique. Ces
deux hauts fonctionnaires devraient avoir un niveau universitaire
ou avoir de l'expérience pratique soit dans l'administration,
soit dans la technique. 6 Fonctionnaires sont 3 recruter pour

le service technique des Télécommunications et doivent Etre des
techniciens supérieurs. Il y a des agents en stage qui sont

prévus pour occuper ce grade.

4 Rédacteurs adjoints sont & prévoir

pour le service administra-

tif. Pour nos services extérieurs il faudra engager :

g 2
5

:16

Agents principaux de lére
classe.

Agents principaux de 3é
classe.

Agents adjoints,.

Le personnel sous contrat en place sst constitué de

231

¢ B
s
s 25
v 9
: 6
:10
: 0
t12
:40

Dactylographes et Agents
de Bureau,
Chauffeurs,
Plantons-Facteurs.
Sentinelles
Mécaniciens
Jointeurs
Installateurs
Aide-jointeurs
Aide-installateurs
Opérateurs.



LA}

Technieciens em Commutation
et radio.

Electriciens

Macgons

Menuisiers

Aide-menuisiers
Magasiniers
Aide-magasiniers

Peintres,

..
o

WM wbH w

ouligner que ce personnel sous contrat renforce

es agents s/statut pour améliorer de plus en plus

ce des Télécommunications. Ils ont un rendement trds
louable et s'averent tous compétents chacun dans sa qualifica-
tion. Pour ce qui est du nouveau personnel s/contrat a recruter,
il est & recommander : 4 dactylographes, 2 chauffeurs si le
service s'équipe de nouveau en véhicule, 10 plantons-facteurs
parce que le service va se développer de plus en plus, 10
jointeurs et 10 installateurs pour renforcer les équipes de nos
techniciens du réseau téléphonique, 10 Opérateurs pour nos sta-
tions TSF et 11 techniciens en commutation et radio pour
augmenter l'équipe de notre service technique.

3.1.sPERSONNEL .

PERSONNEL S/STATUT:

WUALIFICATION £ EN PLACE: A RECURTER 3
Directeur Général : 1 3 -
Directeur Technique $ - : X H
Directeur de 1l'Exploitation : 1 : - :
Chef de Division Administration : 1 § - 3
Che de Division Comptabilité
Téléphonique : 1 : - :
Chef de Division Téléphone : I : -

Secrétaire d'Administration

e
]
I
ae

Fonctionnaires : 10 : 6 $
Rédacteurs : 3 $ - :
Rédacteurs Adjoints : 12 4 s
Agent ppl de lare classe : i 6 : 2 :
Agent ppl de 32 classe : 6 : 5 :
Agents principaux : B8 s - t
Agents Adjoints : 27 : 16 :
Agents 3 4 : -

Préposés Principaux : 13 : - 3
Préposés : 2 5 - :

PERSUNNEL. S/CONTRAT

UUALIFICATION : EN PLACE: A RECRUTER

e

m

Dactylogrzaphzs et Agents de Bureau g 331 H 4
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Chauffeurs
Plantons-Facteurs
Sentinelles
Mécaniciens
Jointeurs
Installateurs
Aide-Jointeurs
Aide—Installateurs
Opérateurs
Techniciens En commutation et radio
Electriciens
Magons

Menuisiers
pide-Menuisiers
Magasiniers
pAide-Magasiniers

Peintres

¢ D
t 37
H 25
: 9
$ 6
10

s g
$ 12
40
1 9
: 3
H 4
: 3
: 2
s 3
' 3
H 3

-

..

..

.

10

10
10

10
Lk

Bl Développement de l'orqanisation

administrativet

Le service des Télécommunications se dévelop
aux exigences de 1l'évolution. Son organisation admini

est congue de la fagon suivante 3

- Un Directeur Général pou
service des Télécommunications;

— Un Chef de Division
re directement avec

ce qui regarde les a

- Un Chef de Division
phones qui s'occupe

financiéres relatives aux télép

Administration qu

pe pour répondre
strative

r superviser tout le

i collabo-

le Directeur Général pour
istratives.

ffaires admin

pour la Comptabil

ité téle-

de toutes les affaires

— Un Directeur de 1'Exploita
spécialement des affaires

aux télégrammes et aux téle
tout le personnel affecté au servi
comprend la sec
et la section comp

1'Exploitation qui
1ité téléphonique

télégraphique et télex.

- Un Directeur Technigue pour S
les aspects techniques du serT

communications.

hones.

tion pour s'OCCUPET
financieéres relatives
x et pour superviser
ce de

tion comptabie’

tabiliteé

1goccuper de tous

vice des Télé-

- Un Chef de Division téléphones qui en colla-

boration avec le Dir

chargé spécialement

techniques relatifs au

ecteur technique est
de tous les aspects
x téléphonese.
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3.4. Les Projets en _cours d'exécution et leur é&tat d'avencement

~ Extension du Central téléphonique de Kigali :
~ Augmentation de laz capacité du central
- Extension du b&timent ol est logé le central

— Pose de c&hles dans tous les centres urbains
de Kigali, Rugunga, Gikondo, Kacyiru, Kicukirao,
Kanombe et Nyamirambo,

11 faut noter que par manque de précision de la
carte de la voirie de Kigali et de la carte cadas-
trale nous n'avons pas pu continuer la pose

des cé&bles.

-~ Changement des boucles saturées en ville

- Une cave de sortie des cAbles souterrains
vers les différents quartiers. Il faut compter
que ce projet sera achew? en 1974.

- Extension de nouveaux raccordements, pose de
cBbles et de lignes aériennes.

— LConstruction des b2%iments TSF =

Finition de la premiére couche de
peinture.

-~ VUNG

e

En date du 24 novembre, les boites
postales n’étaient pas encore faites,
La porte de la chambre forte causait
un probléme d'instailation d!ol la
cassure du linteau supérieur.

- KIRAMBO

LYY

Maison couvertec et plafonnée
I1 reste les enduits aux murs et
peintures.

Les portes et les fen8tres sont sur
place,

- RUHANGU : La maison était dé€ja couverte le 30
décembre 1973, le pavement n'était
pas encore fait,

- NYANGE ¢t Le 22 janvier 1974, le batiment
gtait au m8me stade que celui de
Ruhangao.

- NYAMASHEKE: La b&timent est couvert, plafonné,
il reste l'enduit sur les murs et
le pavement; les pories et les
fen&tres étaient déja sur place,

I

~ GAKENKE  : - (BYUMBA) en projet.
~ NYAMATA (KIGALI) en projet.

'
3

.
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es proiets_pré8ts 3 8tre exécutés au cours de 1l'année

—~ J'énoncerai ici les projets gue l'on prévoit cette

année quoique la plupart n'ont pas encore eu leur
finaccement 3

- Extension du central téléphonique & 3.50C
numéros.

- Démenagement-: du centre d'émission.

-~ Consteuction du centre d!'émission & Kicukiro,

— Construction du faisceau hertzien 300 voies
KIGALI- KALONGI - GISENYI - CYANGUGU -- BUKAVU =

KINSHASA.

- Construction des maisons des Opérateurs au
Mont-Jari.

— Installation du Télex sur le réseau UHF ATEA.
— Construction d'une école des Télécommunications.

- Mise au point du link & 6 voies de Butare.

3.6. Les Projets devant couvrir 2 ou 3 années ou davantage

(leur degré de priorité)

I1 faut noter que les projets cités dans le point 5 sont

ausai valables pour ce point 6. Ils sont & long terme.

Relation avec d'autres services extérieurs au service

des Télécommunications (avantegeSinconvénients,

facilités, handicaps).

Service Aéroneutique :

Pour le moment nous assurons le dépannage du
Radio-phare gt des émetteurs de 1l'Aéronautique.

Service des Douanes :

Le Service des Télécommunications assure aussi le
dépannage des postes frontaliers du Rwanda,

Radio Rwanda :

Nous avons une collaboration étroite avec Radio
Rwanda surtout pour leurs reportages en direct, mais
quelquefo’'s on est avisé en retard.

Travaux Publics:

e service qui est chargé de planter les m8ts des
drapeaux lors des f8tes nous cause beaucoup de
dégéts, les gens qui creusent les trous pour les
mats percent nos c@bles, ce qui fait que nous avons
des problémes de réparation. Il faudrait une
meilleure collaboration pour éviter ces dégétis

dont les travailleurs des Travaux Publics ne sont
nas responsables.

Regidesn :

Quand le Regideso fait ses réparations, il y a des
moments ol les traveilleurs coupent avec leurs houes
nos cibles. Donc je proposexrais qu'il y ait une
coordination entre notre service et les services
intéxr. 35és.
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lgs difficuliss rencontrées au_cours de liennée 197

ce_nalutsong
rercentreées sont d'oxdre &nargy€tique

int de wvuz apurovisicnncment gt pexzsonnel.

-~ Il y = su pé€nurie d'essence el cde maxzcut. Ce qui fait
que a0z stscions intérieduitsne mavchaient pas comme
i1 Talleit. Souvent les techniciens ne peuvent pas

aller dénannexr telle ou +s1llz shation, parce cue
ifessence feit dévaus,

.. L= manque de vénicule handicepelt fort nos servicas
de maintenance, Ce qui est yrai oneore aujourdthul.

i

Le systems d'approvisionnement
o
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ompozents Zlesctroniques

1a plus grande pariie de nas © !

st commandé en kburope, cE qui Tait qu'une fois qulun

appareii ou un équipement tombait en panne, il fallait

attendre six mois pour qu'il puisse &tre dépanng,

méme plus. C'est le mEme cas poux le payemant;

un fournisseur ne veut pas donner Ses marchandises s'il
1

n'a pas de bon de commande visé, C'est pourquoi la plu=—
pert du temps, il faut attendre longtemps pour avoir 1t
article voulu, Mais & mon avis ce n'est pas la meilleure
solution. Pour que le service des Télécommunications
marche avec efficacité, il faudrait que les citernes de
mazout et d'essence soient installées au service méme,
et qu'on nous fournisse assez de véhicules, gue l'on
rationalise le systéme d'approvisionnement et que le
service de gestion fasse un effort pour payer a temps
les factures de nos fournisseurs.

Pour ce qui est du personnel : le personnel que 1 Ve
envoie a l'intérieur n'est pas fort qualifié pour
pouvuir se débrouiller tout seul, Pour une moindre
panne, (ex., fusibles sautés). rien ne marchz; il nfest
pas bien formé pour 2tre capable diexploiter une statian
intérieure. D'aprds ce qui se constate, on envoie des
Opérateurs non expérimentés, ce qui fait gue pour une
petite panne il faut un technicien pour le faire.

11 faudrait qu'il y ait une formation du personnel

tous les six mois.

3.9.le développement des batiments administratifs.

Je crois quion devrait prévoir un budget pour l'entre-
tien des b&Ztiments, car ga fait des années par cxemple
que le batiment de lia phonie n'a pas Ete peint, ni
entretenu. Finalement il commence 4 se dagraden,




Jells

Exécution du_@udqeuygllmué au service des Télécommunicatinns.

ff:iiii"__,“,Eifffiszia” Crédits annuels ggggaég
15,122.0.,00 Personnel 5/statut 10.650.000 10.34),588
13.122.03.09 Voyages de service 1, 750.000 L2711
13,122 04,03 Fe-sonrel s/contrat 10.000.000 13.256.205
13.122.05.01 Matériel 13.900,000 11.211.773
13,122.05.02 Eau et Eléctricité 700.000 438,014
i 122 .07.00 Remboursement traité

Philips 6.518.000 T.292.312
13.122.08,00 Bonification a

1'Etranger 3.000.000 -
13,122.09.00 Restitutions 50.000 -

Total = 46.,568.000 43,B817.671

Administration et Organisation des services extérieurs

des Téilécommunicationss:

Nous avons 16 stations TSF qui sont réparties ainsi

Chaque chef~lieu de préfecture est doté d'une station TSF.
D'au“res stations oxistent & l'intérieur de quelques
Préfectures clles sont les suivantes : Gatsibo (Byumba) ,
Rwamagana (Kibungo), Nyange (Kibuye), Nyamasheke (Cyangugu),
Ruhango (Gitarama), Nyabisindu (Butare) et Kabaya (Gisenyi).

A la téte de chaque station se trouve un chef de poste TSF
qui a sous Ses ordres des opérateurs et d'autres agents

y affectés. Le Chef de Poste TSF dépend lui directement de
la Direction gexploitation qui a son siége a4 Kigali.

Mais il faut souligner gvidemment que pour CE qui est de
1'administration locale de la station, le Chef de poste
dépend du préfet de Préfecture.

Nous avons aussi d'autres services extérieurs dénammés
stations du réseau téléphonique. Dans chagque chef-lieu de
Préfecture il y a une station de ce genre. 11 en existe
aussi a Nyanza. Chaque station du réseau téléphonique s'oc-
cupe de toutes les affaires technigues de l'endroit.

A la téte de chaque station RTF est placé normalement un
Chef du RTF, mais pour le moment certaines stations RTF
sont supervisées par les chefs de paostes TSF .

Des Chefs des RTF se rencontrent & Butare, a Nyabisindu,

3 Cysngugu et a Gisenyi parce Qque les réseaux téléphonigues
accusent une grande extension. Ces Chefs des RTF ont sous
leurs ordres des techniciens dits installateurs, jointeurs,
centralistes ... Le Chef du RTF dépend directement de

1a Direction Technique des Té&lécommunications. Poux

ce qui ssi de 1'Administration locale, il dépend du Préfe<

oS
! - I e -
de Prefeciure.
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ANNEXE T

EXPLOITATION

La Direction de 1'Exploitation des Télécommunications est
divisée en deux Divisions distinctes 3 savoir :

LA DIVISION COMPTABILITE TELEGRAPHES qui est assurée par

le Directeur de 1'Exploitation des Télécommunications.

LA DIVISION COMPTABILITE TELEPHONES placée sous la

Tesponsabilité du Chef de Division,

La Division comptabilité télégraphe comprend : 1a télégraphie
intérieure, 1sa télégraphie internationale, les réseaux télex
locaux et les liaisons télex internationales.

1% La télégraphie intérieure: Quatre nouvelles stations TSF
ont été ouvertes officiellement ay service public durant
1'année écoulée: Nyange le 1/9/73, Gatsibo le 4/8/13,
Nyamasheke le 8/6/73 ot Rubhango le 17/5/73.

Fin 1973 le réseau télégraphique intérieur comportait 17
stations 3 savoir: Kigali, station centralisatrice du réseau,
Butare, Byumba, Cyangugu, Gatsibo, Gikongoro, Gisenyi,
Gitarama, Kibungo, Kibuye, Nyabisindu, Nyange, Nyamasheke,
Ruhango, Ruhengeri Rwamagana.et Kabaya,

Fonctionnement du réseau: Le trafic télégraphique émanant des
stations de 1'intérieur bu y aboutissant transite obligatoire-
ment par le Bureau Central Radio (BCR) de Kigali. L'achemine-
ment du trafic télégraphique se fait par signaux du code morse
(transmission manuelle et réception auditive), sauf pour les
liaisons Gisenyi, Cyangugu, Ruhengeri et Butare qui sont
equipées de téléimprimeurs. 0On a8 constaté que durant toute
l'année les téléimprimeurs n'ont pas offert de liaisons de

telles que mauvaises pPropagations, brouillage etc... ne
permettaient pas 1'écoulement normal du trafic, I1 v a lieu

donc d'entamer une etude approfondie afin de remédier 3
cette défectuosits dans nos installations,

Trafic télégraphique intérieur: 42.255 télégrammes de
l'intérieur ont été acheminés en 1973 contre 30,350 de
l'année précédente sojit une augmentation de 1'ordre de
39,18%, Cette augmentation peut s'expliquer du fait de 1a
création de quatre nouvelles stations déja énumérées

plus haut,
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2% La Télga raphie internationale:

L'année 1973 n'a pes connu de nouvelles expansions des liaisons
télégraphiques internatimnales. Actuellement, le service des
Télécommunications Rwandsises dispose de 4 liaisons télégraphi-

€trangers. Ces liaisons sont Bruxelles pour la liquidation du
trafic extra-européen, Frankfurt am/main pour le trafic
européen, Kampala pour le trafic de destination et d'arrivée
de 1'Afrique de 1'Est et au-dels et Bujumbura pour 1e Burundi
et au-dels,

Fonctionnement de ces liaisons: Tant auy départ qu'a 1l'arrivée,
tout le trafic télégraphique international doit transiter par

le Bureau Central Radiotélégraphique (BCR) de Kigali, t&te de
ligne de nos liaisogns intetnationaless Les tonditions dlexploita-
tion de ces liaisons n'ont changé pendant 1'année écoulée,

Volume du trafie: Er 1973, 1e wvolums du trafic télégraphique
international se chiffre & 36,932 unités contre 37.192 de
1'année Précédente; soit 0,70% de dimunition par rapport 3 1972.
La raison de cette diminution qui est trégegensible d'ailleurs

n'est pas connue,

-

3% Les réseaux télex locaux: Kigali reste la seule localité 2
disposer d'un réseay télex local doté d'un central manuel
dont sa capacité est de 60 numéros, Au 31 décembre 15973, 1e
nombre de raccordements télex s'élevait a 28 numéros dont 17
d'abonnés privés, 2 officiels, 2 cabines publiques, 2 raccorde-
ments de service et 5 liaisons internationales,

Réseaux télex interurbains: inexistant en 1973,

Liaisons télex internationales: 11 existe actuellement 4
liaisons télex reliant le réseau télex de Kigali au réseay

télex mondial, Ces liaisons sont: Kigali/Bujumbura en exploita-
tion manuelle (Radio HF) pour le trafic entre les deux circuits
Kigali/Kampala en exploitation manuelle et semi-automatique

(UHF - Faisceaw hertziens) pour le trafic avec ]'Fst Africain

et au-deld; Kigali/Bruxelles €n exploitation manuelle et semi-
automatique (Radio HF) pour 1a Belgique et au dela;
Kigali/Frankfurt am/main en Explaitation manuelle mt semd - mrbo-
matique (Radio HF) pour 1e trafic avec 1'Allemagne et au-dels,

Il est a signaler que les liaisons Kigali/Kampala et Kigali/
Bruxelles sont exploitées avec un horaire pPermanent c'est 3
dire tous les jours de la semaine et cela sans aucune inter-

ruption.

Trafic télex international: Le trafic télex international a
fortement baissé en 1973 par rapport aux années antérieures,
4.756 communications télex ont été enregistrées en 1973 contre
6.882 en 1972 soit une diminution de 44,7%,

Il a Division Comptahilite téléphanes se compose de postes
téléphoniques a pré—paiements, Téseanx t&1éphoniques locaux,
circuits téléphoniques interurbains et de liaisons téléphoni-
ques internationales.

1? Ppstes téléphoniques 3 Pré-paiements:

L'an@ée 1973, vers 1la fin, a vu l'inauguration des postes télé~
phoniques 3 pré—paiements; ils sont installés dans de lieux
accessibles ay public,
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On les trouve & coHté de la Caisse d'Epargne du Rwanda en

face du Ministére des Postes et des Communications, en face de
la Banque Commerciale du Rwanda, & c6té de 1'H8tel de Kiyovu,
a8 Gikondo prés de Rwanda Fourniture Works et ailleurs en ville
de Kigali., Ces postes sont pour le moment au nombre de § en i
fonction,

28 Téléphonie intérieure ou réseaux téléphonigues locaux,

Les réseaux téléphoniques locaux connaissent trois types
d'abonnements 3 savoir: abonnements privés, abonnements
officiels et raccordements de service., Le tableau ci-dessous
indique le nombre de téléphones en fonction dans les localités
raccordées d'aprés leur type d'abonnement.

Nembre de raccordements

Localite : Privésg Ufficielsg Service : Totaux
Kigali : 703 611 - 1 4 # L.42%
Gisenyi $ 88 69 8 $ 165
Ruhengeri z 45 74 in 129
Cyangugu : 27 @ 58 8 90
Butare i 85 49 8 142
Gikongoro y - 19 2 21
Byumba i 4 24 t 1 2 29
Kibungo : - 16 2 H 18
Nyabisindu - 17 66 5 : 88
Kibuye g £ B 16 2 s 20
Gitarama 5 23 33 4 : 60

TOTAUX 2 994 i 1,032 157 2,183

Les réseaux téléphoniques locaux du Rwanda sont automatisés
& 100%; les uns sont du type ATEA tel que Gitarama, Kibuye,
Nyabisindu, Kibungo, Byumba et Gikongoro; les autres comme
Ruhengeri, Butare, Gisenyi et Cyangugu appartiennent au
projet Philips,

Trafic téléphonique local : 1e nombre total de communications
téléphoniques locales pour l'ensemble des onze réseaux téle-
phoniques du Pays est Passé a 3.456.360 unités contre
2.418.487 en 1972 soit un accroissement de 42,9 9,

32 Téléphonie interurbaine:

Le nombre de liaisons téléphoniques &numérées dans le
tableau ci-dessus forme le réseay téléphonique interurbain .
du Rwanda,

Trafic téléphonique interurbain: le nombre de communications
téléephoniques pPassées sur 1l'ensemble du réseau interurbain

en 1973 atteint les 32.403 unités contre 21.647 en 1972 soit
un accroissement de 49,6 % (15.585 en 1971 et 7.442 en 1970),
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4% Téléphonie internationale:

Actuellement le service des Té€lécommunications Rwandaises
dispose de 7 liaisons reliant le réseau téléphonique interurbain
du Pays au réseau téléphonique mondial,

Ce sont pour les liaisons continentales Bujumbura, Kampala,
Kinshasa, Brazzaville =t Abidjan; pour les liaisons inter-
continentales, nous comptons seulement Bruxelles et Paris,

Trafic téléphonique international : 1e nombre de communications
téléphoniques internationales durant l'année 1973 se chiffre

& 28.634 unités contre 22.247 de 1'année précédente soit une
augmentation de 28,7 % (16.268 en 1971 et 13.595 en 1970).

III.Statians privées de radiocommunica=tions

1?% Radio-amateurs (stations privées de S5&me catégorie)

Au 31 décembre 1973, le nombre de radio-amateurs A0ment immatri-
culés au Rwanda se chiffre a8 30 appareils contre 38 par

b

rapport & 1972,

2% Radiodiffusions privées (stations privées de 32me catégorie)

Jusqu'a présent, la Deutsche welle est la seule compagnie
autorisée & exploiter 1a station privée de radiodiffusion
dans le Pays.

32 Radiocommunications privées (2&me catégorie)

114 stations de radiocommunications privées appartenant & 35
propriétaires distincts fonctionnaient au 31 décembre 1973.
Fin décembre 1972 ces chiffres étaient respectivement de 101
et 33. Le nombre de stations de cette catégorie a donc
augmenté de 12,8 % par rapport a 1972. Quant au nombre de
Propriétaires il a augmenté de 6,6 %.

IV, Statistique du trafic

A. Trafic télégraphique:

1?2 Service intérieur

Nature : Quantité déposée : Nombre de mots :

Priveés t 48.265 : B27.261 $

Officiels: 17.776 : 572,484 .
. Service 13.146 : -

: TOTAUX : 15,187 = 1399745

sess se ws
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international

Liaisons ¢! Nombre de télégrammes 2 Nombre de mots
Départ: Arrivée . Total : Départ : Arrivée Total

Bruxelles et ay
dela : 7.659 6.214 : 13,873 : 238,032; 193.235 v 4311837
Kampala et ay-
dela 4.750 8,014 : 12,764 : 110.257: 237,132 347389
Bujumbura et ay
dela : 3.776 3958 7.732 ¢ 112.886: 114.886 : 226912
Frankfurt et
au=deld 1.594 969 ¢ 2.563 : 28,236: 14,747 : 42983

TOTAUX 2LT. T8 215,153 36,932 : 489,411 559.040 :1048451

Evolution du trafic téléphonique au

cours de trois derniéres

annee

a) En Service intérieur:

S

Années 1971 ¢ 1972 3 jJo9r3
Nombre de télégrammes 38.479 30.358 79,187
b) En_Service international
Années 1971 1972 2 1973
: Départ 5., T1F : 17.839 17. 755
$ Arrivée : 14,714 19,353 19,153
TOTAUX ¢ 30.431 ¢ 37.192 36.932

B. Trafic télex:

1?2 Nombre de communications locales
a) Télégrammes déposés par télex : 4,756
b) Communications télex entre abonnés : 3,940; soit un
total de B.696 ce qui donne une augmentation de
102,7 % par rapport 23 1972 .
2% Nombre de communications télex interurbaines
NEANT.
3¢ Service internatioqg;
== Nombre de CDmmUﬂiCBE&DHS;NEEE;Q%EEW%iHQtES
Liaisons : Départ :Arrivées :Total :Départ:Arrivées:Tatal
Bruxelles et au-dela: 3.520 3.1032 71.022:36.274: 30.740 :67.014
Bujumbura " 208 367 S75: 1,.845: Y387 24212
Kampala L 175 81 256: 691: 432 : 1,123
Frankfurt it 1,587 667 2.254: B,670: 3108 11, 779
TOTAUX 5.890 4,217 :10,107:46.002: 36.126 :82.128
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Evolution du trafic télex international au cours de 4

dernidres annédes.

Nombre de communicatiaons

Années & 1970 ¢ 1971 £ 1972 : 1973

Départ ¥ 2238 : 3.199 : 3.827 : 5.890

¢ Arrivées r 1.615 ¢ 2;:105 v U085 #4027

TOTAUX :~3.B53 : 5.304 ¥ 6,882 ::10.107
Départ : 1% ¢ 19,6 % : 19,63% : 59,9 4

Arrivées : 89 % : 45,1 % : 45,13% : 38 ¢

By Ixafie téléphoniqgue:

12 Nombre de communications locales : 3.456.360 unités,
ce qui donne un accroissement de 1.037.873 ou 42 % par
rapport a 1972.

292 Communications téléphoniques interurbaires

Nature f Quantité f Minutss
Privées : 26 .625 3 112.9513
Officielles: 3.452 : 14,620
Services : 2.326 : 14,952
TOTAUX : 32.403 : 142,485

L'accroissement par rapport & 1972 est de l'ordre de 10.756
unités soit 49,6 %.

3% Caommunications téléphoniques internationales

Nombre de communications: Nombre de minutes

:Départ :Arrivées :Total :Départ :Arrivées:Total

Bujumbura et

au-deld ¢ 4,350 ¢ I, 678 : 7.978: 24,196: 19,423 : 43,618
Kampala et :

au-deld : 6.848 : 4,852 :11.700: 42.137: 30.911 : 73.049
Kinshasa et

au-dela : 16 : 18 g 34z L1 s 111 : 223
Brazzaville

et au-delsa 3 - 2 - : - - - -

Abidjan et

au-deld & - - : - - - -

Bruxelles et

au-dela : 5,163 : 2.16% ¢ TaARB: 35,7435 14.743 i 50.269
Paris et 3

au-dela : 1.247 = 466 : 1.713: B8.934: 3.934 12.393

% TOTAUX $17.622 211,129 :28,753:111.,122: 68,430 t175.547
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Evolujion_ﬁuujrafic té;éghonigueL;Qternatianal au cours

de 4 derniéres annies

Nambre de communications

Années 1970 § 2 1872 1973

Départ 8.084 : 2339 L3287 17,505

Arrivées £ Ba&lX 6.929 8.980 11,129
TOTAUX 13.595 16.268 22247 28,634
Départ = 64 % > 41,9 % 41,95 %: 31,99 %
Arrivées = : 63,1 ¢ 29,7 % 29,74 %: 23,72 4

D. Comptabilité des Recettes
Libellé des Opérations Enregistrées : Prévuss

- Taxes sur télégremmes : 22,855,149 :

- Redevances sur adresses té-

1égraphiquesanregistrées 89.500 %
- Taxes sur communications i

télégraphiques 38.879.714 :
-~ Redevances d'abonnement :

téléphoniques : 4.722.645 i
~ Quote-part sur trafic 3

l'crigine de L'étranger 520.000 s
~ Redevances sur stations

radioélectriques privées 842,500

~- Taxes sur communications

télex 12.359,.710

Redevances sur abonnement

15.920.000

i51.2080

27.500.00C

6.340.800

985 .440

682.200

7.000.000

télex

TOTAUX

202.100

.
.

B1.816 ,053

134,400

—

52.563.600




'y

_.@z »
ANNEXE II

1. TECHNIQUE.

La Division de Téléphones est composée de Onze Centraux
Téléphoniques, dont dix dans les 10 Préfectures plus un
dans le Centre de Nyabisindu. La situation de ces Centraux
jusqu'au 31 décembre 1973 est

[=]

12 Nomhre de Raccordements

Localité :Privés :0fficiels Services: Totaux: Capacité : Reste
du central

Kigali ¢ 717 f 821 t 77 1,315 : 1,500 ¢ 1B5
Gitarama : 23 s 3z 4 49 200 - 141
Nyabisindu: 16 ¥ 53 5 80 200 s E20
Butare ¢ 87 : 48 8 i 7 250 ¢ 107
Gikongoro - : 18 1 2 £ 20 100 : 80
Cyangugu : 26 : 53 8 87 : 300 : 203
Kibuye : 2 i 15 : 2 g 19 » 100 : 8i
Gisenyi : 79 : 56 : 9 : 144 250 : 106
Ruhengeri : 34 : 59 g 101 : 200 : 99
Byumba : 4 : 21 i 26 ¢ 100 : 74
Kibungo : - H 18 : 2 2 3 100 : B0
TOTAUX : 988 ¢ 900 : 126 i 2.014 2 - 2276

Les Centraux ci-dessus sont entretenus comme suit:

Localité : Catégorie

¢ Techniciens en :Installateurs Jointeurs
: commutation :

Kigali 2 5] 6 4
Gitarama ) - 2 -
Nyabisindu : - 1 -
Butare 1 & -
Gikongoro - - -
Cyangugu 1 1 -
Kibuye - - -
Gisenyi dls 1 4.
Ruhengeri : - - -
Byumba & - 5 e
Kibungo : - : - : -

Parmi les B techniciens du secteur de Kigali, je compte en
garcer 5 et les au*res Seront répeartis ailleurs, suivant
l'orientation qui leur sera donnée car, ils sont encore
en train de s'adapter aux systidmes utilisées dans notre

fa)

rays.
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En plus du tableau ci-dessus nous avons le personnel d'exécu-
tion de différentes catégories: aides, jointeurs, installateurs,
dépanneurs, centralistes, plantons et manoeuvres.

Dans les différents secteurs, le nombre total s'éléve 3 une
moyenne de B85 personnes,

Au cours de l'année 1973, les travaux réalisés ont é&té 1les
suivantsi

Raccordements - Officiels : 157

- Privés : 154

Transferts, déplacements, suppressions, cessions
- Officiels s 90

- Privés £ 102

IQI/-..
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ANNEXE VIII

STATISTIQUES DU TRAFIC RADIOTELE PHONIQUE

INTERNATIONAL 1973

Liaisons

Nombre de communi-
cations

Nombre de minutes

Départ Arrivée Départ : Arrivée
Kigali/Bujumbura et :
au-dela d:e 380 3.628 i 24,196: 19,423
Kigali/Kinshasa et nd
au dela 16 18 1les 111
Kigali/East African : :
et au-deld 6.848 : 4,852 42.137: 30.911
Kigali/Brazzaville : :
et au-dels — - : - =
Kigali/Bruxelles et : :
au-delad 316l 2,165 35.743: 14.526
Kigali/Paris et au-dela: 1.247 466 y 8.934: 3.459
Kigali/Abidjan et : :
au-deld - : = : - -

TOTAUX ¢17.247 211,129 111.122: 68.430

g wonde win

Augmentation par rapport & 1971 = 16501 '%

1972 = 28,7 %
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CHAPILITRE IV

DIRECTION GENERALE DE L 'AERONAUTIQUE

PERSONNEL

4,1.1. Personnel en service

- Situation de 1'effectif en personnel permanent en service
au 31 décembre 1973.

Nombre
PERSONNEL RWANDAIS DIRECTION DIRECTION DIRECTION
GENERALE AVIATION METEDRO-
CIVILE LOGIE
Directeur Général i - -
Directeur - 1 i
Chef de Division - 3 2
Chef de Bureau - 3 &
Autres Fonctionnaires
Statutaires 4 38 30
Agent sous contrat 11 288
TOTAUX 16 333 art

- Un ingénieur &E_Eiaéégni“é¥wﬂh_65ggr0atéﬁf”Eéféo}oldéiste
sont détachés au Projet Hydrométéorologique.

PERSONNEL D'ASSISTANCE TECHNIQUE

Expert OACI 1i - -
Expert OMM - - &
Expert ATB ~ 5 1

TOTAUX i 5 2

Personnel en cours d'études

L'effectif en personnel technigue s'est légérement accru dans
son ensemble au cours de 1l'année 1973 grace en particulier:

- au retour de stagiaires ayant bénéficié de bourses de
formation & 1'étranger et recrutés dés leur arrivée

- 2 météorologistes de classe 2 (Division Climatologie)

- 2 contrdleurs de la circulation aérienne (Tour de
Contrtle de Kigali),

- au recrutement des éléves du Centre de Formation de KIGALI
ayant terminé et réussi les examens de fin de cycle d!
€tudes (lére Sessicn), des Assistants de la Navigation
Aérienne (11) et de la Météorologie (12).
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L'effort, dans le domaine de la formation et du perfection-
nement du personnel technique, particuliérement accru en 1972,
a €té soutenu en 1973, gr&ce a un apport important de bourses
sur divers programmes des aides multinationales et bilatérales
qui a permis de suivr e au plus prés les prévisions du plan
€tabli en 1971 dans le double cadre du Programme d'Action Mi-
nistériel et du Plan National de Développement.

Sur le plan national, la 2&me Session du cycle d'études des
Assistants au Centre de Kigali s'est ouverte le 10 janvier
aprés réunion du Conseil de Formation ayant fixé le programmc
et la durée des cours d'enseignement général, et ayant désigné
les instructeurs par matiére, L'examen d'entrée avait admis

26 candidats mais 22 se Présentdrent & 1'ouverture et de
nombreuses défections furent enregistrées au cours du

premier semestre ramenant l'effectif global a 16 €leves;

& l'issue de l'examen de fin d'enseignement général, en mi-
juillet, les é&laves furent répartis pour l'enseignement techni-
que débutant le 6 aoOt 1973,

Un des élaves ayant réussi le concours d'entrée 3 1'Ecole de
NIAMEY (EAMAC), bénéficiait d'une bourse frangaise de 3 ans a
partir de fin septembre, ce qui ramenait 2 3 le nombre des élga--
ves Assistants de 1a Navigation Aérienne et & 7 le nombre de
Ceux ayant choisi la filigre météorologique.

Sur 1é plan international, apres une mise 3 jour difficile

du programme des bourses de 1'Aviation Civile disponibles

en 1973, treize dossiers de candidatures étaient constitués
dont 7 aboutissaient dans 1'année par le départ des intéressés,

Un dossier était rejeté et au 31 décembre 1973, 5 dossiers

de candidatures restaient en instance., lLes tableaux ci-apreés
représentent les mouvements relatifs au personnel en formation
au cours de l'annége.
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- Etudes terminées en 1973

Date de ; Nom du $ Etudes tProgramme de
retour : bénéficiaire; Nature ¢ Lieu : durée :financement
1973 3 : : Centre :
15 avril: NGIRUMPATSE Perfectionnemet: EASA s 2 mois :PNUD-OACI /RWA
. No&l . ATS . NAIROBI: :
20 avril: BAPFAKURERA : OPs : ENAC ¢ 7 mois:FRANCE
¢ Vincent : Toulouse f
15 mai : SAFI ¢ Transport ¢ CATC : 6 mois:PNUD-0ACI /IR
: Evergiste ! aérien : Le Caire {
27 mai : GASANA : OPS/PEL g CATE : B mois:PNUD-OACI /IR
¢t Aloys : : Beyrou-: :
s H ¢t th g .
5 juillet NZABAKULIKI - Météorologie ¢ Univer-: 3 ans :PNUD-OMM
! ZA Fiacre : sité :

.

“w e

tKinshasa:

Sjuillet: RUGIRANGOGA : Météorologie : Univer~: 2 ans :PNUD-OMM

: Japhet : tKinshasa:
g » f SEMUNKIMA : DME/Fac Similé : RVA Bru: 6 mois:BELGIQUE
. Etienne : : xelles : :
10 zo0t : NZABANITA : Contrdle : EATC : B mois: PNUD-OACI /RWA
: J.Baptiste . Aérien : Le : 8
: : : Caire
31 sept.. HABUFTTE : Sécurité : RVA :N0 mois:BELGIQUE
; Pascal * Incendie ¢ Bruxel-: :
g les z H
1 pet, = UWIMPUHWE : Météorologie ¢ Univer-: 2 ans :FRANCE
: Samuel : : sité : dchec :
: : : tToulouse
5 oct, NIZEYIMANA Electricits : EACM 210 moi5=PNUD*ﬂAFT/IR
: Célestin ¢ Balisage : Tunis
14 déc. : KAYIJUKA : Contréle * NCATC  :15 mois:PNUD-OACI/RWA
! Anastase : Aérien : Zaria

- Etudes en COUrs ou commencées en 1973 et non
terminées au 31 décembre 1973

Date de : Date de fin : Domaine : Lieu et Bénéficiaire:Prog;dmme
départ : prévue ¢ d'études ! Centre :de
R e e _:f‘iﬁﬁnr:ﬁr‘mnt
25/8/72 : 1976 tIngénieur : Polyte-: GAKWAYA Au- :CANADA
tA€ronautique : chnique: gustin :
— ! Montréal B
10 - 71 : 1978 :Ingénieur tUniversi- BAZARUSANGA :PAV/0OMM
agrométéop :té Odessa Innocent
:URSS
10 - 71 : 1977 i H : MUGENZI Auqu.
10 - 70 : 1977 : Ingénieur tUniversité :KAZIYAKE  :PAV/0OMM
hydrométéo :0dessa Bruno
tURSS
10 - 71 3 1378 ey s R :URAMUTSE .

tCharles
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4.2, DEVELOPPEMENT DE L'ORGANISATION ADMINISTRmTIQE

Structure de 1'Administration centrale

Les structures organiques de la Directicn Générale de
l'Aéronautique définies par 1'Arr8té Présidentiel
234/01 du 16 décembre 1972 ont été mises

dés le début de 1.1

L
en application

année 1973 selon le schima ci-aprds

DIRECTION }
GENERALE
INSPECTION
ADMINISTRATION
SECRETARIAT -y
DIRECTION DIRECTION ‘
AVIATION CIVILE METEOROLOGIE “h_mm_h___“f
DIVISION DIVISION | DIVISION DIVISION { DIVISION DIVISION |
TRANSPORT | EXPLOI- INSTALLA- DRGANI- EXPLOITA- E CLIMATO- ?
REGLEMEN-| TATION TIONS SATIDN TION LOGIE 5
TATION |
L'application des dispositions de 1'Arrfte précité a présenté

quelques difficultés ddes notamment :

- @ 1'insuffisance de Personnel-cadre au sein de la Direc-

tion de 1'Aviation Civils

- interférence dans les attributions des Bivisions.

En conséquence, un effort particulier a &té prévu et sera

poursuivi dans le domaine des études de 1la Formetion et du

perfectionnement du personnel (cfr. paragraphe 3 .. 5, 4 - §

et 5 - 5 du présent Rapport), et un plan de répartition des

attributions des responsables des Divisions a &+s

afin de donner Plus d'efficacité au travail de Dire
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10/7/71 (.74 : Ingénieur : Institut! HABIYAMBERE : PNUD/OMM
s : _hydrométéo: Oran : Delmas
22/10/72: 1975 : Technicien: EAMAC ¢ SERUGENDO : France
radicaéro Niamey Joseph
2/1/73 :12.74 Technicien: EFA NDALISABAMUNGU: ALLEMAGNE
¢ radiocaéro :Francfort: Antoine
8/9/73 : 1.74 Contrdleur: CATC KALISA Claver: PNUD/OACI-
aérien Le Caire INT.
22/10/72: 8.75 Contr&leur: EAMAC : NDUTIYE Ber- : FRANCE
aérien ‘ nard s
30/9/73 8.76 Contréleur: NDEMEYE Jean
aérien NGIRUMPATSE A.: FRANCE
1/12/73 : B.74 Informati-: CATC : KAGUBALI PNUD/DACI
on Aéro. Le Caire: Sylvestre RWA
29/9/73 9.74 Electricité:EAMAC : SEMINIKIZI : PNUD/OACI-
aéroport Tunis Augustin : RWA
1I071/73 21D0.73 Assistants: CAM 2 BITSINDA Ch, :
:Navigation : KIGALI :BIRINDIRO J.M.V. =

. s

:Aérienne :

fAssistants
:Météoro- g
{logistes

HAKIZIMANA Al.
HITAYEZU Gér.
IYARWEMA God.
NDABABONYE Jacg. s
NDANGIRA Mathias:
RUVUGAYIMIKORE A

RWANDA

HABINEZA Fr.
KANYAMIHIGD Jean®
MUNYURANGABO Evas.
NTABANGANA Grégoire
NTANTURO Norbert
NZIRORERA Elaste :
VUNINGOMA C1.

Parallélement 3 ce bilan de formation organisée par la Direction

Générale, il convient d!

ajouter les 10 €léves-pilotes de

1'Aéro-Club de KIGALI enregistrés en 1973.
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Dans le domaine de 1a Climatologie, la Direction de la Météorologie
a fait porter ses efforts sur la roncentration des renseignements
jusqu'alors recueillis Par une multitude de services d'autres
départemants ministériels, re qui €teit néfaste au développement
harmonieux du servire climetologigque, d'un intér8t capital pour
le Pays,

3

Les questions relatives 3 l'administration et 2 l'organisation des
services extérieurs sont traitées dens le rhanitre 11 du présent

Rapport.
4.3. REALISATIONS 1973
e Législation - Réglementation

~ Projets de textes soumis & la signature :
. Décret-Loi portant ratific tion de Conventiors Internationales

relatives 3 l'aviation et & 1'utilisaticn de 1'espace aérien
extra-atmosphéricue.

. Décret-Loi portant approbation de la Constituion de 1la CAFAC

. Arr&té Présidenties] sur les afrodromes et leog servitudes
aéronantiques.

- Communications au Secrétaire Général de 1'0ACI des textes nationaux
en vigueur dans le domaine aéranautique.

- ttablissement d'un répertoire des textes déjad publiés, préparés
mais non signés, et restant a pPrérarer avant de passer 3
1'élaboration du "Code de 1'AdxnY,

-~ Participation & la 2&me session extraordinaire de 1'Assemblée
de 1'0ACI et & la Conférence Internationale de Nroit Aérien,

4.3.2.PLANIFICATION

- Plan Internsticnal
-. Participation d'uns délfgation rwandaise & la S&me R€unian
Régionale de 1'0ArT pour 1'Afrique (ROME~janvier/février)
Etablissement du Seme Plan AFI.

~ Prepositions de mises &h eeuvre des recommandations intéressant
le RWANDA, et notamment, corresnondances avec les autorités
aéronautiques de 1'Fast African Community et du ZAIRE au sujet
de l'inclusion de 1'espare aérien rwandais dans la Région
d'Information de Vol de 1'Fast Africa (F.I.R.E/A) sous la
@ responsabilité du Centre de contrdle Régional de NAIRCBI.

- Vérification et mises 32 jour des tableaux par le Représentant
Régional de 1'0ACI au sujet des plans de mise en ocsuvre relatifs
au service Tixe, au service mobile, au service de radionavigation,
a8 l'infrastructure de 1a piste de KIGALI, 3 ses aides-visuelles,
ainsi qu'aux échanges méttéorologiques,

-+ Participation aux négoriations de 1a (ommission Mixte
Rwando-Francaise (KTGALI Jenvier) pour mise & jour d'une
future aide technicue fans le domaine de l'aviation civile
(transport, infrastrucrture, €quinerent de sécurité, assistance
En personnel, hourses d'dtudes et de forwetion).

-. Préparation du Frograrme des aides extéricures :

~ Propusition de révision et extension des “rojets "NUD RWA
68/009 (Aviation Fivile) =t PWA €8/012 (Plimatologie)

ntation des reruftes sur les nroogr=mmes d'aides allemandes,
» canadienne, “rancaise, suisse et de la Bancue Mondizle.

& » il e .9
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- Présentation des requiBtes sur les Crogrammes PNUD
multinationaux {(experts et bourses Aviation Civile).
- Plan National de Néveloppemant,
Etablissement d'un €tat d'exécution du Plan en
fin 1972 Priorités 3 donner aux travaux d'infrastructu-
re et & la fournmiture des Equinemonts de sEouTate
Ftude des hesoins 2 STivoir en 1974 et préparatiaon
d'un £tat des Prévisions budgétaires corresaondentes,
Etude rréliminaire de site du futur aéroport
international Rwancais cans la région du BUGESERA,
Etude préliminaire de site d'un aérocrome touris-
tique & KIRUYE.
Etude préliminaire ce création d'une Socifte
Nationzale de Transport A<rien,
Etude relative 2 14 dotation de 1'équipement de
séecurité incendie de 1'Aéroport de KIGALI a rendre
compatible avec son classement international,

4,3.3.Jransport Aérien

Etudes réalisces
= Poux 1'0ACI ¢ sur les statistiques de trafic aérien
(Aroport de KTGALT)
= bour 1'OCAM: sur le transport interafricain
= pour la CNUTED: sur le fret aérien dans un Davs en
voie de développement sans littoral
= pour la LAFAT: sur ls fret atrien et la poste acrienne
sur les statistiques du transport
international non regulier
= pour la "British Commission" en Ouganda
Sur la coopéiration britenique en
transport de fret

= sur l'exportation des légumes rwandais

55wl wen
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= sur les résultats du vol de démonstration de l'avion russe
YAK=-40 :
Accords Aériens négociés et signés avec : -le BU"UNDI
-la FRANFE
~la SUISSE
=1"8,R.5.58,

Personnel navigant : Délivranre par le Bureau des Licences
1973: <10 licences d'éléVe-pilote, une de
pilote privé, une de contrBleur gérien,
cing validations de licences de pilote

professionnel et une de mécanicien,

Réunion du Conseil de Niscipline et relevés d'infractions
aux régles de circulstion aérienne €tablis a l'encontre de

2 pilotcs professionnels aver nroposition de sanctions.

Accident d'Aviation : encudte et notification & 1'CAFI de
l'arcident de 1'avion FIPER FHERCKEE
1PD de nationaslité amfricaing, immatriculd

N.7. 508 ¥ (avion détruit et pilote tué).

Situation du matériel volant immatriculé au BWANDA
(cfr. tahleau en anncxe). RQuatre nouvelles
immetriculations ont €té inscrites en

L1873,

Les avions 9 X R - AC et 9 X R - YN qui
n'ont pas volé doivent entrer en révision

générale,

Les inspections suivantes n'ont ou &tre

portées sur lrs carnets d'aéronefs :
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- FN: 4 de 25 heures gt 1 de 50 heures
JF: 2 de 25 heures et 1 de 50 heyres
- JM: 5 de 25 heures et 2 de 50 heures.
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Statistiques de trafic @€rien :

Les tahleaux et graphiques en annexes nrésentent
une synthése das infoermations regues des
aérodromes et des exploitants sur les nouveaux
formuleires mis en service en 1973,

On peut en tirer d'abord une comparaison des
différents tvpes de trafic commercial,

Nature du trafic :Mg&vemﬁnts :Passagers :Fret efMM:PDste
: : texcidents:
: N § :heoaoes @
International
Sociétés Gtrangdres ¢ 2.000 : 21.07% $ 1.143,31: F4,5
Sociétés rwandaises $ 11.2309 : 1.554 3 25;&?3: -
Intérisur : 9,397 : 16.737 : 13,337:16,18

L'analyse des documents statisticues et du tableau ci-dessus permet
de tirer les conclusions suivantes en fin 1973 .

= augmentation globale du trafic par rapport & 1972
+ 12 % en mouvements

+ 28 % en passagers
+ 14 % en fret (y comnris excédents de bagages)

- diminution de 14 ¢ gy transrert postal

- 816 mouvements (atterrissages + dfcollages) de quadrirfacteurs
long-courrier & KITALT (chiffre & cansidérer pour l'ussure du

revEtement de la piste)
- pointes de trafic de juin & senterbre (période des ron- és)

- trafic international des ex~loitantsirwandais, limité AUX pays
limitrophes, Taible nar ran~ort & relui assuré rmar les Sociétés
€trangdres desservant seulement KTGALI.

- trafic intérieusr 8ssuré nar les anriennes soriétés rwandaises
autorisées 3 exploiter des services 3 1a demande (STAR - TAA -
DE BRY) auxquelles est venuy s'ajouter, en mars 1973, le "Service
des Trensports Publies Atriens"™ (STPA) ered par le Gouvernament,
pour utiliser 2 avions de transport court-courrier BRITTEN
NOR ‘AN "ISLANTER™

- montée du trafic de GISENYI cui rejoint en mouvements celui de
KAMEMBE, 1le dépasse largement en trafic de passagers mais lui reste
inférieur en tonnages de fret et poste.

-

- maintien du niveau faible de trafic & DUTAPE qui demeure supérieur
8 celui de RUHFNGEPT

- trafic de GABIRD néglicgeahle du fajt c¢'une infrastructure qui
exige une révision complate,

54 il e«




e




&%~ IR H6+ £8€“6+H T3+ ZoET+ mszmn@%Mﬂm
k%28 |23 gogto 9 Sh6 [9€496¢€ 00°6+5{4T9%26 |44T%¢ Ohh’ €S| 8440€ | 4T+ OH6CT | TEOET | SoHTT | ewls|ewis | =2 XNejog,
894 | 02t +g|gH¢ g+ PG E0T [L2¢28H|5Kf L6 00°2HT | ®¢6€ |9z 20T ROt | TT9S | SHOT | 60%T | 4ogeT 8¢H9 | 62H9 | €/ xneqog
- i - i w = = - = O+HT = T/ 69 86 6¢ 6¢ OHIHID

S = -1 Bahe - 2s5o = - - 0421 T2T | 646 045 9T9 | 80¢€ |Q0€ | IrumEONmHAY
LHT Jen‘o| 260 <ot TH0 | w60 | szt0 | ¢z¢0 - 02 €5 4h thoe | ofgz LYT] 698 | g9g IANASID
4000 = | zo0‘0 - ” = €0 - G€'0 | 2681 S1e | 0€g 248 W6 | Lgx | 4gH a4, I0g
0% 19z on'e | &2°¢z 9T | 6n'ee| 0g°1Te | 61%aT 19°6 | 295€ [ 69 [ 926t | 723 €U4T| 449 | 9lg HEHER, Y
¢S T’ T°+k S*HIOT| 9°08H| B°¢¢g OTT | €22 £ 6 | 382/ 65TS | GOROT| TW2IT | B3 898t | T93€ ITIY0TY
*3CL | *deqg *IIY 12107 *doQg *IIV] Tej0g *daq *IIV| T®B3Cr Psumag *deqg “IIV | Te30L | *deq | *aay SWOIPOJYY

L_lmpmonw jeayg sadedeg x5 sI988ssey SIUSWOANO]

€461 FENNV

it -

dNOHAOY¥EY ¥Vvd 41, 1Nilgd. DEY



892/ |2¢+z |gwte+ [a¢650T l2tegh [on LSS [T0‘ehT |6446€ | 9220t |+ +6E€ | TT9G [6hoT |60+4T | Zoget 8EH9 (6219 [EL6T 30T
eI’y |6%‘2 | €9°5 | €169 | 0s4n | €6¢T2 | 09t ET 59 69 94T¢E 6TH | REET | COHT | GGTT QLS | 446 | eaquaoaq
G0°9 |€6°T | 28+ | 05 HE | Te‘o |62z | osfeT| g¢¢ £ +HOT¢E TSE | 48€T [99€T |oTeT 909 | ®09 | eaquenoy
T1'9 g€ | @fc|en‘+ot| 64%2+ | €9t1o | oTéeT| S¢¢ 9%, LHEE 0056 | TTeT |9€9T |4HIT €6 w6 | @1qo3oQ
846 [86°T | 08°€ | 18°T4 | 04f+e [ TT 2+ | 062 | 9T [ 2%¢ 049¢€ 8+ | 6€ST | €491 |622T +©T9| ST9 paquegdeg
6n's |tz 1 gefclseieg | ostzE 4606 | osteT | L6z 8¢6 T2 6+ OTZ | 9€6T |&/8T | g0zt 09| €09 }1poL
85°Hh [09°T | 862 | S¢88 | 09%9s | sTfec | TofcT [Tgt0 2'eT | Tess T06 | 866T |2ege |ilzt 6€9| 8€9 | aeTTINP
Th'9 [68°2 | 26°C | 884+ | 06%6z | 86T | 0g¢g +°0 +'g 065€ 0Ck | GOST |GS9T |680T SHS | HKS urnpe
6T°9 |s0‘2 | w1+ | 8v“9ST | 2wg€ | 90¢gTT] 0621 | 4%0 g'et |+gse 99€ | TSIT |[460T |g+6 G| @+ Tel
20t ST | th'e len‘al | 06°hE |26f €k | ot et 2601 lgeez 006 | TOET |21T |98 gEh| gtH TTIAY
06's RT'T | 2w+ | 6¢¢06 T8°0S5 | w46€ | g6°TT [69°E |60°g T+H6T 28T | 4011 |2%9 9T0T 804 | gog ST e
0€°6 IE€°T [246°C | T2 %0t | 21¢g6 604+ | 256 |62¢€ 4446 1822 +he | €66 +36 +©98 eth| 2| aeTansg
60%6 [0°€ | 90‘9 [00°60T | 29465 [g€%6H | 96%0T loT¢E  |gecs T€82 0tk | 2901 |6€€T |gwg Ger| €ex| astauep
*301 I*deg *IIY T30 *doq *IIY | Tv30L | *dag IIV | Te305 °*bueap| ¢-+deg *II, |Te3cl | °deqg| caay _
91804 1014 se3edeg Xy sis3esseq SFRCERATIOR STOKW
261 TANNT SINVIIOTdXH SN0l ld SHWOUAOud. SN0l SIOW HEvd 4,004

Im.:l



89'es |24z | gniaxn eL6E0T |L2'z9+ SH'485100¢eHT |+ ‘6 € 92°20T | W+6€ [ TT94 HSOT| 60+ T [49g2T BEh9 | 62+9 TUIOL
¥ - = = - - - = - 05+ 1e st |z6T €09 TOE | 20¢€ SHHAIQ
IT°0 [2T‘0 | T0%0 9T 4 0€T  |9g‘z |oT‘¢ 65T |1géc 8RS |85k |659e |1g9z 61T | 946 | €46 VdiIg
" - - ~ - - = - - |9 1T I€  [+€ RE | 06T | +8T X0
- - = . - # - = - 8+e 33 ITT |+0T 96 ¢ 96T | 002 N D
~ - - TLT IT°0 [00'T |[4¢0 95°0 |6T¢0 SHET (91T [+#€9 [g6¢ T€9 9T€ | GT€ ¥4 H3Q
mmmmrsMwam,.@@Uﬂfmmuwm:fhuwmhmz. 46T |29t B 184% 696t | +9S |9gTe (6922 492e | SETT|eciT VI
,mmumemehm 1mmmmMMﬂ“¢ 02°T €62 [20°5 |gg‘z 6Tz €955 180% [TSTE [+00z LHoh | €efe| wete UV iIsg
0.2 “omhm oh‘0 [40% 9T 02 (T6°g  [6€°cz |gsts 18‘0z | €5z |12 SHIT |49€T  |+S 482| Lge EV IS
00¢€ JOjﬁH oMﬂwr_gmmmm 0ge \qm@nmi % 890 |91t | 9s1e C8h  [902T |88*T |ozz ot1| 0TT vvag
:mmum;,:.uig-mwum_Jmmuwwm 0182 165°6€ |ogos [o1¢s TE |49tz 6w |t |+ost €09 c0f| To€ | muIvz wn
09z |og¢o owhm4wmohmmw. 0€°96 |64‘0€ |eo‘g [6¢¢ €h €T |81 [eog |oog 50T ¢s | 2 low.us gIv
0T‘gH[0g%g om,mmﬁowmoom 0t'0gz |05 0eh|5c ez 49" €T |99°g 60TTT | €90€ |T€9¢ STHi  [86+ 6he| 6b+e VN1 §
T¥305 ) +deg .,H.HLr 8307 *doqg ‘daV] Tejorl +dsg “IIV | T80 ksuwag *dogl +aay L®0L | *deql caay
9% s0g E LRCD & sedBdrg-xy sIsdesseq SjusweANno) Nue 10 T7dxy

tZ6T Fannv LUVIIOTIXH Hvdg AILVINLIdVOEY
— @.: L




[00JTEN 00n206 CA UD TEessT o op ] mm Td
:Hmﬂgwﬁpwnwmmw mw vmqwmmMﬂw%MM 05 ®p € - 00T °p c 52°89¢ gt is OLVAVN | dW -
- S2 9P 0T =~ 0§ @pP §
00T @P &= 000T ®P T c 0T*39H 41 L ¢ te Vvd 0dIz. YW -
¢ °p g
€46T Ue pTNOTIyEWNT - 06 @0 + - 00T sp ¢ z GH°g0¢€ ¥.d 1§ HEANL TSI Nd 03~
¢ ep g
€46T U 9TNOTJI3BUWT S 0§ ®P ® - 00T °P ¢ m 5E66¢ VdiIs YEAIN' TSI Nd V-
- sS4 00T 9P ¢ c SE°0€e |YIVOIHMAVSN: UL 90¢ VNSSHO ne-
Ge op ¢
= 05 ®P € - 00T @p € c G2° 492 [¥ILDI¥d. SN. 4L €2 Vd DHIZY g
GC °p KI- 0§ @p /
e 00T ®P S$= 000T #P T c 0€°449 A¥d Ha €2 Yd DmIZY L=
w sIY Gz oD T
EL6TUUS 9TNOTIJewWT - sIY 06 °p ¢
sS4y Q00T ®p ¢ 9] 62°062 |MIVDIHATSN. ¥ € Vd DEIZ: NA-
STuIncJ uou
sjuswsudTosuUdI X
€46T Ue 9TnNOTIY ewuwy - X 0 X ALHDT.A 08T VNESHD va-
SIY G2 op 4
SIY 05 °p ¢ TTe5TY
- SIY 00T °op ¢ c 00°the qurd-04asy O0SGT VNSSHD Jqv-
JuUswWel o Tdwod I9STADI
V*0L6T TeW studep asd TTESTY ge-Vvd
-Tdxe NID UOT3EPTITEA - 0 0 0 quT)-0a9y 9830I9YD OV=4X6
oTeU3TSs €/6T us sonbtpora € ue N@D np |[§/ us TOA UOT3 ETNO
senbaewsy juspTtour -2d sucT3oedsur FUOTIBPITEBASY [op SoJaNsY adTe}eTadoad odA] -T I3 euu]

SIVANVMY TIAID INVIOA THIMAIVW N0 NOIIVAIIS

IB.JI



——— ——
0ze 8HIH XovinE
Jusu
=939 Tdwoo I9STADI nmmﬂmﬂo>mpo 2p)
v *69 stndep og - 5 0 0 0DNDN. XD
-Tdxs Nao UOTYePTTE qnid-oas, I9sTnI) gedng WA -
5¢ 8P g 0 ¥d
= 06 8P - QoT sp + c_ 06°+o4 41 & 8 |eyousmmoy yypyg qA-
G op ¢
_ - 05 ®p 2 - 00T op 2 c 0k*9G4T NMOYE | 2€ g eexoasyy di-
S2 °p Qf e Vd
- 056 8P G - 00T op H 2 02° G4+ 4V Is SyduBmLO) AN=UX6
9TeUdTSs €61 ue sembrpo €& ue Ngp np [§/ ue ToA UCT3erno
mmswnmEom Jusptour ~Taed SUoT3o8dsur SUOT3epTTEAGY P soaney edT¥leoTadoay HdAL —-TJ3euny
- N -

= B4 =



o AG

4.3.4. Exploitation Technique
Administration Centrale

Un état des besoins en fonction du trafic a ¢té dressé
(cf. paragraphe 3.2) suite & une mission d'inspection
et de contrBle des aérodromes.

La situation des traveux réalisés et des équipements
livrés en 1973 figure dans la liste en annexe.

Les recommandations des raonorts des exnerts régionaux
de 1'OACI, spécialisés en infrastructure d'aérodrome,
exploitation des télécommuns-cations aéronsutiques et
maintenance des radiotflétynes ont €té rappeldes 2
plusieurs reprises pour &tre mises en oeuvre mais il
faut regretter que l'insuffisance des crédits n'ait pu
permettre une amélioration sensible de l'infrastructure
et des équipements.

Dans le domaine de la sécurité acrienne, il faut noter :

- 1'étude et la mise au point, suivie d'une publication
par NOTAM, de la nouvclle procédure d'attente, d'appro-
che et d'atterrisage 2 1'Aéroport de KIGALI avec
utilisation du VOR, du Radiophare et des radiobalises
MF .

- les missions techniques destinées 2 déterminer les
sites pour construction des ahris des radiobalises
MF sur les aérodromes de BUTARE, TYANGUGU-KAMEBE,
GISENYI et RUKENGERI, ainsi que le transfert de 1la
station radio de KAVEMBE.

- la participation & 1'“tude de 1'ASETNA relative a
1'implantation éventuelle ¢'un I.L.S. & KIGALI avec
détermination, apr®s vol de rontr8le et étude au sol,
des points & cheoisir pour l'emplacement des différents
€léments du syst®me (Loralizer-Glide Path et Fan
Markers).

- Les diverses correspondances relatives :

- aux fréguences du Service Mohile

- aux freéquences, performances et délai d'acheminement
des messages du Service Fixe.

- au plan d'acheminement au pourrentage cdes différentes
catégories de ces messages.,

- au contrble d'exploitation des communications HF

- a la fréquence du VOR

- 8 la vérification en vol des aides-radio

- aux amendements aux Annexes et Procédures des Services
de le Navigation Aérienne (FANS-OPS/PAC et MET) de
LQACT .

En matiére d'information aéronautique, un effort sérieux

a été accompli pour mettre 3 jour, par voie NOTAM, 1la

Manuel d'Information Adreonauticue du RWANDA(AIP). On a

proccédé & la réorganisation de la diffusion NOTAM clesse

I et 2 1a révision de 1la distribution des publirations de

1'0ACTI parmi les Servirces,

Services Extérieurs

Sur les aérodromes, les réalications en infrastructure st

les fournitures d'équirement ont £+¢& dfrisoires, on peut

noter toutefois
a KIGALI:

. Tréparation d'un affaissement de piste partie Ouest

. acceés de propreté 3 1'Est de l'aire de stationnement

- construction d'un passage souterrain pour cahle de
balisage

. installation de nouveaux anémométres & la Tour de contrd-
le

. installatioh d'émetteur-rérertaur VHF sur les véhicules
de sécurité,
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. implantation de 8900 m de cl&ture -stoppé pour raiscn de non
expropriation)
. travaux d'entretien et dépannage courent (dont remise en
€tat d'un camion anti-incendie)
« au centre principal météo, acrroissement sensible du travail
de protection,

. construction d'une route contournant l'a“rodrome
. transfert des bureaux des stations radio et météo,
. mise en exploitation du bar.

. réalisation du parc & instruvents météorolooiques
. mission technicue pour les adductions d'eau et d'électricité.

a KAMEMBE
a GISENYI
& RUHENGERI :

. mission technique pour les afdurtions d'eau et d'électricité,

Le Service Technique a effertud un sérieux travail d'études
d'entretien et de dépannage, notamment en matiere radioélectrique,
au cours de 1l'année 1973.

4.4. FROJETS EN COURS D'EXECUTION -ETAT D'AVANCEENT

4.4.1. Législation ~R2glementation

- Préparation des projets de textes suivants E

1. Révision de la Loi du 23 janvier 1971: nrojet de Décret-Loi
portant ratification de rcerfaines conventions Internationales,

2. Arrété portent réglementation de la navigation aérienne ,
3. Arr€té portant réglementation des Servires aériens et de
l'exploitation technicue des aéronefs,

. Arr8té relatif aux enquétes su- les accidents et incidents
d'aviation.

5. Arrgté portant création d'une commission d'examen;enquétes
et études aéroneutiques,

. Arrété sur les régles des niveaux de rroisidre.

A

7. ArrEté sur les Unités de mesure,

8. Arr8té portant classifiration des aérodromes
9

. Arr@té relatif au Commandement, & l'expleoitstion et a 1la
police des aérodrdmes.

10. Arrgté concernant la criation et l'organisation du Centre
de Formation des Personnels techniques de 1'Aviation Civile
et de la Météorologie.

11. Arr&té relatif 3 la création d'un "Comité de Slreté st de
Facilitation des Aéroports".

- Etet dravancement.

n
projets de 1 & 4 en cours de tradurtion
projets de 5 & 9: texte terminé en francais mais en attente

de publication des textes de hase.
projets 10 et 11: en cours d'étude -dis-ositions 3 revoir en
cammissicn.,

4.4,2. Planificatian

- Inclusiaon de l'espace aérien rwandais dans la F.I.R. E/A:
attente de la réponse du ZAIRE et organisation d'une réunion
avec 1'E.A.C. pour la mise en oeuvre commune des movens de
contrble aérien, de communirations, de navigation, de
météorologie et d'informetion.

-~ Préparation de projets d'aides extérieures présentéses au
Ministére du Flan en vue de négociations soit avec le PNUD
OU 2y .cours des commissions mixtes:

BRI
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Transport Aérien

Projets de révision d'anriens Accords Afrisns négociés,
€ignés mais non ratifiés avec la REI GTTUE et 1'EAST AFRICAN
COMMUNITY.

Etude pour la création d'une Société Nationale de Transport
Aérien,

Exploitation Technicue

Administration centrale

- Projets de transfert des responsahilités duy contré@le en
€space agrien rwandais sunirieur du Centre de KINSHASA 2
celui de NAIRPQDBT,

- Projet de création de 1a TMA Kigali aor®s mise en servics de
4 radiobalises : . deux sont sur place & RButare et Kamewbe
mais leur abri n'est pas construit,
. deux sont comm=ndées 3 1'ASECNA pour
livraison 1974,

- Maquette de 1la nouvelle €dition de 1'ATP RWANDA terminée :
il reste un travail de dactylographie pour présentation &
1'"Imprimerie

- Projet d'améliocration du réseau intérieur BLU.
- Services Extérieurs
-~ A€roport de KIGALTI,

- la réalisatian de 1a clbture extérieure est arrétée
& 70 % en raison d'expronriationsnon effectuées.

- l'aménagemznt du batiment Sérurité an hureaux est
arr@té 2 30 7 rn attendsnt 1o construs tion du hangar
Sud,

- études en pPréparation oour s

. aménagement de 1la station radioaéro,

. future aérogare

. hangar-fret

. hangar avion 23 grande ouverture

. remplacrercnt du halisage marginal de la piste
. hangar Sérurits Imrendie (Sud).

. abri gonflement ballons Météo.

- logement du nerscnnel (lare tranche),

- Autres Aérodromes

- Etudes en préparation pour la construction des
abris pour radiohalises 2 BUTARE, KAYEMBE, GISENYI
et RUHFNGERI.

FROJETS PRETS A FTRE EXECUTES EN 1074

.Législation —Réglementation

Tous textes des projets mentionnés aux naragreanhes 3-1 et
4-1 du présent Ranport, deés leur nublicetion au journal
Bfficted .

Planification

Mise en osuvre de la recommandation pour l'inclusion de
l'espace aérien du RWANDA dans la F.I.°, E/A.
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Transport Aérien.
~ Accords Aériens avec -le roNcQg, 1Y*ETHIOFIE, le Za1o0E
(déja ratifies).

- le BURUNDI, 1la FFANCE, la SHISSE et 1'URSS (des ratification)

- Fournitures per la FRINCE d'un avion CARAVELLE pour la
future Société Nationale de Transport Aérien avee nilotes
et mécaniciens.

Exploitation Technigue

Réorganisation du Commendement des aérodromes Secondaires

Fournitures de 2 rediobalises pour la TMA Kigali.

Montage de 1'ahri metéorologique déjd sur place a

RUHENGERI/ClimatDloqie * extension de la gestion des stations
métforologicues.

Frénaration de la mise en servirce permanent de 1'Aéronort de

KIGALT (jcur et nuit).

Publication de la nouvelle ¢dition de 1'AIP Pwanda.

EP0JETS DEVANT FOUVRIP 2 0U 3 ANNFES_OU PLUS
(avec degré de nriorité)

l2re priorité - 1974

. &tude et début de construction d'un b&timent nour 1=
Directicn Générale de 1'Aéroneutique et la Sa-iété
i

Nationale de Transport Aérien ‘cf. chapitre 9 ri-apras)
et aménagement des hurcaux (mobilier et £quipement) .

. extension du b&8timent Météo et aménagement des bureaux
(mobilier et équipement).

- centre de Formation: fourniture d'un laboratoire de langue
et d'un laboratoire de physique.

« TMA -construction des abris des 4 radiobalises, installation
et mise en service de 1'éguipement.

. Service Technicque : constitution d'un stock de pigres de

rechange pour tous matériecls ot fquipements en service,

Miso en oeuvre des ateliers avec instruments de contrdle

et mesure, et outillege divers (menuiserie, foerge, soudure,

tour, peinture etc...), fourniture d'une camionnette-atelier

Equipée.

- Afroport de KIGALT

. aménagement de 1'an-<en bAtiment Aéro rlub en hureaux,
ateliers et magesins

- révision de la piste et épendage d'une couche de héton
asphaltique sur toute l'aire de manoeuvre .

- construction de l'aérogare cdéfinitive (1gre tranche)
- construction du hongar-fret (13re tranche)

» construction du hanger Sceicté Nationsle de Trenmsport
Aérien

- construction d'un abri de genflerment das ballons
métforologiques.

. complément SIS: camion anti-incendie et ngents extincteurs,
. amélioration d= l'adduction en eau de i'aérorort,

» installation d'umr D.M.E. surv le VO#,

. Tourniture d'un groupe e secours ay V0D,

. remise en place de rediogoniomdtre VHF

. fourniture e+ installation d'@oui ement cemnlémentai re
radiotéléimrrimeur nour 1= Stetion Padio (3)
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. fourniture et instzllation de 3 Emetteurs-rérenteurs WATS
Speach" & la Tour de rontrile.,

. fourniture d'un car de transmort du nersonnel.

- constructien de lagercnts ~our le nersonnel de sécurité
(lere tranche),

Aérodrome de GISENYI t—addurtiaon d'eau et d'électricité
-mise en plare d'appareils de mesure
dans le narc météo
~liaison ATS Speach avec GO™A,

. Aérodrome de RUHENGERI:~addurtion d'eau gt d'é€lectricité
-mcntage de 1l'ahri météorologique

. Aércdromes ‘de BUTARE, FTISENYI, KAMENBE et RUHEMGERT

- fourniture et installation d'un ensemhle émetteur-
récenteur VHF pour lisisons Air/Sol

- fourniture d'extincteurs sur cheriot et 2 extincteurs
a main

- fourniture d'un nis+olet lanre fusées et fusées.

- Equiprement Métloralorirue du :=Néseau synontique
-10 théodolites enrcgistreurs
-10 anémom>tres totalisateurs
-1 télém2tre de nuages
-10 héliograshes Camphell
-5 télévents
-10 gérérateurs G, I.P. N2 3
-6 nrojectaurs néphoscopiques,

Zéme priorité -~ 1975

. finition de 1la construction du b8timent de 1a Direction
Génerale et de la Soridtéd Nationale de Transport Aériecn

. complément et renouvellement d'équipement didactique au
Centre de Formation

. fourniture d'une Land-Rover pour le contrdle du réseay
météorologique

. complément du stack de rerchange pour le Service Technique.

. Aéroport de KTGALT

1

installation d'une ramne lumineuse d'approrhe Fst

- suite et fin de la construrtion de 1'aérocare et du
hangar-fret

- aménagement du rez-de-chanssée dy bloc technique
—_ L.k_!lluLLlrr“‘{"inn iy NANfal sGep rité (ZDI’]E Sut‘f}

- enlévement du batiment nrovisoire fret, de la tribune
d'honneur et cu hangar-burcau STAR

- extension asphaltée de 1'aire de stationnement jusqu'a
l'aérogare et au hangar-fret ag Nord et vers 1'Est avee
bouches HRS, veie de raccordement Fst & 1= piste et
complément des balisages diurne et norturne

- asphaltage du parc automaobile
- construction de logemsnts pour le nersonnel (2ame tranche)

- construction et dquipement d'un Centre d'émission des
Télécommunications 3 oroximité de 1'Aéroport

- remplacement d'une des radiochalises MF (usagées)

- mise en place d'un systéme e'amnrorhe et d'atterrissage
aux instruments (MLS-LAS oy fAquivalent)
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fourniture et installation de récenteurs HF pour la
Tour de Contréle

fourniture de 2 trensformateurs 1,000 volts
extension des réseaux té€lénhoniques intérieurs et interphones
extension du réseau d'addurtion d'eau (zBnes Nord et Sud)

fourniture de 4 radiotéléimprimeurs avece récepteurs et
démodulateurs pour le Centre Prin ipal Méteorologique

«Aérodromé de GISENYI (développement touristique)

-_—

allongement 400 m de bande d'atterrissage
aménagement des dégagements
marquage du balisage diurne
implantation d'une cl8ture

aménagement de 1'acceés et d'une aire de stationnement
automebile

construction de logement pour le nersonnel.

.Atrodrome de RUHENGERT (dévelopnement touristique)

-—

I

€lergissement de la bance d'atterrissage
aménagement des dérnag: ments (exnro-riations)
marquage du balisage diurne

implantation d'ume cl@ture

aménagement de l'acciés et d'une aire de stationnement
automobile

extension du b&timent de servire existant

construction de logement pour le mersonnel,

Aérodrome de GABIRO (développement touristique)

réaménagement complet de l'aire de manoeuvre et des
dégagements (selon conrlusions du Rapport de l'expert
régional OACI)

marquage du balisage diurne
implantation d'une clBture

aménagement de l'acrés =t d'une a‘re de stationnement
autamohbile

construction de looements du nersannel

construction d'un abri pPaur groupes é€lectrogines
construction d'un ahri nour radinhbalise

aménagement d'une addurtion d'eau (puits et réservairs)
fourniture et installation de 2 Qroupes €lectrogines

fourniture et installation d'une ensemble emetteur-rérepteur
VHE poaur 1iaisons Air-5o01l

fourniture d'extincteurs sur rhariot et de deux extincteurs
a main

fourniture d'un pistolet lence fusées et de fusées,

Aérodrome de BUTARE - GABIPC - GTSENYI - KAMFPBE et RUHENCERI

fourniture d'une camionnette €quipée ler Secours

fourniture petit Equincment de contr8le aérien (jumelle, lampe
Aldis,..)

fourniture d'un tracrteur et d'une faucheuse,

vonf mas
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priorité 1976 et au-de-la

Aéroport de KIGALI
retrait du balisage norturne marginal de la piste et de la

voie de circulation

elargissement de 10 m de chaque c8té de la piste et des voies

de circulation sur toute sa loncueur

mise en place des balisages axial et marginal nocturne de 1la

piste et des voies de circulation avec feux encastrés

revEtement de béton asphalticue sur toute la surface
supplémentaire de l'aire de manoeuvre avec marquage du balisage

diurne

€largissement de la hancde merginzle de dégagement de la piste
(nivellement et stahilisetion sur 150 m de nart ot d'autre de

l'axe)

création d'une voie de circulation asphaltée raccordant
l'extrémité Ouest de 1a piste & la bordure Ouest de l'aire de

stationnement

deplacement du nare 2 carburants

deplacement de la z8ne militaire

création d'une zBne franche

complément de 1'équipement SAP avec 2mbulancre et conteneurs

réglementaires an-rovisionnds
rermplacement de lz Zgme rediobalise usagée.

Atrodrome de BUTARE
allongement de la hande d'#tterrissage & 1100 m avie

€larcissement ct dégagement (exoropriation)

marquage du balisage diurne

implantation d'une cldture

amenagement de l'accds et d'une aire de stationnement

automabile

Y g
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extension duy b&timent de service existant

construction de logements du rersonnel,

Acrodrome de KAMTMBE
revision et asphaltage de 13 piste

marquage du balisage diurne

implatation d'unc cl8ture

agrandissement de 1'aire de stationnecment automohile,

Aérodroms de QUTARE, GARIRO, GICENYI, KAME'BE, PUHENGRERT
fourniture d'un équinement émettPur—réceptaur HF pour liaison

Point & Point

fourniture d'un nhare d'adrodrdme,

Etudes envisagées pour les atrodromes,

construction d'un aerocrome 3 KTBIUYE
construction d'un aérodrome 3 1'AKAGERA (IHE®A)

construction d'un nouvel a€roport international dans la z8&ne

BUGESERA-Nord
contrdle de la TMA rar radar.
Equipement météorolagique

pour le Centre Principal de KIGALI
/1 Fac Similé
/1 Radar Banoramioue
r/l Station APT pour la rérertian d'images des
satellites

/1 Station de raciosoncage

POur les services de 1= climatolooie
150 pluviometres complets avec éprouvettes
100 thermometres a maxima et 100 & minima

1 machine 3 reconduire les cartes (type Dzalid Rowe ) ,
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RELATIONS AVEC AUTRES SEOVTCES

Ministére des Affaires Etrsnodres : Servire des Traités

- Etude et mise au roint des textes des Nérrets-Lois sur
les conventions Intrrnationsles, sur la révision de la
Loi du 23 i~nvier 1271, su- le retifTicz'tion des Arcords
Aériens et sur 1'acdhésion 3 laz Commiscsian Afriraine de
1'Aviesticn Fivile re ftrevail en ~ommun 2 rermis d'ar-~élérer
le rroressus d'élabhoration et de rrésenteation.

Ministire du Plan

me Plan Nationsl

- Coopération dans l2 mise au point du 22
sistance multinctionale
qu

et dans 1'€laborastion des nrojets d'as
(PNUD) et bilatérale (Allemagne, Belgiq
Suisse).

fanada, France,

Ministére de 1'Agriculture

- La Direction de le Mdtéorelogie a fourni un ingénisur de
classe I et un Dbservateur au Frojet Internaztional
"Hydromet", finencé par le PNUD.

Minist®re des Travaux Publirs

- Coopération pour les réparations de la piste de 1'Aéroport
de KIGALT.

Minist*re de 1'Intérieur e+ de_la Fonction Puhlicue

- Révision du reclessement de rertnins personnels

~ Transmission et visa des dossiers de r=andidetures dos
boursiers de stages de nerfe~tionnement et re “ormation.

Minist2re de 1'Eduration Natignole

- Liaiscn pour candideture aux hourses d'dtudes et aux
examens d'admission de 1'Erole Africaine de 1'Aviztion
Civile et de la Métdéoroloqie.

NIFFICULTES RENTCONTPEES - Fropositions de solutions

Eventuelles

Prohlemes géniéraux relstifs & l'organisation.

L'organigramme actuel romperte des interférences d'attributions
entre cdivers bureaux qui gfnent la répartition des tZches

entre les responsehles, Une nroposition de révision pour une
structure plus rationnelles a été présentde. Les burenux

de la Direction Générale et de l& Nirection de 1'Aviation
Civile sont installés dans un hatiment non adenté et vituste,
dont l'eménagerent et la ryénovation s'avirent indisnensables
pour un travail -on'enchle du personnel cui, de plus, ne
dispose pas du mohilier néressaire au classement des dossiers,
S5i 1'on y ajoute de fréauentes runtures de stocrk des Tournitures
de bureau et de dessin, on ronviendra que la t8-he de ces
Direcctions est -onsidé-a-loment antravée; i1 fout absolument
que les listes de rivisions soicnt établies & lonnue
echéance et qu'elles snient satisfates dens les délais les
plus hbrefs.

Législation - Réglementatinn

La nécassité de la fracducrtion en Kinyarwanda des textss

préparés en frongais reterde séricusement leur rrésentatiaon

défjnitive & la signsture de l'autorité compétente avant

publication au Journal COffiriel. Si les textes en francais

pouveient Btre signés avant leur troduction en K; nyerwanda,

une caopie signées nourrait recvenir a2u rédacteur et accélérer
@insi 1'eélaberetion du Code de J'Air en francais.

Planification

“Avent d'envisager des €tudes futuristes de nrojets raisanna-

blement irréalisables d=zns un ave nir anth i1l wet
préférahle de nenser strinusement aux Tincncements nouvant

swslums
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amencr l'infrastrurture des airodromes et 1'éguipement
de sécurité aéronauticue et météoroclogique 2u niveau
compatible avec 1'importanre du tratice,

Dans cette optigue, il est indissensahle d'étshlir un ordre
de priorité des trrvoux 2 réaliser et des fournitures 3
acquérir, d'autant que les rrédits alloués sur les hucdgets
nationaux et les finanrements extérieurs déjd acrovdés

sont nettement insuffisants rour faire fare 3 tous les
besoins programmés et vépondre aux objertifs du 28me Plan

National de NPeveloppement,

4.8.3.Jransport Aérien.

Notre Politique libérale qui a rermis le désenclavement
du Rwanda peut lui cermettre de devenir un carrefour des
grandes lignes du transport aérien commercial dans ce.
secteur de 1'Afrique.

Toutefois, dans la mesure du possible, les négociations
devraient &tre crientées vers les Etats qui représentent
une clientéle touristique notentielle importante : leurs
compagnies seraient alors suscentibles d'investir et leur
intér8t étant le méme que celui de notre Pays, elles
participeraient automaticuement 3 notre effort de
développement touristicue.

La difficulté est d'4viter 1a rancession d'une mBme 17qgne
& plusieurs de ces compaanies €trann®res qui desservent
ou vont desservir KTRALT,

Mais les finances rwanfaises ne +irent diieiim Paafdt
"direct" de ce trafic: elles “ergoivent seulement les
redevances pour l'usage de nos installations,

o Lorsque le trafic aura hien nrogressé et que les Soriétés
aurcnt reconnu 1l'intéret de 1la desserte de KIGALI, il
faudreit nous assurer une part equitabls des profits
qu'elles retirent, en créant une Soriété Nationale, qui
représentereit nos droits commerciaux aupreés d'elles :
cette société pourrait soit exnloiter elle-méme certaines
lignes rentables, soit vendre 2 son profit un nombre de
sigéges réservés sur les vols des autres compagnies
étrangeres, soit s'associer 2 une societé multinationale
ou une autre compagnie étrangdre, soit effectuer des vols
& la demande.

4.,8.4,.Exploitation Technicue

L'accroissement remarquable du trafic, s'il est bénéficue
pour l'éccnomie du Pays, pose des : rohlZmes corplexes et
difficiles & résoudre dans les domaines de l1'in"rastrurture,
du matériel et de L'équirement, ainsi qu'en m-*ti3re de
nersannel (ce dernier noint se-a traité au ~aragranhe 8.5,
suivant).

Infrastructure

Aucunc amélicration n'y a €té arnrortée fsute de financement.
L'attention a 6té attirée 3 rlusicurs reorises, notamment
par le rapport d'un exne~t régional de 1'0ACT, sur
l'insuffisance du revétement de la piste de 1'Aéroport de
KIGALI et sur l'arcélérntion ranide 3 prévoir de sa
cégradation par suite de ltaugment. tion du trafic
gros-porteurs.

Il est regrettahle de constatar gue les engagerents de la
Belgique dans son =ide spérifique & 1'Aéronort n'ont pas

gté concrétisés; de ce fait ni le nrojet aércgare, ni le
Projet hangar fret, (dont les “tudes préliminmires ont

Zté effectuées fFar nos services) n'ont TEQU un commencement
d'exicution alors cue le nrincinme de leur finenrement a £t8
accepté au cours des Commissicns Mixtes et que 1l'accueil

des passagers internationaux et le transfert des marr! andises
laisse & désirer. Au-uns autre source de Finanrement
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n'ayant €té demandée puisqu'on comnte toujours sur celle de 1a
Belgique, les prévisions du Plan suhissent un retard ronsidérable
qui discrédite notre Aéroport aunrds de 1'étranger.

I1 est suggéré de demander & 1la RBelginue de signer un dorument
par lequel elle s'enganerait 3 réaliser un rrogramme nettement
défini et chronolooicuement fiyé jusqu'en 1276.

On saurait alors aver exartitude ~e qui doit Btre demandé & une
autre source de finan ement.

De plus, l'absence de crédits sur les budgets rwandais n'a pas
permis de construire des Iogements pour le nersonnel de sécurité
de 1'Aéroport de KIGALI (re qui résocudrait pertiellement le
probléme de transrort posé rar les reldves) ni les abris pour

les 4 radiobalises qui sont destinées 3 matérialiser les limites
de 1la zBne terminale contrdlée (T"A) de Kigali, dont la ecréation
améliorera sensiblement la sécurité du trafic aérien de ce ’
secteur.

- 1'&tude d'implantztion d'JLS 2 KTGALI effectuée par 1'ASECNA
a conclu que les travaux de cénie civil étaient trop importants
et onéreux, rendant 1'installation non Economicque; elle
nréconise d'ahord d'associer un DPME au vOR existant puis de
revoir le probléme d'une aide 3 1'arproche et 3 l'atterrissage
plus moderne et ayant des ex’nences moins strictes d'infrastructur:
(systéme MLS ou équivalent). L'attention est é&galement attirde
sur la nécessité de conner une mriorité A l'aménagement 2
GABIRO d'un aérof+ame touristinue convenahle. Une rroposition
PEu onéreuse a été faite et il serajt intéressant d'y donner
une suite favorable pour le nlus grand nrofit du déveloprement
touristique de 1'AKAGFFA,

Matériel et Fquipement

Dans ce domaine, aurune @amélioration intéressante faute de
financement;

~ Sécurité aérienne :

- le matériel roulant et 1'éguipement du Service Incendie
de 1'Aéroport de KTGALI sont insuffisants: ils doivent
8tre compatibles aver 1a classificetion internationale
imposée par les catégories d'avions utilisateurs.

- le fonctionnement des télécommunirations aéronautiques
présente de nombreusesanomalies parmi lesquelles les plus
importantes sont les suivantas .

.— les émetteurs atronsuticues sont situés au Centre des
télécommunications en ville; lors des coupures de
l1'alimentation PEGTPESO, 1'émetteur 10 KVA est stonné
Ce qui provooue l'arrét de 1a liaison entre les centres
- Afro de KIGALI et NATEBLRT .,

+= l'installation des antennes de récention sur le toit de
l'aérogare aver relles d'émission ALU rrovoquent des
interférences désagréahles,

.- les moyens de radiorommun: ations du Servire Mobhile
devraient &tre comnlités d'zbord & la Tour de Contr8le
de KIGALI, en vue de la rréation de la TMA, ensuite sur les
autres aérodromes pour Y assurer un contrfle local.

.- les moyens de radiorommuni- ations du service Fixe sont
€galement insuffisants, d'abord & 1la station principale
de KIGALI qui devrait disposer d'une lia son bilatérale
radiotélétype avec BUJUMAUFRA et de liaison "ATS Speech™
avec NAIPOBI, EMTEBBE et BUJUMRUPA pour assurer une
coordination du rontr8le aérien régional, ensuite entre
les aérodromes rwandais on le réseau LU HF radiotéléphonique
existant s'avire d'un emploi trop irrégulier du fait des
défaillances des bhnatteries et des groupes ¢lectrogénes.

w weil w4 &
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.- les 2 radiocbalises MF livrées n'ant pu 8tre installées 3
BUTARE et KA'E:"BE faute de construction de leur abri, les 2
autres devant compléter 1'infrastructure de la TMA seront
commandées sur l'exercice 1974 du hudget de développement.

- Météorologie

L'installation et 1l'ouverture de nouvelles stetions synopticues,
cdéja programmées, sont liées & le ‘ourniture de matériel
d'équipement et de fonctionnement, pour laquelles aucun crédit
n'a £té accordé en 1973.

Les communicetions cdu résreu inté irur en BLU n' ont pu tre
assurées réqulidrement entre KTTALT et AUTARE du “ait de 1a
défectuosité des hatteries,

~

Le réseau extérieur sou”fre d'une insuffisance d'équipement

de radiotéléimprimeurs.

Le Centre Princinal de KTGALT ne Aispose aue d'un seul ré-erteur
1 [
des émissions du Centre Fégionzl de Nairobi (le second étant

en réparation). Com-te tenu du rhevaurtement des horaires
d'émission AFMET, le Centre de KTRALI devrait utiliser 4
télétypes (avec récenteurs - démodul-teurs) pour permettre

de recevoir simultanément les renseignements sur les conditions
m&téorologiques émis par les Centres Régionaux de NAIRORI,
PRETORIA, KANO et LE CAIRE. Ces données sont & la base de
1'élaboration des cartes d'analyse qui doivent permettre aux
météorclogistes d'établir les nrévisions du temps sur les routes
aériennes; ces renseignements (ROT0OR) sont inds spensables aux
pilotes de ligne pour tracer leur route en &vitant les zaones
atmosphéricques perturhées.

De plus le meximum d'info mations métforolooiques importantes
est nécessaire & l'élahoration des nlans de veol notamment pour
les lignes long cou-riers. "our y satisfaire, une requéte
d'équipement de radiosoncdage a €té présentie 2 1'0M%(proaoramme
PAV).

La Division de 1la Clima atologie, aver ses nouvelles attributions,
mérite un soutien rerticulier lui nermettant d'agrandir les
locaux utilisfs et de rétrihuer les observeteurs bénévoles
disséminés dans tout le Pays rar c'est la somme de leurs
informations locales qui nermet d'établir les tableaux de
statistigues nationales incispensables 2 1'économie du Fays.

i Maintenance et dépannzge.

Le service technique ne peut les assurer réguliérement sans la
constitution d'un stock prévisionnel minimum de piéces de rechange
pour tous lcs matériels et équinements en service.

Pratiquement pour chtenir res pi2res, il faut avoir les erédits
puis peasser commande, puis attendre la livr=ison. Les fournisseurs
€tant généralement amérirzins ou européens, il se passe plusieurs
mois, sinon une ennée, avant fd'obtenir srtisfaction et pendent

ce temps-1a, l'apnareil reste inutilisshle.

En plus de la ronstitution A'un s+ock d'avenre rour le matériel
existant, il est préconisé de n'arquerir du m2tfériel nouveau
qu'auprés des Tirmes re-résenties au PWANDA cp nui farilitera
le service anr®s vente,

A noter que l'entretinc et la maintenance de 1'€Equipement
redicaéronzutique situg au Tentre des TE lécommunirations de

KIGALI (en ville) leisse & désirer malgré l'acrord pessé en're

les Directions Générales des Télécommuni- ations et de 1'AéronautiqL
a ce sujet.
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4.8.5, Problémes relatifs au Personnel

Les problémes suivants ont &te posés dans l'organisation et
l'exploitation des servires en ce qui concerne le personnel.

Insuffisances

Des insuffisances qualitatives sont & relever :

- dans le persocnnel des bureaux de la Direction de 1'Aviation
Civile ol deux des cadres nominativement désignés par l'arr&té
Présidentiel 172/14 du 17 juillet 1973 n'ont pes 1a compétence
technique exigée per les fonctions qui leur scnt confides et

o0 une partie du personnel "rédacteur" est constitude par
du personnel non spérialisé,

Il y 2 lieu d'attendre le retour des ingénieurs en rours
'€tudes ou dont les houvses sont programmées et de “eoire
assumer leurs t&8ches nar des exnerts de l'assistance technique,

- dans le personnel de 1'Aéromort de Kicali, il faut sionaler
l'ahsence de “orm=tion nraticue du personnel du service
anti-inrendic dle au “ait nu'il n'existe ras de stork
suffisant d'agents extin teurs pour nroréder 3 des exercices
réel. La ronstitution de re stock est absolument indispensable,

- dans le personncl des atrodromes secondaires, il est
indispensable de revoir les affertations des rhefs
d'aérodromes serondaires qui devraient tous, au moins, avoir
€te formés au Centre de Kigali; rette insuffisance est
d'autent plus g@nante que, dans les cas ol il y a une station
synoptique, le chef mEtéorologiste est plus compétent et
d'un grade statuaire plus élevé, ce qui nrovoque des conflits
qui nuisent 3 la bonnc marche des services.

Des insuffisances quantitatives sont & ajouter pour le nersonnel
de 1'Aviation Civile -

- mandue d'ingénieurs (
= menque de techniriens
- mangue d'assistants (

cf programmes de formation)

~f. ri-dessus)
(
f idem).

&

Les programmes d'études, de perfecrtionnement et de formation
BN cours ou prévus devreient permettre de disnoser en fin

1976 de 1l'effectif néresseire ot su’fisant mais il est &vident
que les problémes artuels seront arcrus jusqu'alors lorsque
1'A€roport de KIGALT devra ftre ouvert en ~ermanence.

Certaines insuffisan es quantitatives auraient pu Etre evitées
si 1l'on aveit procédé au ro rutement de questre des boursiers
revenus de stages en rours d'année, si 1'on avait pu éviter
Que deux des hoursiers revenus Aient refusé d'entrer dans les
services (HARUFITF Pascal pour la séeurité incendie et
UWIMPUHWE Samuel pour la Météorologie) et si le niveau
d'intégration trop hes prorosé aux Assistants par la Fonection
Publique & 1z fin de 1la lére Session du Centre de Formation
n'en avait incité 8 météorologistes & refuser lour recrutement
emp8chant ainsi 1a misc en beuvre ces nouvelles stations
synoptiques programmées. Four pallier ces inconvénients dans
1'avenir, il faut fajire recrruter par la Fonction Fubligue

tout candidat bénéfiriaire d'une bourse et tout fl2ve admis

au Centre de Kigali, ou leur faire signer un engagement pour
un temps minimum de servire, puis réqulariser & un niveau
raisonnable leur situation administrative d2s la fin des
études,

Autre insuffisance 3 signaler : il s'agit du centrble technique
des @éronefs rwardais qui est assu-é nar un seul fon-tionnaire
(mécanicien). 11 existe deux solutions : ou hien fajire assurer
ce contr8le neor un organisme nrivé international sous convention
(type Bureau Véritas) soit "aire former 3 1'€tranger au moins
deux autres mécaniriens ce haut niveau; 1le plan de formation
1971 le prévoyait, sur finanrement belge mais zucune suite n'y

a été donnée.
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I1 faut relever l'anomalie e KAMFE'BE qui disnose d'un opérateur
radiotélétype (alors ou'il n'y a nas e t€léimprimeurs et que

cette catégorie de personnel eit défaut 38 la station rrincipole
de KIGALI) et de 20 pompiers (alors ou'il n'y a gu'une seule
Land-Rover équipée en service seulement de jour) : Une rroposition
a €t¢ faite pour remettre de l'ordre & ce sujet.

Instruction au Centre de KIGALT

Le personnel rwendais qui y enseicne Tournit un effort supplémen-~
taire pour assurer des cours bénévelement, en plus de son service
normal., Ce travail ingrat et fatigant ne leur est pas rémunéré

Ce qul provoque une certaine lassitude doie & un rrofond
mécontentement. Il serait ra’sonnable de reconnaftre la nécessits
d'accorder une indemnité p2r hecure de rours qui serait un
excellent stimulant pour res instru: teurs dont 1la bonne volonté
ne peut 2tre misz en doute,

Hourses 3 l'étranger

Bien que le programme d'Ctudes et formation ait été satisfaisant
en 1973, il elt pu tre meslleur i la lenteur exagérée dans
l'achzminemsnt des dossiers de randidstures mnar la voie
administrative rwandaise n'ava-‘t nrorocué 1'annulation de deux
offres de bourses de Programmes ré€gionaux, pour transmission
arres le délai prescrit.

Des mesures interministérielles devra‘ent 8tre prises pour éviter
cet errement dans l'avenir,

Transport.

Les services d'exploitation et de maintenance de 1'Alroport
de KIGALI ont été entravés en fin d'annge par 1l'insuffisance
du parc automobile et par la pénurie de carburant. Le fait qu'un

tar qui assure la relgve du personnel de sécurité scit en panne

ne doit absoclument pas empécher cette reldve. I1 est donc indispecnsa-

ble d'organiser 1le transrort de facon qu'un moyen soit toujours

en réserve. Il faut admettre que les véhirules utilisés ont
accumulé un grand nombre de kilométres et qu'il serait nécessaire
de les remplacer par du metériel neuf. Une certaine priorité
budgétaire devrait 8tre accordée & la reconstitution du parc

des véhicules automochiles des servires de 1'Aéronavtique. La
nécessité pour les chauffeurs de "faire 1= queue"” aux pompes 3
€ssence a provogué des retards de reléve inadmissihle lorsqu'il
s'agit du personnel de sZrurité. Sene romnter le normhre de rours
du Centre de Formation cui n'ent nu Btre Aassurés ~arce que le
transnort des élaves =t des instru-teurs n'ava‘ent pu avoir lieu.
Il sereit logique de demander au Minist*re comnétent la délivrance
hebdomadaire d'une quantité de rarburant destinde 3 rouvrir les
besoins des services pour la semsine : cette essence serait
entreposéec & 1'Aéroport de KIGCALT sous 1= resnponsabilité d'un
fonctionnaire qui ne pourrait en délivrer que sur autorisation
particulidre du Directeur Gé€néral, rhaque véhicule de service
etant doté d'un carnet de kilométroge et de consommaticn 2 tenir a
jour et vérifié périodiquement.

Assistanrce Technigue

~ Les missians d'assistance du Frogr=mme des Nations-Unies pour
le Développement ODACI et OMM viennent 3 expiration en septembre
1974. Comote tenu de ce que les ingénieurs rwandsis sont encore
En cours d'€tudes dans le domeine de 1'Aviation (cfr.ci-dessus)
et que l'expert frenczis en climatologie a quitté définitivement
le RWANDA en juillet 1973, il a été femandé de nproloncer la
mission des experts 0OAr] et OMM dont 1'aide efficace est
fortement appréciée. Ay cas oft la planifiration des nrogrammes
PNUD ne permettrait pes l'extension de ces rrojets, il s'avdre
indispensable d'obtenir 1le “inanremsnt d'une autre assistance
pour dque de tels exrnertsg poursui:rnt leur mission au PWANDA .
Le minimum ronsiste en une aide A la Nirecticn de 1'Avistion
Civile (administration terhnicue) rt unz ajide & 1a Nirertion de
la Météorologie (Division de 1a Mlimatologie),
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~ Tous les articles devraient fajre 1'objet d'une augmentation de
l'ordre de 20 ot Pour les raisonps suiventes

augmenteaticon des traitements duy PErsonnel sous statyt
accroissement dy Personnel statutaire duy fait du retour
des stagiaires ot de le *in du cyrle d'études du Fentre
de formation en 1971,

fcrroissement de l'effartif compte tenu de la mise N
Service permanent nrévue 3 1'alroport de Kineli

Suporession de l'indemni+g kilom&trique m-~is utilistion
des véhirules ministirielg Pour tout dénlerement de SErvice .

renouvellement et avagmentetion dy nare des véhicules
de service rour rénondre ayx besoins (relave du nersonnel,
misfions terhnicues, etr R

- augmentation des dépenses d'eau et d'é€lectricité 1iée &
l'acrroissument du trafic, dy nersonnel et desg moyens.

[OMFTARILITE 1973

Recettes.
l. par poste d'encaissement coOmparaison avec 1971 et LITE .

) : 1971 : ._1972 : 1973
NIRECTION : l8@.038 = 38.000 : 117.820
KIGALI AEROFORT i 10882837 = 16.195.998 21.681.371
KAME MBE : 699,540 £27.450 . 1.050,614
BUTARE : 171.480 243.500 - 284,210
GISENYI : F01.795 . S1f:¥358 ¢ 617.740
GABIRD : - : 750 2,200
RUHENGERT : 126.500 = R7.960 . 178.158
TOTAUX P 12,561,677 ¢ 17.971.303 23.932.813
d. ~nar eatigorie ; répartitien,
o1 n_“ﬁuu-Attcrgggsagéhpt nav:gation : 20.502.853
02 Redevanres passagers : 2.996.340
a3 Redevances nour lirences 5 68,300
a4 Redevances demaniales 8 266.204
0& Divers : AIP - NOTAM s
Imprimés : 90,116
Examen médical o
Totaux t 23.932.813

Js Comparsisaon graphique des recettes (en millione)

1968 1

0

&9 1970 159711 1972 1973

N
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Dépensss ~ 68 =

- Exécution du Budget Ordinaire

Articles ¢ Denominatiaon i Cridits : Engagement
1:.723 3 i _:i_alloués itocaux
01.00 :Personncl sous statut g Yef2l: 606 ! Y..2%4..539
03.00 tVoyeges de service - 1.720.000 ¢ 1.006.581
04.00 :Personnel scus contrat 7.000.000 ¢t LL.Y22 B2f
05.01 tMatériel g 3.250.000 ¢ 1.968.923
i5.02 tBau et électricité : 300.000 : 133,002
: 21.990.000 : 21.426.856
23.21 - Exécution du Budget de Téveloppement h
32.07 :Achat 2 ISLANTER :  1.200.,000 : 1.200.000
:(complément)
38 . 50 tAcquisition de radioha- 2.35D0, 000 : reporté 1974
:lises 3
J8.51 :Asphaltage de l'aire de :
tstationnement Aéroport
tKIGALI ¢ 10.500.800 2 i
38.:52 tRaccordement sau =2t 2
t€lectricité a~frocare de :
tGISENYT : 600.000 : "
4.11. ADMINISTRATION ET CRGANISATION DES SERVICES EXTERIEURS
- L'Arrgté Présidentiel de 1972 organisant les services
2éron~utiques n'a pas mentioné le Service Technigue et le
Centre de Formation qui logiquement devraient 8tre rattachés
directement 3 la Direction Gé&nd rele puisqu'ils intéressent
a la fois la Dicection de 1'Aviztien Tivile e* relle de ls
Météoroloqie.
En conséquence, 1a Direction Géndrale dont 1'orcanioramme a
eté présenté au rhepitre 2 de e "anort, dicpose offiriellement
des services extérieure suivents
.= 1 Aéroport Internztionel (K1R°LT)
.~ 5 Aérodromes (RUTAPF—GAH?DD—GTSFNYI, KAMEMBE gt PUHENGEPT) .

.- J stotions mEtéo synontiques(KifiLT, KAME RE, BUTARE)

.= 24 postes climatologiques auxil:=ires auxquels devrrient
s'ajouter :

.- 1 Service technique d'install: ticns, maintensance et
réparations et dépann- ‘ge

.- 1 Centre de Formation Technique

Pratiquement, le Service Technicue, rousge ﬁSSFntiﬂl de
1'Administration Cenirale est TrVT“”Hé organiquement 3
1'Aéroport de KIGALI of 41 effectue la plurnart de ses
interventions. Toutefois, il & l'orcasion de réaliser des
missions et traveux de maintenance et dén=nnnge dsns les
Autres afrodromes et stotions syne~tiques sur demcnde des
Directions intéressées,

I1 v a de ce fait un tert=din ddTaut de ca v-dfn‘;*inn royr
mangue de concentretion & 1'érhelon . rntral, qu'il feut
corriger. Per contrs, 1l Y & unp nas *t+e crordination entre
les aérodromes =t les st-~tions metforaloniques d'une -art et
1'Administration Centre d'ayt-—c e

- Pour ce qui concerne pius partirulidremeni 1'Afronart de
KIGALI, élément ; majocur dn Miad ronantinge HHPnH:ise, une

réorganisaticn structurelle des SErv res & €té ryrorosée et
£ okl v

il s'avére urgent de 1o mettr ilon.

La coordinstion entre les services dénendent dircectement de

la Direction Générale de l'Aéroncutbtinue et les services connexes

sasl 8
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tels que Douane, Immigration, Santé, ainsi que les utilisastcurs
civils ouy militaires, s'est effectuée sans incident notable

au cours de 1'anngée 1973.

Les problémes relatifs a8 1l'intervention du Projet Belge 14/70
dans 1le développement et l'exploitation de 1'Aéroport, ont 344

étudiés au Chapitre 8 du présent Rapport.

Il reste que, dans lsa situation actuelle du personnel technicue

(41}

qualifié, il ne serait pPas raisonnable d'envisager séri usement
1'ouverture Peérmanente H 24 de tous 1les Services de 1'Aéroport;

le probléme de l'effectif doit Etre repensé avant toute mise en
oeuvre de cette importance. Une solution provisoire consisterait
d ne l'ouvrir de nuit que pour les services réguliers entre

18 H et 06 H GMT. Mais il faudra bien prévoir la veille perma-

nente générale qui est de régle sur tout aéroport internatiopa’

La gestion des aérodromes secondaires laisse 3 désirer, faut e
Personnel qualifié, une reorganisation est en cours mail faut
attendre le retour de certains boursiers et 1a fin du stage
actuel du Centre de Formation de KIGALI, avant de résdudre ce

probléme de fagon valable.

4.12. BESOINS EN FORMATION DU PERSONNEL TECHNIQUE

Un programme d'études, de perfectionnement et de formation de
base, ,spit ay Centre de Kigali, soit par des bourses 3 1'étran-
ger, a été établi Jusqu'en 1976, afin de satisfaire aux besoins
des services de la Direction Générale de 1'Aéronautique en fin

du 2&me Plan National de Développement.

Une partie de ce pProgramme a été établi en fonction d'offre de
bourses déja connues et assurées en fin 1373. Cing dessiers de
candidatures ont gts €tablis pour de prochains stage financas

Par les programmes PNUD/DACI.

Le tableau ci-aprés représente l'ensemble du Programme prénaré
pour satisfaire les besoins des services 3 court terme, en
complément de ceux qui seront satisfaits grace a2 la Tormation
en caurs (cf. paragraphe 4.1.2.), compte tenu de 1'évolution
pPrévisible du trafice et de la création d'une Socigte Mationale

de Transport Aérien,

TR S
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CHAPITRE v

REGIE DES TRANSPORTS PUBLICS

Pour ce qui toncerne la Régie des Transports Publics (RoT4P:),
les éléments constitutifs concernant son rapport annuel d'acti-
vités ne sont Pas encore préts. Il sera Publié ultérieurement .

et séparément,

I1 est a noter seulement que 1la Régie des Transports Publics a

fonctionns normalement durant 1'année 1973 en tant que service

€onnu un développement important c'est pourquoi leur réorganisa-

tion en vue de les rendre plus efficaces, s'est avérée nécessaire,

Les détails de ce développement apparaitront prachainement dans

Son propre rapport annuel d'activités,
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CHAPITRE VI

SERVICE DES TRANSPORTS PUBLICS AERIENS

PERSONNZL EN PLACE : DIRECTION

N2 Ord. | Noms Fonctions Début Observations

1 NDUHURA Siméon Directeur 17/1/74] s/statut
2 IRYIMBWIYE M, Secr.Compt.| 15/9/73 s/statut

EXPLOITATION

LESCOT Maurice Chef Pilote | 1/4/73 -
2 DESSAFR Guy Pilote 3/2/74 -

TECHNIQUE

1 PAROTTE Robert Chef Méc. 1/9/73 -
2 KALINGANIRE R. Aide Mécan. | 1/7/73 s/contrat
3 NZARAMYABERA N. Manoeuvre 1/9/73 s/contrat
4

GAFARANGA F, Manoeuvre 1/1/73 s/contrat

Le ST P A doit rechercher des candidats afin de sélectionner
le personnel Convenant au service,

,DEVELDPPEMgﬂl : ORGANISATION ADMINISTRATIVE

a) Direction : Gérer l'ensembile
b) Exploitation Gérer 1'Exploitation
c) Technique : Gérer 1le Technique.

<

By

REALISATIONS AU COURS DE L'ANNEE 1973

Heures de voi 380 h 40 min.

Mombre de départs : 1052

Nombre de Passagers transportés 4,432
Frét transporté (en Kg) : 6.229

Poste transportée (en Kg) : 853

Taux moyen de Templissage : 46,7 9
Chiffre d'Affaires : 7.919.702
Dépecnses engagées en 1973 . 4.191.922
Balance : 3.727.780

PROJETS EN COURS D'EXECUTION ET LEUR ETAT D'AVANCEMENT

Accords avec les agences de voyages
" " la SABENA et RAPTIM
" polr les vols vers le BURUNDI,

FROJETS PRETS A ETRE EXECUTES A COURS DE L'ANNEE 1974

Droits de trafic vers l'Afrique de 1'Est et par licence
d'Exploitation.
Sélection d'un avion de plus grande capacité,

l'./..l
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6. PROJETS DEVANT COUVRIR 2 0OU 3 ANNEES OU DAVANTAGE

Construction des locaux (extreme urgent) sélection du
personnel (urgent) .

Lignes régulidres & 1'intérieur du Pays - Option d'achat
pour un appareil de plus grande capacité pouvant utiliser
toutes les pistes d'atterrissage du territoire.

7. RELATIONS AVEC D'AUTRES SERVICES

Les services gouvernementaux sont, par nature, assentielle-
ment administratifs tandis que le S.T.P.A. doit fonctionner
par nécessité, comme une entreprise commerciale.

8. DIFFICULTES DE TOUT GENRE.EENCQNTﬁEES_ﬁU,CUURSHDE_L'ANNEE
1973 ET DES PROPOSITIONS DE SDLUTIQNS EVENTUELLES

- Le manque de fonds de roulement, le retard des paiements des
différents Ministeéres pour les vols effectués et 1'utilisa-
tion des compagnies privées réduisent les heures de vol et
créent une mauvaise publicité, tout en permettant aux privés
de subsister, ce qui retarde le développement,du S T P A ,

- Le manque de statut retarde les accords commerciaux 3 passer
par le S T P A,

- Le sigle S T P A n'est pas trés publicitaire et ne fait pas
apparaitre sa qualité "nationale",

Solutions: Attribuer le nom de AIR RWANDA au S.T.P.A. facilite-
rait les rapports avec l'extérieur et les contacts commerciaux.

- Publier les statuts du SeT+.P.A., réglerait la question de
confiance que nous refuse certaines sociétés.

- Accorder la priorité a3 l'entreprise pour les transports par
air, de tous les services de 1'Etat, permettrait un dévelnppe-
ment plus rapide du S.T.P.A.

S. DEVELOPPEMENT DES BATIMENTS ADMINISTRATIFS

Les locaux repris ci-dessous doivent faire partie d'un
complexe S.T.P.A. ou AIR RWANDA & créer prés du bAtiment

-

de la douane se trouvant 3 l'aéroport de KIGALI.

local-Direction
= - Exploitation
" - Technique
- - Equipage
" - Magasin
" - Atelier
N - Personnel Technique

10. BUDGET

Le service ne possade pas de budget étant donné que les
recettes doivent couvrir les dépenses propres. Il serait
nécessaire d'accorder le crédit de 5.000.000 pour permettre
son développement, car il serait inconcevable de croire que
les recettes puissent permettre & l'organisme de se dévelop-
per en tant que compagnie nationale de transport aérien,
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11. ADMINISTRATION ET ORGANISATION DES SERVICES EXTERIEURS

ET_RAPPORTS AVEC D'AUTRES SERVICES Y AFFECTES

Le S5.T.R.A. &tart un service a vocation cammerciale, ses

strict minimum.

12. DESIRS EN FORMATION DE PERSONNEL SPECIALISE

- Sélection de 2 candidats
- Bourses d'étude pour les
- Sélection de 3 candidats
- Bourses d'étude pour les

pour les cours de pilote de ligne
cours de pilcte de ligne
pour les cours d'hdtesse

cours d'hétesse,
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CHAPITRE VII

INSPECTION GENERALE DES POSTES
ET DES COMMUNICATIONS

PERSONNEL

Administration et exécution

1 Directeur
1 Agent de 2&me classe: i1l tient les dossiers individuels
des Bureaux, des Créances et Recouvrements.

1 Agent dactylographe contractuel: tient €galement 1'indi-
cateur des correspondances et l'expédition.
1 Agent de bureau prété par le Service des Postes,

L'Inspecteur pour compte du Service des Postes n'a pas étg
désigné; la place demeure vacante.

Pour 1'Administration des Télécommunications, Monsieur
MAHATANE Ambroise a &tg remplacé par Monsieur MUNYAZIKWIYE
Mathias qui a continué 2 assumer d'autres attributions et
activités dans son Service de Tutelle.

Pour 1'Administration de 1'Aéronautique, pas d'élément
désigné durant toute 1'année en remplacement de Monsieur
NDEMEYE Jean parti en stage en 1972.

ORGANISATION

L'Inspection Générale du Ministére des Postes et des Commu-
nications est intégrée au Secrétariat Général tout en gar-—
dant une évolution de Service séparé.

Les attributions en sont les suivantes

- Surveillance générale de la gestion comptable et
financiére des services du Ministere

-~ BEtudes et avis des modalités d'application comptable en
matiére de recettes et de dépenses

- Etudes des mesures pPropres a enrayer les malversations
comptables et financiéres et aux modes de recouvrements.

- Surveillance du respect des "ENCAISSES AUTORISEES" aux
divers bureaux ainsi que la régularité de transmission
des documents comptables.

- Inspection et vérification de 1la tenue des écritures
comptables

- Envoi de missions de contréles sur place.

- Examen et observations eventuelles des statistiques de
recettes, de dépenses, et financigres réalisées dans le
Département.

- Toute mission confiée par le Ministre En vue de normali-
S8r 8t harmoniser les gestions financigres et comptables,

- Poursuites judiciaires en collaboration avec des inspec-
teurs spécialisés,

v ol % 5w



7.3. REALISATIONS

7.3.1 Généralités

- Bien que les raisons évoquées au paragraphe T7.7.
aient contrarié l'exécution d'un programme trimestriel
normal, l'Inspecticn Générale a saisi toutes les occa-
sions pour rendre son action efficace & l'ensemble
des Services comptables et financiers. Des tournées
ont été possibles pour se rendre compte des situa-
tions, sur place, existant dans les bureaux, particu-
liérement dés l'avénement de la IIéme République, qui
a mis & notre disposition de bonne facilités, au lieu
des freins systématiques employés auparavant !
Des visites ont été organisées tant pour la sensibi-
lisation que pour les contrdles, de manigére a en
faire bénéficier chaque bureau et station !

Des défaillances ont été relevées partout et signalées
avec utilité.

- Deux cas de détournements importants aveec abandon de
poste et fuite par deux préposés principaux du bureau
postal Jde Gitarama (Monsieur BENURUGO J.M.V., pcrcep-
teur et son collaborateur : Monsieur KALIMUNDA U.)
ont marqué le début de l'exercice : en janvier 1973.

Trois mois aprés, leur successesur Mr. KALINIJABO J.B.

a aussi déserté et s'est évadé pendant les troubles
surgis en cette période.

Le bureau postal de Butare, dont la gestion s'est
révélée anarchique, a nécessité deux contrfles qui
ont abouti & l'incarcération du responsable du bu-
reau (percepteur) et deux de ses collaborateurs
Mrs NSABIMANA J.B. et KAGENZA Augustin.

- Tous ces cas ont exigé l'intervention de 1'Inspection
Générale, en marge des contrBles de routine qui de-
vaient y &tre effectués dans le cadre du programme
énoncé ci-dessus.

- Grace & 1'élan de la II&me République avec son souffle
rénovateur, tous les bureaux des Postes furent visi-
tés au moins une fois dans la période de 6 mois.

- Pour les Télécommunications et 1'Aéronautique, chaque
station et aérodrome a regu au moins deux visites;
les problémes, y étant moins complexes et de moins

d'importance quantitative quant aux chapitres 3
contrfler (durée maximale d'une visite : 2 jours).

7.3.2. Visites d'inspections et de contrBle dans les bureaux

Postes

- La plupart des bureaux postaux n'ont recu qu'une
1nspectlon sommaire en septembre et octobre lqhe
l'absence d'un inspecteur chargé de cette b¥aits.
pour le Service est la cause de cet étaty de 1'Ins-
Néanmoins ces inspections par le Dlrerd intérét
pection Générale ont été d'un trES’Sur 1a situation
pour eéclairer 1l'autorité compet%ﬁs offices de 1'inté-
fonctionnelle qui existait da-°
rieur du Pays.

o--/"'



75 =

- Dans l'ensemble le Tappecrt des visites de contrble
s'établit comme suit

Bureau Nombre de fréquences |[Dates de visites| Durée
visite
GISENYI 1 11/9/1973 1 jour
KABAYA 1 12/9/1973 1 jour
RUHENGERT 1 13/9/1973 1 jour
GITARAMA 2 26/1/1973 5 jours
RUHANGO 1 11/10/1973 1 jour
NYANZ A 1 13/10/1973 1 jour
GIKONGOROD 2 12/10/1973 1 jour
21/10/1973 1 jour
NYANGE 1 17/10/3973 1 jour
KIBUYE 1 18/10/1973 1 jour
NYAMASHEKE 1 19/10/1973 1 jour
CYANGUGU 1 20/10/1973 3 jours
BUTARE 2 12/10/1973 1 jour
6/12/1973 2 jours
KIGALI - = -
BYUMBA - 5 =
KIBUNGO = " -
GATSIBO & - -
RWAMAGANA - - -

Télécdmmunications

Outre les inspections rapides du Directeur de 1'Inspection

Générale, les bureaux de 1'Intérieur ont bénéficié de plus

fréquentes visites par le fonctionnaire chargé de contréles
pour compte de ce Service.

Bureau Nombre de fréquences | Dates urée visite
KIGALI 1 1/2/1973 15 jours
GISENYI 3 7/6/1973 3 jours

11/9/1973 1 jour
10/11/1973 2 jours

RUHENGERI 3 8/6/1973 2 jours
11/9/1973 1 jour

13/11/1973 1 jour

CYANGUGU 3 27/6/1973 3 jours
20/10/1973 1. jour

18/12/1973 3 jours
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Bureau Nombre de fréquences Dates Durée visite
GIKONGORD 3 28/6/1973 2 jours
12/10/1973 1 jour
18/12/1973 2 jours
GITARAMA 3 15/6/1973 2 jours
22/9/1973 1 jour
11/10/1973 1 jour
BUTARE 4 16/6/1973 3 jours
29/8/1973 2 jours
9/10/1973 1 jour
12/10/1973 2 jours
RUHANGO 2 12/9/1973 1 jour
11/10/1973 1 jour
GATSIBO 1 30/11/1973 1 jour
NYABISINDU 3 17/6/1973 2 jours
12/9/1973 1 jour
11/10/1973 1 jour
RWAMAGANA 2 12/7/1973 1 jour
21/9/1973 1 jour
BYUMBA 2 27/7/1973 2 jours
5/12/1973 2 jours
KABAYA 2 12/9/1973 1 jour
11/11/1973 1 jour
KIBUNGO 2 20/6/1973 1 jour
29/11/1973 1 jour
KIBUYE i 18/10/1973 1 jour
NYANGE 17/10/1973 1 jour
NYAMASHEKE 1 19/10/1973 1 jour

Aéronautigue

La Direction de 1'Inspection Générale et 1le Comptable du Ser-
vice Aéronautique en missions de circonstances ont effectué
les visites suivantes ¢

Aérodromes Fréquences Dates Durée de visites
KIGALI 1 10/8/1973 20 jours
BUTARE 12/5/1973 1l jour
10/7/1973 1 jour
9/10/1973 1 jour
OOI/I..
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Bureau Fréquences Dates Durée visite
GISENYI 3 13/10/1973 2 jours
16/4/1973 2 jours
27/6/1973 2 jours
KAME MBE 4 3/5/1973 2 jours
11/7/1973 2 jours
10/10/1973 2 jours
23/10/1973 1 jour
GABIRO 2 22/8/1973 1 jour
14/10/1973 1 jour
RUHENGERI 3 26/6/1973 1 jour
13/9/1973 1l jour
13/10/1973 1 jour

Les opérations comptables, sur les aérodromes sont fort limi-
tées; la conscience professionnelle n'est pas suffisante et
doit &tre améliorée par la tenue 3 jour régulieére des documents

usuels,

7.3.3. Autres Réalisations
1) Janvier-Février

- Participation au contr8le approfondi de la Perceptian
des Télécommunications de Kigali. Le comptable ne tenait
point & jour sa caisse depuis un an ; un manquant impor-

tant a été constaté.

- Correspondances sur problémes financiers

2) Mars

- Elaboration de documents de base (registres) pour la
comptabilité aéronautique ainsi que d'un nouveau modele

de tickets d'embarquement.

- Premiére liste des débiteurs du Département et envoi de
la lettre appropride & chaque redevable par le canal de
Direction Générale du Service chargée de recouvrement.

3) Avril

- Assistance aux opérations de remise et reprise de la
comptabilité des Télécommunications entre Messieurs

RUSATSI et KAVUTSE,

4) Mai

- Préparation du contréle approfondi a l'aéroport de Kigali,
mal géré par l'ex-commandant responsable (Mr. Oreste

NGIRABATWARE) .

- Programme général d'inspections de 1'ensemble des services

& l'intérieur et examen de ce programme avec Mr.

taire Général,

le Secré-

- Avec le Directeur de 1'Exploitation du Service des Télécom-
munications (Mr. KABANDA C.), mise au point de gquelques

i b
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methodes de travail PoUur amé€liorer 1i vérification, le
contr8le des Tésultats et 1le point des TESponsabilités,
Jusqu'alors inefficaces et prohibitifs,

5) Juin.

- Préparation et mise ay Point de diverses instructions
signées PAar le Ministre oy son remplagant pour 1'exploi-
tation des Services notamment financiers,

6) Juillet-Aont

- Contréle approfondi de 1'aéroport de Kigali et Supervi-
Sion de 1la remise-reprise entre Messieurs NGIRABATWARE
Oreste sortant et NGIRUMPATSE NoEl, pour 15 reprise,

- Listes des débiteurs du MINIPOSCO

- Enquete Spéciale 3 Gabiro, apreés les Spoliations d'ar~
gent infligées ay chef d'aérodrome de la place Monsieur
MUNYALIBANJE .

~ Mise ay point de fichier des débiteurs du MINIPOSCO

7) Inspection et contréle sommaire de RUHENGERT, GISENYTI
et KABAYA (Postes, Télécommunications; Aéronautique) en
Compagnie du nouveay directeur de 1'Exploitation 1T

de Directeur Général des Télécommuhications Mr. RWAGASORE
avec le programme sSuivant

a) Respect des €ncaisses autorisges

b) Ramassage des bons de caisse

c) Ordre et Organisation dans les bureaux
d) Compte-rendy de la situation générale.

N.B. Ce Programme devrait gtre pPoursuivi pour tous les
bureaux duy Pays.

8) Octobre.

- Inspection et contrdle sommaire de bureaux restants, ay
mEme programme que septembre BUTARE, GIKDNGDRD,
NYANZA, RUHANGO, GITARAMA, NYANGE , KIBUYE, NYAMAS HE KE ,
CYANGUGU,

- Rapports syr récentesinspections.

9) Novembre.
- Contrale financier dy STPA (Service de Transports Publics

Aériens) et assistance 3 1i remise-reprise entre
Messieurs LESCOT et SHUMBUSHO,

- Transmission de dossiers de Tecouvrements 3 la Fonction
Publique.

10) Décembre,
- Mise 3 jour des dossiers individuels des Créances envers
le Ministere,
~ Listes diverses & 13 demande des Services dy Ministere
de la Justice (Eontentieux).

7.4, PROJETS EN COURS DE REALISATION

a) Mise en route de mécanisme de Tecouvrement 3 1, Source,

b) Réadaptation des dossiers individuels: ayx rythmes gt
effets des Exploitations,

c) Recherche et €claircissement des litiges,

w5 5 e
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PROJETS RESTANT A REALISER.

a) Mise en place de personnel compétent, spécifiquement aux

T«bi

7.7‘

taches et activités étendues d'Inspections, en général :
contrdles réguliers, missions de vérification, familiari-
sation avec différents secteurs aux fins de mieux dé-
couvrir et élucider les manoceuvres de plus en plus
nombreuses: conseils et comptes-rendus valables sur des
situations données; etc.... pour satisfaire pleinement
aux attributions de 1'Inspection Générale.

b) Dotation de matériel et fournitures appropriés: tables,

armoires, classeurs, machines, outils divers ! Car aucune

inspection n'est pensable sans une machine, scit a cal-
culer, soit & écrire, aucun dossier ne peut gtre rangé
sans armoire; bref, la situation actuelle ne peut durer.

Les prévisions budgétaires en ont tenu compte pour lexer-
cice concerné.

RELATIONS EXTERIEURES

L'Inspection Générale a eu d'étroits contacts de collabora-
+ion avee les Ministéres: des Finances et de 1'Economie,

de 1'Intérieur et de la Fonction Publique, ainsi qu'avec
celui de la Justice. Beaucoup de cas st de dossiers liti-
gieux ont été échangés avec ces Divers Départements.

DIFFICULTES RENCONTREES

Sur le plan de l'organisation, la fusion de 1'Inspection
Générale avec le Secrétariat Général ne parait pas favo-
rable & une bonne efficacité: ainsi, les besoins en cré-
dits de forctionnement de 1'Inspection sont supérieurs El

la part généralement consentie au Secrétariat Général. Ce
probléme est & reconsidérer : ou bien la fusion est mainte-
nue mais on augmente les crédits du Secrétariat Général; ou
bien 1'Inspection devient indépendante et on lui alloue

ses propres crédits.

- Sur le plan du bureau, l'installation actuelle est sommaire

et provisoire; ellc ne permet pas de satisfaire tous les
besoins créés par les attributions de service. Celles-ci
devant s'étendre & tous les secteurs comptables et
financiers du Département, le probléme doit 8tre €galement
reconsidéré.

Sur le plan du personnel, la pénurie au sein du Ministére,
de cadres valablement entrainés et familiarisés avec les
problémes de comptabilités particuliers aux administrations
du Ministére, n'a pas permis de détacher & 1'Inspection,
les effectifs initialement prévus.

Pour un meilleur fonctionnement de 1'Inspection Générale,
je préconise la mise en place de la structure suivante 3

.-./a-.



DIRECTION DACTYLOGRAPHIE
SECRETARIAT

=

]

]
i Bureau d'Inspeciion Bureau d'Inspec~ | ! Bureau d'Inspec-
i des Postes tion Télécoms tion des Trans-

i |

- | ports _Aériens

Cette structure organique s'avére nécessaire, car elle permet
d'intégrer un élément connaissant les particularités de chaque
Administration.

7.8. RECETTES-TRESORERIE

- Les mouvements de fonds, dans les trois administrations sui-
vies par l'Inspection Générale, se résument comme ci-aprés:

A. POSTES

12 Entrées de fonds = 256.992.509.-frs
8 GSgrties de fonds = 254.251.634.-frs
® Epncaisse au 31/12/1973 = 2.740.875.-frs

h.606.872.-frs

I

49 Détournements et Bons Pour

- La répartition sur tableau en annexe représente la situation

—

par bureau.

- T1 est opportun de signaler que les trois-quarts de la som-
me déficitaire ci-dessus -aussi bien que celles des autres
administrations- émargent sur les six premiers mois de 1973.
(avant la IIéme République).

B, TELECOMMUNICATIONS

_ Les données sont incompl&tes pour la plupart des 16 stations
de la catégorie de sous-perceptions comptables du service.

12 Entrées de fonds 83.961.960.-frs
28 Sprties de fonds : B3.591.884.-frs
32 Encaisse au 31/12/1973 370.076.=-Frs
A° Détournements + Bons-Pour = 1.206.543.,~Ffrs

1l

Facturation

0

TIVES

| ee revenus sur facturation des prestations envers le priveé
(sans =ervices officiels) se chiffrent comme suit

KIGALT & 3T.197+4Th~frs
BUTARE = 2.176.528.~Trs
CVANGLGU = 1 .564.,175s~Fus
GISENY S = 2.562.5356.--frs
RUPENGERT = 1.617:388,~-Trs

CTSER R
NTANZA

405.548.~frs

n

CITARAMA = 835.181.-7".3
KIRuYE - 6£79.964,--frs
BYUMBA = 409,¢07 ,~7rs
KIEUNGO = 541 .436 ,-frs

GIKONGOREC = 131.933.-frs
48.122.162,-Trs

T
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Factures payées durant l'exercice = 43.564.654,-frs

Il ressort des divers rapprochements que les soldes (comptant
cfr tableau 4 et facturation) témoignent d'une proportion de
90,3 % des recettes enregistrées sur factures, émises en 1973,
a8 charge de clientdle privée et diplomatique. Le solde débi-
teur étant de prés de 4,.650.000.-frs au 31/12/1973.

- Services officiels non exonérés

Le réglement de leur factures est pris en recettes par 1'0.T. ,
aprés imputations par les services consaommateurs.

La valeur globale enregistrée en 1973, se chiffre a 9.993,510
francs .

Les entrées effectuées au Ministére des Finances totalisent
11.411.717.-frs. Cela provient du fait que plusieurs factures
importantes de 1972 ont &té régularisées en 1973.

C. AERONAUTIQUE

I

12 Entrées de fonds auprés du CCP 20.179.327.~frs
22 Détournements et Bons-Pour == 227.339,-frs

Beaucoup de pigces mensuelles intitulées "situations de caisse"
n'ont pas été réguliérement achemindes 3 14 Direction Aéronau-
tique!l De 13 1'impossibilité de puiser les éléments objectifs
d'encaisses en instance auprés des divers aérodromes & la fin
de l'exercice.

D. RECAPITULATION.

1?2 Total des entrées

2% Total des sorties (y compris
les envois de fonds)

32 Total des encaisses (non compris
1'Aéronautique)

3610133.796."?1‘5

I

30110.951."'er
4% Total des manquants et détournements— 8.040.754.-frs

L'ensemble des situations comptables et financigres fait appa-
raitre la nécessité de développer les services d'inspections,
avec une autonomie suffisante, par des contr8les rapides par-
tout ol le besoin se fera sentir conformément au souhait eXpri-
mé dans le contexte des projets a réaliser.
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MINISTERE ppg podS
PT DES cOmpry e »fONS

-
lAnnexe 3/
ET\T DES ENTREES ET DRS SORTIES DE FONDS

DU MINISTERE DES POSTES ET DmEsS COMMUNIC “TIONS
/BUREAUX JERONAUTIQUE/

I.l.'lll.'l.”l
Inspection Générale des Postes Fobleau Récapitulatif Exercice 1973
et des Communications i ,
:
N° org, Services et Report Encaissement Umomwmmmambﬁﬁ Envois mM Envois de Encaisse Observg -
Burcaux 1/1/1973 | (sans envois| (sans envois | fonds fonds tions
de fonds ) de fonds) regus expédiés
1 KIGA\LI-K'NOMBE - . " " - . -
2 BUT ‘RE 6.000 275,410 167.450 - 11%. 960 9.000
3 K'MEMBE - - - - q = - - =
|
b GISENYT " 5 - = M - -
o RUHENGERT 1.218 178.177 | 137.177 - %9. 640 1.218
6 GABIRO : - " - - . B
7 Comptable Dir. 112,660 180 - - ' 107.050 5.430
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Mouvements du Compte-Chéque Postal Z\ 0070
du Service Aéronasmtique pour 1’Exercice 1973

Mois Crédit "~ Débit ﬁvoiiﬁi&rgl/12/73
Janvier 574 .800 574.800 -
Février 1.28%.770 - -
Mars 1.284,388 - -
Avril 2.286.589 - -
Mai 1.478.781 - -
Juin 3.444,.860 - -
Juillet 785,967 s -
Adut 1.204.512 11.769.867 -
8eptembre M1 46 41464 -
Octobre 4.028.101 3.983.850 -
Novembre 1.057.417 L:027.168 -
Décembre 1.807.678 1.882.178 Néant
TOTAUX 50.179.327 20.179.327

(VINGT MILLIONS CENT SOIXANTE DIX NEUF MILLE TROIS CENT
VINGT SEPT FRANCS).
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INVENTAIRE en F I N 1973,

1. é&@@gé&@:22:59@%%@5&2&9Eéﬁéﬂg@"ﬂ:QE:QQE:ET;EE:QE:&@EQEEE-
BURLAUX NOMBRE NATURE VALEUR
A. MOBILIER,
CABINET b Portraits du Président -
de la République Rwandaise 7.50Q‘
3 Cadres pour timbres
1 Cadre pour dipléme d'honneur
2 Cartes du Rwands
1 Carte de 1'Afrique
1 Carte Rwanda Naitonal . i,
1 égﬁ%%a%%féphonique network
1 Cadre Voltaphilex IT .
- Divan 31.500
4 Fauteuils métalliques 32.760
1 Fauteuil en bois 900
3 Chaises tournantes en
metél 114145
11 Chaises ordinaires en
métal 19.800
1 Chaise en bois 500
1 Petite table en bois avec
support en métal 5.382
3 Servantes télénoniques 10._oo0
5 Tables métalliques 10.800
1 Petite table en boig avec ‘
formica 1000
1 Petite table en tois avec
pupitre 5.700
1 Table en bois 1.000
5 Bureaux métalliques 3
6 tiroirs 81,000
1 Petit bureau métallique &
2 tiroirs 114600
2 - Bureaux en bois 3 whienfin
8 tiroirs 5.400
3 Armoires en mé&tal ,
(vitrées) 10,800y
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Machine & écrire Hermés
p.m.70093?3

Sl s £ i I
S . R S <AL LRSER (>

BUREAUX NOMBRE NATURE VALEUR
CABINET 5 Armoires en métal
(non vitrées) 28,125
3 Armoires en boisg '
(vitrées) 12.683
1 Armoire en boisg
(non vitrée) 4,500
1 Etagére en bois 1.800
1 Etagére-métalliquet 2.700
10 Classeurs métalliques: & '
4 tiroirs 81.000
2 Petits classeurs métale. - ;.
liques 6,080
4 Poubelles en métal 3.880
8 Trieurs & lettres 3
5 rayons 10.800
1 Bac & papier plastic 309
2 Bacs & papier métallique  1.100
3 Bacs & papier en bois © 927
4 Téléphones spéciaux +
2 redresseurs 44,000
4 Téléphones ordinaires 15.000
4 Téléphones PABX 12.000
4 Ventilateurs 10.800
2 Amplificateurs 10.000
2 Portes—manteaux 3
6 crochets 3112,
4 Dictionnaires 4,212
2 Petites lampes avec
abat=-jour 3.600
4 Cendriers 400
1 Perforateur 2.100
. ‘Agrafeuses 1.400
2 Agrafeuses 440
2 Lattes 480
2 Cachets (sceaux du
Minist&re) 120
1 Machine & calculer 37250
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BUREAUX NOMERE NATURE /- WALEUR
CABINET 1 Machine & écrire. Hermés
g.ch. 1068050
1 Machine & écrire Olivetti 27.630
1 Machine & écrire Hermés
8133398
1 Machine & écrire Hermes
3299492 _
1 Machine & écrire Hermés
1089575
1 Machine & photocopier

3 M brand-Comany

B., VEHICULES.
1 Mercedes AQC190 500.000
1 Toyota Corone AO9T77 350,000

—— e . ot o S S T i S S S o S 2 e o o T

2. INVENTATRE DES BATIMENTS, MOBILIER ET EQUIPEMENT DU
SERVICE DES POSTES AU 31 DECEMBRE 1973.

I. BATIMENTS,

- Bureau postal GIKONGORO : 147 m2 x 7.000 = 1,029,000
n ! BYUMBA  : 44 m2 x 7.000 =  308.000
" " GITARAMA : 150 m2 x 7.000 = 1.050.000
" " CYANGUGU : 44 m2 x 7.000 = 300,000
" " BUTARE  : 287 m2 x 7.000 = 2.009.000
n " RUIENGERT : 42 m2 x 7.000 = 294,000
" " KIBUYE  : 77 m2 x 7.000 = 539,000
" m KIBUNGO : 43 m2 x 7.000 =  301.000
: " NYABISINDU ::43 m2 x 7.000 =  301.000
" " GISENYI : 291 m2 x 7.000 = 2.037.000
" " KIGALI  :1.975 m2 x 10.000 = 194750.000
i n RWAMAGANA : 38,5 m2 x 7.000 =  269.500
" n NYANGE : 86 m2 x 7.000 =  602.000
n " NYAMASHFKE: 86 m2 x 7.000 =  602.000
" n KABAYA  :105 m2 x 7.000 =  735.000
noo o RUHANGO & 134 m2 x 7.000 =  938.000
" " GATSIBO : 138 m2 x 7.000 = 1.246.000

TOTAUX ~ $3.970 m2 5 = 32,318,500

emalyun
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Bureaux & .-
trois tiroirs:
Bureau a
5 firoirs
Tables métal~
liques :
Table métal- :
lique & 1 ti-:
nEGy %)
7 Bureau & - 3
« tiroirs §
Bureau en bois
a4 2 tiroirs
Table en bois:
Classeurs 3
4 tiroirs
Classeur & 5
5 tiroirs
Chaises rou-
lantes :
Fauteuils
Fauteuil en
bois
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Ventilateurs
Etageres vi-
trées
Rayonnages
Armoires 3
deux portes
Petite étmgere
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en bois H
Porte—mantesu:
Armoires & 2
portes s
Tables métal-:
liques :
Servantes té1é
phoniques

Machine a :

photocopier
Lampes abt—jour
Kardex 5
Bacs & courrier
Table métal-
lique
Etagere
Classeur &4 5
tiroirs
Ventilateur
Fauteuil
Chaise
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: Valeur
: 30.000
: 30.000
: 3.000
s 1,500
: 10,000
:  5.000
£ 11113()()
104,000
s 8.000
: 3.000
: 24.000
A P YT
g 1.000
s 4.500
¢ 9.000
s 12.000
¢ 5.000
: 35.000

500
5.000

12.000
8.000
16.000
20.000
4,000
4,000
4.000
8,000
3.000

500
200
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Armoires métalliguess

MAGASIN Dirgepost + 11 3 : S a0
.- 2 & 2 portes ¢ 2 ¢ 55.000
! 2 ¢ Gardes robes ‘2 ;- s 8.000
% 12 Clasgeur y 4 tiroirgs ‘s 3
‘2 2 (mauvais Stat) s ‘s 't 8,000
* 12 Etagdre métallique % ¢ 4.000
T 1 Table en bois y 3 s 500
1 ¢ Table nétallique $ % : 1.000
% 3 Btagdres de t»i : % -
‘s 't (casiers) : : : 12.000
¢ T 10 ¢ Tables ge timbrage s : 't 1.000
¢ 5 : Chaises en boig & 5 : :
3 ¢ slege garni y : 2 2.500
2 1 Chaise (G 1) : : : 1.500
* 1 : Kardex : : s
2 8 : Touques 3 essence : 3 t 9.600
t 14 3 Malles : 3 2 23.800
T 5 & Honiogem,Ade&co‘ : - ‘3
‘s ¢ (mauvais &tat) - : : 1.600
4 5 o Horloges - 3 ¢ 3.420
8 2 Lampes 3 pétrole s $ : 9.000
® 5 ¢ Lampes Coleman : : T 3,000
4 1 2 Seau en plagtic . : g - 180
2. BUTARE £ 4 Armoires 3 5 étagdres - : 7.000
® 23 Armoires 3 3 portes : g
2 1 2 Armoire 3 2 étagdres: : 5
?T 4 : Tables bureaux - 5 ¢ 2.000
- 2 6 : Tgbles en bois : : ¢ 3.000
4 : 23 Btagdres & 3 ot 2 : : :
s ¢ étagam: - s ¢ $ 1'909
2 1 : Btagére 3 2 étages 2 : 500
® 4 : Chaises en bois 3 % z 800
? 3 : Chaises : s : 600
% 3 : Casiems 3 84,36 et : 8
% 2 44 cases - $ ‘: 750
* 1 : casier & 12 cases 5 H : 250
* 1 & casier 3 § cases : : 2 250
¢ 3 3 casiers 3 3,10 et ; 3 H
'3 ¢! 11 cases - s : 750
? T 3 casier 3 7 cases : : $
=, % 1 3 casier 3 4 cases g 3 ¢ 1.000
o * 1 : casier & 10 étages : :
: 1 : casier 3 g étages : H s
* 2 : Bacs en bois : 2 § 200
t 1 : Bac % g 3 100
$ 1 2 Timbre BCH 3 2 3
3. BYUIMBA ¢ 2 : Tableg & 2 tiroirs 2 ‘3
2 1 : Table : : : 1.000
: 1 : Bureau 3 6 €tagéres : :
¢ 5 : Bacs : : : 500
b1t Armoire : : ¢ 1.000
P 1 : Btagdre 3 3 rayons : :
: 1 3 Btagdre 3 36 rayons : 2 1,500
2 1 s Btagdre 1 rayon 4 : :
3 4 ¢ Chaiseg : : 5 1.000
A 1 ¢ Paniep : : :
¢ 1 ¢ Tabouret : : e
P2 3 Malles 3 3 5 3.000

o v5f i



4. CYANGUGU

5. GIKONGORO

6. GISENYT ™

e GITARAMA

8. KIBUNGO
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Armoires H
Chaiseg modernes $
Bacs H
Camdiory 3 36 easeg
Etagdre 3 2 rayons g
Etagére 3 4 plancheg
Bureany §
Tables :
Etagére 3 ¢ rayons
Etagéres métalliques:
Pupitre :
Malles 3

Table de burean -
Table en bois 3
Armoire métallique :
Fauteyil modeéle Goody
Chaise moda]le Goody
Chaises modernes s
Table Support :
Etagére. ¢
Casier ge 16 cases g
Casier de 20 eases :
Classeurs en métal
Malles en métal 2
Rayonnage métalliques

Tables 3 2 tiroirg
Bureay 3 3 tiroirs .
Tables & 7 tiroir H
Tables -
oire & 2 portes :
Chaiseg :
Table de tri &
Etagéres 3 7 casiers;
Etegére 3 2 casiers
Etagére 3 11 sur 8
Casierg :

Etagires 3 3 ¢tages
Malles 2
Bureay -+
Tabourets s
Armoire 3 3 portes
Baes s

Armoireg s
Bureay :
Etageres s
Chaises H
Pupitre :
Tableg L
Petiteg tables :
Tabourets 2

Etagere a 4 rayons
Pupitre

:
Casiers 3 36 cases :
acs :
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9, KIBUYE
10. KIGALL

11, NYABISINDU

12, RUHENGERI

o6 oe 88 ¥e oo se

es o8 08 D8 08 es oC so 0 oo o

*0 e 00

ao 0% @8 pne ©8 ©@ @8 ©B .o

e oe os @0 @O

®8 o, o0

o oe 00 -‘ o0

oe o 88 o0

es ©% ®8 eo co 99 o8 o

S
Ui

L OW =] MWL —=UT=IN =230 =

N PO AN

- O\ 1\ PR N WAL V5 W, [P QP S §

A AN

B e G o

- 95 -

eo eo 34 s 85 08 08 o 88 8

06 B4 06 oo 8O o8 e% 05 08 88 °0 0 °u W8 °0 e oo 9 ss se o8 @8 ..

oe es o8 o0 se OF

oo 00 se ¢ me e0 08 00

oe 0o ©0 oo 00 6 6o 0e 00 o6 oe e

Bureau a 4 tiroirs

Armoire
Chaises
Etagere
Tables

Etagere

Cagiers

Pupitre

Etagere

a

a
a

métallique.

2 rayons

4 planches

36 cases

& 3 rayons

Bﬂfeaﬁx métalii@ueé
Tables métalliques
Armoires métalliques:

Fauteulls

Btagéres métalliques
Classeur métallique

Armoires en bois

Malles

Bacs en bois
Baec métallique
Chaises C 1
Chaises en bois

Chaises métalliques

Table de tri
Tables en bois

Tables de timbrage

Tables supportant

casiers

Etagéres en bois
Tabouret en bois

Tables de separatlon

0381ers de tri

Bac & papier métal-—

lique

Ventillateurs
Vestiaires mé&talliques
Seervantes télépho-:it

niques

Bureaux & 2 tiroirs

Armoire

Chaiges modernes

Bacs

Casiers de tri

Table

Etageéres
Porte manteau

Armoire & recommandéss

Bureau & 2 tiroirs
Table de bureau

Tables
Pupitre
Etagere
Etagere
Casiers
cases
Chaises
Bacs
Malle
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1.000
1. 500

300
1.000

300

900

700

500

O 000
0.000
12,000 !
8,000 °
29.000 |
9.000

ee o8 so
— CT\FJ

10.500
200
100

11.000

1.400
7.500

500
3.000
6.000

2.000
5.500

100
1.500
2.700

100
9.000
10.000

ae 00 ac

32.000

1.000
500
2.000
600
1.000
500
4,500
5.000

500
500
. 500
1.500
500
500
500

1.200
2,500

600
3 Q00

12,000
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13+ RWAMAGANA.: 1 ¢t Etagére métalliques s s
: : a Bgrayons : C; H 500
: 1 ¢ Malle : ‘s ¢ 3.000
2 T : Armoire en bois : : ¢ 1.500
t 1 : Table de tri en bois : - 500
T 1 : Table métallique - ¢ 1.500
% 1 2 Casier de tri : : 3 400
T 2 ¢ Bureau . : ¢ 1.000
: 2 : Chaises modernes : 5 400
! 1 : Petite table : : : 250
IIT. EQUIPELENT
A. Machines.
Bureaux tNombres: Nature. :Dimensions:Marqge: Valeur
1. Direction : 1 tMachine 3 stenci.. 2 : :
Générale s ‘e ler . - ¢ iy
T 5 imachines & calculer : ¢ 50.000
T 1 sMachinezd calculers s :
8 2 N° 848849 : :0livettis 10.000
3 7 :MmMneécM£MEm 2 2
8 : N° 3158797 ‘t :0livetti: 10.000
s 1 tMachine 3 calculers: : 5
3 : N° 544360 ' s0livetti: 10.000
- tMachine & calculers: e g
% T N° 544363 : :0livettis: 10.000
: 3 tMachine & écrire : : :
8 't N° 4107053 8 t0livetti: 10.000
T 1 tMachine & écrire 2 4 :
‘s 't N° 7009327 3 tHermés : 12.000
Tt 1 tMachine & écrire g : :
3 : N° 7009z87 '3 tHermds : 11.000
2 1 tMachine & .ccrire : 2 -
- : N° 7966774 s :0limpia : 11.000
T 1 tMachine & 4crire s : s
: ¢+ N° 946380 : tHermés. : 11.000
2. BUTARE ; B tMachine & é4crire H s :
3 ¢ N° 3299479 ‘g tHermés : 8.000
9 4 <llachines 3 cal- : : $
s ¢ culer : :0livetti 40.000
3. BYUMBA % 1 :Machine 3 écrire : : ¢ 11.000
s 2 tMachines 3 cal— : ‘3 :
: ¢ culer s H g 22,000
4. CYANGUGU s 1 :Machine 3 calculer: : 3
s iélectrique H :0livetti: 10.000
£ 31 tMachine & dcrire. : H : 8.000
5. GIKONGORO ¢ 1 ;Machlne a calculer: ;Ollvettlz 11.000
6. GISENYT ¢ 1 tMachine & dcrire : H : 11.500
¢ tMachine 3 calculers $01livettis 10.000
% 1 tMachine 3 calculers: : s
3 ¢ électrique 3 t0livettis 16.000
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tMachine 3 derire
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t N°561435
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e 6158793
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:Pése—lettres

tBalance Ordingire

!Balanceg
:Balance :

:Balance Ordinajire

:Balances ordinaires:
:Pése—lettres :

tBalanceg Ordingires;
:Pése~lettres :

as

:Balance Pour colis

:Balances automgti-
: gues
:Pése—lettres

** o5 g

tBalange
:Pése~1ettres

oe

:Balance automatique
:Pése—lettres

tBalance ordinaire
tBalance automatique:

:Balance ordinaire
:Pése~lettres
:Pése—lettres
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Olivettti
:0livetti

201livetti
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10. KIGALT

1 NYABISINDU -

12. RUHENGERT
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C. MATERIEL

1. DIRECTION
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¢ Balanceg s
¢ Balance s
: Péﬂ&flettres :
! Balances :
H Pése—lettres -

:Balancesaomdiﬂairesu
:Balance automatique
:Pése—lettres :

tBalances automanégatv

! tiques :
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o8 se
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Chambre~forte -
:Coffresg métalliques:
;Chambre-forte 2
;Chambre«forte :
;Chambre-forte 3
:Ohambre~forte' 3
:Chambremforte

;Chambre-forte.

:Coffre-fort :
:Chambre-forte :
:Chambreahfortes 5
:Goffre-fort e
:Chambre—forte :
:Ghambre—forte :

:Chambre-forte

—.___—_——-_—-._—-_——-—.—-—-.—-—_-..———_

sBerkel
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tAvery

sRoberval

e

gtHoberval
tBerkel
tBilatéral

e eo

Berkel

L1} ©o og [T}

oo oo o

te

oe

25.500
12.000
44000

11.000
1.000

124500
44500
P 4.500

12.000

40.000
90.000

ce ow

40,000
40,000
40,000
40.000
¢ 35.000

o oo oo

.0

30.000

30.000
¢ 40.000

120,000
¢ 30.000

¢ 30.000
¢ 40,000
: 40,000
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1. BATIMENTS DES TELECOMMUNICATIONS EN i A

:SUFERFICIE

:VALEUR

vu il e g

Centre d'émission KIGALI 159 m2 795,000
Bureau Direction Technique KIGALT 64 m2 320.000
Bureau réseau téléphonique KIGALT 73 m2 365 .000
Local Central Téléphonicue KIGALI 140 m2 700.000
Salle des Moteurs KIGALT : 54 m2 270.000
Atelier Redio KIGALI 4 m2Z 270.000
Atelier Mécanicue KTEALT 40 m2 200.000
Magasin Central n? 1 KIGALI 210 m2 .050.000
Magasin Central n® 2 KIGALI 47 m2 270,000
Abri Radiophsre KIGALI 20 m2 100,000
Ecole et Labor~toire Fhilips KTIGALT 118 m2 570.000
Locaux moteurs Mont JART 16 m2 80.000
Locrux des Récepteurs Mont JAPI : 120 m2 6C0.0C0
Locaux pour tahle Inter KIGALTI - 80 m?2 400,000
Habitation du Personnel Mont JART : 100 m2 500.000
Locaux TSF et RTF BUTAPE : 128 m2 620.000
Locaux TSF et RTF BYUMBA : 58 m2 290.000
Locaux TSF et RTF CYANGUGU : 120 m2 600.000
Locaux TSF et RTF GIKCNGORE 18 m2 240,000
Local TSF GATSIBO 18 m2 90.000
Locaux TSF et RTF GISENYI 1268 m2 €40.000
Locaux TSF et RTF GITARAMA 5B m2 290.000
Locaux TSF et RTF KIBLUYE "8 m2 290,000
Locaux TSF et OTF KIBUMGD 58 m2 290,000
Local TSF KABAYA 18 me 90.000
Locaux TSF et RTF NYARISINDU 58 m2 290,000
Local TSF NYAMASHEKE 18 m2 g0 .000
Local TSF NYANGE 18 m2 20,000
Local TSF RUH"NGO 18 m2 90.000
Loraux TSF et ATF TUHFNGEPT 0 m2 2°90.000
Local TSF RWA*AGANA : 18 m2 90.000
TOTAL = :2.176 m? :10.880.000
EQUIFEMENTS TECHNITUES
a) MATERIEL ELECTRIQUE
KIGALI
QUANTITE :DESIGNATION tVALEUR
76 :Tubes d'écleairage - 1:520
G, :Rglettes pour tubes d'éclai-
trage 28
19 :Interrupteurs 380
2 tAppereils de mesure 1.600
10 :Moteurs ONAN 150.000
2 :Fostes 3 Souder 164.000
Rl tGroupe 3 souder Oxyacetylenique 15,000
3 :Socles pour Moteur E 4,500
3 :Chergeurs de bhatterie 33.000
1 tForeusa Alzmetal 14,300
i :Meule électrioue b 500
1 :Tour Myford f0.000
i :Comrresseur d'Air 70.000
3 :Coffres de commande 3B
1 tRatterie 800
0 :Frises de courant 220
BUTARF
9 :Prise de terre 50
5 :GEnératcurs de courant 225 .000
8 :Intérrupteurs 160
6 :Prises de rcobrant 120
1 :Inverseur J 125
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2 -Petits caoffrets

A .Prises de ~ogurant
9 :Supports de tubes
2 :Sockets

1 :RPpdresscur

9 .Batteries

BYUNBA
2 :Batterics
L :Redresseur
L :Pyldne
3 s Artennes
GATSIBO
1 :Groune glectrogene
x :Ratterie de 124
GIKONGORO
sMoteurs Lister
:Batteries Tudor
s Tnterrunteurs
:fahles glrtricues
:Antennes
:Fidels
:Pylones

br\![\JT\J(\JF\JN

GISENYI
s Antennes

nN

2 :Poteaux

GITARAMA
1 :Rctrans?crmateur de
:courant

NYABISINDU
:Batteries
:Armatures de tubes
:Antcnnes
sRadiatour
:Pyléne
:Isos
:Générateur 3 main
s Tahleau de rharae

e B WOy

NYAMASHEKE
sPylbnecs

sGroune electroaene
s Antennes
:Batterie de 12v.

AN

NYANGE

:Ratterie

:Groupe electrogene
:Pyldnes

LW

RUHENGERI

:PylOnes

.Prise de terre
:Antennes
:Interrupteurs
:Prises de ~ourant
«Groupec electrogéne

l—-‘l_d“\Jl\Jl—-'E\j

KIBUYE

:Mpteurs

.Batteries

s Antennes

Cahle d‘?limﬁntrtion
. Amnoule ce Av .

== wo>

nUHANGO _
sBatterie

:iroune elertrogeneE
. Potenux
« Antennes

Nr\ll——‘k‘

ss ww

240

=}
{

144
20
1.200
7.200

9.600
1.200
1.200
2«80

A% ,000
00

o0, 00C
9.600
A0
1.600
1.000
800

A .800

1.600
1+288

800
1,000
1.200
1.600
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b.2 TELEGRAPHIE MORGE
KIGALI
WUANTITE :DPENOMTNATTQON :VALFUR
2 tEnsemhles d'émetteur-Pécenteur .
:8PR 5ER/2D : A2 .,000
4 tHAuts r=rleurs : 3.000
1 :Perforatricre morse :
12 :Transmetteurs Morse : 12000
21 :Maninulateurs : 217000
i :S&che bande avecr ampaule 15 W : 800
1 tRBoitier de commande TO 25 B 3 J..500
21 :Casques écouteurs : LU 5008
BUTARE
1 tEnsemble emetteur-Récenteur :
:BFEP &R5 : Z201.000
1 :Bofte de commande 5 20. 000
1 :Mirro Philips : 800
3 tAntenne en L . 500
a :Pyl8nes : 7.500
1 tHaut parleour 3 1.000
a1 :Tester de hatterie C 1.500
1 :Manipulateur : 1.000
2 iFnsemble emettaurs rérenteurs : 42,000
i :Redresseour g 10.000
1 tManinul=a+oyr : 1.000
CYANGUGU
. tEnsemhle Emetteur-rérenteyr :
:8FP 555 : 21.000
1 tMenipulateur $ 1...800
1 tHaut perleur : 1.000
) :Transformateur : 10.000
GATSIBHO
1 :Ensemble émetteur ricepteur :
¢BRP 555 g 21,000
1 :Manipulateur g 1.000
1 tHaut rerleur g 1.000
GIKONGDRO
1 :Ensemble émetteur récepteur :
:BRR 55§ : 201,000
2 sManipulateurs 3 2.000
1, tEnsemhle émetteur récepteur g
:BPR &5F 4 21.000
1 :Maninulateur 2 1.000
1 tTransformateur i 10.000
GITARAMA
1 tEnsemhle Emetteur rérerteur -
t BRF =5 : 21.000
1 Meanirulerteur : 1.000
KABAYA
i} tEncemble émettru- récepteur 3
:APP §BER : El.UUD
i :Manipulateur : 1.000
2 :PylBnes : 1.200
1 :Antenne de rérer-tion : 600
NYABISINDU
- 3 tEnsemble émetteur récenteur 2
:BRR 55§ . 201,800
1 :Manipulateur 1.000
1 :Transformateur : 10.000
NYANASHEKE
- :Ensemhle émetteur récenteur BRR
s 555/20 H 21.000
1 :Micro : =00
1 tManipulateur § 1.6800
NYANGE .
- 1 :Ensemhle émettour vécemntrur ARP
¢ Bt : 21.000
1 tMeninuleteur : 1.000
1 :Mirropheone : 500
NP [

T —————————————— e
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TECHNICUE Foun (- TELEPHONTF

KIGALI
QUANTITE :DESTENATION :MALEUR
46 tBatterig d'arrumulateur Pour alimenta-
ttion dy rentral 3 55.200
1 :Redresseyr dy PABX Marque ATEAMAINS H 1.200
2 ‘Redresseyrs du Fentral Puhlic marque
:gleirhrichtergrat 2 2.400
1 :Central PaRx & 24 lignes ATEA : 22,438,000
4 :Coffret élnrtrfque g 500
26 :TEtes de cdhles 3 100 nzires 13.060
1 :T8tes de réble 3 rp Daires : 2.000
1 :Rennrtiteur d'entrée bPour 1800 ahonnésg 500
1 :Boite de transfert 4y céble Kigali-
Jeri 750
1 ‘Rangée (e 1500 comateurs d'abonnés : 6.000
1 :Table d'essai BAL 7.802 Systéme 40 s9, 198.000
2 :Tahles d'orératrice interurbaine : 100.000
1 tMultiplex téléphonique 8TR 311/10 100.000
I :Enregistreur 50,000
5 :Tables radiuté]énhoniques type BRy75
1 0/22 J18 000
2 :Tahles automatioyesg Philips 200,000
1 :Tahle inter . 75.000
1 :Tahle 1'n‘cerurhl-,“im:’ ATEA g BO.00D
4 :Casrues routeurs 2 2.000
B :Camhings 3.200
1 :Plessey 250
BUTARE
s :Central automatique y p 600,000
2 :P@dressnuvs 2.400
1 :Boite 3 fusihile g 500
1 ‘Répartiteyr $ 450
1 :Tete de c8hles & 30 ahannés $ BOO
] :Table d'esggajg 8 AL 95g9/3g 66.000
CYANGUGU
1 :Central ¢y p 6£00.00g0
21 ‘Redresseyrs 25.200
1 :Table d'essaj 66.000
i :Eammutateur mAanuel 70.000
. :Répartiteur d'entrée 500
1 :TEte de cadhle 800
GIKONGORQ
1 fentral automatioue ATEA 650.000
:Redrpsseurs 3.000
GITARA MA
tCentral dutomotirye ATEA £50.000
CISENYI
2 :Central y n 650,000
NYABISINDY
i tCentral automatirgye ATEA 650.000
KIBUYE
:Central eutomaticrya ATEA 650.000
KIBUNGO
1 :Central eutomatique ATEA 650.000
RUHENGERT
i :Central automatique yp 650.000
BYUMBA
1 :Central automatioye ATEA 2 650,000
o TOTAL = 30.638.652_
3 QUTILL AGE
KIGAL]
QUANTITE :DESIGNATION :VALEUR
1 tHoue 180.00C0
4 !Seaux galvanisés : 1.000
15 :Fits g 2.800
1 iRateay 200
1 :Hrosse 3 halayer 150]
1 tParlette : 120
0 tErhelles i 7.200
1 :Trouse POuUr outilg : 1+300
1 : 7 ._5Nn

tEtau Qe Plomhier /
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BUTARE
1 tLampe torrhe : 150
1 :Citerne noyr mazout : 600
6 tTourne vis 2 480
3 :Limes ¥ 360
18 :Pinces : 2.160
5 :Marteayx : 1.250
2 :Fers 3 Souder : 1.600
12 :Flés plates . 1.440
1 !Brosse métallique s 200
1 :C1& anglaise : 400
1 :Foreuse élertrique 5 1.200
1 :Perce-mur 3 180
1 tCisaille : 500
1 :Niveay d'eay : 300
2 tJerrycansg ) 850
50 :Pelle : 5.000
80" :Piochesg : 9.000
2 Lampes 3 souder : 400
BYUMBA
2 :Entonnoirs : 360
1 ‘Réservoir : 00
2 :Fits : 1.200
5 :Pioches : 800
3 :Pelles : 540
2 ‘Houes 360
1 tderryran 850
1 :Caisge 600
CYANGUGU
4 :Pinres : 280
1 tLempe 3 Souder : 200
2 :Brosse métallicye 3 400
3 tEchelles : 2.400
2 :Couteaux d'élertririen : 240
2 :Tourhe-vis 5 240
1 :Burin : 120
1 tlisaille : 500
1 :Pot en fonte pour cuir masse 60f
2 :Fers 3 Souder : 1.¢0
Fi :Pics : 1480
7 :Pioches : 260
1 :Seaux & 250
‘ 4 :Appareil de mesure 800
GIKONGDRO
2 :Citerne DOUr mazoyt 600
KARAYA
2 :Tourne-vjs 210
1 :Pinre 120
2 :C1lé 3 bougie rt 3 Crocodile 180
NYABTSINDY
X0 :Pinceg 1.200
1 fanis 450
2 :Clés anglaises 800
3 :Marteaux 750
i tLampe 3 Souder 200
4 iEchelles 3.200
2 :Pics 360
2 :Pelles 360
2 :Limes 240
3 :Tourne~vism 360
KIByY azay
BUYE S t 1,705
~Literne
6.0 :Ftts 3.600
1 :Seay 250
1

; sdep . S TarTaL : Y 850
/.. o P \\:—_%
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4) MOBILIER ET AMEUBLENENT

KIGALI

5 :Armoires en bois : 17.775
15 :Armoires métalliques x 121,650
22 :Bureaux métallinues : 220,000
16 :Fauteuils ¢ 160.000
7 :Tebourets - 7.000
3 :Bureau dartylo 2 30.000
10 :RBureaux en hois : 40,000
31 :Tahlrs métallicues @ 217808
26 :Tables en hois : 65.000
17 :"haises métalliques : 15,300
41 :Chaises en bois s 20.500
B :Tehles roulantes : 15.000

9 :Portraitsdu Président de la Républi-:
:que Rwandeise - 3.000
22 :Rayonnange : 264,000
4 :Tables de travail 5 32.000
14 :Horloges mureles : 56.000
6 :Etablés : 18.000
1 :Table nd? 712 ¢ 3.500
4 :Fichiers doubles métalliques : 3.280

21 . :Chaises en bois avec nieds métalli- :
iques : 9.450
21 :Bacs & papier : 25.200
I :Tablette : 300
Fi :Ventilateurs H 49,000
34 :Trieurs cde courrier : 27 .280
32 :Tenteurs : 28.800
20 :CThaises simili-cuir H 30.000
25 :Chaises dertvlo : 1" 0,000
6 :Classeurs sus~enduss : 50.000
A :Classeurs vertiraux s 60.000
4 :flasseurs en hois $ 28.000
8 :Cendriers : 5,600
2 tTebleau d'af ichage t 800
2 :Pleques de caoutchoue nour timbrage : 200
35 :FEtagPres en bois ¢ 245.004
10 :Kardex : 12.500
2 :Coffres-farts ) 30.000
2 :Petites caisses i 900

4 :Compertiments pour les cahines :
:publigques téléphonicues : 80.000
1. :Armoire pour pifces de rechange $ 15,056
1 :Table de dessin g 900
3 :Servantes télénhone ~ 6.000
1 :Meuble support s 800
1 :Armoire pour outillage - : 15.000
1 :Etagéres pour outillage : 24,000
18 :caisses pour outillage : 12.600
19 :Planches de hanc s 0,880
1 :Tableau noir 3 1.200

NUTAPE

3 :Armoires en hois : 10.665
2 :Bureaux en bois + “n-mica $ 9.000
4 :Tablrs en hois : 10.000
2 :Etagfres en bois g 12,000
1 :Chaise en c=zoutchour - 1.800
6 :Chaises en bhois : 7.200
3 :FClasseurs en bois : 21.000
1 :Coffret-fort . g 15.000
2 tHorloges murales : 8.000
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BYUMBA
1 tHorloge murale s 4,000
i tArmoire en bois : F.695
2 :Tables en hois 5.000
1 :Etagére métallioue 9.000
i :Etagére en bois T«080
2 :Cheises métallicues : 3.600
1 :Coffre -fort : 1550080
CYANGUGU
2 :Tables en bois 5 c.000
3 :Tables métalliques £ 21.000
5 :Chaises en bois 5 Fe 216,
G/ATSIBO
1 :Rureau en hois 5.000
1 :T=ble en bois : 2.700
1 tFoffre -fort 2 1° .000
2 :Ffhaises en bhois : 3.000
GIKONGORD
2 :Planches en hois pour guirhet : 500
1 :T#2ble en bais 1.500
1 :Etacére en bois ~ &.000
1 :foifre -fort s 15.000
GISENYI
2 :Armoires en hois 5 7.110
4 :Taables en hois 6.000
I :Etagére en bois 5.000
5 :Cheises en bois 7.500
2 :Coffran H 1.400
1 :Coffre -fort : 15.000
X :Horloge murale : 4.000
1 :Table métallirue 7.000
GITARAMA
3 :Tahles en bois g 7.500
3 :Thaises en hois A.500
1 :Armoire en hois 3.635
& :Tabouret 1 00
1 :Horlooe murale 4,000
KABAYA ‘
1 :Thaise en hois 1,500
1 :Table en baois 2.500
NYABISINDU
2 :Tahles en hois 5,000
3 :Chaises en bois 4.500
1 :Armoire en hois : 3.655
1 :Etagére en bois 5.000
2 :Horlcges murales 4.000
NYAMASHEKE
2 :Tables en bois 5.000
3 :Chaises en bois : 4,500
i :Coffre -fort $ 15.000
1 :Etagére en bois H 5.000
1 tHorloge murale 4,000
1 tArmoire métallicue 8180
NYANGE
i :Table en hois 2500
i} :Chaise en bois 1.500
i s:Armoire métallicue : 8,100
i :Coffre «fort i 15.000
RUHENGERI
5 :Tables en baois - 12.500
| :Thaises en haois - 4.500
1 :Armoire en hois : 3.655
1 :Etag®re en bois : 5.000
2 :Horloges murales 5 10.000
1. sfoffre -fort - 15.000

: ety



KIBUYE

KIBUNGO

RUHANGO

RWAMAGANA

2
1
2
2
|

tTahles

tArmoire
iEtap? re
:Chaises
tHorloge

= 108

eEn hois

en bois
cn hois
en hois
murale

:Tables en bois
:Chaises en beois
:Etagére en bois
tArmoire en bois
tPortrait duy Présidunt

NN ow

:Bureau en hois
:Armeire mEtallinmge
:Chaises en bois
:Foffre -~fort
:Table . en hois

= S

—

:Tebhle en bois
:Chaise pn bais
tFRideauy

[

TOTAL

5.000
3.6 =5
10.000
3.000
4.000

7.500
3.000
10.000
3.655
500

6.000
B.100
5.000
1%.000
2.500

2,500
1.500
800

2.p13.580_

5) MATERIFL nr BUCEAU

a) EQUIPEMENT TECHNTTUE

VALEUR
75.000
2%.000

138.000
150.000
175.600
12,000
100.000
12.500
12.500
10.000

10,000

10.00C
190,000

QUANTITE :DESIGNAIlQﬂ
6 :Machines 3 calruler OLTVETTI mgnuelles
1 :Meachine 3 ralruler REMINGTON 23 Opérations
2 tMachine 3 calculer OLTVETTI Nivisunna 3
:4 opérations 24 g T 4
a :Mechines 3 calculer Precigg é/Dpératicns
14 :Machines 3 €crire
2 :Machines 3 Stifivillery
1 tMachine 3 photoropier 3 M
BUTARE
4 :Machine 3 calculer
GISENY]
1 :Machine 3 ralculer
NYABISINDLU
i :Machine 3 Errire
NYAMASHEKE
L :Machine 3 Ecrire
BYUMBA
1 :Machine 3 Errire
TOTAL
b) DIVERS
KIGALI
2 :Cachets dateurs
.5 tDistributeurs Scoteh
10 tPerforateurs de burcay
11 :Agrafeuses
10 :Classeurs a4 levier
45 :Appareils télérheniques
4 :Tampons ENcrours
1 :Latte
1l :Paire de Ciseau
BUTARE
2 :Timbres 3 date
2 :Agrafeuses
1 :Rigle
1l :latte
1 :Tampon enrreur
1 :Plaque de ~acut-hour poyr timbhrage
2 :Perforateurs de hureay
S5 :Classeurs a8 levier
1 :Nistrihyteur Scoteh stane

o wal 4

1.600
d+ 500
2.200
1,320
2650
112,500
480

15

100

1.600
240
75

s
120
200
A40
1. F 5
=00
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GITARAM

RUHENGE

CYANGUGU = 109 =~

:Timbres & date

:Tampon enrreur

:Perfeorateur de hureeu :
:Nistributeur S-ot-~h-tane

:Classeurs 3 levier

:Fardes glissiéres

O BN =W

GATSIBO

2 :Sacoches pour 1la distribution des télégrammes
2 :Timbres a date :

GIKONGORO

1 :Timbre & date
1 :Horloge murale :
1 :Agrafeuse

1l :Latte

1 :Perforateur de bureau

1 :Tampon enrcreur

1 :Sacoche pour 1a remise des télégrammes 2

GISENYI

:Timbres a date
:Tampons en-reur
:Perforateur de hureau
:Paire de Ciseau
:Agrafeuse

:Plaque de raoutrhour nour timhrage :

stLattes
:Pl=aque de raoutrhouc pour timbrage
:Tampon enrreur
tAgrafeuse
:Caisses métalliques
:Timbre & cdate
Du

NYABISI

:Timbres & date
:Tampons encreurs
:Sacoche pour la mise des télégrammes

:Plaque de caoutchour pour timbrage -
:Horloges murales
:tMalle

tAgrafeuse

NYAMASHE KE

:Perforateur de hureau
:Paire de Miseaux
:Sacorhe pour la remise des télégrammes

= =M R R N R RONEZ N WS o,

NYANGE

:Latte

:Tampon enrcreur

:Timbre & date s
I

se  ae

:Timbres a date

:Latte

:Agrafeuse :
:Plaque pour timbrage :
:Perforateur de bureau

:Tampon encreur

:Sacoche pour la remise des télégrammes

el I SR S SN -, SRR

KIBUYE

:Timbres & date

:Agrafeuse

tLatte

:Plaque caocutchouc pour timbrage
:Perforateur de hureau

:Tampon en: reur g
:Secoche pour la remise des téléqgrammes
:flasseur rour le¢ corresnondanre

o = e N

KIPUNGO

6 :Timhres & dates
3 :Tampons enrTeurs
1l :Classeur 3 1le¢ ier H

PY P

2.400
120
220
500

1.060
400

600
1.600

800
4.000
120
1A
220
120
300

4,000
240
220
100
120
200

225
200
120
120
800
8§00

1.600
240
300
200

8.000
800
120

220
100
300

75
120
BOO

3.200
75
120
200
220
120
300

1.600
120
75
200
220
120
300
265

4.800
360
265
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1l :Agrafeuse

1 :L=atte

1 :Plaque poyr la timhrage

1 :Perforateur de huresy

2 :Saroches Pour la remise des tZlégrammes
RUHANGO

1 :Latte

1l :Timbre 3 date

1 :Tampon enrreur
RWAMAGANA

¥ :Perforateyr de hureeay

1 :Agrafeuse

2 :Timhres 3 date
BYUMBA
:Tampon Encreur
tTimbres 3 date
:flasseurs 3 levier
:Perforateur de bureay
:Paire de Fiseaux
:Agrafeuse

WL e

TOTAL

120

75

s 200
g 220
600

75
: 800
: 120

200
120
1.600

12p

4.000

795

220

100

5 120
= 181.610

6) BIBLIOTHEQUE FT NOCUMENTATTON

13 :Tartes de la Péﬁuhl?;de Rwandaise 6.500
1 :rarte ﬁ'Afrirue-FwTUDP-Asienﬁmérinue 750
2 :Cartes de 1'Africye 1.500
1 :Carte 9eogranhinue /Afri ey Centrale 750
1 :Carte des Télétammun4fntions 650

Nocumentation fo€riellefrode) et journsux:
officiels) 25.000
Nocumentation de Service(réglement gt
nomenclatyre) 75.000
Documenfﬁtion UIT et uam~T 120,006
Documentation Technique : 160.000
Documentation diverses : 2 00
TOTAL 4DZ.Q§Q_
7) VEHICULFE FT MATERIEL ROULANT
1 :VW Kombi Rp A 0748 3 60,000
1 :Ehevralet(camion) RR A 052 : 280.000
1 :Land Rover long rhassis:pR 4 0653 64.000
1 :Camionnette TOYDTA RP A no2s 270.000
1l :Vélg 3.000
TOTAL = 677,000

Total des valeurs mobilitres ~t immohilidyes

116,534,783
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SITUATION Dy MAGASIN DES TELEEDMMUNICATIDNS
AU 31/12/1973

12 Pigces de rechange pour emetteyurs et Iécepteurs
~====3 _de recha _JL_________JL____-

Quantits :Prix movyen :Valeur totale
S=E8Ur totale

=antite
Appareil de mesure - 22 : 200 : 4.400
Bobines - 305 2 104 : 31.720
Bouton de reglage : 73 : 25 : 1.825
Bouton de commande (poussoirs) 21 : 25 $ 525
Commutateurs : 125 : 60 : 7.500
Condensateurs : 2.687 : 197 ¢ 529.339
Diodes : 689 : 97 : 66,833
Cristans 3 10 : 120 : 1.200
Filtres : 51 : 1.800 2 91.600
Haut-parleyr . 3 250 : 250
Ledex : : 12,600 : 75.600
Moteur Wilcox : d : 2.500 : 2.500
Modulateur : 1 : 200 : 200
Potentiomdtre : 207 : 180 # 37.260
Résistance : 3.116 : 125 ¢ 389.500
Supports de tubes : 94 : 15 H 1.410
Selfs 5 394 § 160 : 63.040
Transistors : 646 3 160 ¢ 103.360
Transformateyrs : 252 : 2,300 : 579.600
Tubes électroniques : 2.528 3 279 r 705,312
Voyants : 56 3 15 : 840
2) Pidces de echange pour centrayx téléphonigues et cibles
Ampoule Pour centrale : 308 : 5 : 1,540
Appareil téléphonique : 97 : 2.800 : 271.600
Bande d'américane : 740 : 30 s 22.200
Boule de ficelle pPour jointage 60 : 70 : 4.200
Bobine de Sonnerie - 20 g 120 : 2.400
Bobine thermique :1.580 : 120 :* 189.600
Bobine d'induction : 7 H 120 : 840
Bobine ATEA 2 2 : 120 : 240
Bofte de jonction pour cadble : 1 ¥ 1,507 : 1.570
de 26 @
Boite en fonte P 104 $ 2.52) ¢ 262,184
Boite terminale €n plastique : 18 ¢ T.260 ¢ 130.680
Boite terminale en fonte s 36 ¢ 8.030 ¢ 305,140
Connecteurs 3 3 : 2.082 : 6.246
Combing téléphonique " 2 : 6.030 ¢ 12.060
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:Quantité: Prix mgyen :Valeur totale

Cigarette impregnée : 90.840 : 500/1000 : 45,420
Cordon 5 A pour combiné : 226 : 150 : 33.900
Cables téléphoniques pour: : s
installation intérieur 284622 3 15 : 444,330
Ecouteur téléphonique : 344 . 323 ¢ 111,112
Embouchure pavillon : 49 25 : 1.225
Fil de fer galvanisé ¢ 21 : 40 2 840
Groupe de contact de came: 10 : 97 : 970
Joint argenté $135,100 : 46/1000 : 62.146
Manchon de plomb : 43 : 15 § 645
Micro pour téléphone : 595 : 173 : 102,935
Magnéto : 5 s 600 $ 3.000
Paraf fiue ¥ 1.458 ; 50 : 72.750
Micas ¢ 1.000 : 1 s 1.000
Prise pour répartites : 4 : 70 : 280
Plomb laminé s 4.143 : 81 : 335.583
Relais : 1 = 950 $ 67.450
Ruban de coton $ X & 20 - 20
Rosace Y 29l 106 : 31,482
Sonnerie supplémentaire : 6 : 210 : 1.260
Stéarine s 440 : 116 : 51.040
Suif : Jr % 64 : 1.984
Sélecteur s 6 : 630 : 3.780
S?H?Ef?.ﬁ? baguette 2 1,316: 490 - 644,840
Tube de graisse graphitée: 2 3 16 3 32
Téte de cé&ble g 35 : 4.860 s 170.100
3) Pigces pour antennes et lignes

Cartouche parafoudre : 1.526: 10 : 15.260
Céble HF 75 Ohms 2 con- 1533 25 : 3.825
ducteurs

Fiche amphenol 75 Ohms : 251: 20 : 5.020
Fil de bronze § 2.594: 20 5 51.880
Isolateurs : 53512 210 : 112.350
Inverseur d'antenne : 30: 2.691 3 80.730
Poulie d'antenne : 50: 90 : 4.500
Tendeurs : 370: 145 : 93650
4) Pikces pour installation électrique

Ampoule 12 V 3 1z 150 : 150
Attache-cables 3 142: 15 s

2.130
ll./l.!
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Quantité :Prix moven :Valeur totale

Atteche en laiton 3 102 3 90 : 9.180
Alvéoles de calibrage $ 116 : 10 3 1.160
pour $usibles

Armature étanche n? 21301: 1 : 240 : 240
Armature pour tubes

fluorescents ¢ i3 : 570 3 7.410
Boite de dérivation pour : 30 : 15 H 450
tube en acier

Bouton pour sonnerie et 10 : 50 : 500
miniterie

Boite d'encastrement 3 22 C 20 5 440
Boite étanche a 2 boutons: 9 : 120 s 1.080
poussoirs

Contacteurs ' - 19 s+ 2,300 C 43.700
Cable électrique : 1.100 28 : 308,000
Corie plastique : TE - 10 3 710
Connex $ 80 : 2 : 160
Fil émaillé : 82 : 250 : 20.500
Fusible y 4,065 : 2 s 8.130
Fiches femelles & 100 s 21 2 2.100
Fiches males : 21 : 21 : 441
Goujons s 144 3 10 : 1.440
Gaines 3 d : 50 $ 150
Interrupteurs $ 19 3 71 2 1,349
Lampe d'éclairage 3 311 5 50 3 54850

Manchon pour tube 2 283 : 5 : 1,415
peschell et plastiqud

Prise de courant 5 46 3 71 $ 3.266
Presse-étoupe : d3 : 312 : 396
Porte-fusibles s T : i : 35
Sockets i 117 - 42 : 4.914
Tubes fluorescents s 67 ~ 95 : 6.365
Tubes peschell : 104 : 80 g 8.400
Toile isolante s 566 : 50 2 28,300

5) Equipement Radio et pidces de rechange pour télétypes

Fiche mabe pour radio 3 i3 $ 80 : 1.040
GNTA Key board perforator: 1 :82.730 $ 82.730
Manipulateur $ 3 5 2:153 : 6.469
Moteur pour télétypes z 3 # 1«98 5 U0
Prise pour fiche banane : 1.100 : 8 : 8.800
Roues dentées pour télé- : {8 = 100 H 7.800
types.

oo ol ame
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Quantité Prix moyen Valeur totale

Régulateurs $ 2 4 150 : 300
Support de rouleau de : 2 80 : 160
papier

Systéme magnétique TFS
75-19401 2 3

.

120 : 120

6) Matériel servant sur tables téléphonigues et sur table inter.

Clés téléphoniques - 10 : 3,431 : 34.310
Jack : 14 50 : Y00
7) Matériel de construction
Cire : 6 : 800 : 4,800
T8le transparente ondulée: 5 & 860 : 4.300
Sacs de ciment : 12 ¢ 448 i 5,376
Fer & béton de 6 mm 2 3 3 105 s 315
Plaque plane - 6 175 § 14850
8) Divers

a) Mgcanigue générale
Bride Z 4607 s 1 800 : 800
Breaker assy ign n® - 50 : 400
294628
Brush : 9 25 2 22D
Block assy kit n?2 110 : 3 2.500 : T7.500
K 874
Barnicol-0X 3 4 i 3 3 20
Boite verft ONAN : 8 5 40
Boulons : 148 : 20 : 2.960
Boulons expansifs : 231 : 90 : 20.790
Baguette de soudure pour: 331 8 t 2.648
braser

Chargeur de batterie : 6 : 27.600 165,600
Courroie trapésoidale % 1 120 : 120
Cramkehoft 104 C 265 : 6 10 : 60
Carburator : 1 : 1.200 : 1.200
Coil assy A 1408 : 3 = 50 : 150
Diaphragm 149 A 582 t 4 =2 110 H 440
Disque abrasif : 1 580 H 5280
Electrode Alflex H 25 201 : B.025
Elément filtre & huile & = 120 3 720
Essuie-glace s i 3 100 : 100
Etau d'établi : X & 6,500 : 6.500
Eléctro tester z l1 : 30.000 : 30.000
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Quantité Prix moven Valeur totale

Filtre a essence 149-79 2 : 50 $ 100
Float lever assy 143-105 : 2 i 50 3 100
Float d'acier & ressort 1 = 350 ? 350
Filiére a taraud combiné : 10 2 50 s 500
pour nipple
Gasket - 20 s 15 : 300
Générateur d'hydrogéne i ) : 5 $ 30
Groupe 8lectrogéne Honda : by : 17.250 ; 17,250
Head 110 C 834 s 1 s 50 $ 50
Huile de frein % 55 B 127 : 6.985
Huile de moteur : 1.800 & 80 : 144,000
Injecteurs 5 : 250 3 750
Jea de taraud T 75 3 525
_Jeu'de taille-filet 2 50 5 100
'Kit fuel pump B49 K 586 2 778 :  1.556
Kit carburator 143 K 81 6 25 : 150
Key woodduff 5 2 3 40 3 80
Leed spark plug 167 A 172: 1 25 25
Leed hi-tens 167 A 172 1 80 : 80
Lock walve spring 110 A B8: 4 20 > 80
Line fuel 141 A 561 5 3 304 - 912
Lampe temp8te 24 125 z j.ooo
Lampe & souder ) 21 H 1100 ¢ 23,100
Limes 19 120 : 2.280
Lampe torche : 10 950 g 9.500
Manchon en. caoutchouc pour 1y % 50 £ 50
radiateur
Oeillet pour cable 3 92 $ 15 H 1.380
Papier de verre s 229 : 3 687
Point set : 17 : 120 § 2,040
Piston 2 12 J a3 § 6.900
Porte ~-injecteur : 1 % 500 $ 800
Polyphate 3 2 : 5 = 10
Folclors : g : 15 § 120
Roue de bandage : 4 : 100 : 1,600
Pate & souder $ 10 § 80 3 800
Patron a marquer - 27 i 50 « 1.350
Pése-acide t 1 : 100 : 100
Pneus : H B.475 ¢ 33.900
Régulateur (conjoncteur) : 1 : 820 : 820
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Quantité Prix moven Valeur totale

RING set - 33 3 150 : 4,950
Rod connecting 114 C 95 : 10 : 250 $ 2.500
Eggggeédgaf%ggte pour : 9 3 1580 s 13500
Serre-cable g 80 s 40 $ 3.200
Switch n? 307-1C4 {ONAN): 6 : 550 : 3.300
Soudure en baguette £ 1.316 : 60 : 78.960
(étain)

Tuyau en cuivre g 1 ¢ 200 : 200
T8les planes : 22 $ 600 : 13.200
Tappet lifter 115 A 6 : 2 2 50 § 100
Valve 110-825 (ONAN) : 6 : S0 : 300
Valve 110 B 881 : 2 : 50 : 100
Vanne : 1 3 170 : 170
Verre pour lampe temp8&te: 33 3 50 : L.650
Valve 110 B 880 : 2 : 50 : 100
b) Matériel d'outillage

Barriére de route 3 16 : 450 ¢ T+480
Coffre-fort 3 2 : 29.380 2 56.600
Contrdleur universel : 1 : 1.500 g 1.500
Appareil pour tester 3 4 3 650 g 2.600
les batteries

Arrache moyeu $ 3 600 3 1.800
Bache 1 9. 850 4 g.850
Bac & paraffine 1 50 : 50
Balance 15 kg 1 8.800 : 8.600
Bédane : 1. 25 i 25
Barre & mine z i | : 880 8 880
Burins 8 $ 60 : 480
Boite de filiéere 2 : 14,800 : 29.600
Boite d'acide a souder : 2 - 185 : 370
en foudre

Cage de filigre - 5 . 50 : 250
Clé pour bougie z 1 - 220 : 220
Clé de drainage 3 650 : 1.950

Clé anglaise : 1 : 400 g 400

Clé gaz grand modele s 1 800 3 800

w 8wl 5id
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Quantité Prix moyen Valeur totale

Caisse contenant bec de

chalumeau 1 500 2 500
Coupe-tuyau 3 2 g5 s 285
Coupe-joints 1 2.150 § 2.150
Couteau pour mastic 2 : 80 5 160
Compas droit 1 320 z 320
Diamant pour couper les 3 3 340 - 1.020
verres

Echelles : 30 5 800 . 24.000
Houes T : 100 : 1.700
Fer électrique & souder : 6 : 890 : 5.340
Grimpette spéciale pour

poteaux 3 8 5 350 : 3.040
Machettes : 73 - 80 2 5.840
Jeu de 12 clés a tubes

de 6 a 32 mm 1 7 3 120 : B840
Levier de roues 3 260 3 1.560
Lunettes pour souder et

meuler : 5 : 320 2 1.610
Megger . s P :1.200 : 2.400
Manche pour limes 2 1 :' 8 g 8
Méches pour métaux et .2 243 2 102 : 24,786
Marteaux : 36 - 120 : 4.320
Piles rondes 1,5 V. ¢ 35 : He<] : 525
Perce-murs : 16 & 85 : 1.360
Paire de gants s 1 : 50 $ 5
Pinces : 21 $ 250 s 22,150
Pot en fonte pour fondre: 11 : 158 : 156560
masse

Rawplug I - 105 : 5.985
Rechaud % 4 : 150 : 3.000
Scie a méche : 2 & 50 : 100
Tarriires : 42 : 65 : 2,730
Té 3 1 : 40 s 40
Tire-fils : 14 : 80 : 1 120
Tourne-vis - 7 - 60 s 420
Vilebrequin pour - n 2 250 t 250
menuisier

Jerrican : 10 s 850 | 8.500

R T
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Petit matériel pour usage courant .
Juantite Prix moyen Valeur totale

Aérobloc : 6 : 80 : 480
Agraffe n% 24/6 s 38 : 30 : ™ 1.140
Attache~tout : 15 : 20 $ 300
Brosse de ficelle pour

emballage : 6 : 112 : 612
Brosse & balayer 3 12 : 105 2 1.995
Brosse pour W.C. 3 6 : 100 : 600
Cartouche pour déboucher : 14 - 180 1) 24540
Carnet d'appel : 3 5 180 : 540
Carte de pointage $13.. 879 : 1 :  13.879
Classeur & levier : 33 2 160 = 5.280
Crayon ordinaire : L $ 10 g 170
Essuie-mains 3 2 : 180 : 360
Epingle : A5 : i : 35
Encre & stenciler : 52 - 255 : 15:340
Encre tampon : 124 $ 6 : 744
Farde a triangle 3 22 : 25 g 550
Agrafeuses de bureau H 1 s 220 t 220
Flacon verni correcteur : 1 5 120 2 120
Gomme pour machine a

dcrire : 4 3 15 2 60
Gomme ordinaire pour : 52 - 10 : 520
crayon

Insecticide : 1 : 100 100
Manche pour raclette et

balais $ 2 : il 3 20
Machine pour papier collant 2 = 800 : 1.600
Papier hygiénique : 82 $ 358 & 2.870
Papier duplicateur g 57 3 520 : 29.640
Papieres quadrillés ¢ JwFdd H d = 3543
Paire de ciseaux : 2 : 154 306
Papiers 3a stenciler : 1.014 : 16 = 16.224
Rubans pour machine 2a

gcrire : 48 s 85 3 4,080
Seau galvanisé } 9 s 200 1.800
Tampon encreur : 2 : 5 ¢ 150
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9) Imprimés et fournitures de bureau

a) Imprimés

Stock au :Valeur : Entrées :Sorties :Stock : Valeur du stock
1/1/73  idu stock’ en 1973 ° 31/12/1973° 31/12/1913
Al : ' ;

. . . .
.

448.534 : 949,647: 618.704: 545,035: 522.203

1.177.996

b) Fourniture de bureau

Prix total

:Stock au 31/12/73
- 2

Armoires métalliques 37.560

Bandes pour ondulateurs-
P=rforateur : 4,448 t 198.690
Enveloppes LX s 3.470 5 32,030
fiche pour stock 2 2.070 % 31,050
Formulaires Liste de paie : 11.000 : 23.800
Formulaires LX : 1.300 : 6.500
Rouleaux T.T.Y. : 3.437 : 621,080
Tables de bureau & tiroir : 3 : | 4.000
Total s 974.730

TOTAL GENERAL ¢ 1042244441 -
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4 ~ DIRECTION GENERALE DE IL'AERONAUTIQUE.

INVENTATIRE AU 31 DECEMBRE 1973.

1. TERRAINS ET SERVITUDES.

KIGALI/KANOMBE ¢ Terrain 2.000,000 m2 100,000,000
Piste 157500 m2 35148907 .228
Alre-gvions 27.000 m2 80.000.000
Circulation avions 4,000 m2 10.000.000
GISENYI ¢ Terrain nu 30.450 m2 913.500
Aménagenient ide T11+250
BUTARE ¢ Terrain nu 25.800 m2 Z?4.000
Aménagement ide 645.000
KAMELBE : Terrain nu 67.815 m2 240344450
Aménagement ide 1.695.375
RUHENGERI ¢ Terrain nu 44,400 m2 1+332,000
Aménagement id. 1.110.000
GABIRO ¢ Terrain nu 15.000 m2 450.000
Aménagement id.
KIGALI/Ville : Terrain nu 450 m2 3%.750
Total 1 532.047.55T

2. IMMEUBLES,

2¢1.KIGALI/KANOIBE

GISENYI

BUTARE
RUHENGERI
KAMELBE

GABIRO

KIGALI/VILLE

ce

Bloc technique
Raccordement et installation eau
Installations électriques avec
cabines H.T. et R.T.
Conditionnement d'air

Ins allations fixes

Hangar douane (valeur actuelle)
Hangar militaire (trois) :
Hangar STAR

Petits bAtiements annexes
Bétiments SIS et bureau compagnies
Centre de formation Aéronautique
Batiments VOR et radiobalises
Aéroclub

Abris Uniports (deux)

Abri sondage météo (altent)

Bloc technique
Abri (Altent)

Batiement
Batiment

Batienent et bar

Magasin fret

Atelier

Hangar Ouest et dépendances
Garage

10 Habitations

Abris Uniporte (deux)
Abris Altent

37.100.000
1.760.000

14..900.000
8.734.336
5.844.784

486.000

21.000.000

9.300,000

600.000
1.750.000
690,000
180.000
1.500.000
50,000
40.000

890.449
40,000

100.000
180.000

700.000
480,000
200.000
750.000
200,000
4¢3C%.000

50.000
40.000

Bétiments adronautique et Météorologie 1.650.000

ik wf he &

TOTAL 2

113.485.569,
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3, MEUBLES.,

3+.1. Mobilier et machines de bureau.

Bureaux métalliques 52 983. 100
Pupitre Tour de Contrble 2 127.000
Tables métalliques 6 51.600
Mobilier en bois (tables, bureaux,
arnoires) 32 61.000
Tables & dessin 2 360,000
Etagéres métalliques 25 380,000
Armoires classeurs n® 424 11 159.500
Armoires classeurs n°® 426 19 179.300
Siéges direction F2 11 171.000
Siéges divers 33 254.100
Chaises ordinaires 93 186.000
Coffres forts 11 312.000
Biblioth&ques 12 234.000
Petit équipement, Cartes, horloges .
de bureau 75.000
Machine (écrire, photocopie, dupli-
cateur & calculer 138,000
3.2+ Mobilier spécialisé de 1'Aérogare et des Services.
Ameublement fourni par 1'0CD 2.925.724
3+3. Mobilier habitation.
Ameublement des habitations de fonction 4
de KAMELNBE 122.800
Total 3 6.479.824
4, EQUIPEMENT TECHNIQUE.
4¢1e Aviation Civile.
—~ Communications (Radio-téléimprimeur-téléphone)
et moyens radio d'aides & la navigation a
l'approche et & 1l'atterrissage 49.042.814
- Communications intérieures interphone t
distribution de 1l'heure 873.728
—~ Equipement de sécurité :
protection incendie-balayage (y copris
matériel roulant) 9.078.492
~ Groupes électogénes et batteries 1.660,000
- Bquipement de laboratoire : Appareils
de mesure et contrble 1.377.400
—~ Systéme et installation HRS (distribution
carburant) 5.206.594
- Petit équipement de contr 6le aérien :
signalisation, pupitre de progression,
jumelles, etc... 63.200
- Matériel didactique ¢t documentation technique
du centre de Formation Aéronautique 997.510
- Stock de base de pieces de rechanges 287.170
- Stock d'entretien 402.300
Total 4 68.989.2098

i i won
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