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MINISTERE DE LA FAMILLE ET DU
DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE

R&f. n° : ORDRE DE MISSION,-

Annexe
i Objet

; Mademoiselle NIYOKINDI Agnés et Monsieur NSANZABAGANWA
Prangois,tous deux fonctionnaires au Ministire de la
' Famille et du Développement Communautaire,Service de
| la Jeunesse,se rendent de Kigali & Cyangugu pour les
motifs de service suivants:
o/Assister & la réunion générale des membres de la Coopé-
rative Marakuja.

+/Etudier les téches & confier & Mlle Murebwayire Scholas-
tique.

«/Arranger le probléme de son logement.

La mission commence jeudi 14 janvier 71 et dure 4 jours,

Donné & Kigali,le .
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RAPPORT VISITE & MIBILIZI
Extraction jus de Marakoudja

» En date du 14, 15 - 16, 17 - 18 janvier 71, i'ai
rendu visite & Comanya (coepérative Marskoudja Nyakarenze) A MNi-
bilizi dans le but de présenter Nademeiselle Schelastique lurebwa-
yire (nommée pour travailler dans cette limenaderie) & sen groupe

de travail et aux auterités cellaberatrices. :

Cette visite avait d'autres buts plus importants: assister & une
réunion des coopérateurs tenue par 2 responsubles de Kenfigi (coopé-
rative de confiture de Gijindamuyaga Busare), voir les taches A
confier®Mademoiselléd Schefastijue, & travers les guestions des ceo-
pérateurs et les beseins réels de la coopérative, et étudier les
possibilités de son logement. |

, La coopérative Comanya a deux ans d'existence et
fenctionne assez bien malgré des difficultés d'erganisation, de
partage de bénéfice, de manque de matériel (bouteilles peur le jus,
ustensiles local, beis ...) : -
Elle compte 48 membres ceopérateurs dent 5 jeunes fillesi Un Conseil
d'adninistration dent le Président de la coopérative qui est le
Bourgmestre de la Communeé, le Vice~-Président un Cemptable, travail-
lent assez activement pour premouveir la ceepérative. \

La Coopérative n'a pas de Gérant prepre; Un Gérant provisoire a été
élu, meis, il ne travaille pas d'une fagon permenante peur ainsi
dire, & cause de l'exercice de sa prefession normale : il est
moniteur enseignant. :

Situation actuelle de la co.pérative, Organisatien :

Les hommes font de la plantation des marakoudja en
gommun sur un champX commun donné par la commune. Ils fournissent
les fruits & la brasserie Nyakarenze, lieu de plantution de mara=-
koudja est & © km de Mihilizi (vers Cyangugu). - ; :
Les hemmes ne travaillent pas tous activement, Cfomme ils ont deux
jours fixés & travailler, et sur le méme champ ils ne savent pas
y €tre tous, ce gui fait que certains travaillent et d'autres
perdent leur temps. Ceci fait naltre du mécententement du groupe qui
s'est fail sentir lors de votre contact avec eux. Sk
Ici, il y & un probléme de mauvaise organisation quant éa travaillest
dans les champs qui est & reviser. (Une des points auxquelles lelle
Schorastique doit attacher de l'attention.)

Les jeunes filles extraient le jus de marakeoudja et
trayaillent & Mihilizi méme (9 km de la plantation). Elles travail-
lent toutes les semaines, car elles peuvent aveir des fruits du
marché, quand la plantation ne demne pas. Elles travaillent & 5)h,
certains jours, elles sont obligées de prolenger leur journée de
travail peur finir la quantité de fruits. A cause de ces heures
supplémentaires gu'elles travaillent, elles réclament plus de revenus
au moment du partage.

Contrdle du travail :

Parmi les membres de la coopérative, il en est sxaidgi'un
nommé par les autres pour contrdler le travail. A chaque journée de
travail, il marque des présences, & tous ceux qui ent travaillé.

La question impertante que se posent les jeunes filles est celle-ci :
"pourquei en marque une journée 8a Dr¥msmsa RIMEAX de travail aux
jeunes filles iout oonnndun membre qui n'a travaillé qu'une demi-
jeurnée dans le champ? Le Bourgmestre a interrompu, disant que ce
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! probléme sera discuté et réselu aprés, avec l'aide de Hademeiselle
| Sehelastique. C'est un probldme de l'esprit dans leguel doivent A
travailler des goepérateurs; les intérits de la coepérative passent
-~ avant les intéréts individuels. Il faut former et informer ces coo-
pérateurs & tout ce qui regarde la coopérative.

La limonsderie ne restera quend méme pam & Mibilizi,
tandis gue la plantation en reste éloignée. Il fuut penser & l'ave~-
nir et préveir la censtruction du local. Le local jusqu'd présent
dispenible egt un local gui an'sst pes prepre & la coepérative. Un
projet de centiruire l'stelier est en cours, et cet stelier sera placé
prés de la source (cur l'eau est indispensable). :

: En attendant, la brasserie va se déplacer vers Nyaka-
 renzo prés de la plantation. Le local est entrein d'étre dmenzgé, le
foyer est presguas pret. :

Le probldme de l'organisation claire du travail est &
étudier et & rdésoudre. _

Le probléme de centralisaiion des intéréts est ires
impertant peur le maintien de L'activitd des coeopirateurs surteut
des plaunteurs : jusqu'd préseni, cedtains abandennent le travail ou
viennent seulement de tewps en teupe parce vu'il s'agit d'un travail
commun, Alorg chacun se dit : sije ne travaille pas, d'autres tra-
vaillent (déclaration des ceopérateurs participant 1 la réunien).
Apras avoir écouté le aystime de Ginindamuyaga, ol les cowpérateurs
plantent les fruite chez eux et viennent les veandre & Kenfigi, ils
ont manifesté de L'intérit 2 ce systame, et le Président (le Bourgme-
gtre) prenunt la parele, a dit gu'ils vent reveir lour sgstime et
essayer plutét d'organiser mieux leur travail, et si ga ne va pas
en cherchera comment adopter le systime de Giaindamuyrags.

‘Un autre problése qul se pese 4 cette limonadsrie est
le probléme de mateériel, smrtout des voutsilles dé vidunges. Housl
leur avens promie 4e¢ cheroher auprds de Sulfo Rwanda & Kigali et faire
lc comnande des bouteillem. Four ce yul est d8 1'urgent pour le ben
fonctionnement d¢ la limensderie, len cotisutions des meumbres 360
pur an ne suffisentypas,le prifecture &« priéva dans le budget de déve-
loppement, 45.000 frs pour premouvelr la limenaderie.

Pour le legevent de redeweolpelle Scholastigue pas de
probleme # part une cotpagnes Yendanut 15 jeurs elle fulit sen at&gs
d'initistion o Yravell dona une covpérative. Aprés quei ells retournera
fi #ivilizi pour l'apprentissage du brassage du jus de malakeudja?

Pen lant ce temps, elle legera avec lademeiselle De Counoe.

Aprés un certsin tewps, elle se déplacers en néne temps gue la brasserie
(2i le lecsl est prét) Le Préfet avec lu cellaboration du bourguestre
et de 1z Directrice du Foyer Secial, vont lui trouver une compagne,

une Hdenitrice de Sseteur qui devait &tre la dans ce wecteur, et gui a'y
est pas parce gn'elle n'eveit pas de compagne nuis sussi(et cecl est
plue impertant) parce cue l'suire secteur é¢tait pauvre en perasennel.
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~ Mais comme le Préfet a dit lui—niio qﬁ'xl n'y a pas de problame,
:;::‘Otl@t&ll sur son optisme agissant pour l'arrangement du pro-

Nous avons demandé & lademeoiselle Scholastique (et nous
le lui rappelons) qu'elle fasse un effort pour étendre la coopé-
rative et y engafer le plus de jeunes possibles et qu'elle fasse
un plus grand effort pour 2'améliorationyla promotien de cette
Komanya. Elle voudra bien mous mettre su courant des étapes par
lesquelles lu coopérstive passera pour arriver & sa meilleure
organisation et son meilleur rendement.

Nos remerciements vent aux persennes qui nous ont
regu avec chaleur lers de notre passage.

Fait & Kigali, le 21/1/1971
Agnés NIYOKINDI.
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\ RAPPORT VISITE & MIBILIZI

Extraction jus de_ Marakoudja

En date du 14, 15 - 16, 17 - 18 janvier 71, i'ni
rendu visite & Comanya (coepérative Marakoudja Nyakarenze A Mi-
bilizi dans le but de présenter iademeiselle Schelastique Murekwa-
yire (nommée peur travailler dans cette limenaderie) & sen groupe

de travail et aux auterités cellaberatrices. :

Cette visite avait d'autres buts plus impertants: assister & une
réunion des coepérateurs tenue par 2 respensables de Kenfigi (coopé-
rative de confiture de Gihindamuyaga Busare), veir les téches &
confier®lMademoiselle Schefastique, & travers les questions des ceo-
pérateurs et les besoins réels de la coepérative, et étudier les
possibilités de son logement.

La coopérative Comanya a deux ans d'existance et
fenctionne assez bien malgré des difficultés d'erganisation, de
partage de bénéfice, de manque de matériel (bouteilles pour le jus,
ustensiles lecal, beois ...)

Elle compte 48 membres ceopérateurs dont 5 jeunes filles? Un Conseil
d'adninistration dent le Président de la coopérative qui est le
Bourgmestre de la Commune, le Vice-Président un Comptable, travail=
lent assez activement pour promouveir la coepérative.

La Coopérative n'a pas de Gérant prepre; Un Gérant provisoire a été
élu, mais, il ne travaille pas d'une fagon permenante pour ainsi
dire, 4 cause de l'exercice de sa profession normale : il est
moniteur enseignant. ;

Situation actuelle de la cecpérative, Organisation :

Les hommes font de la plantation des marakeudja en
commun sur un champd commun donné par la cemmune. Ils fournissent
les fruite & la brasseérie Nyakarenze, lieu de plantation de mara-
koudja est & 9 km de Mihilizi (vers Cyangugu).

Les homme$ ne travaillent pas tous activement, comme ils ont deux
jours fixés & travailler, et sur le m@me chaump ils ne savent pas

y €tre tous, ce qui fait que certains travaillent et d'zutres

perdent leur temps. Ceci fait naltre du mécontentement du groupe qui
s'est fait sentir lers de votre contact avec eux. ois

Ici, il y & un probléme de mauvaise organisation quant em travaillast
dans les champs qui est & reviser. (Une des points auxquelles Helle
Schorastique doit attacher de l'attention.)

: Les jeunes filles extraient le jus de marakeudja et
travaillent & Mihilizi méme (9 km de la plantation). Elles travail=-
lent toutes les semaines, car elles peuvent aveir des fruits du

- marché, quand la plantation ne denne pas. Elles travaillent & 5,
certains jours, elles sont obligées de prolonger leur journée de
travail pour finir la guantité de fruits. A cause de ces heures
supplémentaires gqu'elles travaillent, eiles réclament plus de revenus
au moment du partage.

Contréle du travail :

: Parmi les membres de la coopérative, il en est ameigh'un
nommé par les autres pour contréler le travail. A chaque journéde de
travail, il merque des présences, & tous ceux qui ent travaillé.

La questien impertante cue se pesent les jeunes filles est celle-ci :
"pourquei on marque une \journée ds xxéasnee piutas de travail aux
jeunes filles tout comme membre qui n'a travaillé gqu'une demi-
journée dans le champ? Le Bourgmestre a interrompu, disant que ce
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probléme sera discuté et résolu aprés, avec l'aide de Mademoiselle
Schelastique. C'est un probléme de l'esprit dans leguel doivent
travailler des ceepérateurs; les intérets de la coopérative passent
avant les intéréte individuels. Il faut former et informer ces coo-
pérateurs & tout ce qui regarde la coopérative.

Probldmes posés: |

lLa limensaderie ne restera quand méme pas & Mibiliei,
tandis gue la plantation en reste éleignée. Il faut penser 4 l'ave-
nir et préveir le construction du lecal. Le lecal jusqu'a présent
dispenible est un lecal qui n'est pas propre & la coepérative. Un
projet de cormtruire l'atelier est en cours, et cet atelier sera placé
prés de la source (car l'eau est indispensable). _

In attendant, la brasserie va se déplacer vers Nyaka-
renge prés de la plantation. Le local est entrain d'etre dmenagé, le
foyer est presque prét.

Le prebléme de l'organisation claire du travail est a
étudier et & résoudre.

Le probléme de centralisation des intéréts cst ircs
impertant pour le maintien de 1l'activité des coopérateurs surtout
des planteurs : jusqu'd présent, cettains abandonnent le travail ou
viennent seulement de temps en temps parce qu'il s'agit d'un travail
commun. Alers chacun se dit : sije ne travaille pas, d'autres ira-
vaillent (déclaratien des ceepérateurs participant % 1a réunion).
Aprés aveir écouté le systéme de Gihindamuyaga, o2 les coopérateurs
plantent les fruits chez eux et viennent les veadre & Konfigi, ils
ont manifesté de 1'intérét & ce systdme, et le Président (lu‘ﬁeurgni-
stre) prenant la parele, a dit qu'ils vent reveir leur sgstéme et
essayer plutdt d'organiser mieux leur travail, et si ¢a ne va pas
en cherchera comment adepter le systime de Gihindamuyaga.

Un sutre preblime gqui se pese & cette limenaderie est
le probldme de matériel, surtout des houteilles de vidanges. Nous)
leur avons promis de chercher auprds de Sulfe Rwanda & Kigali et faire
12 commande des bouteilles. Pour ce qui est de l'argent pour le bon
fonctionnement de la limenaderie, les cotisatione des membres 360
par an ne suffisenty.pas,la préfecture o préva dans le budget de deve-
loppement, 45.000 frs pour premeuveir la limenaderie. :

Pour le logement de lademoiselle Scholastique pas de
problime & part une caupagne. Pendant 15 jours elle fait sen stage
d'initistion au Travail dans une ceopérative. Aprés quei elle retournera
A Mibilizi peur l'apprentissage du brassage du Jjus de malakoudja?
Pendant ce temps, elle legera avec lademeiselle De Counoe. ;

Aprds un certain temps, elle se déplacera en meme temps que la brasserie
(si le lecal est prét) Le Préfet avec la collaberatien du bourgmestre

et de la Direetrice du Foyer Secial, vount lui trouver une compagne,

une Monitrice de Secteur gqui devait €tre la dans ce secteur, et qui n'y
est pas parde qu'elle n'avait pas de ceumpagne mais aussi(et ceci est
plus impertant) parce gue l'autre secteur ¢tait pauvre en persennel.

vas/one




Mais comme le Préfet a dit lui-méme qu'il n'{ a pas de probldme,
n{gs cemptons sur son optisme agissant pour l'arrangement du pro-—
bléme. :

~ Nous avens demandé & Mademoiselle Schelastique (et nous
le lui rappelons) qu'elle fasse un effort pour étendre la coopé-
rative et y engagier le plus de jeunes possibles et gu'elle fasse
un plus grand effort pour d'amélioration,la promotien de cette
Komanya. Elle voudra bien mous mettre au courant des étapes par
lesquelles la ceopérative passera pour arriver & sa meilleure
erganisation et son meilleur rendement.

- Nos remerciements vont aux personnes qui nous ont
regu avec chaleur lors de notre passage.

Fait & Kigeli, le 21/1/1971
Agneés NIYOKINDI.
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RAPPORT VISITE & MIBILIZI

Extractien_ jus de Harakoudja

s En date du 14, 15 - 16, 17 - 1€ jenvier 71, ;'ai
rendu visite & Comanye (coepérative harakoudja Nyakarenze) A Hji-
bilizi dans le but de présenter Mademoiselle Schelastique Murelwa-
yire (nemmée peur travuillier dans cette limenaderie) & sen groupe

de travail et aux auterités cellaberatrices. W ;

Cette visite avait d'autres buts plus impertants: assister & une
réunion dee coopérateurs tenue par 2 responscbles de Kenfigi (coopé-
rative Jde confiture ‘de Gipindamuyaga Butare), veir lss tdches 2
confier®iademoiselle Schofastique, % travers les juestions des coo-
‘pérateurs et les beseins réels de lu coopéretive, et étudier les
poseibilités de son logement. '

‘ La cocpérative Comanya a deux ans d'existance et
fenctionne assez bien malgré des difficultés d'erganisation, de
partage deé bénéfice, de menque de matériel (bouteilles pour le jus,
u.t‘n'il.ﬂ 16@‘1’ b’l’ ooo) A :

Elle compte 45 membres ceopérzteurs deat 5 jeunes fiilles? Un Conseil
d'adainistration dent le Président de la coepérative qui est le :
Bourgmestre de la Commune, le Vice~Président un Comptable, travail-
lent assez activement pour premouveir la coepérative.

La Ceopérative n'a pas de Gérant propre; Un Gérant previseire a écé
élu, mais, il ne travaille pas d'une fagon permenante pour ainsi
dire, & cause de l'exercice de sa profession normale : il est
meniteur snseignant. ;

Situantion actuelle de la co pérative, Organisctien :

Les hemmes font de la plantatien des marakoudja en
commun Sur un champd commun doané par la commune. Ils feurnissent
les fruite & la brasserie Nyakarense, lieu de plantation de mara~-
koudja est & O km de HMihilizi (vers Cyangugu). :

Les hommes ne truvaillent pas tous activement, fomme ils ent deux
jours fixés & travailler, et sur le méue champ ils ne savent pas

¥y €tre tous, ce qui fait que certains travaillent et d4'.utres

perdent leur temps. Ceci fait naltre du mécontentement du groupe gui
s'eat fait sentir lers de votre contact avec eux. L

Ici, il y & un probldme de mauvaise organisation quant SA traveillant
dans les champs qui est & reviser. (Une des peints auxquelles Melle
Scherastique Jdoit attacher de l'attentien.)

Les jounes filles extralent le jus de marzkoudja et
travaillent & Mihilizi wméme (9 km de la plantatioen). Elles travail-
lent toutes les semaines, car elles peuvent aveir des fruits du
marehé, quand la pluntetion ne denne pas. Blles travaillent & 5§,
certuins jours, elles sont obligées de prolenger leur journée de
travail peur finir la quantité de fruits. A cause de ces heures
supplénentaires qu'elles travaillent, elles réclament plus de revenus
au moment du partage. : ,

Contréle du travail :

Parmi les membres de la coopérative, il en est suadyu'un
nemmé par les sutres pour contréler le travail. A chague journée de
troveil, il marque des présences, & tous ceux qui ent travaillé.

La question impertante que se pesent les jeunes filles est celle-ci :
"pourquei en margue une \journde Na Nr&ssAse RINAL de traveil aux
jeunee filles tout cemme membre qui n'a travaillé qu'une demi-
Journée deans le champ? Le Bourgmestre a interrempu, disant que ce
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problime sera discuté et résolu aprés, avec l'aide de Mademoiselle
Sehelastique. C'eést un probldme de l'esprit dans legquel doivent
travailler des coopérateurs; les intéréts de la coepérative passent
avant les intéréts individuels. Il faut former et informer ces coo-
pérateurs & tout ce qui regarde la coopérative. 5

La limenzderie ne restera quand méme pas & Mibiliszi,
tandis que la plantation en reste éloignée. Il fuut penser & l'ave-
nir et préveir la censtruction du 1 . Le local jusqu'id présent
disponible est un local qui n'est pas propre & la coepéretive. Un :
projet de cerftruire 1l'atelier est en cours, et cet atelier sera placé
- prés de la source (car l'eau est indispenscble). :

_ _ En attendant, la brasserie va se déplacer vers Nyaka-
renze prés de la plantation. lLe lecal est entrain d'@tre smenagé, le
foyer est presque prét. '

: Le preblime de l'erganisatien claire du travail est &
étudier et 4 résoudre. ‘ :

Le probléme de centralisation des intéréts est ircie
important pour le maintien de l'activité des coeepérateurs surtout
des plenteurs : jusqu'd présent, cettains abandonnent le ftravail ou
viennent seulement de temps en temps parce gu'il s'agit d'un travail
commun. Alers chacun se dit : sije ne travaille pas, d'autres tro=-
vaillent (déelaration des ceopérateurs participant & la réunien).
Aprids svoir écouté le systdme de Gihindamuyaga, ol les coopérateurs
plantent les fruits chez eux et viennent les vendre & Konfigi, ils
ont manifesté de 1'intér8t & ce systéme, et le Président (le Bourgme-
stre) premant la parole, & dit qu'ils vent reveir leur sgstime et
essayer plutét d'organiser mieux leur travail, et si g¢a ne va pas
on cherchers comment adopter le systéme de Gihindamuyaga. |

, Un autre probldme qui se pose & cette limonaderie est

le probldme de matériel, surtout des bouteilles de vidanges. Nousk

leur avons promis de chercher suprds de Sulfo Ewanda & Kigali et faire

12 commande des houteilles. Pour ce jui est de l'argent pour le ben

fonctionnement de la limenaderie, les cotisations des membres 360

gar an ne suffisent,pas,la préfecture u prévu dans le budget de deéve-
oppement, 45.000 frs pour premouveir la limenaderie.

Pour le logement de fademoiselle Schelastique pas de
probléme X part une campagne. Pendant 15 jours elle fait sen stage
2'initistion au Travail dans uune coupérative. Aprds guei elle rstcurnera
& Mibilizi pour l'apprentissage du brassage du jue de malaikoudja?
Pendant ce temps, elle logera avec liademeiselle De Counce.

Aprés un certain teups, elle se diplacera en méne temps que la brasserie
(si le local est prét) Le Préfet aveec la ceollaboration du bourgmestre

et de la Direetrice du Feyer Secial, vent lui trouver une compagne,

une Monitrice de Secteur gqui devait @tre 12 dans ce secteur, et qui n'y
est pae parce gu'elle n'evuit pas de cempagne mais ausei(et ceci est
plus impertant) parce que l'autre secteur était pauvre en persennel.
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Mais comme le Préfet a dit lui-méme qu'il n'{ a pas de problime,
:;:: comptons sur son optisme agissant pour l'arrangement du pro-
e.

Nous avons demandé & lademeiselle Schelastique (et nous
le lui rappelons) qu'elle fasse un effort pour étendre la coopé-
rative et y engafier le plus de ieunes possibles et gu'elle fasse

un plus grand effort pour R'amélioration)la promotien de cette
!bnan;a. Elle voudra bien mous mettre zu courant des étapes par
lesguelles la coopérative passera pour arriver h ga meilleure
erganisation et son meilleur rendement.

Nos remerciements vont aux personnes qui nout ont
regu avec chalenr lors de notre passage.

Fait & Kigali, le 21/1/1971
Agneés NIYCKINDI.




	image223076
	image223077
	image223078
	image223079
	image223080
	image223081
	image223082
	image223083
	image223084
	image223085
	image223086
	image223087
	image223088
	image223089

