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Monsiesur le Ministre du Plan

KIGALTI,

Objets B,D, 1987,

Monsisur le Ministre,

Suite & votre lettre n® 785/86/10.02
du 29 Mai 1986, jJ'ai l'honneur de vous transmettre des projats
a3 inscrire au budget de développement pour l'annde 1987,

Il s'agit uniquement de pro jets
nouveaux qui sent:

Le Chantier des Jeunes de l'0uest

La Contrepartie Rwandaise au Projat CEFMIVA

Les Stades de GITARAMA, KIBUYE, GIKONGORO et KIBUNGD
L'électrification des CFJ MPANDA, MAYANGE, GISHYITA
et SHYOGWE,

Les dossiers techniques des 2 premiers
projets sont annexés & la présaente tandis que les autres deivent
dtre élaborés par les services techniques compétents,

CoP,I .03
- Son Excellence Monsisur le
Président de la République
Rwandaise
KIGALI.
- Monsieur ls Ministre des Finance$
et da 1'Economie
KI1IGALI.
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BUDGET DE DEVELOPPEMENT 1987.
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Exposé des motifs.

La Jsunesse Rwandaise est, par son importance au sein de
notre pays, son dynamisme et ses aspirations porteuse d'avenir, Elle

constitue sans conteste le Rwanda de demaine.

Selon les données du recensement de 1978, les jeunes de
0 & 9 ans constituent 34% de la population recsnsés. La tranche de
10 & 24 ans compts 300.000 jeunes scolarisés et 1.350,000 jeunes non
scolarisés soit aussi 34% de la population totale,
De ce fait, la jeunessas est l'un des principaux moteurs de 1l'évolution
de notre société, Aussi doit-elle retenir au sain de la politique
nationale toute l'attention qu'elle mérite,

Les responsables rwandais ont pris & coesur les probl2mes
de l'encadrement et de la formation de la jeunesse,

Dans son discours-programme du 8 Janvier 1984, le Président
de la République a circonscrit l'action du Ministére de la Jeunesse st
du Mouvement Coopératif en cas termes: "Ls Ministére de la Jeunesse et
du Mouvement Coopératif aura la responsabilité de maftriser 1'un des
problemes les plus cruciaux pour notre avenir, & savoir, la vocation
nationale de nos jeunes gens, filles et gargons., C'est certainement 2a
travers le mouvement des coopératives st des associations privées qu'il
sera possible ds trouver les premidres soclutions adéquates et rapides
aux probléames de conférer & nos jeunes une occupation utile, productrics
et, pour eux, gratifiante pour qu'ils puissent contribuer, & la mesure
de leur anthousiasme et de leur générosité, au progrds de notre pays,
tout en y trouvant leur compte et l'assurance d'une qualité de vis
toujours meilleurs,

Il sera par conséquent de la plus haut importance que les responsables
de ce Ministére mettent en marche un vaste processus de consultation
et de concertation pour présenter un plan d'action, c-a-d une stratégie
de mobilisation de nos jeunes pour le plus grand bénéfice des jeunes

eux-m&mes et du développement de notre pays tout entier",
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La veille de l'annés 1985, dans son message de souhait de
nouvel an au peuple rwandais, le Chef de 1'Etat a déclaré au chapitre
concernant la jeunesse "S'agissant plus particuligrement de la jeunesse
rwandaise, je voudrais rappeler que cas probl&mes n'ont jamais cessé de
préoccuper notre pays. Mon Gouvernement s'en socucie d'autant plus que
cette catfgorie de la population représente plus de 50% des rwandais et
qu'elle est confrontée & des problémes aigus; de formation, d'encadrement
et de production.

Aussi l'annés 1985 doit-elle nous fournir l'occasion d'évaluer les ac-

tivités déja effectudes pour satisfaire les besoins prioritaires des
jeunes et de donner une impulsion nouvelles aux programmes de leur promo=
tion en vue de les faire participer avec plus de vigueur aux efforts de
développement économique, social et culturel du pays!

La mise en application de la mission assignée au Minist®re de la Jeunesss
et du Mouvement Coopératif en ce qui concerne la jeunesse non scolarisée
et descolarisée a été toujours guidée par l'idée maftresse d'intégrer
socio-économiquement et culturellement les jeunes dans leur milieu de vie
et de dynamiser la jeunssse dans le processus du développement national.

Les actions et les réalisations de ce Ministdre ont été
centrées sur trois grands axes, & savoir la formation, l'encadrement et
l'emploi,.

La formation se pratigque dans les Centres de Formation de la Jeunesse,
Les Jeunes en formation dans les Centres apprennent des métiers applicab-
les dans lesur milieu et suceptibles de lesur conférer uncertain biesn-8tre,
Au cours de la formation, les jeunes participent au processus de produc-
tion des biens et des services, Cela permettra d'une part au centre
d'atteindre une certaine autosuffisance financiére pour ses frais de
fonctionnement et d'autre par les jeunes pourront appliquer dans la vie
active les méthodes de production ainsi apprises.

Dernigrement encore, lors de sa visite au campus de NYAKI-
NAMA, le Président de la République déclare & la jeunesse:
"Certainemsnt, la plus grande prédccupation de vos parents, de votrse
Gouvernement, concerpant l'avenir de notre jeunesse, c'est de voir qu'il
y aura suffisamment d'activités productives dans lesquelles leurs enfants
pourront s'intégrer, assurés qu'ils sauront que les activités productrices
leur procureront de quoi vivre dignement,
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En effet, nos jeunes, vous, vous n'aurez un avenir écono-
migue ouvert que si vous pouvez vous intégrer valablement et durablement
dans la structure et le processus productif de notre économie.

Vous intégrer dans le processus productif de notre éco-
nomie nationals, ce n'est pas seulement la meilleure fagon pour vous de

vous assurer un avenir prometteur, c'est également une condition essen-

tielle pour que notre économie puisse survivre, puisse prospérer",.

Il continue plus loi:"

Cette intensification agricole est elle m8me source d'in=
novation et de création d'emplois productifs., Un exemple: s'il est prové
que la culture en terrasses permet d'augmenter prandement la productivité
et le nombre d'emplois permanents offarts & nos jeunes gens et bien, il ne
faut pas hésiter un instant a se lancer dans le terrassement de vaster
aires productives; non seulement ce sont dess investissements productifs,
mais ce sont aussi des investissements dont nous pouvons assurer nous-mémes

les colts, sans gue nous soyions obligés de nous endetter a l'étranger,

Jeunes Militantes, jeunes Militants,

C'est un peut csla qui ssra le cosur de la problématigue
de notre politique de développement national pour de longues années a
venir, La reldve victorieuse de ce défi-a savoir: la crdation et la promo-
tion d'un tissu dense, varié d'activités artisanales et semi=industrielles;
en amont et en aval de la production agricole-cond tionne & la fois
llindepandance alimentaire nationale, un préalable a tout auto-dévelop-

pement bien compris, et, par la, l'avenir de notre économie nationals,

L'organisation et la planification de la production

artisanale et ssmi-industriells, et en particulier l'encouragement de

l'artisanat qu'il valorise l'héritage technologique natiocnal ou qu'il

utilise des technologies importées pour la fabrication d'objets de con-

sommation courante - ce ne sont gue quelgues aspects pour le bon fonction-

nement de notre économie nationale et du rfle fondamental que la jeunesse

rwandaise aura & jouer pour le développement bien compris de notre pays".

Pour réaliser cette mission de formation, d'encadrement
et d'insertion des jeunes dans le processus de développement le Ministére
de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif a mis au point une méthode i
d'approche appelée "chantier des jeunes" qui permet:
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-~ l'encadrement de la jeunesse rurale au niveau des Communes, comme moyen
pour maftriser l'exode rural (probléme de l'emploi des jeunes d'origine
rurale, qui n'ont plus de perspectives d'avenir sur l'exploitation fami-

liale dans le cadre des structures traditionnelles).

- de favoriser la création et l'implantation d'activités non agricoles en
milieu rural (moyen de contrfler indirectement le processus d'urbanisa-
tion, par la mise en place des structures et des conditions de dévelop-

pement de ces activités au niveau des communes),

- de créer les préalables pour un processus de regroupement progressif de
la population en milisu rual autour des "centres ruraux" dont en préco-

nise la création.

Il n'y a pas de tradition de regroupemsnt de la population
rurale en habitat groupé au Rwanda, les chantiers de jeunes wisant entre
autres & faire évoluer les habitudes traditionnelles en la matiére, et
a4 créer les conditions économigues et payschologiques pour que les jaunes
ménages ruraux contribuent & la création et & l'essor des "centres com=-

munaux".,

Le chantier de 1l'0Opest est donc uns Quatrigme étape aprés
NDAGOD au sud, KARAGO au Nord et GAKONI & 1'Est qui ont été réalisés grécs

au financement de l1'Agence de Coopération Culturelle et Technique.

CE PROJET S'INSCRIT DANS LE CADRE DE L'ACTION GOUVER=-
NEMENTALE D'ENCADREMENT ET DE FORMATION DES JEUNES DANS LE BUT D'ACCROITRE
LEUR PARTICIPATION AU PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE, SOCIAL ET
CULTUREL DE LA REPUBLIQUE RWANDAISE,

| CETTE APPROCHE DES POUVOIRS PUBLICS VISE A UNE MEILLEURE ORIENTATION
DES ACTIVITES DES JEUNES ET A UNE UTILISATION PLUS RATIONNELLE DU TEMPS
DE TRAVAIL REPRESENTE PAR CES DERNIERS DONT LA TRANCHE D'AGE DE 14 A 24
ANS CONCERNE 36,4% DE LA POPULATION TOTALE DU PAYS.

L'ACTION ENVISAGEE QUI SERA' ENTREPRISE SOUS L'EGIDE DU MINISTERE DE LA
JEUNESSE ET DU MOUVEMENT COOPERATIF SE DEROULERA AUTOUR D'UN NOYAU
PRINCIPAL, CELLULE-MERE CONSTITUEE PAR UN CENTRE DE FORMATION DE LA
JEUNESSE QUI, DANS LE CADRE DE SA TRIPLE FONCTION DE FORMATION DE PRODUC=-
TION ET DE SUIVI, S'OCCUPERA:
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-- D'INSTRUIRE LES JEUNES DANS DES DISCIPLINES TELLES QUE L'AGRICULTURE
ET L'ELEVAGE, LA MACONNERIE, LA MENUISERIE, LA BRODERIE, LA COUTURE
ET EVENTUELLEMENT LA COORDONNERIE, LE TRAITEMENT DES PEAUX, LA CERA-
MIQUE.

- DE PROMOUVOIR, EN AVAL DE LA FORMATION, LA CREATION D'ASSOCIATIONS DE
JEUNES A CARACTERE COOPERATIF DU GROUPEMENTS SOCIO-ECONOMIQUES POUR
L'EXECU ICON DE TRAVAUX A BUTS LUCRATIFS SUSCEPTIBLES DE PROCURER DES
REVENUS MONETAIRES IMMEDIATS AUX MEMBRES.

- AINSI IL DEVIENDRA POSSIBLE D'ASSURER LE PLEIN EMPLOI DES JEUNES DANS
DES ACTIVITES REMUNERATRICES TOUT EN LES GARDANT DANS LEURS PROPRES
MILIEUX D'ORIGINE OU LA COMMUNE.,

LE PROJET SERA DOTE DES LE DEBUT D'UNE INFRASTRUCTURE DE BASE (SALLES
DE CLASSE, ATELIERS, DORTOIRS), DU MATERIEL TECHNIQUE ET DIDACTIQUE
NECESSAIRE (MATERIEL AGRICOLE, DE MENUISERIE, DE MACONNERIE, DE COUTURE
ET DE L'EQUIPEMENT INDISPENSABLE (VEHICULES, MOTOS, PIROGUES),

L'expérience acquise dans la conduite d'un tel projet
et les études sffectuées par le BUNEP sont garantis de la réussite de

ce chantier,

De m8me, le projet CEFMIVA, dont les objectifs sont
spécialement centrés sur la valorisation des produits argileux suit ls
systéme de formation, d'encadrement et de suivi des jsunes dans les
groupements élaboré dans les chantiers des jeunes. En effet il ne sera
plus toléré de former pour former, sans prévoir les dénouchés d'emplois
qui seront occupés par les lauréats,

Le Projet CEFMIVA est financé par 1'ACDI et exécuté
par les colontaires de 1'0CSD, Il se concentrera sur la production de
matérieux de construction a base de l'argile st créera eainsi de nouveaux

emplois @mon agricoles,

g - o




Toujours dans le souci d'augmenter la capacité d'embouche
de nos milieux ruraux, il nous parait urgent de raccorder nos centres de
formation des jeunes proches du réseau national d'électricité. Ceci per-
mettra de diversifier les métiers & enseigner et surtout d'apporter des
innovations dans le mode de vie et dans les conditions de travail des

jeunes,

Une étude sera faite par é€lectrogaz pour déterminer les colts de chaque

raccordement.

Enfin, dans le domaine des sports et loisirs nous dis-
posons deja de stades préfectoraux & Kigali, Butare, Cyangugu, Gisenyi,
Ruhengeri et Byumba,

Il reste & servir les Préfectures de Gitarama, Kibungo, Gikongoro et
Kibuye. La construction de leurs infrastructures seront étendues sur 5
années moysnnant environ 8.000.000 de FRW par an et par stade,

Kigali, le 10 Juin 1984.




MISE EN VALEUR DE L'ARGILE CEFMIVA

PREAMBULE : .

|
|
|
|
PROJET D'UN CENTRE DE FORMATION ET DE
|
Fort du désir de créer des emplois pour les jeunes en milieu rural et 1
d'améliorer les techniques de production,artisanales, le Gouvernement |

délpoie toutes les énergies nécessaires pour atteindre ces objectifs.

Diverses études ont été menées & cet effet et certains secteurs d'inter-
vention dans le cadre du développement cummunal tels que la valorisation
de l'argile et l'économie d'énergie ont été identifiés.

Suite & la convention signée entre le Gouvernement Rwandais et 1'OCSﬁ

en date du 28/2/84 et vu l'implication de 1'0CSD dans le domaine des
argiles, de la technologie appropriée, de la formation de la jeunesse

et du développement coopératif au Rwanda, le Gouvernement Ryandais a
demandé & 1'0CSD de l'appuyer dans la mise en place d'un centre pilote
de mise en valeur de l'argile en Préfecture de RUHENGERI.

Afin de réaliser le projet, le Gouvernement Rwandais et 1'0CSD ont signé
un protocole d'entente.

1'0CSD en accord avec le Gouvernement Rwandais, par la création d'un
centre pilote de mise en valeur de l'argile, s'engage a contribuer a
1'amélioration des produits argileux servant & l'habitat rural et aux
appareils ménagers par la mise en place d'un centre de formation en ce
domaine.

TITRE DU PROJET

Centre de formation et de mise en valeur de l'argile,

s

DESCRIPTION DU PROJET

Le projet CEFMIVA (centre de formation pour la mise en valeur de l'argile)
est né de la nécessité d'organiser le milieu de la production d'argile
au Rwanda= en effet, malgré une tradition depuis longtemps installée
dans le pays, il est permis de constater que les produits de 1l'Argile
cuite ne cororespondent & aucun critére précis, quant aux normes de qua-
lité et force nous est donnée de constater que pour l1l'ensemble du pays,
il n'existe aunune structure d'nnvergure nationale pouvant favoriser
une meilleure standardisation des produits etwe véritable contréle de
la qualité de fagon & rendre ces produits compétitifs sur le marché des
matériaux du b8timent,, et ce méme dans les villes (KIGALI-BUTARE-RUHEN-
GERI) et pas seulement pour des travaux privés, mais également pour des

projets d'envergure.
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Nous avons pu constater qu'il existe un véritable besoin de
structuration & ce niveau surtout pour assurer a grande échelle, une
sérieuse formation technique des artisans et amener ce secteur d'acti-
vités a une plus grande stabilité sur le marché.

Il n'y a présentement aucun mécanisme de contrSle des produits
a 1l'échelle du pays et aucun centre n'assure une formationadéquante sux
artisans (mis & part MUYUNZWE, ol s'exerce une formation sur le tas,
4 grande échelle)-Malgré plusieurs études faites depuis des années, dans
ce secteur, 80it par les fermes privées, soit par les organismes de
coopération, le secteur de l'argile tradistionnelle est toujours aussi
fragile et limité surtout au monde rural.
,Plusieurs raisons expliquent cette situation. :

1. 1'engouement du senteur urbain pour les matériaux importés (ow
industriels): t8les, ciment, éternit - qui confére.. su produit une
Plus value liée au fait de son importation (ou de sa production
industrielle).

"2, la_croyance qui veut que les matérisux produits par l'industrie sont
de meilleur qualité. ;

5. le fait de croire que les produits de 1'artisanat sont de moins bonne
qualité. (Muyunzwe & prouvé que ses produits dépassaient largement
toutes les normes exigés, méme en Europe, sauf su niveau des formes:
chaque tuile au brique étant fabriquée & la main, on trouve des diffé-
rences entre les tuiles ou briques, au niveau de la finition).

4. avec le temps, les connaissances par les artisans se sont abétardies,
par ignorance, désintéressement, négligence et les produits obtenus
aujourd'hui sont de bien moins bonne qualité.

5. les artisans sont trds peu regroupés et travaillent le plus souvent,
chacun pour soi et en tentant de produire au meilleur cofit.

6, par ailleurs on porte peu attention & la qualité des matiéres pre-
micéres; on ignofe l'importance du bois sec pour les cuissons et le
pburcentage de pertes est trés élevé i cause de cuissons inégales

et aléatoires.

7. de plus, 1'absence de regroupement au niveau de la commercialisa-
tion et de la mise en marché des produits, sous un label commun qui
garantirait la qualité limitent énormément les chances des artisans

ruraux de trouver un marché dans les centres importants.
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"Créer des emplois pour les jeunes en milieu rural, améliorer les
techniques de production artisanale" - valorisation de l'argile,
formation d'artisans de 1l'argile

- économie de 1'énergie (technolo-
gie appropriée)

- vulgarisation et comi.ercialisa-
tion des produits.

Le CEFMIVA, ou Centre de Formation pour la mise en valeur de l'argile
est mis sur pied pour répondre aux besoins cités plus haut: la création
d'emplois, dans un pays a haute densité de population & majorité trés
jeune est un défi énorme. Les ressources étant trop limitées, 1'agri-
culture, 1'élevage, la production de tuiles et briques,occupe la majo-
rité du terrisoire; peu de place est lassée & la création de nouveau
types d'emplois. Il est donc nécessaire de promouvoir les secteurs
traditionnels d'activité & la campagne, pour amener les jeunes & trou-
ver du travail sur place, au lieu de "descendre vers les villes, ou
sévit le chfmage. On a des secteurs ou peut s'effectuer un réel
changement est celui de 1'Argile trés répondue a travers le pays, cette
matiére premiere laisse encore beaucoup de possibilités compte tenu

de la nécessite d'améliorer 1l'habitat en promouvant 1l'utilisation des
matériaux locaux de l'argile (briques tuiles carrelage foyers améliorés
brazeros, casseroles, casseroles nauvégiennes, poterie etaFfout en
trouvant la meilleure méthode de réaliser des cuissons économiques,

par une économie de combustible, ou l'utilisation d'autres formes de
combustible (biomasse tourbe méthane) de fagon & produire au meilleur
cofit un bon produit tiré de 1l'artisat

Le réle du CEFMIVA est de former des artisans (déja au courant
des ficelles du métier) sur la meilleure maniére de réaliser une entre-
prise de petite envergure, sur la fagon de gérer, par groupements
" coopératifs, une telle entreprise; ils expérimenteront avec nous de
nouvelles (.........) techniques de production, déja prouvées & MUYUN-
ZWE, et permettant une meilleure qualité de produits par-1l'amélioration
:aos étapes de la production, (de l'extraction & la mise en vente) et
‘1'utilisation d'un four a plusieurs chambres, chauffées au bois sec,
(d'ou la nécessité de modifier l'habitude qu'ont la plupart des four-
niers Rwandais, d'utiliser du bois vert pour leurs cuissons).

Le choix des bonnes argiles selon les produits réalisé, l'importence
a accorder au malexage, au séchage, et a toutes les étapes de la
cuisson, leur seront démontrées 4 travers leurs différents stages dans

le cadre de leur formation. .
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Au début, ils passeront 8ix mois sur le site méme du CEFMIVA et y

e

apprendront par la pratique surtout, les différentes étapes de produc—
tion, tout en recevant une formation sur la gestion en coopérative d'une
entreprise, avec l'aide d'autres intervenants (par ex. IWACU).

Ils apprendront également 1'importance, de standardiser leurs produits,
de les rendre plus solides, mieux finis, mieux cuits, 1l'importance de

se regrouper pour rentabiliser leur travail, de s'épauler, pour assurer
la vulgarisation et la diffusion de leur produits sur une grande
échelle, sous un label qui garantissent la qualité de leurs produits.

Le CEFMIVA, en assurant pendant deux ans, la supervision de cette
production, en permettant aux artisans en cours de production de rece-
voir des conseils d'un moniteur du centre en tournée sur les différents
sites de production offre aux artisans coopérateurs, ae label de qualité,
et assure, par la mise en place d'un systéme de distribution et de mise
en vente, l'écoulement des produits de 1l'Argile.

Le deuxieéme volet de la formation durera six mois également et se
déroulera sur deux sites PILOTES, & 1l'éxtérieur, mais & proximité du

CEFMIVA. Ces deux sites, déterminés apreés recherche dans les environs,
existeraient comme unités de produgstions sutonomes, idéalement sous
forme de coopératives et achéveraient l'intégration des stagiaires
du CEFMIVA eu milieu du travail, et au fonctionnement en coopérative,

Le troixiéme volet de la formation, soit la deuxiéme année, sera

consacré a la création par les stagiaires, de leur propre site de
production, considérant qu'il serait idéal que ces équipes formées an
début et composées de 6 personnes continuent d'évaluer ensemble pour
démarrer leur coopérative lors de la deuxiéme année, Le CEFMIVA
assurerait un suivi technigwefux artisans beaucoup moins constant que
durant la premiére année mais il serait possible pour des regroupements

. sérieux d'artisans, de bénéficier de 1'aide du BIT (dont 1l'implication

dans ce secteur est de plus en plus évidente) pour la création de leurs
propres unités de production.

C'est 1la la vision que nous avons d'un centre de formation ou
noug croyons qu'il est tres important d'assurer une formation spéci-
fique et ailleurs que sur les bancs d'école. Comme nous aurons des
stagiaires déja expérimentés et connaissant le métier et compte tenu
du fait que la majorité seront trés jeunes et donc plus ouverts a
l'acquisition de nouvelles connaissances pratiques, nous croyons que
nous pourrions en deux ans, arriver a former des artisans compétents.
L'éclatement du centre, en forme d'araignée permet de ne pas avoir &
créer une infrastructure trop lourde au centre méme et comme le CEFNMNIVA
gera comstruit sur le mode d'un centre de production,l'intégration des
stagiaires & leur milieu de travail pour se faire plus facilement.
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Fonctionnement et Programme du Centre

Le CEFMIVA aura un régime mixte: externat pour les jeunes proches
du centre et internat pour ceux des communes lointaines,

Les activités commencent & 8hoo et se terminent & 16h30 avec une
interruption d'une heure & midi.

tratives devront faire partie d'un programme d'autosuffisance du centre,
Il perteront sur une gamme de produits susceptibles d'intéresser le
consommateur Rwandas tels que:-la brique

--la tuile (romaine, Jura, plate, flamande,

faftiére ou en coin)

- les carreau de sol

- le carrelage

- la poterie utilitaire (vaisselle)
-~ la poterie d'art

-~ brasero

- casseroles naurvégienne

i
Les cours seront essentiellement pratiques et les expériences demons-—
— etC..

Des cours pratiques et théoriques seront donnés sur:

- les méthodes d'extraction

-~ les mélanges des terres

- les tests

- les méthodes de fabrication (nettoyage,
séchage, pressage)

- 1l'enfournement

- la conduite de 1a cuisson

Un cours théorique sur la gestion d'une petite entreprise leur sera
dispensé pour leur permettre de gérer plus tard leur groupements,

Personnel du CEFMIVA

Le personnel du CEFMIVA est classé en 3 catégories:les expatriés,
les "homologues et leurs suxiliaires ainsi.que les Journaliers.

1) Les Expatriés comprennent -~ Le Directeur

- Le Céramiste
- Coordonnateur.

)) Les homologues et leurs auxiliaires qui seront sous contrat ou sous
statut comprennent:- L'homologue du Directeur

= L'homologue de coordonnateur
- 1 Comptable
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2 Magons
1 Secrétaire
6 Moniteurs

2 Zamu

c) La categorie des journaliers comprend: des moniteurs intégrés dans
les groupes qui seront rémunérés par le travail accompli et aprés
la vente des produits.

CALENDRIER DU PROJET

- Juin 1986 - Délimitation des terrains
- Expropriation

Juillet - Septembre 1986 - Terrassement
- Construction et équipement de:

- bloc technique

- ateliers

- four

~ cloture

- g8ilos

- trongons de route
- hygiéne

- Recrutement de l'homologue du Directeur
et 2 Zamu

- Coupe et préparation du bois pour la cuissmns

Octobre 1986 - Recrmtement du reste du personnel
- Recrmtement de 12 jeunes
Démarrage du centre

Janvier 87 - Construction de fours et hangars dans les deux unités
de production (BIT)

Aviil 87 - 12 Jeunes passent dans les unités de production
I 12 nouveaux jeunes sont recrutés.

Juin-Sept.87:Construction du bloc administratif et des autres batiments.

Octobre 87: Installation de 2 G.S.E.
12 Jeunes passent dans les unités de production
Recrutement de 12 nouveaux jeunes
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Avril 88 - Installation de 2 G.S.E.
= 12 Jeunes passent dans les unités de production
- Recrutement de 12 nouveaux Jeunes

Sept. 88 - Départ du Directeur expatrié

Octobre 88 - Installation de 2 G.S.E.

= 12 Jeunes passent dans les unités de production
- Recrutement de 12 nouveaux.

Avril 89 - Départ des 2 autres expatrié
= Installation de 2 G.B.E.

= 12 Jeunes passent dans les unités de production
- Recrutement de 12 nouveaux

INFRASTRUCTURES

Les infrastructures du CEFMIVA seront simples, durables et en matériaux
locaux.
Elles comprendront:- un bétiment administratif
= un atelier de recherche et production
= une briqueterie
= une tuilerie
= un four et son hangar
- un séchoir
= une salle polyvalente
- trois citernes d'argile
= deux maisons d'habitation (6 appartements jumelésf
= un dortoir pour 20 personnes
= un cafétariat + cuisine
- des toilettes.

AUTRES INTERVENANTS
Compte-tenu du budget limité dont dispose le CEFMIVA, on a demandé
%'aide du BIT, dont 1l'interat pour le CEFMIVA est acquis du fait que le
BIT prévoit construire 2 fours a briques et tuiles pour stimuler les
artisans dans différentes régions du pays.

La participation du BIT se gituerait au niveau du suivi technique pour
la constructioh des sites de production autonomes, au versement des
allocations des stagiaires en formation supervisées par le CEFMIVA (soit
une somme de 6.600.000 et le BIT financerait la construction par nos
stagiaires de 10 fours améliorés dans la région Nord aimsi que des
bitiments annexes (ateliers) pour une participation de 3,000.000 FRW.
Une entente existerait également avec le BIT, afin d'assurer le finance-
ment pour la construction de 25 fours & pain supervisés par le CEFMIVA
dﬁrant leur construction (s0it une somme de 1.250.000 FRW).




2INANCRMENT

a.,Constructiens 11401 .240FRW

Bgquipement 1.510,790FRW

b.Persennel Rwandais € .954,7207RW

Canadien 23,780 .000FRW

e¢.Frais de fenetidénnement 10,050,000FRW

Celit tetal du prejet ' 53 .846 . T6OFRW
Partieipation: Cansdienas 409374 ERW ou 645,0VU) 3Can

Rvwaneanise 1o.159,0L6HRW

Comwesurnt~ s-m ccfits Rwandais
~Exprepriatien 1,000 ,000FRW
=Cohstruetien chemin d%acocds 400,000 W

=Coenstructien de legement peur le
persennel Rwandais 4 .804 ,336FRW
=Salaires du persennel Rwandais 6.954.720FRW

Kigali,le 10/06/1986
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Projet du Gouvernsment ds la République Rwandaies
Ministdre de la Jeunssse et du Mouvement Coopératif,

scription sommaire du projet.

- Titre : Installat
KIBUYE,

- Durde 1 24 mois,

- Fonction principa

- Sgcteur

= Sous=~Sacteur

du Gouvernement

Organisme d'exdcution: Ministdre de

ion d'un Chantier de Jeunes A GISHYITA, Préfecture dl';

le: Instruire les jsunes dans les activités productrices
et préparer la création d'associations A caractdre’
coopératif ou groupements socio-dconomiques,

et en assurer le suivi,

¢ Formation et encadrement de 1a Jeunesse descolarisde
et non scolarisée st son insertion dans le processus
du développement dconomique, social et culturel,

t Agricole, couture, mécaniqua-soudura, plche, céramiqu

construction,

- Date prdvue pour la démarrage de l'exdcutions le plus tAt possible,

~ Contribution du Gouvernsment t 20,490,449 FRW

Rwandais et de la

Commune

~ Apports du Bailleur ds Fonds 3 84,622,708 FRW

Codt total du projet ¢ 105,113,157 FRW,

Partie 1. Justification du Projet,

1.1, Objectifs du Gouvernement Rwandais en matidre de Jeunesse,

- Ce projet s'inscrit dans le cadre de 1'action du gouvernement visant

ooo/ooo

Fonction secondaires Formation de 1la Jeunesse aux activitds de production

la Jeunesse st du Mouvement Coopératif



,

- Lncadrer et former les Jeunes dans le but d'accroftre leur participation o
processus du développement économique, social et culturel de la République
Rwandaise,

= Orienter mieux les activitds des jeunes et utiliser plus rationnellament
les forces de cette jsunesse dont la trenche d'@ge de 14 & 24 ans reprédsen
36,4% de la population totale du pays,

En effet selon le recencement général de la population au Rwandas en 1978,

1'ensemble des moins de 25 ans représentent un peu plus de 66% de la popu~
lation totale, C'est cette catégorie des jeunes descolarisés ou non 8COla~

risds, de 15 & 25 ans, donc en &ge de travailler, qui constitue le poupr="

centage susmentionnéd, “

- Freiner 1'exode rural et créder des activitds génératrices d'emplois dans
les milieux ruraux, o

1eZ2¢ Mission du Ministdre de la Jeunesss et du Mouvement Coopératif,

- La politique sectorielle en matidre d'encadrement de la jeunesse dans le
cadre de l'éducation non formelle a signe A ce Département la responsabili
té de maftrise d'un des probladmes les plus cruciaux de notre temps 2 saval
la non-instruction st le sous-emploi des Jeunes, En consdquence les probe
ladmes d'encadrement et d'initistion aux métiers diversifids pour accroftre
la.production constitue le premier pari. -

En vue de s'acquitter de sa mission, le Ministdre s'attache-as

- Crdesr des noyaux principaux ou des cellules-mdres constitudes per das
centrss de formation de jeunes (CFJ) qui ont pour buts

= L'instruction des jesunes dans les disciplines pratiques comme 1'agricul-
ture, dlevage, la péche, la menuiserie, la magonneris, la couture, brode
ris, la mécanique-soudure, le coordonnerie, le traitement des peaux, la
céramique,...

- Prouvoir, en aval de la formation, la création d'associstion A& carsctidre
coopératif ou groupements socio=-économiques (GSE) pour 1'sxécution dee
travaux & buts lucratifs susceptibles de presusefiydes revenus mondtaires .

aux membres,

= Assurer le plein emploi des jeunes dans les activités rémundratrices tou
en les gardant dans leurs milieu et commune d'origine,

ooo/ooo
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2, DESCRINTION DU PROJETe CHAN R_DES JCUN ; YQUEST,

2e17¢ Nuscription du Projet.

Le Projet Chantier des Jeunes de 1'Ouest couvrira 5 Communes de
KITUYC, La cellule-mdre sera implantés & GISHYITA, Il comprendras

=*Un Contre de Formation-Production, celluls-mére de ce chantiser.

= 200 groupements socio-économiques comprenant environ 3000 Jeunes, & rais
de 10 & 15 jeunas par groupsment,

Le Centre de Formation-Production qui jous un ¢8le prépondérsnt
dans la commercialisation des produits des jeunss des groupsements comprend’
su moins 2 dortoirs de + 200 m2 chacun, 2 salles de classe et une grands
salle polyvalente, des atsliers pour la couturs, menuiserie, constructiem,
mécanique~-soudure, 1 comptoir de plche, 2 bureaux pour les inlt?uct-url;

8 logements pour le personnel d'encadrement ainsi que une cuisine et salle
4 maonger,

Les jeunes des groupements socloe-docnomiques, recevront apras las
formation au Centre, le matériel tschnique et didactigue suivant leur spée
cinlitd,

Pour le sulvi du projet, 1'approvisionnement, le ramassage st la
comnercislisation de la production des groupements et du centre de formati
production, 2 véhicules sont dgalement nécessaires,

2.7 Filibre composante du Projets

= Agricultureur et dlevage
= [ldcanique«soudure

= manuiserie et macgonnerie
Louture=broderie

= PAche,.

<eJe Lomposantes jes colts de ce Projet ¢ (voir détaille en snnexe 1 et 2)

1% Ajde extérieurs A demandezx.

DEPENSES D'ETABLISSEMENT,

= Infrastructure tschnigue 26,640,000 FRW
e Infrastructure d'appul 46,188,000 FRY
e Equipements

Mobilier, matdériel de bureau et des logements,

véhicules 4,790,400 FRY
Matériel technique 7.004,308 FRW

TOTAL 84,622,708 FRW

.../...




o LUuntre-artie Rwan(’ﬂis..

1.

-~
Lo

3.

Equipsment des logements

Cépencses d'Exgloitatigg

Fondes de roulsment
Fonds d'intervention et d'assistance aux CSE

S/TOTAL

DENENSES ETTECTIVES DE_FONCTIONNEMENT POUR LYANNEE,

Parsonnsl d'encadrement

Entretien des bAtiments =

Entretien du matériel technique

Survelillance

Gardiennaqe

Entretien et fonctionnement védhicule
Entretien et alimentations des dtudiantss

1 repas par jour pour les extarnss (10 mois)
3 repas par jour pour les internes (2 mois)

S/TOTAL

ARTICIPATION DE LA CO’MMUNE,

3e JUS

4y D
|
|

Travaux Communautaures (UMUGANDA)

Mise A disposition des infrastructures existantes
Terrain de 25 ha & 100,000 FRW/ha

Bois de constructions 500 pibdces A 200 FRW

S/TOTAL

Total Contre-Partie

CoOt total du Projet

TICICATION OE L*APPORY DU BAILLEUR DE FONDS,

1.212,400 FR

1.874,046 FR
3.000,000 FR

]

8.086,.446 FF

P.H.

PaM,

p.".
360,000 FR
144 ,000°FR
$84,000 FR

4,400,212 rR

5.488,212

=

700,000
3,615,791
2,500,000

100,000

¢ 20,490,449 FRW
$105.,113,157 FRW,

213333

6,913,791

Le chantier des jeunss, unité de formation et de production

constitues

= le lieu de stages st de recyclages pour los ressortissants des CeFadey
et de tous les responsables de la Jeunesse descolarisde et nor scolarie

sde,

= l'unité-pilote de production et de commercialisation des produits des

clr.

J. st des groupements socio-dconomiques des jeunes,

..0/0..




= le nosud du suivi permanent des jeunes ressortissants tout les C.F.J, que
les CCRAI pour ne pss les abandonner A eux-mémes sur risque:de perdre les
acquis de leur formation,

Pour atteindre ce but, le chantier doit, das le début, @tre dotd des dlémer
suivantss

1% Une infrastructure de base consistant en salles de classe, ateliers,
magasins, cuisine et dortoirs,

2°, Du matériel technique et didectique nécessaire A chascuns des filidres
composantes,

3%, Un éauipasment et un appui logistique indispsnseble (vdhiculoa, piroguee
4°, Une bibliothdque & la disposition des écoliers et des responsables,

5°. Une assistance technique surtout pour 1lt'organisation et la commer-
cialisation des produits,

Bien que le Gouvernement ne ménage aucun effort pour répondre sux
aspirations de la jeunesse ruandaise, les moyens A mettre en ocsuvre poup
atteindre les objectifs susmentionnés dépassent de loin ses possibilité
limitéas, C'est donc pour compléter son action sn faveur des Jeunes que la
République Rwandaiss fait appel A ls coopération internationale publique
ou privés dont l1l'intervention est indispensable,

Cet apport extérisur contribuerait ainsi & aider les Jeunes d'une
rdglon encalsds de KIBUYE & assurer l'accroissement de leur revenus, &
augmenter la production et & développer des rapports d'échange st de com=
marcialisation de leurs produits agricoles et artisensux avec les autres
rénions du pays,




PARTIE XII

R : ELEXERTS DES BASE POUR LYEXRCUTION DU PROJET

Elédments de Prujet

Critdre de Suocods

! Moyens de wérificatica § Facteurs Externes

Cljectif eibles

‘Liectif,

Irnlantatios du Centre dc
Fcmationy Cellulie-pir. du
Ct..ntier,

Ae Izxfrestructures,

Four 1la mise en plisce du Centre de Formation, eel-f- AfZuctation d'un Thetf d¢ 1 = /ippul de la populnticn et

lule-ctre du chuntier, les dlcuects ci-aprds sout ! Chentie~ pour le suvi de 1| des sutoritd Communsles
! 1'exceuticn dec travaur, | uane le cadre des Travaux
l- Cor-rfie et mivi du projet! Cosaunautairesde 1'UXUGANDA

déja réuni pour 1€ dimerrage du projet s

= Dispouitiiite A terrtdl (eveeeccas)

e Existence dé'ua bBtiment a trunsforier er salle
de classe

= Pessibilité de trouver &es matériaux de cons-

truction s place.

= Participctior des Jeunes bénéficiairesdu Projet 1§

dins l2 poursuiie des travmux d'apénagenent du

site (implentation de 1a eellule=rire du Qvuuequ-

f~ Pourniture pa: le NIJEUCOOP gy metériel de Bu-

|
1
!

reau et du matiriel technique st dilactique pour

les cous des Tilidris inscritlau programce
de forcation,

! « Pour le suivi du pé6jet, miee 2 disposition

- cw B e =

des mcyens logistiques nicessuireq

..0\...

S Ew N N W W -

s o o e

per wr Fonciic:rneire - ! = O0ffre par la Comrame d'uné
Lirige:nt du Lini:téme &8 | meimon pour le logement du
la Jeuiecse e! du Mcuvement! IPersonnel d*Encadrement,
Surveillaace dus trevuux !
rar le se-vice des biiments
clvile- de¢ KILLYS et par le!
Dourgeastre éc 1la Comrune !
CISIYIZA,
“enne ¢t contr8ic régulier ! /ppcrt financier des organi-
}ar 14 foriction-dirigeante ! smes de firancement pour
du rro;et, d2=* fiches et des! l'acquisition du metériel
vorier:ux 4d'expodition du ! {1dcknigue ei du mwetériel de
matoriel livrd €u Contre, !production pour les Jeunss des
‘gouremeonts socio-éconoxiques
!{de 1r szoae du projet,
e sLprud des bailleurs de fonds

! pou» la formaticn d'un wéhi-

cule servant pour le ramas-
| sage et la cormefcialisatiorn

! de 1la productior des jeunes,




et

Ohjectif 2,

Orgenisatation de la forma-l- Disponibilité du personiel forwé dans les écoles

tion et encadressnt de la

Jeunesss o

e ZLLe2tif dos Jeunes

Itjectif 3.
~peertiition des Jeunes

£0s les circuits de pro=-

ductiens

Secondnires pour sasures la formation des Jeunes

dzns les fililres ci-mprisg
+ = Ag=i-ilevage
- Fé:.enique et Soudure
= Lenuljerie t Yugonmne-ie
= Couture
= F8che,

= Exislence des Groupements So¢ o=Icononiques dcs

Jeunes et constitution de hou-enux groupermnts

avee los ressoriisantsdu Jeut-e de rormaticon.

- Existence d'un Censre d¢ Forumcticn et de suivi

des jeunes,

gert

- Affectetion au niveau dv Centre, d'un.s'oc~

cupatilon de 1'orga:’sation es du BuiVdes grou-

pements,

...\...

f- Suivi de 1la formatioam par

les Services d'Inspectien
p¢dugozicue et sdminis-
t:ative du département,
bxpleitation éu rappor:
trimes ;riel en provennnce

é. Centre de orcation.

f- Lyplocitation des donnecus

ek o) i N e

-

stetisiiques des services
d'acadrerent ot de rocene
ecuent au niveau Comcunal
et Pré’ectcral,

-~ Rlectualisation des don-
n'a statigticues en preve
n.once de serviocsg

= Sulvi et con:r8le réru-
ller des aci:vités deg
Croupements par les
survices d'Ingadredent
Communaux, Fréfectoraux
e- rfme 41 ¥Yiniastire de
1 Jeunesze ot dn Fouvwe-

rent Coopératif,

§ = Appul 4¥ Service d'Enca-

-l W . - W

!
1

- e WD aa N

drecent Frérecteorsl de la
Jeunes:e et des Coopéreti-
ve-ainsi que ocelui-ci des
services Véterinaire et
hgricois de la Ceommune et
de la Pré‘ecture,

Tartioipstion des sutorit::

locales dans la sensibili-
sution et 1l¢ recrutement
des Jeunes du C.r,J et dec

£oupe:#nts Soclo-Ecoroe

viques,

Possibilité d'sccds aux
crédits,

Fossibilité d°'cttenir des
autorités locales des
erndroite 4'iwplantation
de leurs activités de pro-

Cuction,



!
Appul aux groupements socic-1 - Possibilité de recyclage et des stages de

économiques déja existan:s 1}

et creation ces nouveeux
avec le lzuréats du Cent.e

de Formation

e s M S e e e

.onHooawozsoaon» des jeunes des groupements

socio=-éconoriquas,

= Disponitilité dec merens logistiques pour le
suivi des aciivités des jeunsz des groupemernts
et le ramasaage et le comuercialisation des

precudts dus groupewenis soelo-Sconcmiques,

- Lppul metériel du Centre et du idinistire,

“wy w5 B

- e ew ey

1- Possibilité d'éxsnération
! pour les p:ioduits des
s - T VR ATVNT SEVRY P —




LES INYESTISSEMENTS,

1e¢ Infrastructure technique

(classes et atelisrs)

| SURFACE UTILES!  COUT FRW
[_m2 { S

.../...

2 Salles de classe ! 128 !t 3.840,000 FR
1 Salle polyvalente b 160 ! 4,800,000 re
Atelierss -

Menuiserie ! 140 1 4,200,000 FR
Magonnerie ! 120 ! 3,600,000 IR
Couture 1 120 ! 3,600,000 fﬂ
Mécanigue-soudure ! 140 ! 4,200,000°FR
Comptonir de pAche et séchoir ) 80 2,400,000 FR
S/TOTAL ] |_26,640,000 FR
2o INfrastructure d'appui,
(locaux de logement et administration)
Dortoir i 400 ! 12,000,000 FR
RéfPactoire ! 96 ! 2,688,000 FR
Lojemnnts du personnel ! 1000 ! 23.200,000 FR
Magasin { a0 ! 1,000,000 PR
Cuisine ! 30 ! 1,050,000 PR
Oureaux administratifs | 30 ! 750,000 FR
Aire de stockage et traitement des produitsi 40 ! 1.000,000 PR
Torrains de jeux I FF ! $00,000 .FR
S5/TOTAL { ! 46,188,000 R
TOTAL { 1 72,820,000 PR
EQUIDEMENT.
I_QUANTITE |_MONTANT FRW
1 94 t 141,000 FR
Pupitres { 80 ! 680,000 FR
Tables ] 14 ! 84,000 FR



MATENTIEL DE MUREAU,

Qureau simples en bois ! 14 | 49,000 FRW
Etagbres en bois | 4 | 24,000 FRW
Armuires en bois 1 4 24,000 FRW
Machine & derire ! 2 1 90,000 FRW
Machine A calculer ! 5 1 18,000 FRW
S/TDTAL i ] 1.088,400 FRW
DAORTODIR,
Lits et matelas | 80 1 1,000,000 FRW
m : | T. Ul t 3
CUISINE,
Mormites Mgvero ! 2 700,000 FRW
Casseroles ! 5 1 4,000 FRW
Four & bois ! 1T 1 80,000 FRW
Plats dn ssrvice | 40 | 18,000 FRW
S/TOTAL ! ! 802,000 FRW
VEHICULE s Véhicule tous terrains bache | 1T 1 1,900,000 FRW
MITERIEL TECHNIQUE,
Aoriculture=Elevage et PA&che
Houes i 80 1| 28,000 FRW
Hocheattés 80 1| .16‘600 rRW
Brouattees ! 28 1t 168,000 FRW
Palles Il 24 1 15,600 FRW™
Pics ' 24 1 ’.748,000 FRW
Haches i ; 1 12 2,000 FRW
Marteaux o de 1 24 | 10,800 FRW
Arrosoirs ! 24 | 30,000 FRW
Duscule ! 3 1 64,896 FRW
Achat d'animaux i L 100,000 FRW
Etables fumidres | 1 1 300,000 FRW
Pirogues § 2 1 160,000 FRW
Filots de pAche et acceasoires ! 1 250,000 FRW
Desp frizers | 4 1 600,000 FRW

S/TOTAL

1.765,6%6 FRW

)

||

.../...



NEEAMTHUE -SNUDURE ,

Postne & egoudsr 200 A i 3 ! 418,392 FRW
Pontes & souder SO A { 4 i 135,000 FRW
Sclee a métaux ! 10 ! 7.%500 FRW
Paquaets de lames de scie ! 10x121 1.200 FRW
Etnux ! 3 | 584350 FRW
Talons intdrieurs (jeux) | IR (R 8,000 FRW
Talons extérieurs ( jeux) t 1 1 8,000 FRW
Ponceuses ! 10 1 324,380 FRW
Foreuses 1 10 1 290,000 FRW
Cisailles ! 6 ! 276,000 FRW
Trongonneuses | 4 | 200,000 FRW
Coudeuses ! 4 { 380,000 FRW
Moules ! 2 i 35,936 FRW
Riveteurs 1 10 ! 71,300 FRW
Enclumes i 10 t 110,000 FRW
Marteaux de ferailleur f 10 ! 35.4850 FRW
Mbtres pliants f 10 ! 5,800 FRW
Limes t 10 ! 4,500 FRW
Equerres ! 5 ! 1.500 FRW
Caisses & outils BETA ! 2 ! 200,400 FRW
Compresseur ! ! 131,795 FRW
Bombona & souder (Jjeux complet) | t 300,000 FRW
50 kg de mastic f S0 ! 32,500 FRW
Pistolet a peinture 1 2 16,000 FAW
' S/TOTAL I ! 3.038,000 FRW
MCMUISCOIE,
1 machine de menuissrie 7 opération [ 1 ! 1.450,000 Ny
Scien it 20 ! 13.000 Fnw
Sarre’ joints I 10 ! 80,000 FRW
Tenailles ! 20 1 5.800 FRW
Vrilles I 10 i 17,000 FRW
Rabots métalliques t 20 90,000 FRW
Villevrequins t 10 1 100,000 FRW
£querres de menuiserie ! 20 ! 5.000 FRW
M tres pliants t 20 | 9.000 FRW
Mar teaux i 20 | 14,000 FRW
Limes & bois i 20 l 6,500 FRW
Lots de pinceaux 11 20 ! 6,000 FRW
Trusquine 30 __1 32132 FRW -
S/TOTAL ! ! 1,799,432 FRW

.../.l..




lMaconneriae,
m

Trualles t 20 1 3.000 FRW
Niveau ! 20 1 13.500 FRW
Equerres de magon t 10 1 4,000 FRW
Marteaux de magon t 5 1 4,000 FRW
Marteaux charpentise ! B 1 3.000 FRW
S/TOTDAL I ! 27,500 FRW

COUPE~DRODERIE,
Machinas 3 coudre !t 24 | 360,000 FRW
Alguilles a coudres (paquats) I 24 1,000 FRW
Mhires rubeans I 28 ) 3,600 FRW
Ciseaux de coupe I 28 4,800 FRW
Cisaaux papier I 24 1.680 FRW
Aiguilles & tricoter I 28 | 1,300 FRW
Crochets ] 24 1.300 FRW
S/TOTAL ! ' 373,680 FRW

FLOAPITULATION,
Infrostructure technique 28,640,000 FRY
Infrastructure d'apput 46,188,000 FRW

Equipements - Mobilier-matériel de bureau et des

logemonts et transport 4,790,400 FRY
= Matdriel technique 7.004,308 FRW

TOTAL

84,622,708

FRW




s . ANKEXE II,

CALENDRIER D'EXECUTION DU PROIET.

1986 1987
T B.f, T~ RWANDA 1 TOTAL [ B.F. ! RWANDA | TOTAL
Infrestructure technique (clasces et steliers) - T = ! -
Infrastructure d'appui 1 1 ! t 1 !
) Megasin, cuisine, bursaux, réfectoire et 1 32,688,000 ¢ 3,178,191 t 35,866,191} ! 1
logement 1 1 § 1 ! |
k) Dortoir, eir de stockage, terrains de jfeux - i - ! - t 13.,500,000% 1,050,000 § 14,550,000
{ culpement 1 B ! ! i 1
e) Mobilier-burecau, cusine 1 1,890,400 1 - ! 1.890,400! - f - { -
= Dgrtoir 1 - { - . ! - f 1.000,000)! = f 1,000,000
o) Véhicule f 1.900.000 1 - f 1.900.0001 - ! - 1 -
|
c) Matériel technique-Agri-Menuiserie, Magon- | 1 t ! i 1
nerie, couture it 3,966,308 1 - ! 3.966,308¢ - 1 - i -
« Mécanique-ssudure i - ! - t - { 35.038,0001 - t 3,038,000
cnds de roulement et frais de fonctionnement - ! 2,600,000 ' 2,600,000! - { 9,762,258 § 9,762,258

TOTAL ! 67,084,708 ¢ 9,.,678.191 t 76,762.899! 17,538,000110,812,258 } 28,350,258




MINISTERE DU PLAN

DILECTION GENEKALE DES PROJETS
DIKECTION DE L'ELALORATION
LUDGETAIRE

FORMULAIRE A REMPLIR POUR DEMANDER. L'INSCRIPTION
D'UN PROJET NOUVEAU AU DD 1987 (Formulaire B )

MINISTERE _DE,.../_.Q- Jewsmess g el du Howy: @0/
1o TITHE DU PRUJET s ﬁéf/ﬁNﬂE/?.DES.IEMMﬁS.,D& Lruest

.'l-....o.'.lv..nol.l.'.l'.l.lo...l.'l...l..!!‘
-

2. OLJET DU PROJET 1 I/.LW?..Q.ZLw% koé&zE?zf.e?f@W
i o U TEHSTCA. e seaeeeeasaneannnnns

3. D\TE ET HEFL.\[[ PE DE TRANSHISSIDN DU ;u;o-uo‘o;;onooooocooccooouoo
DUSSIE TECHNITUL ‘W MINIPLAN

a DELAI D'EXECUTION DU FROJET

a) date prévue pour lc démarrage du projet.ﬁﬂﬁt:.?ggé.
b) date prévisible de fin d'exécution du projetﬁﬁktr/jye
/ »
S.Q-M-S_E-_s ...?eg‘e....O...l.'..l.........l'lIll...........

6, FONCTIONNATRE=DIRIGEANT ¢ K.Cl}’@éﬂ/{ﬁre)’d4mﬂ4z

7. EINANCEMENT PREVU

a) Financement interne (DBD) Frw.JQj::.f.fa.ﬁé:.%......

b) Financcment externe (indiquer la monnaeie)

ceesecvossssanssacs seS501t FR‘.’jo.onooonoooocl

. B PROGRAIME D'INVESTISSENENTS (réalisation du projet) PREVU

, _ ‘
1987 1988 1989 1980 1991

Financement (BD) | 24. 93¢ oo 242-;1;.900'36070,'?0,?20.49049 |

Finaincement externdg

TOTAL - -

U 23¢ 000 (24296000  [36-D¥0F0X |20 wgoutd

| (SRR (MR S SR et L




e MONTANT SOLLICITE POUR L!'ANNEE 1987

a) Financement interne (LD) Frw...’g.éz.‘.é*)}.é:ﬁé‘ﬁ..............

b) Financement extéricur (décaissemont aprévoir)

$ occsesessscssseccceeSOit FrW.looooco

10.JUSTIFIER L'UTILIS"‘.TIUN DES MONTANTS SO0LLICITES POUR 1987 (détaillez) .

| @enwfw4'zzfow ey chaien. o ey alebind..... ...

.I'.l.l.."'...l..l'..........l...ll...l......I.....‘...C.Q....l.




MINISTERE DU PLAN

DIRECTION GENEKALE DES PROJETS
DIRECTION DE L'ELALORATION
LUDGETAIRE

FORMULAIRE A REMPLIR POUR DEMANDER L'INSCR IPTION
D'UN PROJET NOUVEAU AU DD 1987 (Formulaire B )

 MINISTERE DEv..... M[J-EUﬁOOP........{.
 LoUKTre hpakdik. au phoged LEEHINAG

L] 0.'!0.0.!.....'0...0...l.l....l......l.l’l.l.

e TITRE DU PRLJET

2. DLJET DU PROJET 3 /'/Lse. L. Ml ME//W-QA_
s FR2M AT it Joiniih. G stvsudilisa

3. D\TE ET!FFI— |r"-' DE Tl\\N ‘nIJSIDI\: DU .'...c..........noo...nl.b..
DOSSICEn TLCHNI U WU MINIPLAN

!.l...l..U.l.‘....l....“...l.

a4 DELAL D'EXECUTION DU FROJET
a) date prévue pour lc dém s“rrage du proget.fWﬁXé
b) date privisible de Tin d'exécution du projet < £. RU/M{’.VQ‘

5, ENTREPLISE s ﬁég.ae,

1 . -
6. EONCTIONNATRE-DIRIGEANT ¢ .MSOH’.’&Q(? WL AT G

7. EINWNCEMENT PREVU
a) Financement interne (DD) Frw.. 1..7*32.05&.?5&.’:....

b) Financument externe (indiguer 13 monnaeie)

o GRT003 Jlansoit FRU LB IE BG4

. 8¢ PROGRAHME D'INVESTISSENENTS (réalisation du projet) PREVU

r---1987 19688 1989 1980 1991

Financement (LD) “70. % 00 3.759.056

Financement externg 43 . 98¢ AT 000 #90 453}6%

TOTAL 92050170 | 27759, 05 955-%%

— i




‘ Yo MONTANT SOLLICITE POUR L'@ANNEE 1987

ﬂ) Finjncemcnt interne (BD) H FI‘W.. 0@&.. oﬁo—ooooo.ooooooico

b) Financement extéricur (décoaissemont aprévoir)

.. ‘3‘77-5—00$64ﬂ .es0it Frwsie: 05000

10 JUSTIFIER LIUTILISATION DES MONTANTS SOLLICITES POUR 1987 (détaillez) .
.oigracemﬁi %d{m%‘ww dm.l.'IOUCQOOCOOOIODOOOI

--...(&ummwdzmw W&w}wm

L)

.II'l..Ql....Cl'....."l..l..........'l.......‘l

.‘......I-I..'.-...I.Ill....l."l.'...".'..’..'...Q'...'.I......'l.'....




MINISTERE DU PLAN

DIRECTION GENEKALE DES PROJETS
DIKRECTION DE L'ELALORATION
BUDGETAIRE

FORMULAIRE A REMPLIR POUR DEMANDER L'INSCRIPTION
D'UN PROJET NOUVEAU AU DD 1987 (Formulaire B )

MINISTERE DE... AL LT ELMCOOL. . ........

1o ILTRE DU _PRUJET : ,ﬁ'lia_das.CE'/.éamwa,/.‘..//.é#ze_,é’.//mhgc
-.éf/ﬁfo.t.a/”ﬁ.ﬁ

2. OLJET DU PROJET : .77%4@5% Apived et ...

Oou-tnnuﬁiw.loo--aaoonoo.ovotoooloooao'

3. DATE ET REFL.LPiCC BE it ANSHISSION DU ...uues..
DOSSIEi TECHNI'UL ‘U MINIPLAN

4 DELAI D'EXECUTION DU FROJET

a) date prévue pour lc dém-rrage du projet.j.g.gi..........
b) date prévisible de fin d'exécution du projete AL AL .o

o
5, ENTREPLISE 3 }?0942«

/
6. FONCTIONNATRE-DIRIGEANT 3 Prefeide/@ﬂo#e@m.

7o EINWCEMENT PREVU

a) Fimancement interne (DD) @ Frw...4‘.5;?010.'QlX).X.4......

b) Financement externme (indiquer 13 monnaeie)

LN ) oooclc..-..o-.lcoosoit FR‘J’].O..O..O.!.II.

-8, PROGRAFME D'INVESTISSENENTS (réalisation du projet) PREVU

1987 1988 1989 1980 1991

Financement (DD) BGomovp | 36-600.000 | 36.000 o0 3.omem| 26 D0p bey

Finaincement externd

TOTAL 36.000 000 | 2660 8¢ |34 cvnovm| 36, $6s¢00 e




$e MONTANT SQLLICITE POUR L'ANNEE 1987

a) Financement interne (LD) : Frw..Eaézdgiizzé%gTz...............
b) Financement extéricur (décaissement aprévoir)

$ ecevsressetsnnsenneeSOit FrW.oooooco

10 JUSTIFIER LPUTILISATION DES MONTANTS SOLLICITES POUR 1987 (détaillez) .

M ed s R-sae N ds 4a.¢d8 ap Wy .lll.l.ll.....I....l‘...‘.'...........l

& ] . Fouille, i frvididd,
A S

.....l.....'..l..l.....'...0.'........'.....l.....l.l..l...l...".

_.l'.'.'........l.......l.........l....'.‘...l.l..l'.......'......




MINISTERE DU PLAN

DIKECTION GENERALE DES PROJETS
DIKECTION DE L'ELALORATION
LUDGETAIRE

FORMULAIRE A REMPLIR POUR DEMANDER L'INSCRIPTION
D'UN PROJET NOUVEAU AU DD 1987 (Formulaire B )

MINISTERE DFE.... 243 1E Ueopb L S _
. ILTRE DU PRUJET : E/qc?fnf»'ca«%z. ea CFT., 5/27’.4‘3’2/‘/"6
o MpanD A, Mayean 96' el.gishyita.

2. OLJET DU PROJET : E&@ﬁ@mﬁiﬂﬁﬂﬁm A @ttt

3. DATE ET HEFL.LICE DE TRANSHISSION DU 4uvvreeernnnsennsesensannnes
DUSSTE TECHNITUL W MINIPLAN

4 DELAI D'EXECUTION DU FROJET

a) date prévue pour lc dém-rrage du projet.f54y42E5g hsssaca
. - . - / r‘
b) date privisible de fin d'exécution du projat,l?€¥¥;<i2a..

5, ENTREPIISE 3 LT ICEIGIE. . ......... tves s

6. FUr\:ETIDP\:‘N'\IRE-DIRIGEX\NT : .....'.....l.l...'........'......-..'...

7. EINANCEMENT PREVU

. /
i]) Fin."!an"munt in‘tBrnEz (DD) H Fr"“,l-@oeo‘,;l‘booa:oooo esssocsascoe

b) Financument externme (indiquer l1a monnaeie)

LN ] '.l..'.....llll..lsoit FR‘:!.I...........‘

. B, PROGRAIME D'INVESTISSENMENTS (réalisation du projet) PREVU

—
1987 1988 1989 1980 1991

Financement (BD)

Finincement externd

TOTAL

———




Yo MONTANT SOLLICITE POUR L'@ANNEE 1987

»
Parry & Faid 1om 7

a) Financement interne (DD) Frw..ng."?‘:a. Sl @&U—’.’%’:e.//.‘./.“p."s ﬁ.{ﬁfﬁ‘j

b) Financement extéricur (décaissemont 3prévoir)

$ W ssesurse smilses eseeSDLTE Frw........

100 JUSTIFIER LIUTILISATION DES MONTANTS SOLLICITES POUR 1987 (détaillez) -

= (S
Qoo.ll...o.lc-'n.t.'.lQ'.c'O..Il...0..00.....'.'|l....o..0'l.l.lo

.'ll.‘.!l..l...'....l.I.Il‘...'.I......‘..II.....ll....l.'.....‘.

QOIOI.lluoloooociocnt-ooioIolllo!o.l'..c....ll'...l....'l.ao....!

...0....!...ll..!l.l.l!‘.l.....'......"ll.......'.l...l....'..‘.

.Ol...'llll...l...l.l.cODIIOIIll..l.l....00..'!'....00....'!...0.
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