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Kigali, le 2/8/1988

N° 2226 /15,08,01

Monsieur le Président de le Fédération
Rwandaise de .oooo.oac‘&soooocood;o.--
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Monsieur le Président,

J'ai l'honneur de vous trensmettre

le compte-rendu des treveux du séminaire auquel vous avez
perticipé & Kicukiro du 23 au 25 Mei 1988,

QA oIl,a8
- Son Excellence Monsieur
le Président de 1la
République Rwandeise
KIGALI o=
- Monsieur le Secrétaire Général
du M,R.N.D.
KIGALT =
~ Monsieur le Ministre (Tous)

~ Participents au Sémineire (Tous)

Je vous en souhaite bonne réception.

Le Ministre de la Jeunesse
et du Mouvement Coopératif
NDINDILIYIMANA Augustim -
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Lundi 23 Mai 1988

Mardi 24 Mai 1988
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PROGRAMME

Arrivée et installation des Partic¢ipents au
Centre ONAPO de KICUKIRO,

Allocution dtouverture prononcée per le
Ministre de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif,

Progremme et Méthodologie de travail,

Théme I ¢ Examen du Projet d'A,M, déterminent
les mesures dtexécution de la loi portent
organisation des Sports et Loisirs,

Repos.

Poursuite de l'examen de 1'A M,

Repos
Poursuite de l'exemen du projet d'A M,
Théme II 3 Exposé sur @

le sponsoring

la médecine sportive

les sports traditionnels

la sécurité sur les stades

la constitution des commissions pour débettre
de ces thémes 2insi que celui des stotuts

typeso

Commission 1 ¢ Stetuts types d'une Fédéretion
Commission 2 : Le Sponsoring

Commission 3 ¢ Médecine Sportive

Commission 4 : Sécurité sur les Staedes
Commission 5 : Sports traditionnels,
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Treveil en commissions

e
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Conelusions des commissions en pléniére
Lecture des recommandations
Cérémonie de cl8ture

) Motionsde remerciement

) Allocution de cl8ture,
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COMPTE-RENDU DE LA REUNION DES COMITES DES FEDERATIONS
SPORTIVES NATIONALES KICUKIRO, DU 23 AU 25 MAI 1988

..._-...__..___._.__.__...._.___.,__________.___..___....__.._.._._.._____.._..__.._‘..__.___._.

En date du 23 au 25 Mai 1988 s'est tenue & KICUKIRO
une réunion de concertation entre le Ministre de la Jeunesse et du
Mouvement Coopératif et les différents Responsables des Comités des
Fédérations Sportives Nationales.

Organisée par le MIJEUCOOP, cette réunion avait
principalement & 1'ordre du jour :
1'Examen du projet d'Arrété Ministériel déterminant les mesures
d'exécution de la Loi N° 05/1987 du 18 Février 1987 portant orga-
nisation des Sports et Loisirs au Rwanda et d‘un modéle de statuts

d'une fédération.

Subsidiairement & ce théme principal, la réunion devait par ailleurs
examiner 4 points ayant également une incidence sur le développement
des activités sportives dans notre Pays, & savoir le SPONSORING, la
MEDECINE SPORTIVE, le SECURITE SUR LES STADES et les SPORTS TRADI-
TIONNELS. | ‘

Déroulement des Travaux

Les travaux de la réunion ont commencé le 23 Mai
7988 & 15HO0 par une allocution d'ouverture prononcée par le Ministre
de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif.
Dans son mot de circonstance, le Ministre a brossé un tableau des
réalisations depuis 1'avénement de la 2&me République & nos jourss
I1 a noté avec une réelle satisfaction la nette évolution enregistrée
au niveau des structures organisationnelles, des performances attein-
tes par nos sportifs, du persohnel d'encadrement et des infrastructu-
rese. 11 a indiqué que cette évolution positive devait continuer et
surtout se baser sur la coresponsabilité des pcuvoirs publics et des
privés, principe consacré par la loi portant organisation des Sports
et Loisirs au Rwanda. Le Ministre devait par la suite inviter les
fédérations et associations & agir et & se confirmer en se fikant
des objectifs précis a leur taille certes, mais sans perdre de wvue
la philosophie qui doit guider toutes les actions : celle du sport
amateur. Le Sport professionnel n'étant pas a priori  interdit, il
pourra &tre instauré dés que l’opportunité s'en fera sentir confor-
mément & 1'article 8 de la Loi portant organisation des Sports et
Loisirs au Rwanda.
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Poursuivent son intervention, le Ministre a parlé du
Sponsoring, source certaine de financement en vogue depuis 1970 en
occident, mais non encore exploitée dans notre Pays.
nPar cette voie, les hommes et les sociétés disposant de moyens

contribuent & la promotion du sport en consentant des moyens d'appui

et en retour les sportifs pourront mieux réussir et directement ou
indirectement feront la publicité de leur sponsor.

Clest - - QLT8 Que 1'artiste comme le sportif doivent s'entrainer
et arriver & un niveau supérieur pour surpasser les ‘concurrents."

Le Ministre a par ailleurs attiré ia plus grande

attention des participants sur les sports traditionnels comme dom-ine

a4 promouvoir & tous les niveaux, car marquant notre identité cultu-

relle ainsi que sur 1'importance des média en tant qu'outil précieux
qui ne doit pas seulement relater 1'événement, mais également passer

un message de promotion et d'éducation. Il doit éviter de nourrir
les passions, mais plutdt créér un cadre serein propice a un sport
qui cultive l'esprit de fraternité et d'estime mutuelle entre les
hommes et les peuples.

Aprés avoir invité les participants & se joindre a
lui pour rendre un vibrant hommage au Chef de 1'Etat qui ne ménage
aucun effort pour que la Jeunesse rwandaise s'épanouisse et qui ne
cesse de nous rappeler que nous devons l'encadrer en la responsabi-
lisant pour que le sport puisse le mobiliser , le Ministre a énoncé
1e programme des travaux. 11 s'agissait en premier lieu d'examiner

1AM déterminant les mesures d'exécution de la loi portant organi-

sation des Sports et Loisirs ainsi qu'un modéle de statuts d'une

fédération. Dans un deuxiéme temps, les participants devaient exami- '

ner en commissions 4 thémes dont 1l'incidence sur le développement de

notre sport est évidente : le sponsoring, la Médecine sportive, la
sécurité sur les stades et les sports traditionnels.

Avant le début effectif des travaux, la pléniére a

discuté de la méthode de travail. I1 s'est dégagé un concensus selon
lequel 1'A.M. sera examiné article par article aprés lecture de tout

le texte. L'exposé des motifs devait attendre 1'étude des articles
car sa teneur est fonction du contenu du texte réglementaire.

En ce qui concerne les 4 thémes subsidiaires dont
question plus haut, il a été retenu que les cadres du Ministére
fassent des exposés et que des commissions soient constituées pour
approfondir les sujets en vue de formuler des recommandations.
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Aprés cette mise au point, les participants se sont
mis 4 examiner le projet d'Arrdté Ministériel sous la présidence
du Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif.

Le texte modifié est repris en annexe.

Aprés 1'examen de cet Arrété Ministériel, les partici-
pants ont suivi les exposés sur :
- Le sponsoring
- La médecine sportiv
- Les jeux et sports traditionnels
- La sécurité sur les stades.

I. Le Sponsoring

Le présentateur a mis en exergue l'importance du
sponsoring en tant que dimension de la communication dans le cadre
du marketing d'entreprise et qui est un concours indéniable depuis

ces derniéres années pour le développeument des activités sportives.

Etant un volet du marketing en ce qu'elle s'appuie
sur la publicité en vue de conquérir le marché le plus large possible,
les hommes d'affaires ont étendu leurs investigations au niveau des
activités sportives car elles donnent 1‘occasion a un rassemblement
important d'un public formant une e¢lientdle potentielle.

Les responsables sportifs, limités dans leurs moyens
et soucieux d'assurer la continuité des activités sportives ont a
leur tour cheprché & tirer profit de cette dimension commerciale.

Dans ce méme exposé, il = été souligné que le sponso-
ring consiste en fait en un compromis entre 1'homme d'affaireset le
responsable sportif. Celui-la garantit le financement des activités
sportives tandis que 1'autre assure des événements permettant la
pub. icité la plus large possible de 1'homme d'affaires ou de son

entrenrise.
Le présentateur a néanmcins fait remarquer que les

exigences du sponscr dont notamment 1'organisation d'événements
jmportants, réguliers et réussis, la couverture médiatique de ces
événements ainsi que la présence d'athlétes de renom & ces événements
limitent de fagon significative l'intervention du sponsor surtout
dans les pays du tiers-monde et dans notre pays en particulier car

ces exigences référent 4 des moyens que nous n'avons pas encoree.

La question qui s'est dés lors posée est celle de
savoir comment tirer profit du sponsoring en tenant compte de ces
exigences. Comment adapter 1'exploitation du sponsoring & nos réali-
tés locales ? Par extension, il s'agissait également d'examiner
d'autres possibilités d'actions en marge du sponsoring.

wunf e
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IT. La médecine. sportive

Au cours de 1l'exposé, l'orateur a d'abord attiré
1'attention des participants sur la quasi inexistence de la médecine
du sport dans notre Pays; Aprés avoir fait ce constat, il a passé en
revue les secteurs diversifiés d'application de la médecine du sporte.

I1 a souligné que ce volet spécifique de la médecine est un outil
précieux pour 1l'amélioration des performances, la prevention des
accidents pouvant provenir d'une pratique sportive incontrolée,
l'orientation ainsi que pour les conseils en rapport avec l1l'hygiéne
de la vie en général (entretien physique, réhabilitation ...).

I1 se pose cependant la question de savoir comment mettre en place
les strﬁctures de la médecine du sport dans notre pays en tenant
compte des moyens limités et des implications financiéres que cela
comporte. o g

III. Sports Traditionnels

_ Au cours de son exposé, l'orateur a mis 1faccent
sur l'importance des jeux et sports traditionnels comme 1l'unc des
traductions les plus manifestes de 1'identité d'un peuple.

I1 a fait remarquer qu'a ce jour, ce patrimoine
combien riche, n'a pas encore été suffisamment exploité. Il a regrete-
té que les jeux et sports codifiés et importés de 1'étranger poussent
aux oubliettes les jeux et sports traditionnels de notre Pays. Il a
invité les participants a mener une réflexion aussi profonde que
possible pour sauver cette richesse culturelle notamment en procédant
4 l'inventaire, & la réglementation ainsi qu'a la vulgarisation de ce"
patrimoine. ' v

A la recherche passive (inventaire, enquéte ..-.)
doit &tre alliée la recherche dynamique c'est-d-dire 1'organisation
des compétitions des jeux et sports traditionnels déja connus.

IV, Sécurité sur les Stades

La problématique de la sécurité lore des événements
sportifs constitue 1l'une des grandes préoccupations des responsables
sportifs tant publics que privés, et cette préoccupation résulte de
la recrudescence des actes de violence que 1l'on enregistre ¢z et 1a
a travers le monde.

e, 30 S04
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La violence dans le sport atteint donc actuellement
des proportions alarmantes a tel point qu'elle n'autorise plus
personne a &tre indifférent face a ce fléau qui pése sur 1'éthique
du sport et sur ses finalités. Alors que le sport se veut facteur
de compréhension mutuelle, de communion et de rapprochement entre
les hommes et les peuples, il devient, & regret, un élément de
dissidence et de compromission. Ce constat désogligeant & amené les
institutions gouvernementales et non gouvernementales, les fédéra-
tions, les confédérations et tous les autres intervenants dans le
phénoméne sportif & établir des stratégies devant juguler ce fléau
et ainsi sauvegarder 1'idéal sportif.

Avant de préconiser des solutions, les responsables
ont d'abord essayé d'en connalftre les causes. Ces derniéres sont
multiples et se rapportent principalement a la connaissance insuf-
fisante ou erronée des réglements, au fanatisme exacerbé qui intégre
mal la défaite, & la partialité des juges et arbitres, & 1l'influence
des média etc o..

Les mesures préventives consistent & éduquer le public
et tous les autres intervenants, a la vulgarisation des reglements
et a la formation des responsables a tous les niveaux, a& la conception
de stades et autres endroits abritant les événements sportifs de
maniére a assurer un minimum de sécurité, & la prévision d'un service
d'ordre dissuasif, a la formation et a la sensibilisation des jour-
nalistes pour qu'ils créent un climat serein dénué de toute passion,
ainsi qu'a un rappel régulier a4 1'ordre par le biais des média.

L'orateur a enfin souligné la nécessité de déterminer
les actions & mener pour assurer la sécurité des spectateurs, des
joueurs et des installations sportives tant au niveau national que
locale.

V. Modéle de statut &'une Fé2dération sportive

Les participants & la réunion ont examiné le modéle
proposé en y apportant quelques modifications.
Le texte tel qu'adopté figure & 1'annexe.

Avant la cl8ture des travaux, les participants a
la réunion ont formulé des recommandations sur les thémes discutés.
Elles sont également reprises en annexe.

soafanis
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La cérémonie de cldture présidé par le Ministre de la
Jeunesse et ‘du Mouvement 'Coopératif a été marquée par % motions
de remerciement et de soutien aux actions du Chef de 1'Etat, du
Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif et de 1! organisa-
tion de 1'Unité Africaine.

Dans son allocution de cléture, le Ministre a d'abord
remercié les participants pour leur contribution active aux débats
et pour le travail fructueux accompli en si peu de temps.

I1 a souligné qu'une telle rencontre se situe dans le cadre de la
concertation qui doit prévaloir a tous les niveaux et que le Chef
de l'Etat ne cesse de rappeler et d'encouragsrs.

. ‘

Le Ministre a indiqué que pareille rencontre était
indispensable, car la tAche d'encadrement de la Jeunesse en général
et des sportifs en particulier nécessits une econdcértation avec ceux "
qui suivent les divers problémes et les comprennent aux fins de mieux
appréhender les actions devant satisfai ire .. 3 agpirations, en vue
d'un meilleur épanouissemente.

Concernant les projets de réglements étudiés, le
Mlnlstre a indiqué que les conclusions tirées & ce niveau prermettront
aux strugctures d'encadrement sportif de mieux ccrner les ré8les et
les tlches revenant A chaque intervens~ . Il a2 en outre souligné que
ces projets, une fois adoptés, faciliteront aux fédérations et aux
associations sportives de confectionner leurs propres statuts, pas-
sant ainsi de 1l'existence de fait & l'existence juridique.

()
ct

Le Ministre devait ajouter que les recommandations
les résolutions prises permettront un développement harmonieux du
sport au Rwanda et il a pfomis d'organicser des échanges réguliers en
vue d'évaluer et de réajuster les interventions nécessaires.

"Enfin, 1€ Ministre a demandé aux participants de se
joindre & lui pour remercier le Chef de 1'Etat qui ne ménage aucun
effort pour 1'épanouissement de la jeunesse rwandaise.
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ANNEXE 1

Discours du Ministre de la Jeunesse et du
Mouvenent Coopératif a 1l'occasion de la
Réunion des Comités des Fédérations Spor-
tives et dlzutres intervenents dans 1le
domeine des Sports (23 Mei 1988) .=

- Monsieur le Président du C.N,O,R,,

- Messieurs les Présidents des Fédéretions,

- Distingués invités, :

- Messieurs les Membres des Comiiés de
Direction des Fédérations,

- Messieurs les Présidents des Comités
Préfectoraux des Sports,

- Militentes, Militents, :

- Sympathisentes, Sympethisants du M,R,N,D,,

Clest avec une vive émotion que Je prends la
perole devent cette Assemblée des Responsables du Sport Netionel
de notre Pays pour exprimer d'abord mes sentiments de gretitude
pour avoir bien voulu répondre a notre invitetion en vous privent
du repos que vous auriez fort mérité au regerd de vos activités
tent publiques que privées,

Je me réjouis donc de votre disponibilité qui wous
a toujours ceractérisé et que vous venez de démontrer encore une
fois pour la cause de nos sportifs dont vous représentez l!'immense
espoir, Il est de mon devoir de vous remercier de lourds secrifices
gue vous consentez librement pour le promotion du sport et
l'encadrement de la jeuncsse rwendeise, fa

Militentes, Militents,

Le sport, pretiqué au Rwande depuis le nuit des
temps et sous diverses formes conneft sujourd'hui un véritable
essor., Nous nous référons en effet & l'ensemble des moyens tent
humeins que matériels mobilisés; a le diversification des activités,
pour constater une nette évolution, comperaison faite surtout avec
la période qui nous est plus proche, a savoir le période coloniele
et sous le premiére République,




A cette époque, nous reconnaftrons surtout
ltinitiative des seuls privés a l'exemple du Comité d'Initistive
qui s'occupeit de l'orgenisation du footbeall qui éteit presque
lo seule discipline sportive moderne connue au niveau populeire,

Avec l'avénement de lo deuxiéme République, nous
essistons & la création d'une Institution Gouvernementale chergée
des sports pour laquelle le rfle et les attributions ont été définis.
Tendis que le M,R,N,D, v2 donner des orientations politiques en
matiere des sports concrétisées en ces termes : "Les sports et
les loisirs constituent un facteur nécessaire 3 1o libéretion de
1'homme, encore faut-il les utiliser rationnellement™loisir eprés

le travail".

En conséquence, le Mouvement exige-t-il que
l'orgenisetion des sports et loisirs embrasse toutes les communes .
du peys et vise non seulement 2 epporter lo détente intellectuelle

et physique, mais encore et surtout a cultiver l'esprit de froter-
nité, d'estime mutuelle entre les hommes, & seuvegerder les bonnes
moeurs et a servir de moyen de mobilisation",

Per le suite, des textes de loi sont venus
clerifier daventage les orientations contenues dens le menifeste
et dens les différents discours du Chef de 1'Etat,
Il s'agit principelement de le Loi portent organisation des Sports
et Loisirs qui consecre le politique du sport de messe et de hout
niveau dans un cedre amoteur, Cette loi consacre le systéme mixte
c-a-d la corresponsebilité de 1'Etet et du privé dans 1o promotion .
du sport,

I1 n'y @ pas longtemps, le seul sport
pratiqué qui éteit le foothell s'est vu complété par dlautres S
disciplines : le hendbell, le besketball, le volleyball, 1tathlé-
tisme, le tennis, le cyclisme, le golf, la boxe, les erts martisux
etc ... Ces disciplines se pretiquent non seulement dens les
milieux scoleire et militeire comme ce fut le cas pendent fort
longtemps, meis 2ussi et de fecon significative au niveau des
communes et des cellules spécielisées,

Nous constetons par eilleurs avec un réel ploisir
qu'avec l'évolution du sport au Rwenda s'ellie 1'évolution des
mentelités,

coefoes




En effet, les rwandeises pour lesquelles le Sport éteit tabou,
sont comptées permi l'ensemble des pretiquents et nous enregistrons
parmi elles, des représententes de qualité dans les compétitions
internationeles de trés hout niveau, Parlent de ces compétitions
internationales précisément, nous sommes emenés & constater que
lo quelité s'est progressivement eméliorée comme 1'éteblissent
les prestations enregistrées a l'cccasion des Jeux de,LUANDA en
1981, de YAMOUSOUKRO en 1985, de BRAZZAVILLE et de NAIROBI en
1987. Nous nous reppellerons égelement qufen 1984 nous avons
participé pour la premitre fois a4 la plus grende f8te sportive
du monde, & savoir les-XXIIIdmes Jeux Olympiques de LOS ANGELES
ou le RWANDA a été représenté per trois athlétes,
Cette année encore, nous comptons participer aux Jeux .de la
XXIVeme Olympiade. de SEOQUL avec un effectif de six othllites.

: Si nous: sommes pervenus a ces résultats, c'est
sens nul doute suite a la perticipetion des messes parmi lesquelles
on peut sélectionner les meilleurs, meis surtout & un . encadrement
qui ve s'eméliorant, | “

Monsieur le Président du C.N.O,R.,
Messieurs les Présidents des Fédéretions,
Distingués invités,

Messieurs les Membres des Comités de
Direction des Fédérations,

Militentes et Militents,

Depuis un certein temps, grfce a la coopdretion
des pays emis et les Organisations sportives régionales et inter-
~nationales, nous enregistrons une amélioration tent quelitative
que quentitative des ceadres formés, Au niveau des communes et des
écoles secondeires nous disposons de plusieurs aninmeteurs sportifs
polyvelents, Pour les clubs et d'esutres groupements sportifs,
nous evons des entrefneurs, de niveau moyen certes, meis dont
la volonté d'action dont ils font preuve eppelle: : leur velorisation
et leur perfectionnement,

Pour les cadres supérieurs, les bourses d'!'études
se sont eugmentées et sont devenues régulidres, Au demeuront, la
création d'un Institut d'Education Physique et Sportive est en
cours car, faut-il le reconnattre, l'aide extérieure ne peut a elle
seule suffire pour nous doter des cadres dont nous avons besoin,

...’.."/IOO




Pour la promotion du sport en effet, il faut suffisomment de

cadres supérieurs de conception et d'organisation pour nos strve-
tures administretives que sont les comités préfectoraux des sports,
les fédérations et les dépertements ministériels sinsi que des
professeurs qualifiés pour les écoles et des entratneurs de haut
niveau pour nos associstions sportives, Vous comprenez donc,
Militentes et Militents, é quel point cet Institut est plus que
nécessaire, : '

Lteffectif importent de pretiquents ainsiique la
qualité des performénces enrcgistrées sont dues par ailleurs au
développement de nos infrastructures, Jusqu'en 1980, le Rwonda
ne compteit que quelques stedes dotés d'une tribune couverte
dont : le Stade de BUTARE et le Stade du Camp Militeire de KIGALI,
Aujourd'hui nous enregistrons des stades régibnaux déjé construits ‘
ou en voie de construction avec une capacité & la teille de leo
région einsi qu'un stede notional d'une, capacité de 25,000 person=
nes et dont les ennexes permettent l'orgenisetion de plusieurs
activités sportives, Ici, nous pouvons nous réjouir de ce.que la
recommandation du IVe Congrés Ordineire du M.,R.N.D, demandent que
toutes les pré@eqtgrgs aient des stades répondent oux impéroatifs
du moment, o été exéeutée du moins a 95%. Nous sommes en devoir,
Militentes et Militents, de remercier d'une fagon perticulidre le
Chef de 1'Etat, le Générel-Major HABYARIMANA Juvénel, qui e
personnellement soutenu toutes les initietives deans ce domoine,
Aussi Jje vous demonde de vous joindre & moi pour lui décerner
les applaudissements les plus mérités,

Au niveeu des équipements, le développement de

notre artisanet et les difficultés lides au budget nous obligent A
choisir des priorités., A cet effet, nous commendons a 1ltextérieur
surtout le metériel collectif tel que les bellons et favorisons

la production des articles netionaux telsque les filets de volley=-
ball, les penneaux de basketbell 2insi que les moillots de sports,
. Notre Plan de distribution se veut décentrelisé et eoccorde 1o
priorité aux communes, aux cellules spécislisées, sux fédérations
et 2ux sélections netionales,

Toutes ces infrastructures et ces équipements
restent encore insuffisants certes, mais bien entretenus et
parcimonieusement gérés, ils:sont de nature & permettre une
pratique et une orgenisetion sportive convenables, Aussi, ils
doivent retenir notre ettention pour leur rentabilisation,
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Militentes, Militents,

Le développement du sport dens:notre pays doit
. pour son évolution &tre mené d'une fagon harmonieuse se basent
sur le corrésponsabilité des pouvoirs publics et privés,

Ce principe est déjé consacré per le Loi Orgenisant les Sports
et Loisirs, meis cette Loi doit &tre & son tour explicitée en

déterminent notemment les objectifs précis 2 atteindre et les

r8les de tous les intervenents,

A ce titre, le gouvernement continuera A encourager
la pratique sportive en suscitent la création des structures
sportives, en forment les cedres, en a2ccordent des SQbsides si
possible, en contribuent 3 lo mise en place des infrestrusctures
et équipements, Pour ce faire le Ministére de la Jeunesse et du
Mouvement Coopératif doit edepter ses méthodes et voir ses ettribu-
tions réeménagées pour ne plus faire ce qui revient sux fédéretions,
Les associations sportives quent a elles ainsi que les comités
préfectoraux des sports devreient stetteler & 1'orgenisotion des
activités sportives, & susciter la création des clubs et leur
adhésion aux fédéretions, a rehcusser le niveau de performance,

a cultiver et a entretenir l'éthique sportive et le feir-play
entre les membres, :

Vous n'ignorez pas Militentes, Militents que
perler de fédérations et de membres au sens de l'erticle 11 de
la loi régissant les sports est toute une sutre réalité,
En effet seuls quelques clubs de footbell, l'association des arts
mertiaux et de boxe, l'auto-moto club, l'association de golf, ont
une personnelité civile, En esseyent de fixer des objectifs précis,
a le teille de nos fédéretions, nous espérons ainsi les voir agir
et se confirmer pour ne plus se confiner aux seules orgenisetions
des compétitions nationales,

Au demeurant, lo philosophie qui doit guider
toutes nos actions est celle du sportAematéur, clest-a~dire un
sport sens vocation lucretive ou commérciale ou les pratiquents
ne gagnent pas par principe leur vie par 1l'orgenisation et le
pratique sportive, Par contre, le sport professibnnel n'étent
pes a priori interdit, pourro &tre instauré dés que l'opportunité
s'en fera sentir conformément & lterticle 8 de la Loi portant
Organisetion des Sports et Loisirsy
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Mémes dens ce cas, nous devons lutter contre l'esprit dtaffeirisme
et consacrer le bénévolat en ce qui concerne surtout les responso=-

bles d'activités sportives, Comme nous devons faire tout pour
décourager les sportifs spéculateurs,

Militentes et Militents,

Le sport est une technique, mais aussi un art,
Les artistes comme les athlites de part le monde ont étd soutenus,
Du mécenat & la menitre des romoins, nous en sommes aujourd 'hui
au sponsoring, Par cette voie, les hommes et les sociétés“disposant
de moyens contribuent & la promotion du sport en consentent des
moyens d'eppui et en retour les sportifs pourront mieux réussir
et directement ou indirectement feront la publié¢ité de leur sponsor'..

C'est vous dire que l'ertiste comme le sportif
doivent s'entrainer et arriver & un niveau supérieur pour surpasser
les concurrents, Ce qui sereit inedmissible, c'est que le sponsor,
sous le couvert de ses dotations, de son appuli, feusse les regles
du jeu et intervienne dens l'arbitrage de la chose sportive,

I1 serait également néfeste si les dirigeants 3
n'importe quel niveau qu'ils soient, favorisaient des compétitions
déloyales en privilégiont 1'un ou 1l'autre concurrent, i

Pour ¢viter de tomber dens ces travers nous
devrions & l'occasion de cette rencontre, nous dirigeants, prendre i
des résolutions et feire des recommendations aux sponsors,

Militantes et Militants,

Dans 1le cadre des activités sportives, il est un
domaine qui doit retenir notre plus grande attention, car merquent
notre identité culturelle, Il s'egit des sports traditionnels pour
lesquels nous devrions chercher les moyens nécesseires pour leur
impulsion et orgenisation A tous les niveaux : scoleires, urbeins,
militeires et dens les messes populaires., En termes concrets,
nous devrons pouvoir sens terder pourvoir & leur inventeire, a leur
réglementation et & leur orgenisation, C'est une tAche des moins
faciles meis dont 1'importence exige qu'on l'accomplisse 2vec bonne
volonté., Son aboutissement nlest possible qu'avec le concours de
nous tous qui sommes les responsables sportifs,
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Militentes et Militents,

Je m'en voudreis de terminer mon propos sans
parler d'un secteur qui contribue de fagon fort importente & 1o
promotion et au développement des sctivités sportives,
I1 s'egit des mess-médie qui, & bien d'égerds, constitue un
instrument trés efficece pour la vulgerisation du sport et pour
1'éducetion des messes populeires a ses bienfeits, A ce titre,
nous pensons que cet outil précieux ne doit pas seulement releter
l'événemenﬁ, meis doit également pesser un message de promotion et
d'éducation, Il doit éviter de nourrir des passions, meis plutdt
créer un cedre serein propice & un sport qui cultive 1'esprit de
fraternité et d'estime mutuelle entre les hommes et les peuples,

Monsieur le Président du CL.N.O.R,,
Messieurs-les Présidents des Fédérotions,
Distingués Invités,

Messieurs les Membres des Comités de
Direction des Fédérations,

Messieurs les Présidents des Comités
Préfectorsux des Sports,

Militentes, lMilitents,

Sympathisentes, Sympathisants du M,R.N.D,,

Au cours de .cette rencontre, nous ellons réfléchir
sur tous ces points et la contribution de chacun sers d'un apport
certain pour le développement du sport au Rwende, Il est prévu a
l'ordre du jour
-~ 1'étude des mesures d'exécution de la Loi portent orgenisetion

des Sports et Loisirs eou Rwende,

le sponsoring sportif,
le médecine sportive,

les sports traeditionnels,-
- la sécurité sur les stades,

Nous eimerions eussi votre contribution pour commencer & derire
l'histoire du sport dens notre pays et constituer un musdée du
sport,
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Je voudrais enfin terminer en rendent un vibrent
hommege eu Chef de 1'Etet, le Générel-Major HABYARIMANA Juvénal
gui, soucieux d'un développement hermonieux de notre pays, ne
ménage aucun effort pour que lo jéunesse rwandeise stépenouisse
et ne cesse de reppeler cue nous devons ll'encadrer en le response-
bilisant pour que le sport, a lo faveur des valeurs physicues,
morales et spirituelles cu'il cultive, pulsse les mobiliser,

Je déclere ouvert ce premier séminesire des
responsables du sport dens notre pays. .

Que vive le sport au Rwanda

Président HABYARIMANA RAMDA,

MUVCMA YACU RAFDAS
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Projet d'Arr&té Ministériel déterminant
mesures d'exé¢cution de le Loi n°05/1987
du 18 Février 1987 portent Orgenisation
des Sports et Loisirs au RVANDA e
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EXPOSE DES NMOTIIS

Les activités sportives et de loisirs con551tuent 1'un
des besoins essentiels de 1étre humein et de la société en général
comme le souligne le Mepifeste du 19,R,N,D, qui stipules "les sports
et les loisirs constituent un focteur négessaire a4 la libéretion de
1'homme, encore fout~il les.utiliser rationnellement "Loisir oprés
le travaill,

En conséquence, le liouvement exige-t-il que ltorgeniszc-
tion des sports et 1oisirs'embresse toutes les communes du peys et
vise non seulement 2 apporter le détente intellectuelle et physique,
meis encore et surtout & cultiver l'esprit de fraternité, dlestime
mutuelle entre les hemmes, a sauvegorder les bonnes meeurs et &
servir de moyen de mobilisation",

Dans eette optique, pour feire bénéficier liengemble de
toute le populetion de ces bienfoits du spont, 1tétat préne lo
promotion du sport de messe et de haut nivecu dons un cedre cmoteur,

Cette politique o réellement suseité 1ld4éveil des mosses
a le pretique du sport dens diverses disciplines sportives, Clest
pour encadrer efficacement ces cetivités que les pouveirs publics
ont mis en place une loi orgenisent les sports et loisirs en vue de
donner un cedre légel d'oporgtlon.,

Cette loi arrfte les grends principes d'orgenisction en
consacrant notamment le systime mixte c-a~d lo cooresponsabilité de
1'Etat et du privé dens lo promotion de 1o pratique sportive, Elle
met en place les différentes structures d'orgenisation tent dons
le secteur public (comités commumnoux et préfectoraux) que privé
(clubs, ossociations),
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Toutefois, ces indicetions oppellent des précisions
complémenteires quent eux.modelités de leur mise en applicetion,
Cette situetion justifie la nécessité d'un err&té ministériel eyent
une force Jjuridique qui dépesse de simples instructions ministériel-
les et treite des t&ches qui reviemnent a ce dépertement et au
secteur privé dons ce domeine,

Ces modelités évitent de treiter du sport en milieu scoleoire et
militeire-2insi que le sport lucrotif cer si cela étoit, un orrété
Présidentiel devroit en orienter le pretique, G

Por ailleurs, ee secteur étent tris évolutif, les mesures dtepplico=
tion devroient s'edepter repidement et un arr8té ministériel néces-
site moins de procédures de chengement,

Le présent err8té définit le type de pretique sportive
4 savoir 1'ometeur et le professionnel. Il détermine le mode d'ore
gonisetion et de fonctionnement des struetures pour le protique
sportive’ & tous les nivesux et donne un modele de statut stype,
Il détermine: le réle et les compdtences des comités’ communoux ot
préfectoraux non effiliés oux fédérotions, .

. Le présent orrtté détermine comment les ossociations

i . -

sont constituées et sgrédes,
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ROJET DYARRETE ‘INIS”ERIPL DETERMINANT
MESURES D!IXECUTION Di LA LOI N°05/1987
DU 16 IEVRILR 1907 PORTANT ORGANISATION
DES SPORTS 5T LOISIRS AU RWANDA ,=

Le Ministre de le Jeunesse et du Mouvement Coopératif;
Vu le constitution, spéciclement en ses erticles 19
et 473

Vu le loi n° 05/1987 du 18 Février 1987 portent orge-
nisetion des Sports et Loisirs ou Rwonde, spéciole=-
ment en ses erticles 6, 7, 8, 9;

Vu 1'Edit du 25 ‘vril 1962 relatif sux essociotions
sans but lucretify

REMIER ¢ DISPOSTTIONS GiENERALES

Article 1 ¢ En epplicetion de le loi n° 05/1967 du 18 Février 4947

nr‘tlole 2

Article 3

Article 4

P re——_—

portent orgenisction des Sports et Loisirs su Rwende,

le présent arrétd rdéeffirme les principes du sport de
messe et de heut nivecu dens un cedre de sport emeoteur,
Toutefois, il reconnrit les possibilités d'orgeniser le
sport professionnel en conformité avec les lois et r-gle-
ments netionoux et internctionoux en vigueur.,

Le sport emoteur est un sport sans vocation lucrative ou
commerciale dont les pretiquents sont des emeteurs qui ne
gegnent pes leur vie por ls pretique sportive, Le sport
professionnel est un sport dont les preotiguents dits
professionnels sont des seleriés du sport, treités confor-
mément eux dispositions du code du treveil dens les nays
concernés,

L'Etat encourege le pretique sportive en suscitent et en
stimulant 1o créetion des orgenisations sportives, en
accordent des subsides, en contribuent pour lo formetion
des cedres, et & 1o mise en plece des infrestructures

sportives,

Les essocintions sportives et les comités priéfectoroux ont
pour mission d'orgeniser des esctivités pour leurs membres,
susciter le créetion des clubs et leur sdhésion aux fédé-
retions, rehousser le nivesu de performence, feire ocquérir
et entretenir 1'ithique sportive entre les membres,
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Article 5

Aprticle 7

.
.

1

Dens 1l'esprit dés présentes dispositions, une rd806iF tion
est une pefsbnhe morole conformément 2ux dispositions de
1'édit du 25 Avril 1962 reletif eux associetions sens but
lueretif, :

Une essocietion est dite sportive dds qu'elle orgenise 1o
pretique d'un ou de plusieurs sports ou exercices physiques
dens une locelité quelcongue du territoire nationel,

Pour exeréer de telles activitds, une orgenisetion doit
requérir l'autorisetion du Ministre ayent les sports dens

ses ettributions,

Le Comité Préfectorel des Sports est une structure odmi-
nistrative qui sous la responsebilité du Préfet o pour
compétence de promouvoir et d'orgeniser les sctivitds
sportives individuelles ou collectives et pour des os-
sociations non offilicées eux fédéretions netioncles,
Le Comité Préfectorel est en lieison directe ovec le
Ministére =yent les sports dens ses attributions qui
pourre d'initiotive susciter et stimuler des octions au
niveau préfectorcl, S'tegissent des compétitions ad niveeu
netional dens le discipline concernée, le comité préfec-
toral adresse le demende eu Ministére avant les sports
dens ses ottributions qui a son tour pourre feire eppel
a la fédéretion intéressée pour l'orgenisction, De mfime
lorsque le fédération progremme une action intéressant
le niveau préfectorel, elle pessers per le hinistire qui
Jouero le r8le de lirison entre cette fédération et le
comité préfectorel, R A
La fédérotion netionsle est une personne morole regroupant
les associations sportives adhérent i ses stetuts, Les
fédérations notioncles ont pour mission dtorgoniser les
compétitions notioneles et internetionsles pour les
agsociations membres, d'sméliorer les quelités techniques
et moreles, Ii1lles ossurent lo discipline et contrélent
la pratique des activités sportives sur le terrein, Elles
oppliquent les lois et riglemen%s noetioneux et interneotio-
noeux, Elles entretiennent des reletions ovec le liinistire
ayant les sports dons ses ettributions einsi qu'evec les

organisetions sportives netioneles et internstionsles,
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Article 8

HAPITRE IT

Le Comité Netionel Olympique du Rwenda est un orgene
d'utilité publique mis sur pied per 1'Assemblée Générele
des fédéretions sportives netionales affilides eux

Fédérations Internstioncles dont le sport nationel figure

au progremme olympique, Cette Assemblée Générele se réunit
sur convocation du I inistre ayant les sports dens ses
attributions, Le COMlbc Olympigue du Rwende 2 un rdle

de conseiller en motidre sportive,

Il entretient des reletions evec des orgenismes simileires
pour une coop¢ration en vue de le promotion du sport
rwendeis, Il représente les fédérations sportives netio-
neles aupres du comite internetionsl olympique.

L'exercice des fonctions de membre du buresu de direction
des comités préfectoresux des sports et loisirs, des
essociations sportives, des fédéretions netioncles, du
comité netioncl olympique est bénévole,

¢ DE LA CONSTITUTION ET DE L'AUTORISATION D “X43 .CICE

Article 10:

Article 11

Article 12

Les essociations sportivas,‘les fédérations netioneles se
constituent selon les priscriptions 1légeles reletives aux
associations sens but lucratify

Le Comité Nationel Olympique est mis sur pied per
l'assenblbe générole des fédérations nationeles olympicques
agréées, réunies sur convocetion du Ministre ayent les
sports dens ses ottributions,

Ces associetions sportives sont régies par les stotuts
conformes sux exigences des lois et reglements notionoux
et internetionsux en motitre des sports,

Pour exercer les ectivités soortives, une associstion
sportive doit satisfeire ~ux conditions suiventes

- Feire le demende ~u Ministre oyent les sports dens ses
attributions.

- Avoir le personnclité juridique.

- Disposer d'un riglement générel intérieur comprensnt
notemment les modolités de gestion et de contréle
einsi que le riglement des différends et un guide
technique,

- Trensmettre 2u Ministre cyent les sports dens ses
attributions le liste du personnel d'encadrement sinsi
que leur curriculum vitee,
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= Contracter une assuronce responsebilité civile et
accidents corporels,

- Se soumettre au contréle technique et finencier du
Ministere eyant les sports dens ses ettributions, Le
contrfle finencier concerne les subsides et les cides
fournis per le Ministére ayont les sports dens ses
attributions,

ggggcleﬂ13£ Lorsque les activitds de ces agsociations entfichent

1'éthique sportive ou s'icertent de la politique notionple
en meticre des sports, ou/et en cas de mouveis foautlonnbmont
de ses orgenes, le liinistre eyant les sports dens ses
attributions enjoint & 1'Assemblée Générele de l'orgenisme
concerné de corriger les déficiences reprochées, S'il n! y ¢

. pes d'amélioration le Ministre eyent les sports dens ses
attributions pecut les suspendre., En é¢as de persistence,
le Ministre ayent les sports dens ses ettributions leur -
retire l'eutorisetion dl!exercer et en informe le liinistre:
de le Justice, :

Article 14: En ces de suspension du bureou fédéral, le Ministre oyent

les sports dens ses ottributions met en place un bureau
provisoire chergé d'assurer lo continuité des activitds
en ettendent de nouvelles élections,

CHAPITRE ITI s DU COMITE PREFECTORAL

- Article 15: Le Comité Préfectorel dus sports et loisirs est composdé
~ des membres nomnés por le Préfet de Préfecture eu égord

~

a 1'intérét qu'ils portent & lo promotion ‘des sports et
loisirs dens le Préfecture et sont choisis dens les milieux
rural, scoleire, militeire et urbein., Ce comité comprend

10 membres notemment un Sous~Préfet des affoires socicles

et culturelles,‘un Bourgmestre, un Encadreur Préfectorel,

un Inspeoteur d'Arrondissement et un Représente nt d%s forces
armées den ¢ préfecture, Le comité préfectoral se foit
aider par des commissions dont 1lao composition verie en
fonction du volume-de troveil dens 1o diséipline concernée,

Article 16: Le Comité Préfectorsl suscite l'orgenisation sportive,
orgenise le formetion des onimeteurs sportifs, évelue
régulierement le pretique sportive dons 1le préfecture,
donne des oriecntetions ~n metidre de gestion et de
contrfle des infrestructurds sportives publiques,
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Article 17 : Le comité préfectorel éteblit ennuellement un celendrier

d'activités, Il iriforme ou Ministre eyent les sports dens
ses attributions et donne copie sux fédéretions, Il fait
un repport trimestriel d'exécution au Ministre,

‘Article 18 3 Il peut bénéficier et gérer des subsides, dons, legse et

biens d'eutres provenences,

.

Article 19 s La Commission unidisciplineire est composée de conseillers

techniques, dont un erbitre, un entrafneur, un commissoire
et par des représentents des groupements sportifs concer-
nés, Elle a pour mission d'orgeniser les compétitions
sportives, d'enimer, de veiller & la discipline et de
régler les différends éventuels,

CHAPTTRE IV ¢ DES COMPETITIONS

Article 20 ¢ Les fédéretions netioneles recrutent et entrafnent les

sélections notionsles en colleboration avec le Ministére
ayant les sports dens ses a2ttributions.

Article 21 : Les fédéretions netioneles homologuent les instelletions

sportives a cerectére netionel et internationel; tondis
que les comitcs préfectoraux homologuent les instelletions
sportives é carcctere régionel, Chaque fois le Ministre
eyent les sports dens ses ettributions en est informé,

Article 22 ¢ Les orgenisateurs des ectivités sportives sont responsables

de le sécurité lors des menifestations qutelles orgeénisent .
et doivent requérir 1o présence des cgents de l'ordre,

Article 23 : Les essociztions qui orgenisent les spectecles ddterminent

conjointement svec le Ministire ayant les sports dons
ses attributions 1les prix d'entrée,

Article 24 : Les fédérotions nctionoles ne peuvent sutoriser des enge-

gements des formotions netionsles vis-a-vis des clubs
étrangers sens l'occord préeloble du Ministre eyent les
sports dens ses ottributions,
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CHAPITRE V

DISPOSITIONS FINALES

oe

Article 25 : Les fédéretions netioneles, les comités préfectoroux

des sports, le comité netional olympique doivent se
conformer eou présent errété dens un délei de 12 mois,

X3

Article 26 : Le présent arrété sortira ses effets & le dote de so
publicetion cu Journel Officiel de la République

Rwendeise,

Foit a Kigeli, le 25 Mei 1988

Le Ministre de la Jeunesse

et du Mouvement Coopératif

NDINDILIYIMANA Augustin
Lt Col BEM,=-
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ANNEXE 3

YPOSE_SUR_LE SPONSORING_

T T e e T v e e e e S e

Au cours de mon intervention, jé n'ai pas l'intention de
procéder & des développements intellectualistes sur cette question, car certains

dlentre vous la maftrisent sans doute de la fagon la plus parfaite,

. Mon souci est de puriver un souvenir car nous elimes & trafter de ce théme
en 1986, mais surtout & susciter des débats qui euraient la prétention

d'aboutir & des conclusions cadrant particuliérement avec notre Pays.,

Te sponsoring est une notion qui est anciemme de prés
de 100 ans, mais qui a connu son apparition officielle et sa forme la plus
claire dans le domaine du sport dans les années 1970 en Occident (Burope-
Amérique), :

Plusieurs définitions sont proposées pour cerner ce concept,
mais restent souvent plus ou moins incomplétes, Il est un fait cependant que

ce concept est une dimension de la communication dons le cadre du Merketing

d'Entreprise dont la finalité consiste & rechercher une image valorisente d'une

entreprise et de sesAproduits en vue de conquérir le marché le plus large

Eossible.

Le sponsoring est donc, vu dans le cadre du lMarketing en
général, un procédé publicitaire pour vendre plus, TI1 doit conséquemment baser
sa réussite sur les événements importants rassemblant un maximum de masses
populaires ainsi qu'une couverture médiatique la plus large possible pour une

audience non localisable aux lieux de 1l'événement,

Réunis ici pour des échanges dens le cadre des activités
sportives, la question qui se pose sans doute & tout le monde est celle de

savoir ll'opportunité de ce théme,

La raison en est que les activités sportives constituent
le lieu d'orgenisation d'événements importants par excellence, événements qui
rassemblent depuis des annédes déja des masses populaires les plus nombreuses

et les plus diversifiées,

Ces événements offrent & l'entreprise, au sponsor une occa-

sion opportune pour fasire la publicité de ces produits,
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5. 759 :

Seulement, il importe d'ajouter tout de suite que 1!

organisa-
teur des événements sportifs ne peine. pas pour le seul intér&t de 1!

entreprise,

L'organisateur lui aussi en tire un réel avantage, & savoir le financement de ces

événements, Ici, nous entrevoyons déji que le sponsor n'est o

as un philantrope et
que non plus 1!

organisateur d'événements sportifs n'est pas un bienfaiteur désine

téressé poyr le Ssponsor, Ils ont tous les deux l'un besoin de 1l'autre,

Fallait-il que 1le responsable sportif recourre & 1!

entreprise
pour permettre 1l'organisation des activitds sportives ?

Comme chacun de nous le seit, le sport est devenu de nos Jjours

un phénoméne & tel point social qu'il constitue 1l'une des préocwupations les plus
passionnantes des masses populaires,

Ce constat, fait au demeurant depuis fort longtemps, devait

amener les responsables & tous les niveaux & penser & une orgenisation conséquente

des activités sportives, Or, comme toute activité humaine, son organisation référe

ue de sorte que le financement ndcessoire & son organisation‘
apparaft comme un probléme important,

4 la question économiq

Pour y faire face, les sociétés ont ré

agi de plusieurs fagons
suivant les réalitds différencides du milieu,

S o oW 2
SRSy E s et w4 - i . .o y .

Sous certains cieux, 1'Etat.a pris & sa charge l'organisation

de la chose sportive lorsque ce n'est pas le privé qui s'en charge & la menidre
du Mécenat romain,

Sous d'autres cieux, il y a eu une action conjointe de 1!'Etat
et du privé,

Seulement, la faiblesse de ¢es voies de solution se trouve

&tre caractérisée, comme nous pouvons nous 1'imaginer, p

ar l'insuffisance des
crédits qui, & un noient donné,

s'épuisent avec contrariété conséquente de 1a

continuité d'une organisation des activités & 1a satisfaction des bénéficiaires, .

I'esprit commergant de 1'homme d'entreprise joint & la volonté

able sportif pour trouver une voie de sortie,
ring qui, corme dit plus haut,

assidue de respons a abouti au sponso-

a comnu une évolution et a trouvé sa forme 1a plus
coneréte vers les anndes 1970,

L'on comprend de ce fait que d'ores et déja,

le sponsoring
consiste en une convention entre le sponsor et le sponsorisé,

Convention ou contrat, c

ar le sponsor n'est pas un philantrope,
tout comme le responsable sportif n!

est pas un bienfaiteur prét 4 enrichir 1'entre-~
prise sans qu'il ait un avantage en retour,




Cette constation, cette vérité nous aoméne 4 examiner, assez
sommairemnent certes, les termes de la convention, du contrat 3
- L'importance et la qualité de 1'événement sportif,

- Ia couverture médiatique de 1'événement,

In ce qui coﬁcerne 1l'importance et la qualité de 1'événement,
le sponsor est en droit d'@tre assuré d'une participation nombreuse des sportifs,
mais surtout d'une participation qualifative, Cela voudrait dire qu'au nombre,

il faudra allier le vedettariat, c'estfépdire les athlétes de renom,

Ce dernier terme du'éontrat est d'une importonce capiteale pour
le sponsor et pour le sponsorisé em ce qu'il est déterminant pour les deux
parties, Ici, je voudrais vous citer un exemple d'espéce, Lors des 2é&mes
championnats Au iTonde d*Athlétisme tenus & Rome en septembre dernier, jamais
le monde de llathlétisme ne connut une foule aussi nombreuse qu'a 1l'occasion
de la finale du 100 m plat, En lice étaient Carl Tewis 1!'iméricain et Ben
Jonhson le Cancdien, Les sponsors de ces jeux étaient oux anges car ces deux
athlétes 4 eux tous seuls avaient mobilisés une foule que le reste des journées
n'a pu atteindre, Llorganisateur ne 1l'était pas moins, car la présence de ces
deux athlétes aux 2e championnatsdu Monde a déterminé le sponsor & accorder un
financement importent, I1 faudrait par ailleur imaginer des nations entidres
agglutinées sutout d'un écran de TV (avec les droits de retransmission que cela
suppose) pour voir ces deux grands athlétes, ILa chose est tellement grosse
qu'a 1l'issue de la course de 9 secondes, les deux athlétes ont bénéficié chacun
d'une enveloppe de 25,000 dollars chacun, Cette foule nombreuse, les télespecta-
teurs intéressent beaucoup le sponsor qui escomptent qu'a travers 1l'objet réel
de 1l'événement, des articles seront portés & la connaissance d'un nombre

d'acheteurs pontentiels,

A travers cet eXemple, nous avons tous saisi que nous sommes

entrés dans la 2&me phase du contrat, & savoir la couverture médiatique,

Ia foule que le sponsor ne sait pas avoir au stade, il 1'a par
1'écran TV ou par journaux, C'est vous dire donc que Bans la couverture médiati-

que, le sponsor restreint significativement ses interventions financiéres,

fu demeurant, il y a lieu de signaler que le sponsor exige une

organisation réussie ol apparaissent Hous ces outils de la publicité.

Mais, voild le hic des pays du Tiers-ionde et principalement
de 1'Afrique,

Llifrique en général et le Bwanda en particulier se heurtent
au probléme de vedettes, d!'événements importants, de la régularité de ces

événements ainsi que de la couverture médiatique sophistiquée,

c;o/ooo
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Dés lors, coment pouvons-nous profiter ou faire usage du

sponsoring dans notre Pays ? Coment intéresser les entreprises locales ? -

Fn narge de ces éléments qui limitent le niveau d'intervention
du sponsor, il y a peut-8tre lieu de noter qulen ce qui nous concerne, nous ne
sormes nous-nérnes pas suffisarment sensibilisés sur cette gquestion du sponsoring
et ne sommes pas suffisarment avertis des questions y relatives, thituellement
nous recourons aux entreprises pour denender des aides, mais par un procédé qui
ressenble plutbt 4 la nmendicité, A tibtre indicatif, il y aurait lieu de suggérer

les actions suivantes pour un vrai sponsoring,

-~ Ia 1ére téche serait donc de nous inprégner, en tant que
responsables de 1l'inportance de ce secteur pour le développenent des activités
sportives,

- La 2éne serait de recourir aux spécialistes du Marketing
pour étudier & fond les possibilités indéniables du sponsoring et de dialoguer ‘

avec nos agences nationales de publicité,

- La 3éme serait d'!'@tre le plus conséguent possihle quant
a4 la qualité de l'organisation des activités sportives ainsi qu'a leur rigularitd,

Tci, il s'ogit d'une planification des événenents,

- Lo 4&éne serait de nouer des contacts avec nos secteurs
dlinformation en vue dlexaniner ensenble corment rentabiliser au naxirun les

faibles moyens de commwunication et diinformation,

- I1 est un autre élément difficile & cerner parce que référant
au cercle vicieux, & savoir le vedettariat, En effet, les vedettes ne peuvent
exister que dans la mesure ou des fonds inportants sont consentis, Or, le sponsor ‘
auquel nous recourons exige entre autre la présence des vedettes pour intervenir,
I1 y a cependant lieu de penser qu'en nous assurant la réussite de ces 4 premiers
points, ll'intervention du sponsor pourrait s'envisager,

Telles sont les quelcues suggestions dans le domaine du sponsoring sur le plan
national et que nos débats pourront enrichir, étant entendu que sur le plan
international nous ne soumes pas encore mirs comnpte tenu des exigences plus
noilbreuses encore gque nous ne sommes pas a nesure d'honorer du moins pour
1tinstant, Cet exposé n'a pas eu la prétention d'€tre exhaustif, nais simplement
dlajguillonner les discussions en vue d'une stratégie cohérente et concertée

sur la question du SPONSORING dans notre pays,




ANNEXE 4

FXPOSE SUR LA MEDECINE SPORTIVE s

I1 est acquis que le sport est devenu un fait social majeur
puisqu'il a pris en ces quelgues années une dimension & 1Téchelle nationale,
Ce fait social est généralement considéré comme bénéfique par 1'opinion qui
y voit un moyen de promotion humaine,

Une réflexion plus attentive nontre qu'lil est dlautant plus bénéfique qu'il
intervient en réaction de certaines nuisances découlant des modes de vie de
notre société qui se modernise, En revanche, il peut devenir lui-méne source
de nuisances supplénentaires, s'il est dénaturé et détcurqéfde‘Ses nissions,
formative et culturelle, s'il ne correspond plus aux exigences d'équilibre et
de santé de l'homme moderne,

4

‘ Dens nos grends centres urbains, le développement accéléré

a suppriné l'activité physique comme moyen de travail au profit du cerveau

qui ne commande plus les muscles mais les machines, L'énergie nusculaire,

seul énergie de travail, utilisée pendant des nillénaires tend & deverir progres—
sivenent superflue, Or, la réduction de l'effort physique chez les plus jeunes,
corme chez les moins jeunes surtout dans nos villes a pour conséquence la dini-
nution de la qualité de la condition physique, et progressivement une vaisse

de l'aptitude physique, Les conséquences négatives de la sédentarité, qui tend

&4 se généraliser, sont & llorigine d'une détérioration progressive de lo santé
publique,

Dans notre pays, les maladies'par carence hyg'enique et
alinentaire, les affections infectieuses et parasitaires, les maladies de la
1ére enfance, représentent des facteurs redoutables de mortalité, mais les
‘ " maladies métaboliques et cardiowasculaires étaient inconnues jusqu'd une date

' récente, Ce n'est plus le cas aujourd'ui ol les villes ont été créées,

Leurs habitants y subissent les nodes de vie qu'elles conditionnent,

Du néne fait, cette pathologie de civilisation est apparue, et y progresse
proportionnellement au processus d'urbanisation et des agressions qui en décou-
lent,

Or, si nombre d'auteurs sont d'accord pour incriminer les
nuisances de la sédentarité et les agressions de la vie moderne, de plus en plus
nonbreux sont ceux qui reconnaissent que 1l'exercice physique, particulidrenent
les activités sportives et de plein air, semblent jouer un r8le & la fois
préventif et curatif, Si 1l'activité physique et 1'énergie musculaire sont
devenues progressivement inutilisables comme énergie de traveil, elles demeurent
néamoins indispensables pour éviter de "laisser le corps en friche", pour
réaccorder l'activihé nmusculaire, pour compenser certains aspects négatifs de
notre civilisation et pour assurer globalement le bien-&tre et la santé de

1'individu,

ses/vee
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Le sport tire sa nécessité de cette dvolution et, dans
cette perspective, plus qu'lun fait social étident, il est devenv un fait de
civilisation, ' ece titre, il doit jouer un rdle déterminant d'éducation et de
prévention, appelé & grandir dans 1l'avenir, Pour ¥y parvenir, une action d'ensen~
ble doit &tre assurée en profondeur ou doivent &tre assocics,; non seulement
les pouvoirs publics et sportifs mais encore les nédecins, les hygiénistes,
les éducateurs et tous ceux qui ont le pouvoir de décision dans 1lorganisation
de la vie collective, de telle manidre que chacun des rwandais selon Ses possi-

bilitds, nuisse trouver l'espace, le temps et les movens de 1lactivité sportive,
9 E P ) €up

incore faut-il que le sport dont on congoit, avec juste
raison yu'il viennc ou secours de 1'hunain, ne soit pas emporté par son succés
et sa dynamique‘propre,>ll serait plus que regrettable que, bien loin d'&tre
au servicé de Llthoume d'a jourd‘hui il ne Iui crée de nouvelles servitudes,
et quiaux effets reconnus désastreux de la carence des activités physiques ‘
n'apparaissent, dans le néme temps, les effets non noins défavorables diexcés

nés d'une évolution sportive anarchique et dénesurde,

Les causes de cette tendance A 1a dénesurc sout conmes
= tons sans qu'il soit nécessaire de s'y appesontir
1o Le sport, nrivilége il y a quelques décemnnies des classes intellectuelles

et citadines, tend trés largement & se déunocratiser,

2, Ta focilité des noyens de transports, de commmication et 1la radio en fait

un noyen privilégié d'échanges entre le peuple rwandais,

3, Il est liocecasion d'une confrontation pacifique entre les clubs des régzions -
diffdérentes sur des bases beaucoup plus égalitaires de ce fait, les résultate
ont souvent un retentissement qui dépasse largenent les limites de la vie .
sportive,

4e I1 slemsuit que lo volonté de dépassenment permanent, partagé par les &lites
sportives de tous les clubs entratne un appesantissenent des contraintes,
une préparation de plus en plus lourde et sophistiquée, y compris le recours

& des noyens frauduleux mettant directement en cause 1a santé,

5 Cette préparation plus ou moinsvintensive ne serait pas, en elle-méne,

dormageable si elle n'était souvent le fait de l'enpirisne et de 1l'absence

de références aux lois de 1la biclogie, Cette ignorance compromet, & la longue,
1llavenir des perfornances, elle conpronet plus encore, llavenir du sportif,

La nédecine du sport devrait en apporter quotidiennement les preuves, |

Pour pallier & ces difficultés, cette nédecine au sport aurait pour nission

de diffuser les connoissances indispensables & la progression des performances
par l'ajustement et 1'individualisation de 1a préparation sportive aux POSSiem

bilités physiologiques et psychologiques du nonent,

oos/-"o@
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Ta préoccupation premidre de la médecine du sport est la

recherche de la plus grande santé :

- Au niveau du sport de baseg en vérifiant les aptitudes individuelles & la
pratique en compétition, et en adoptant 1l'effort sportif en fonction des
possibilités et des étapes du développement depuis l'enfance jusqu'a la

sénescence,

=~ Au niveau de 1'élitey en accompagnant le sportif dans sa recherche de la
performance par la pratique de 1l'hygiéne, par l'exploration fonctionnelle
répétée, par la diffusion des connaissances et de moyens permettant & 1l'athléte
de se connaltre mieux, de se prendre en charge lui-néme, et d'affronter

1'aventure de la conpétition avec le plus de liberté et de sécurité,

- Au niveau thérapeutiqueg en prescrivant le mouvenent volontaire progressif et
1'activité physique en tant que traitement de nombre.d'handicaps moteurs,

organiques ou mentaux,

La nédecine du sport n'est donc pas une discipline a part
parni les nonbreuses spécialités médicales, mais l'ensemble de la médecine,
non plus orientée comme traditionnellement vers la coupréhension de la maladie

et le traitement du nmalade, nais vers le bien portant en nouvenent,

Enfin, les recommandations hygiéniques qu'elle préconise,
particuligrement dans le domaine des activités, de l'hygidne alinentaire
ou de l'hygiéne nentale, sont suxceptible d'avoir un impact important et d'étre
suivies d'effets parce que puissarment notivées par la recherche du progrés.
Ces astreintes gratifiantes sur le plan de ll'efficience physique sont suscepti-~
bles de nodifier & terme des habitudes profondément ancrées dens la tredition,
devenues caduques et nocives, en raison des changenents opéréds dans les maniéres

de vivre,

CONCILUSIONS GENER/IDS BT RECOMMANDATIONS -

Ce donaine de nédecine du sport est quasiment inexistant
dens notre Pays, Cependant comme il vient d'&tre souligné dons cet exposé,
le sportif ne peut opérer en dehors de la médecine du sport d'abord pour sa

propre séeurité, son entretien et 1l'amélioration de ses performances,
Ainsi 1'on peut recormander :

A, La mise en place urgente des structures mininales de nédecine du sport dans
notre Pays qui se concrétiserait par le recyclage des médecins des clubs,

la création des infirmeries sur les stades et la constitution des trousses

nédicales pour les équipes en déplacenment,
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B, Pavoriser la constitution de comissions techniques médicales avec des
spécialistes en physiologie, cardiologie, nutrition, wnédecine tropicale,
traunatologie appliquées aux sports, Cette actidh'peut-étre nénée par le
MINISAPASO qui interviendrait dans la création de grbupes de travail nationaux

chargés de la réalisation de la nédecine du sport, i

|
Ces groupes de travail nationaux devraient &tre opportunémnent consultés en !
vue de § ; 1
To Ia mise en place de réglementation concernant le contrdle nédical sportif,

2, L'équipement de locaux devant servir & la médecine du sport; -

3. Ia définition des programmes d'enseignenent de la bidogie et de 1a nédecine
du sport et 1'information de toutes personnes exergant des responsabilités

en nilieu sportifs athlétes, entrafneurs, enseignants d'éducation physique

et auxiliaires médicaux & savoir les diététiciens, 'les psychologues, ‘

infirniéres, nasseurs et assistants bénévoles, !

Ce La demande des assistants techniques dans le domaine de la médecine sportive,

Fait & Kigali, le 20/05/1988,-
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ANNEXE 3
INSERTION DES - JEUX ET SPORTS TRADITIONNELS
. DANS LA VIE SPORTIVE DES
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De nos Jjours, avec le brassage des civilisations,
force est de constater que certeines activités culturelles qui
constituent le dynemique sociele de nos traditions africeines,
sont réléguées au plen du folklore, Ces activités culturelles
(Jeux, Sports, Denses, etc.,.,) ne sont pergues comme importantes
qu'tau seul aspect touristique, a présenter & quelque rere touriste
en passe de devenir africeniste, spécialiste ou mieux présentateur
de notre culture au concert des eutres cultures occidenteles
reputées, "stendard", ételon,

Nombre de ces ectivités culturelles traditionnelles:
tels que les jeux et les dansés, disparaissent au fil des géné-
rations de plus en plus acculturces, snobes de cette culture
importée, c'est-a-dire imposée par 1le colonialisme et sujourd'hui

moribonde, el

Pour freiner-le disparition de ces, valeurs culturelles
treditionnelles, certeins historiens préconisent leur retraduction
per le bisis de 1l'écriture, Pendant que tous les hommes de culture
essaient de perpétuer cette richesse culturelle per une tronscri-
ption dens des livres qui, hélas ne sont que scellés dens les ar-
moires des musées et quelques reres bibliothéques, il est peut
&tre nécessaire, voire plus important, que cette richesse culturelle
se pérenisse sous des formes actives et praticables dens les milizus
socio-éducatifs actuels telle 1l'école,

Comme le constete le Directeur de 1'UNESCO René MAHEU, ‘
nous citons ¢ "il est peredoxel que des peuples doués d'un sens
inné de la danse, conscients au plus hout degré des vertus catho-
rtiques et formetrices du Jjeu et chez qui la culture corporelle
est intimement lice & la vie communsutaire:, se bornent & imiter
des sports d'autres nations et cele au moment ol on voit se
dessiner en elles un mouvement en faveur de la libéretion des
formes et des rythmes d'expression physiques,

I1 sereit regretteble que 1l'introduction chez ces
peuples de pratiques sportives ébdifiées se fassent au détriment
de leur veleur ludique propre, Il ne faudrait pas non plus qu'un
soucl de prestige internetional les incite & un effort excessif
en vue de produire des élites de quelques chempions aux dépens
de la progression des masses.,

Y



Aussi n'est-il peut-8tre pes chimérique de formuler le voeu dque,

dens le cadre ou a cb6té des menifestotions mondiesles comme les
Jjeux olympiques, on puisse un-Jjour orgeniser des compdétitions
moins strictement réglementées que celles que nous connoissons,
ou seraient présentées des exercices physiques et des jeux issus
de genie créateur des sociétés trés diverses,

Le monde est une immense polyphonie, Lo fé&te univer-
selle de le Jeunesse doit-8tre a son imege, - *

La présente réflexion reldéve de cette urgence de sauver
cette richesse culturelle treditionnelle; notamment sa facette
ludique en suscitent l'engouement des jeunes a la pretique des

g

Jeux traditionnels sous des formes, aujourd'hui acceptebles,
adeptées et moin "sauveges", Il s'agit d'une recherche, d'une
forme originale d'Education de nos enfants par les Jjeux et sport
authentiquement efriceins sens pour 2utant tomber sur ce que
certains appelleraient a tort ou a raison 1!'ETMOCENTRISME CULTUREL
ou LUDO-SPORTIF,

Cecli nécesgsite alors un récensement exhoussif de nos
Jeux traditionnels einsi que leur codification pour des formes
adaptées, et Institutionnellement exploitables & des fins é¢ducetives,

: Laads

Le souheit le plus fécond serait que chagme lecteur
puisse se Joindre a-.cette réflexion pour apporter tout amendement
ou enrichissement nécessaire ofin que cette étude traduise le
véritable élan populeire que nous lui souhoitons.
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INTRODUCTION s

"o science est un éternel recommencement", Clest
dens cette optique que la pédegogle moderne qui se veut scienti-
fique est sujette & une perpetuelle réactuelisetion,

Ce phénoméne se fait sentir avec beaucoup dlacuité
lorsqu'il s'agit de tenter une intégration des valeurs éducatives
treditionnelles dens un systéme éducatif, Parmi celle-ci il est un
domaine encoreen friche, pourteant riche et profond de significe-
tions dont les finelités cerectérisent le dynemisme et 1'évolution
de nos tribus ¢ Les Jeux et Sports traditionnels. Nos institutions

actuelles ne peuvent-elles pas odmettre que pour sa continuité,
l'enseignement doit pouvoir intégrer des idées nouvelles que

constituent ces jeux, pour compléter de meniére enrichissente "

le systéme éducatif en cours ? ‘

Notre intention icli ntest point de progremmer une
pédagogie institutionnelle b&tie sur une codification toute faite
meis plutét de présenter une esquisse de ces veleurs pouvent
foaire suite & des recherches plus poussées, L'expérience avant
prouvé que si quelqutun entreprend dtappliquer un nouveeu systeme,
jemais il ne r@ssemble essez de déteils pour combler ce traveil,
Aussi Jje demende 2u lecteur de ne pes se centonner & une lecture en
diagonale du présent document, meis de "rompre l'os et sucer le
substantielle moelle® comme le diroit Rabeleis,

Pour des besoins d'enelyse et de rédection, certeins
jeux et sports ont été omis dens le but de permettre une synthése
plus élaborée dens les différentes sections,

I. NOMENCLATURE ET ORIGINE

Dans toute ection culturelle telle 1l'étude des Jeux
et sports traditionnels:; il n'est plus besoin de démontrer 1l'impor-
tance d'un nom, d'une origine, Le nom du jeu peut &tre significe=
tif et les origines peuvent aider a comprendre le situation
actuelle des données culturelles, Elles peuvent égelement eider
a comprendre l'utilisetion d!un motériel,

ses/ane .
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Clest oussi per 1l'origine qu'on pourre différencier
ces jeuxj par le nom et llorigine on est déja au début de le
compréhension de ses activités culturelles que sont les Jeux
et sport traditionnels, Le nom étent référant au lexique,
Cependent 1179 d'édtfes perametres pour Comprehdre en profondeur
la signification de ces’ jeux tels : la description - la comparaison

et la signification,.

Pour des nécessités de présentetion, nous avons
classé ces diffé;gnts jeux en quetre groupes, Le premier groupe
sera constitué des jeux sportifs, suivront alors les Jjeux densés,

les denses et les luttes,

A.~Lestjeux‘§portifs
‘ - Izisoro
- -« -Imparemba
- Akemali,

B, Les Jjeux chanté:

)

- Kuvuza ingoma
- Ikondera
- Intwetwe, .

C. Les denses

- Intore
- Kubyine bye kinyerwandae

2 - Ikinimbe &
- Amehambe,

D. Les luttes
| - Gukirena

- Gutegene,

Comme vous l'evez consteté, nous nous sommes bornés
dens cette premiére section a citer les différents noms et
origines des Jjeux, Nous n'avons insisté ni sur le description,
ni sur la compareison encore moins sur la signification,

Car vous trouverez dens les peges qui suivent les éléments

relatifs aux aspects sus-cités,

woalins
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IT, DESCRIPTION

» - Si nous les groupons par type; nous constate~-
rons que pour des zones géographiquement éloignées et ¢videment
des facteurs neturels différents on retrouve de."jeux perents®,
lesquels ne se différencient le plupart du temps que per
lt'instrument utilisé et e2insi ont un-mémeAObjéctif éducetion-
nel voire m@me forme d'orgenisetion.

A, La premiére : Jeux d'adresse

.= Gupige eakemeli
- Kwihishena

. Ubute, :
: Hont "'

Jeux de ruse_

P

- Guhishe.,

D, Lo deuxicéme

Ce Lo troisieme: Jeux d'apparentis aux rites
d'initiation ‘

- Amehigi
- Ibyivugo,

D, D'autres sont purement sportif

- Kumesgha
- Gutere uruziga, ’

La description se fera oralement. Ces Jeux
et sports traditionnels se présentent donc comme une véritable '
école a pert; les ces les plus frapants étant illustrés per
des jeux que nous eppelons rites d'initistion. Il serait
cependent intéressent d'epprofondir cette étude et ceci se
fera en comparant tous ces Jeux et sports treditionnels
gduivent certeins criteéres tels 1'#ge des pretiquents, les
périodes Jjournelitres ou ennuelles de pratique de ces Jeux.

ITII, COMPARAISON
Uruziga : sports de lencer

Gutera icumu : sports de lencer
Kumeshe : sports de tir :
Gukirenes lutte

Igisoro : jeux sportifs (Echec),

o.d/cu.'
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Remerquons que les glissedes ont une tournure particuliére dens

le sport moderne, Le Ski en est un exemple patent, Le Rwanda pays
des Mille Collines, les enfaents sur des trongons de benanier passent
des journées en glissant sur des hauteurs de 20 a 40m, Ils

pretiquent les glissades pendant le saison pluvieuse,

Apres cette breve comparaison, nous ne
pouvons que constater de fagon tres encourageente la veleur
psycho~socio=culturelle des jeux et sports de la société tradition-
nelle.Aussi de nos jours dlaucuns effirment-ils que nos jeux et
sports traditionnels menquaient'devrigueur voire mé8me qu'ils
relevaient du folklore, Aprés une analyse approfondie, cette
réflexion s'averersit gretuite perce que non fondée, Nous remor-
quons plutét que les él¢ments tels le périodicité; la forme
d'orgenisation, les réglements et outres supposaient une rigueur
bien- merquée,

En outre on ne peut guére comparer des
~entités purement africeines aux autres., Notre démarche consiste

de pertir des jeux référentiels rwandeis pour dégager une ou
plusieurs valeurs que le Rwende peut apporter dens le civilisation
de ltuniversel,

IV, SIGNIFICATION

e

Tout geste est genése toute activité et gentse des groupes
humeins, des peuples, les jeux et sports traditionnels traduisent
le genése moulée dens leurs réelités sociales, culturelles et
politiques, Ces activités dans leurs contexte sont riches de
51gn1flcatlon et visent a cet effet des flnalltes précises.

Clest ainsi que nos activités ont &%é
déterminantes dens le développement de nos ethnies, Les jeux et
sports epparasissent comme®la reche rche de 1'évesion, de 1'émotion,
de 1l'action, bref de le meftrise du temps et de 1tespece; du milieu
de la formation du dynemisme et de 1'évolution de nos 3 ethnies,

L'étude et anclyse feites de fagon sommoire
dens les sections précédentes montrent & la lumidre des recherches
combien le Rwanda et toute 1'Afrique regorgent d!innombrables,
Jeux et sports traditionnels oussi riches que variés,

.../".'




Ces Jeux protigués gncore hier d'une région
a 1'autre ont s2ujourd'hui presque entiérement disparu perce que
boussulés par lferbitreire culturel pour ¢éder le peys & 1'impor-
tetion aliénente qui feit l'epenege de nos activités rwendeises
dtaujourdthui,

LY'Anelyse mende per les sections précédentes
nous prouve donc que le uWﬂndﬂ avait plu31eurs Formes d'”CElVlteS
dont les fine lltes, 3 qualques différe nces pres, etﬁleht les
mémes, C'est ainsi que 1es Jeux tels les Jeux dens 1llao u, les
courses de plrogues, la chasse, les jéux avec engln, mechette,
arec, floche, sagale, les jeux avec belle, les Jeux dﬂnses, les
jeux sportifs collectifs ou Individuels, des sports de combﬂt
telle la lutte traditionnelle constituent la gamme de ces activités .
sens oublier la dense, support culturel du peuple africein,

Tous ces jeux et sports avaient donc plus
ou moins la méme signification de par leur appélation,. leur pre-
tique et méme leurs finelités d'une région a une autre, d'un pays
& un autre, finelités de développement des potentialités tout
physiques que moreles et méme intellectuelles. Des voleurs humenisgoe
ntes et socielisantes que certeins appeleraient aujourd'thui
psycho=-socio-motrices (P,Parlebos).

La recherche du dynamlsme éthnique, appertensnce

a une hiérarchie, compétition ScY‘VSI%tld'EV aluation de la santé .
sont les

physique et morele des peuples;/facteurs de paix, de sécurité

familiele, de l'union de le concordeenfin du respect de la dignité

de l'aute,

SRR g T R
de formation intégrele des populetions; les Jjeux de boules ou le
Jjeu de balle, Akemali, Gukirsne ou lutte treditionnelle en passant
par les sports dans 1l'eau,développaient autant de quelités
physiques telle la force, la virilité, le puissence, lo resistance,

1'adresse, la coordination, la robustesse, 2t le détente ui sont

des qualités motrices pures,

PO e ey
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A

Kumesha (Tir a 1l'arc); la chasse develop-
pait les quelités psycho-optlco—morales comme le goﬁt du risque,
de 1l'audece, de le volonté, du cren, de la patience, de l'habilité;
la ruse, la concentration et l‘esprlt d'initietive - qui oourraient
le respect du réglement de l'adversaire et du fﬂlr plﬁy

8}

Nous 1l'evons annoncé au début, les rwondeis,
comme tous les afriCﬂins,ont tous des denses ceractéristiques de
leur dynemisme dent fne seurait souligner leurs profondes signi=-
fications, ectivités folkloriques pour quelques ethneclogues en
mal d'exotisme,et portant l'othuethed' fricanistej} pourtent ces
activités étaient sa crces. Adnsi sont, au RW?ndﬁ,les Pites
d'TMANDWA et INTORE,

Ces denses dont le tambour servai- t de
support musicel éteient de véritebles f8tes sur les collines.
Les danses célébreaient les événements : naissence, meriage, guture,
gusaba, récd1te éte,vs

En général, les ethnies rwendeises por ces
Jeux et sports treditionnels viscient des objectifs préeis: )
cependent certeines régions sveient plus de préférences ethﬁiques
que d'autres et par 13, les finolités différeient au nlve u de la
formation de la mentalité et le conscience ethnique,

Il est a noter aussi que les jeux et sports

traditionnels étaient fonctionnels et ddirectement préparatoires 3
1'intégration sociele: 8tre fort pour &tre responseble afin d'&tre
admis dens le clesse des edultes, sevoir &tre utile, gevoir
construire se case, se merier; evoir des enfants, pouvoir entretenir
ses chémps, savoir respecter ses parents et ses ainés, C'était

donc ce que nous appelerons sujourd'hui pédegogie pregmetique
utiliteire, engegeeant le personnelité de 1'8tre; donc pédegogie

de situetion, d'action, afin pédagogie socio~économique et socio-
culturelle,

L 2P E
Per 1a nos onc&tres  avaient déja leur w
meniére propre d!'éducation entrevue et appréhendée, une systémetique
intégrée des jeux et sports traeditionnels éducatifs.,

for e . - oa
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Clest ainsi que Ies enfants‘prétiquaient des Jeux simples, edeptés,
utilitaires et formeteurs tel le tir 2 1'are, gutera icumu et
gutwara 1nkon1. Une fois qu'on & atteint 1la maturité et qu'on a
moftrisé certalnes qualités, on Ct“lt sounds aux rites d'lnltl”-
tion et on pouveit pratiquer des gronds Jeux : des jeux de risque,
d'audece et des jeux civils préparent l'insertion dens les
sociétés adultes,

: o
Nous venons de voir que ces Jjeux “V“lent des

buts prathues et utiliteires mais n'étaient pas spéculatifs et v
‘“ investissements ;a long terme. Gependent leurs réalités etaient_
propres et adaptées cu temps et a~1'espece.

»

Nos parents, nos 2inés ont été et sont
aujourd'hui des hommes avec grend "H"; des hommes dens lo plénitude"
de leurs potentialités dthomme des situstions perce que formés per
nos activités qui éteient aussi & 1'école de le vie, Ceci nous

permet de vider de leur contenu certeines: théories fc11ﬁ01euses,
certeines conclusions h8tives sur nos activités; théories fondées

sur des idées précongues et surtout sur une insuffisonce de recher-—
che,

Notre d&ducetion fondée sur nos rdéalités propres
loin d'@tre folkloriquey répondeit aux exigences du temps, du
milieu propre a nos réalités dont nos valeurs traditionnelles,
philosophiques, culturelles, bref nos meeurs et coutumes en étaient”
quelques uns l2s aspects. | : : ‘

Nous conclurons en disant que notre société
rwandaise tradltlonnelle/pielnenent réussie et PGNPIJEBOH dessein, -
Elle n'a pas abdiqué . son devoir de formation des peuples, Elle o,
par le bieis des activités culturelles et ~sociales, formé: des
hommes que nous sommes, des fils d! Afrloué s'identifient a leur
tribu, & leur milieu et c'est peut-8tre les vicissitudes de
1'histoire qui ont voulu que 1'événement du colonielisme oit E
trensformé notre société en ignorant cet aspect du probléme, Ainsi
Bous cautionnons le violence symbolique qui souvent est plus
grave que la violence physique, Pourtant gréce a la réflexion,

a 1l'esprit méthodique et retionnel nous pouvons en ectualisent
ces valeurs, feconder, enrichir la pensée pédagogique de 1'Afrique
actuelle,

s80 feoe
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CONCLUSION 3

Au terme de notre premiére étude, =~ leo
constetetion que nous pouvons en feire +est que l'esuthenticité
rwandeise exige avent tout le respect des traditions des sutres
Si nous ne pouvons nous epproprier des notres. En d'autres termes
nous ne pouvons pas développer les formes de jeux et sport impor-
tés sans commencer per développer les jeux et sports traditionnels
qui sont nos réalités quotidiennes, Mois leur multiplicité, leur
spécificité, le menque d'informetions et de codification voire
ltaspect merginel méme de 1'£,.S, dens les programmes scoleires
actuels rendent notre détude cssez difficile et incompléte, Notre
souh2it dens les procheines recherches serait don¢ de recenser

.

le meximum des jeux et sports traditionnels de l'homme africain
gu'il vive au Rwanda, en Europe, en Amérique ou en Asie etc e

et surtout d'en feire un essei rotionnel de codification pour
enfin retenir ceux dont les composontes culturelles et éducetives
pourraient voir le jour dens le processus général de notre
systéme éducatif, '

Nous avons wvoulw,a traver 1'élcboration du
documentysensibiliser le lecteur a prendre, & pertir dec ce moments
conscience de nos veleurs culturelles, longtemps tombées dons
l'snenymat afin d'éviter dens 1'svenir une éducation close et
stérile; celle qui plonge 1'Africein dens ce que notre confrére
W,ETEKI'A MBUMUA appelle "le bovrarysme culturel", afin de mesurer
1'importence de leur réhabiliotion dens 1'ensemble de nos activitds

éducetives,

Fait a Kigeli, le 23/5/1988
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ANNEXE 8,

EXPOSE SUR LA SECURITE LORS DES INTRLIT]TTS JPO?TIPS

La problématique de la séeurité lors des d&vénenents sportifs
constitue l'une des grandes préoccupatlons des responsubles sportifs tant
publics- que privés et cette préoccupatlon résulte de la recrudescence- des actes

de violence que l'on enregistre ¢a et 14 & travers le nonde,

La violence dans le sport atteint donc actuellement des proportlonn
a tel point alqrmantes qu'telle n autorlse plus persanne & &tre indifférent face
& ce fléau qui pése sur 1'éthique du sport et sur ses finalités, Alors que le
sport se veut facteur de compréhension mutuelle, de communion et de rapproche-
nent entre les houmes et les peuples, il devient, & regret, un lieu de dissidence
et de compromission, Ce constat désogligeant & amené les institutions gouverne~
mentales et non gouvernementales, les fédérations, les confédérations et tous
les autres intervenants dans le phénoméne sportif & établir des stratégies
devant juguler ce fléau et ainsi sauvegarder 1'iddal sportif,

Sur le plan africain, le Conseil Supérieur du Sport en /frique
qui est un organe supr@me de coordination du nouvenent sportif africsin s'est
déja penché sur ce probléme et continue 2 ¥y réserver une grande attention,
Pour endiguer le plus efficacement possible ces actes de violence qui, hier
étaient considérés came un fait d'intérét accessoire en Afrique, mais aujourd'hui
déferle comue un raz-de-marde sur le continent africain, le CSSA s'appuie essen-
tiellenent sur les pays membres qui doivent prendre des mesures en tenant conpte
de la situation propre et des réalités locales,

Parlant de mesures, il faudrait peut-8tre d'abord dégager tant
soit peu les causes, Flles sont nultiples, mais se rauénent pour l'essentiel
4 la comnaissance insuffisante des réglements occasionnant des interprétations
fausses; au fanatisme exacerbé qui intégre mal la défaite, & 1la partialité des

Juges et des arbitres, au reportage partial de 1'événement; & la tricherie.c.css

In ce qui coneerne les mesures, elles vont de la prévention & la

sanction punitive,

lesures préventives:

Les mesures indiquées ci-aprés sont donndes & titre indicatif,
car il serait tendancieux de prétendre & un inventaire exhaustif,

-~ Bducation du public et des autres intervenants:

Cette éducation aurait pour objet 1a sensibilisation de tous les
intervenants 4 1'¢thique Sportive; aux qualités morales du sport,

.ll/...
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A ce sujet, il est souvent nanifeste que les intervenants intégrent mal les
objectifs et les finalités fondamentales des événements sportifs; s'attelent
plutdt au résultat qulil faut obtenir & tout prix, Cette éducation s'appuyerait

sur les nédia car touchant un public large,

- Vulgarisation des reglements et formation des responsables sportifs & tous

les niveaux

L'inportance de cette modalité est évidente, In effet,
les actes de violence proviemnent souvent de la connaissance inexacte ou
insuffisante des régles du jeu, avec corme résultante des interprétations
erronnées qui aboutissent aux idées toutes faites sur des situations,
Le public a donc besoin d'8tre informé des régles du jeu, mais les dirigeants
et les arbitres le sont encore plus car s'occupant directenent de 1'organisation

des événements sportifs,

En ce qui concerne les arbitres et juges particulieérement,
il faudra s'assurer de leur connaissance parfaite des lois du jeu, de leur
moralité et de leur déontologie. Des séances de recyclage devront 8tre réguliére~

nent organisés & leur intention,

Les stades et autres endroits abritant les événements
sportifs doivent &tre congus de maniére i assurer un nminimum de séeurité.
Il s'agira noterment de prévoir les mains courantes 80it une ¢ldture autour des
aires de jeu ainsi que des barricades séparant les supporters, Pour renforcer

ces dispositifs de séeurité, il faudra prévoir un service dlordre de dissuasion,

Comme le reportage des événements touche un public assez
large dlintéressés, il faudra que le journaliste puisse créer un clinat serein
et non attiser les passions., Pour ce faire, il importe de ne pas laisser ce
travail 4 un simple anateur, mais & un personnel ayant bénéficié d'une formation
en la matiére, Dans cet ordre d'idées, il faudra garantir la formation de ces
intervenants, .

Enfin, il faudra opérer un rappel régzulicr a 1'ordre par
le biais des nédia, des colloques ou des autres interventions publiques,

Par ailleurs, il serait indiqué d'instituer une senaine du fair-play au cours
de laquelle des rencontres seront caractérisdées par daventage de fraternité
et de commumion, Et corme les responsables sportifs sont concernés au plus

haut chef, il faudra s'assurer de leur intégrité norale et intellectuelle,
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Mesures répressivess

i 1'évidence, on ne peut pas garantir que les mesures
préventives suffiront & elles seules pour éviter les @ctes de violence et
clest & ce titre qu'en guise de complément il faut prévoir d'autres royens
pour les décourager, Il s'agit des mesures répressives qui viennent aprés
la survenue de l'acte violent pour le sanctionner et qui pourraient se formuler

eorme suit & titre indicatif:

~ Elaborer un code diseciplinaire pour les Joueurs, les athletes, les officiels
et les clubs, Ce code contiendrait les sanctions a infliger en cas d'actes

violents,

=~ Appliquer sans sentinment les sanctions conséquentes & toute personne coupable

de praovocation ou de voies de fait,

- S'assurer de l'intervention active des agents de l'ordre en cas de bagarres

généralisées sur le terrain, la tribune et ses alentours,

Ces mesures, tant préventives que punitives, étant exprindes
en ternes généraux et devent bénéficler d'une concrétisation, il importe d'ores
et déja d'accorder une attention immédiate & la sécurité a assurer lors d'évé-
nenents régulidrement organisés et dégager les responsabilités,

Ce volet de la question a été proposé & la commission pour exalen,







MODELE DE STATUT D'UNE FEDERATION SPORTIVE

CHAPITRE I ; DE L'OBJET ET DE LA COMPOSITION

.

Article 1 : Il est constitué entre les associations sportives de ....
ceessccscsss réguliérement créées au Rwanda et adhérant
aux présents statuts, une organisation dénommée...coceeoo
TN VR DR R B S R S TR DR B SR
Elle est l'organisme national régissant...cccceceveccocsss
au Rwanda. &

Article 2 : Le siége social de la Fédération Rwandaise de ecoveooecess ‘
(Amateur) est fixé a Kigali. Il peut &tre transféré en
' tout autre endroit du territoire national sur décision de
1'Assemblée Générale.

Article 3 : La durée de la Fédération RWandaisSe de e.ecococececscoses
(Amateur) est illimitée.

. Article 4 La Fédération Rwandaise de ...ce..... (Amateur) & pour but:

= 40 propouvolr la pratiffie do ceeriids cchiieis o ctideun s
pour ses membres dans le respect des statuts et:réglements
¥ s ecovasovosvossobsspnansandibossdidssin s I8 S

- d'améliorer les qualités techniques et morales des mem-
bres.

- de susciter la création des clubs et 1'adhésion & la
fédération. :

’ - de créer et maintenir un esprit de fair play entre ses
membres. : : c

- d'entretenir et organiser les liaisons administratives
indispensables entre elle-méme et ses membres.

- d'entretenir tous rapports avec le Ministére ayant les
sports dans ses attributions, avec les organisations
sportives nationales et internationales.

- d'examiner toute autre matiére intéressant la fédération.

Article 5 : La compétence de la Fédération Rwandaise de «cceececeocoose
(Amateur) s'étend sur toute 1'étendue de la République
pour les associations sportives affiliédes.

CHAPITRE II: DES MEMBRES DE LA FEDERATION

Article 6 : La Fédération Rwandaise de sesceesssssos Amateur se compo-
se des membres effectifs et des membres d'honneur. Les
membres effectifs sont les représentants des clubs offi-
ciellement reconnus et adhérant aux présents statuts.

ooo/noe
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Article 7

Article 8. :

Article 9 :

CHAPITRE III:

Le titre de membre d'honneur peut &tre decerné par 1'as-
semblée générale aux personnes ayant rendu des services
exceptlonnels a la Eederatlon°

Pour &étre membre, 11 faut en falre la demande écrite au
Président de la Fédération et étre_agréé par 1' Assemblée

Generalecv

La qualité de membre se perd soit par démission constatée

et approuvée par 1'Assemblée Générale, par radiation pronon-
cée par 1'Assemblée Générale ou par décés pour les membres
d'honneur en tant que personnés'physiques.

Le réglement intérieur-détermine les motifs de radiation
ainsi que les sonctions disciplineires.

ADMINTSTRATION ET FONCTIONNEMENT

Article 10 :

Article 11 ¢

Article 12 :

Article 13 :

CHAPITRE IV :

Les resources de la Fédération Rwandaise de eeeeeeososee. '
(Amateur) sont constituées par les cotisations et souscri-
ptions de ses membres; les pourcentages prélevés sur les
recettes des manifestations organisées ou patronnées par

la Fédération; les redevances sur les contrats de publici-

té; les subventions, les legs, les amendes 01v1les et les
droits divers. :

Le début et la fin de 1'année sociale sont déterminés par
les réglement general intérieur. Les cotisations sont ver-
sées annuellement.

Les biens de la Fédération Rwandaise

@00 000©°0000000O0OCOO0OOD0

(Amateur) sont gérés par le bureau fédéral. Le mode de

gestion est déterminé par le réglement intérieur.

Les organes de la Fédération sont : 1'assemblée générale,
le bureau fédéral et le conseil de surveillance. Le bureau

fédéral peut se faire aider par des commissions qu'il crée.

DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Article 14 :

Article 15 :

L'Assemblée Générale est 1'organe supréme de la Fédération
et est composée des représentants des clubs affiliés du-
ment accrédités par leur association, et des membres d'hon-

neur sans voix délibérative.

L'Assemblée Générale définit la politique générale de la
Fédération, se prononce sur l'admission des nouveaux mem=
bres de la Fédération et sur 1la perte de 1la quallte des
membres, é€lit les membres du bureau fédéral, désigne les
membres du conseil de surveillance, vote et adopte le budget,

N




Article 16

Article 12

Article 18 :

IArticle 19

Article 20

Article 21

Article 22

o AT

approuve le bilan et donne la décharge au bureau fédéral,
arréte le montant des cotisations, adopte le réglement
d'ordre intérieur, examine le rapport du Conseil de Surveil-
lance, et modifie les statuts, prononce la dissolution de

la Fédération, désigne les liquidateurs et affecte la pa-

trimoine de la Fédération.

L'Assemblée Générale ordinaire se réunit au- moins deux fois
par an sur convocation du Président ou son remplagant.

Le Bureau Fédéral fixe les dates de 1'Assemblée Générale
ordinaire et en informe le Ministre. Les questions a ins-
crire a4 1l'ordre du jour de 1l'Assemblée Générale ordinaire
doivent parvenir au bureau au plus tard un mois avant sa
tenue. Les clubs réguliérement inscrits sont individuelle-
ment convoqués a la réunion de 1'Assemblée Générale 20
jours avant la tenue de la réunion. La convocation qui fait
mention de l'ordre du jour est accompagnée d'un pouvoir de
représentation de 1'association.

L'Assemblée Générale extraordinaire peut étre convoquée
chaque fois que de besoin soit par le Président, soit &
la demande motivée de 1/3 des membres ou sur initiative
du Ministre.

Elle doit avoir un ordre du jour précis.
Le délai de convocation de 1'Assemblée Générale extraordi-

naire peut €tre réduit & ...ccccceee. JjOUrS.

L'Assemblée Générale présidée par le Président de la Fédé-
ration ou en son absence par le Vice-Président, ne délibé-
re valablement que si elle réunit au moins 2/% de ses mem-
bres. Les modalités de vote seront fixées par le réglement
intérieur.

Dans le cas ou le quorum n'est pas atteint, 1'Assemblée
Générale est reportée & une date ultérieure fixée par le
Président de la Fédération. Cette nouvelle Assemblée Géné-
rale n'est plus soumisé & la régle du quorum et peut déli-
bérer valablement quelque soit le nombre des membres pré-
sents.

Les décisions sont prises 4 la majorité absolue des membres
présents & 1'Assemblée Générale sauf pour les cas de modi-
fication des statuts et de dissolution.

Les membres d'honneur et les membres du Bureau Fédéral ont

voix consultative.

oeo/ooo
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Article 23 : Les procés-verbaux des délibérations dfiment signés par le

CHAPITRE V :

Président de la Fédération et le rapporteur seront trans-
mis dans un délai de 30 jours aprés la tenue de la réunion,
avec copie au Ministre. :

Article o4

Article

25 '

Article

26

Article

273

Article

28

Article

29 :

DU BUREAU FEDERAL ET DE3 COMMISSIONS

L'Assemblée Générale élit les membres du BureaqﬂFédéral qui
est 1'organe exécutif de la Fédération.

Le Bureau Fédéral comprend :

1 Président, qui est d'office Président de la Fédération

- 1 Vice-Président

- 1 Secrétaire Général

- 1 Trésorier Général

- 3 Conseillers chargés respectivement des affaires juridi-
ques, financiéres et techniques. '

Le mandat des membres du Bureau Fédéral ont une durée dé...
ans. :

Les membres du Bureau sont rééligibles. Seuls peuvent &tre
candidats au poste du Bureau, les personnes parrainées par
un club affilié & la Fédération. A la fin du mandat, les
candidatures sont adressées au Ministre qui les dépose de-
vant 1'assemblée générale qui constitue un bureau de vote.

Le Bureau Fédéral délibére sur toutes les questions intéres-~
sant la vie et les missions de la Fédération. Le ‘Présidént
du Bureau est le représentant 1légal de la Fédération.

Le vote se fait au scrutin secret.

En cas de vacance, le lureau sera complété par la premiére
Assemblée Générale, le ou les membres ainsi élus ne 1'étant
que pour le temps du mandat restant a couvrir. '

En cas de démission d'un membre du Bureau Fédéral, le Pré-
sident ou son remplagant convoque 1'assemblée générale pour
procéder au remplacement et en informe le Ministre.

Une motion de défiance peut &tre déposée a 1l'encontre du
Bureau Fédéral, ou d'un membre du bureau. :
Pour &tre recevable, elle doit &tre signée par un tiers des
membres effcctifs, '

L'adoption de cette motion se fait au scrutin secret et une
fois votée & la majorité absolue des membres effectifs pré-
sents, elle entraine la démission du bureau fédéral. De
nouvelles élections ont lieu dans un délai d'un mois.

o ifiatan




Article 30 : Au cas ol le Bureau Fédéral dispose d'un personnel permanent
' salarié, le réglement intérieur détermine leurs attributions.

Article 31 : Les Commissions sont désignées par le Bureau Fédéral, 1'As-

semblée Générale en est informée.

Les Membres des Commissions ont un mandat de ...... années.
Leur nombre et leur composition sont déterminés par le Bu-
reau Fédéral.

Les commissions sont composées de membres éutres‘que ceux du
bureau et agissant pour le compte du bureau.

Article 32 : Le Burcau Fédéral détermine les attributions des différentes

commissions dans le réglement intérieur.

CHAPITRE VI: DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

. Article 3% : Le Conseil de surveéillance a pour mission de_vérifi_e‘r les
livres, la caisse et les valeurs de la Fédération, des in-
ventaires et des bilans, ainsi que l'exactitude des informa-
tions données sur les comptes de la fédération dans le rap-
port du Bureau Fédéral.

Le Conseil de surveillance peut & toute époque de 1'année
opérer des vérifications ou contrdles qu'il juge opportuns.
I1 est tenu d'adresser un rapport trimestg}i%ﬁ?u Président
de la Fédération et informer le Ministre/les sports dans
ses attributions et un rapport annuel a 1'Assemblée Généra-
le.

Néanmoins, en cas de nécessité ou de circonstances exce-
ptionnelles,le conseil de surveillance peut établir un

" rapport circonstancié si la situation 1l'exige. Le Conseil

de surveillance a aussi le mandat de vérifier si les recom-
mandations de 1l'Assemblée Générale ont été exécutées et si
les statuts et les réglements intérieurs ont été observés.

Article 34 : Le Conseil de surveillance est composé de ...... membres

désignés par 1'Assemblée Générale auxquels sont ajoutés
deux membres désignés par le Ministre ayant les sports dans
ses attributions.

Article 35 : Les membres du Conseil de surveillance ont un mandat de ..

© 00000 aIlSo

CHAPITRE VII: DE LA MODIFICATION DES STATUTS, OE LA DISSOLUTION ET DES
DISPOSITIONS FINALES

Article 36 : Les présents statuts ne peuvent étre modifiés qu'a la ma-
jorité de deux tiers (2/3) des membres effectifs présents

4 1'Assemblée Générale,

oeo/ooo




Article 37

Article 38

Article 39

e

R e

La dissolution de la Fédération ne peut &tre décidée que
par une Assemblée Générale spécialement convoquée & cet.
effet. ;

Elle est prononcée a la majorité des 3/4 des voix de ses
menmbres.,

En cas de dissolution de la Fédération, les commissaires
chargés de la liquidation des biens sont désignés normale-
ment par 1l'Assemblée Générale. En cas de paralysie manifes-
tée par un non fonctionnement d'au moins deux ansg, le:-::
Ministre ayant les sports dans ses attributions fait recours
aux instances judiciaires qui procédent a 1la dissolut;Qn. x

Les présents statuts entrentwén'Vigueur le jour de leurt :
adoption par 1'Assemblée Générale. : '




ANNEXE 8,

RESOLUTIONS SUR LE SPONSORING

--Ayant constaté que l'appul aux formations sportives au Rwanda est encore

trés insuffisant,

-~ Ayant constaté que le sponsoring constitue un support indispensable pour

le développement du secteur sportif,

~ Considérant que le développement de notre sport est irréversible et que
les moyens immédiats doivent €tre mis en oeuvre et provenir d'abord des
efforts des Rwandais,

RECOMMANDE 2

1+ De compléter les moyens habituellement mis en oceuvre, & savoir les subsides
. de 1'Etat, les aides extérieures et les dons des privés, par la constitution
dfun fonds pour le développement du sport, Ce fonds serait alimenté par
les recettes d'une LOTERIE NATIONALE qui devrait &tre institude; des dons
et libéralités;

2. De faire usage du sponsoring en l'adaptant aux réalités nationales par
1llexploitation optimale des moyens publicitaires pour susciter 1l'intéré+

des hommes dl'affaires,

3« Au Ministre de remercier publiquement les sponsors qui ont déja contribué

au développement du sport au Rwanda,

4o Au Ministre pour instituer une LOTERIE NATIONAILEZ, car elle est une source
' sfire de financement au développement du sport,

5. S'élaborer un inventaire des besoins en équipements sportifs pour 1l'ensemble
du pays en vue d'orienter les sponsors éventuels (Maison de vente, entreprise,

r honnne d'aff&ires. ) )0
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ANNEXE ©,

RESCLUTIONS SUR LA MEDECINE SPORTIVE

Au début des travaux, la commission g procédé dlabord & 1!'élec~
tion et & 1'installation du Bureau de 1a commission,

- Ia Commission a élu par acelemation le Dr '"WUT/BARUKA Dvariste comme Président

et ILIBANJE Melchior, comme rapporteur,
L'ordre du jour pfoposé par le Président a été arr@té corme suit 3
1. Echanges d'information sur la Médecine Sportive dans 1o eonmission

24 Degagement des idées maftresses et formulation des recommandations pour
l’organiswtlon de la Médecine sportxve dans notre pays comme 1'aurait

.3+ Emission des iddes diverses aboutissant également aux recommandations

supplémentaires,

“I. Pouxr le ler point 3

Le Dr MUTABARUKA & donné la définition de 1la Médeeine

sportive et les composantes de celle—ci dans les termes suivonts

- La Médecine sportive est une nédecine spéciale de 1'horme sain en mouvenent,
Ta Médecine sportive s'oescupe essentiellements:

1. des activités pramotionnelles:

Tlles visent l'orientation des sportifs, ex, le,surclassenent,
24 de%lﬁctivifés ?réventives:

- préparation physique

~ diététique (nutrition)

-~ aspect psychologie

3 des activités curatives
Traunatologie sportive dont 1l'objectif est 1a réeupération nmeilleure

dans peu de tenps des sportifs blessés,

4. des activitds de réhabilitation
Pour les aneiens joueurs traunatisés dans le cadre de la réinsertion

sociale,

Relaxation des joueurs aprés les natches,

Concluant son intervention, le Président de la réunion a souligné que

la Médecine Sportive exige une médecine d'equlpe o tous les intervenants
sont associds,

sonlsse
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virgissant des idées naoltresses lides oux commentaires du Ministre,

il se dégage deux points essentiels:

1. La nise en place d'une structure nationnle d'organisation de la Médeeine

sportive,

g - ®

o e

2. Lo définition du cadre institutionnel et fonectionnel de cette structure.

ido, Pour econcrétiser ces idées, la commission a formlé des recormandations,

1« Lo nise en place urgente des struétures de la I"édecine Sportive & la
création d'une Association Rwandaise de-ilédecine du Sport en vue de
pernettre l'haronisation avec les autrés:orgcnisations internationales
de llédecine Sportive corme 1'Union Africaine de iiédecine Sportive,
édération Internationale de Médecine Sportive et lo Comission liédicale
Oly._.;pique o : '
Cette ngs001(tlon Rwandaise de la I d901ne Sportive aura une assenblée
'gencrale conprenant les nédecins, les 801greurs des clubs et les autres
orn+ﬁvnnlsues de l'actlon nédicale,

2, Io comission recommande au MIJEUCOOR la eréation diua’ bureuu prov1s01re
dont les nissions sont les suivantess i
- pourvoir & l'installation de 1l'association rwondoise de la Médecine

Sportive, e : : ‘ e

-~ planifier ¢t cxéeuter un prograrine d'activités nédico-sportives

“d'urgences,

Ce bureau provisoire serait composé des : : '

@

représentontg: du MINEPRISEC
Dr IIUTIBRUKL Avariste

PUHAVENTIAN, Alexandre

représentonts du NINISAPASO
Dr TUGT/NYI Jean Ellice
Dr G/ASASIRA Jean Daptiste,

S

représentants du IIINEDER o o s
hArmde fwendoise A ddsigner : .

Gendarnerie Nationale : Dr NDUWAYO Léonard
représentont de la Croix-Rouge Rwandoise

représentant de 1'Université Nationale qu Rwanda

Dr SETDAITA Ignace

. représentant du MIJEUCOOP

ILIBANIE 1ch10r.

coe/ove




3e

4y

5e

Te

8.

=54 -

En vue d'aceélérer llinstallation de la Médecine Sportive dans notre Pays,
la commission recommnde au MIJEUCOOP, la création d'un Centre National
Médico=-Sportif qui servira dans le traitement nédico=sportif et comme lieu

de fornation et de recyclage en matiére de Médecine Sportive,

Pour le bon fonctionmenent de ce centre nédico-sportif, la comission
recomande au MIJEUCOOP en eollaboration avec les Dépertenents concernés

de veiller & disponibiliser les ressources hunnines (nédecins, kinésithéra=
peutes, nutritionistes etc,..) et matériels (équipenents, trousses nédicales),

Lo coamission recomande au MIJEUCOOP alétablir urgerment un plan de
formotion de cadres noyens et supérieurs en Médeeine=Sportive en octroyant
des bourses d'études et de stages, en organisant et en participant aux

séninaires aussi bien & 1'intérieur qu'a llextérieur du Pays,

Ta comission recomande au MIJEUCOOP d'enjoindre au Pédérations et
Conités Préfeetoraux des sports, de erdéer des camissions urgentes i leur
sein.'.

La commission recormande au MIJEUCOOP de prévoir les infimeries dans les

installations sportives,

Bu égord & la loi n® 05/18/2/1987 portant organisation des sports et loisirs
au Rwondn spéeialenent dans son art, 14, il est recormandd su MINISAPASO
de pourvoir & la nise en place de lan carmission antidoping.







SRR 10
RESOLUTIONS SUR LA SECURITE LORS
DES MANIFESTATIONS SPORTIVES .=

]

Aprés evoir noté que l'orgenisateur des monifestotions
sportives est 2u premier chef responscble de lo séeurité et gutil
doit s'eppuyer sur les forces de l'ordre, lo commission recommende

——

« Lors de l'orgenisetion des menifestotions sportives :

&+ Pour des rencontres internstioneles; le Ministére syent les
sports dens ses attributions devra requérir les forces de
1'ordre,

b. Pour les rencontres notioncles; le Fédéretion intcressée doit
requérir les forces de 1l'ordre,

C. Pour des rencontres 2u nivecu des Comités Préfectoraux; lo
sécurité est assurde por les forces requises por ce
comité,

d. Pour des rencontres =u nivenu comnunal ¢ lo sécurité incombe
a l'eutorité communcle,

2+ Demende des forces de l'ordre

2, AU niveau Netionol

Q - Les Fédéretions s'sdressent ou Chef d'Etet-Mejor de lo
Gendarmerie Netionale, sous le couvert du Ministre ayent
les sports dens ses ottributions,

~ Pour des rencontres de moindre importence; on s'adresse
au Bourgmestre pour requérir 1o police communcle,

b. Au Niveau Préfectoral s

- - PO )

- Les Comités Préfectoroux s'sdressent ou Préfet de
Préfecture qui requiert 1'Unité des Forces en plece,

C. Au Niveeu Communsl ¢

Le Bourgmestre ossure la sécurité par sa police.

5« = L'orgenisateur d'une compétition ou menifestations sportives,
a tous les niveesux, doit crdéer une commission chergée de lo
sécurité, Cette commission viendreit en eide & lo Force

de 1l'ordre requise.

oo e/ o0
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IT. IDYIFUZO s

Itsinda linaze kubona ko iyo nikino ibumbatiriye urmuco gyarwanda kandi ko

igenda ihigikwa n'inikino nvanahanga, lyifuje ibi g

Icya nberes T AR
Ministeri zibishinzwe (iy'Amashuli Makuru n'Ubushakashatsi ru by 'Ubuhanga,
iy'Anashuli Ilato n'lyisunbuye n'iy'Urubyiruko no Gutsura zao Koperative)

zikwiye gukora ibarura lyuzuye ly'inikino gakondo yo mu Rwanda,

Icya kabilis 3 S L
linisteri y'Urubyiruko no Gutsura za Koperative ikwiliye gushaka no gushyira

hanwe inyondiko zose zakozwe kugeza ubu ku nikino gakondo,

Icya gatatus
et SRR Mt

Lbotegetsi b¥ingeli zose bashinzwe unuco n'urubyiruko bakwiye gufatanya
kugirango banenye abanyarwanda bazi iyo nikino gakondo kugirango iyo mikino

ibe yasakazwa nu nashuli, muli za2 IGA no mu wmteraniro yandi bakora aninasiyo,

Mu biroli bylininsi nikuru Dpuza~nahanga ibera rm gihugu cyacu hakwiye

guteganywa wwanya uboneye wo kwerekena inikino gokondo yacu nkuko bikorwa
mu bindi bikugu,

cha gatanus

Ibitangaza nakuru byaeu bikwiye guhagurukira gukangura byinazeyo aba nilitante
n'aba nilitont kwita ku nikino gakondo,
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ANNEXE 124

Motion de soutien & 1'0Organisation
de 1'Unité Africaine.

A 1l'occasion du 25&me Anmntversaire de la Création
de 1'Organisation de 1'Unité Africaine,

Les participants aux présentes assises exprinent
leur soutien aux objectifs et aux actions de 1'Organisation de 1'Unité

Africaine en général et en matidre sportive en particuliers.

Les participants assurent 1*Organisation Continentale
de la disponibilité et de 1'engagement de tous les sportifs rwandais 2
contribuer loyalement et activement & la réalisation des objectifs de
1'Organisation spécialement dans le domaine du sport, tant au niveam

national, du Conseil Supérieur du Sport en Afrigque qu'au niveau mondial.

‘ Fait & Kigali, le 25 Mai 1988+~
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ANNEXE 13,

Motion de remerciement au Ministre
de la Jeunesse et du Mouvement

Coopératif.

Les participants aux présentes assises présidées par
Monsieur le Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif et regroupant
les membres du C.N.O.R., les membres des Conités des Fédérations et les
nembres des Comités Préfectoraux tiennent & remercier trés sinctrement le
Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif pour la compétence et
la sagesse avec lesquelles il dirige le Département lui confié par le Chef
de 1'Etat.

. Les participants tiennent en outre & le féliciter pour
sa perception perspicace de l'importance sociale du sport dans notre pays,
laquelle perception s'est conerétisée et se conerétise encore par notarment
la fréquence et la régularité des contacts que le Ministre prend persomnel-
lement avec les responsables de la chose sportive & tous les niveaux pour

les sensibiliser et les orienter & cette fin.

Les participants voudraientpar ailleurs remercier le
Ministre pour 1' investissement de sa propre personne dans les travaux de
ces assises portant particulidrement sur des points de la politique sportive
et sur l'organisation et la coordination des actions de tous les intervenants

. en natiére sportive.

Les participants souhaitent enfin voir continuer ces

initiatives afin d'assurer toujours davantage la promotion du sport au Rwanda.
Les participants profitent de cette oceasion pour expri-

mer leur gratitude & 1'0ffice National de la Populatimdont les services ont

abrité ces assises avec autant de chaleur que d'efficacité.

Fait & Kigali, le 25 Mai 1988~
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ANNEXE 14

Motion de remerciement et de soutien

au Chef de 1'Etat,

Les participants aux présentes assises tiennent
remercier le Chef de 1'Etat pour Sa politique clairvoyante du devenir
du Rwanda et de son peuple et spécialement pour Son engagement personnel
dans la réalisation d'actions concrétes dans le domaine sportif notamment
pour la contribution personnelle dans 1'édification des infrastructures

sportives dissémindes dans tout le PaySe

Les participants expriment & Son Excellence lonsieur
le Président de la République leur £idélité et leur attachement indéfecti-
bles & Sa politique et & Sa personne et Lui assurent de leur soutient total
pernanent et du vote massif de tous les sportifs rwandais lors des prochai-

nes élections présidentielles.

Les participants souhaitent enfin au Président dec la

République longue vie et beaucoup de succds dans Sa lourde et noble missions

Fait & Kigali, le 25 Mai 1988.-







ANNEXE 15

Allocution de c¢l8ture du Ministre a l'occesion
de le réunion des Fédérations du 23 au 25 Moi
1988 a KICUKIRO,=

TR v T o T e e T e I e £ e ST e e T e T s 2 e e S e T e S e S e S 0 1 et T e 25 et T e T e

- Monsieur le Président du C.N,O.R.,

~ Messieurs les Présidents des Fédérations,

-~ Messieurs les Membres des Comités de
Direction des Fédéretions,

-~ Messieurs les Présidents des Comités
Préfectoraux des Sports,

- Distingués Invités,

- Militentes et Militents,

- Sympathisantes et Sympathisents du M,R.N.D,,

Au terme des treveux qui nous ont réunis ici
depuis trois Jjours, je tiens a vous exprimer, a tous, mes sincéres
remerciements pour votre contribution active aux débats et pour
le traveil combien fructueux accompli en si peu de temps,

Pareille rencontre qui se situe dans le cadre
de la concertation et que le Chef de 1'Etat ne cesse de reppeler
et d'encourager ne devrait pes 8tre un événement rare, meis
plutdt une occesion réguliére ou les problémes de la jeunesse
doivent trouver des voies concertées de solution., Le tfche
d'encadrement de cette jeunesse n'étent en effet pas desplus
faciles, il importe que leurs responsebles a tous les niveaux,
ceux-la mémes qui le suivent et le comprennent, se rencontrent
aux fins de mieux eppréhender les actions devant satisfoire &
ses aspirations en vue d'un meilleur épanouissement, Nous pensons
qu'au cours de la réunion qui se termine aujourd'hui nos déchenges
ont exprimé les sentiments de cette jeunesse et ont abouti 2 des
conclusions devent permettre un épenouissement tent physique
que moral a trevers les activités sportives,

Y o
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Militantes et Militants,

Au cours de nos traveux, nous avons exeminé
les textes réglementeires devent permettre une meilleure orgenisa-
tion de nos fédérations, de nos associations,

Le projet d'Arré&té Ministériel einsi que le
Stetut Modéle d'une fédéretion étudiés et enrichis per.les présentes
assises devraient permettre sux différents intervensnts tant
publics que privés de mieux appréhender leur réle et ce, dens le
cadre de la complémentarité, "

Per e2illeurs, ces textes réglementeires offrent
une voie concrete devent permettre a nos fédéretions, 2 nos
associstions d'oeuvrer dens un cadre légal, Ici, je voudrais
rappeler qu'a ce jour, bon nombre de nos organisations sportives
sont des entités de faoit et que cet état de choses limite tent
soit peu leur champ d'action, En vous soumettent les projets des
teatos réglementeires pour examen,'mon souci était de trecer un
cadre 1légal pour nos essociations de fagon a jeter les bhases d'un
développement harmonieux et cohérent de notre sport,

Aprés 1l'adoption unenime de ces textes, il
revient donc & chaque fédéretion, a chaque associaztion de s'y réfé-
rer pour confectionner les stetuts en vue d'obtenir une personnalité
Juridique, Dens le cadre de le collaboration et pour activer le
processus d'obtention de cette personnalité juridique, mon
Dépertement pourre vous consentir tout son appul chaqgue fois que
vous en aurez exprimé le désir,

liilitentes et Militents,

Au cours de nos discussions, nous avons égole~
ment abordé des questions qui tendent a cerner les dimensions
nultiples du sport, Ces questions sont en rapport evec lo médecine
du sport, le sponsoring dens le sport, la sécurité sur les stoedes

et les sports traditionnels,

ceelane




Les participents ont tous eu l'occesion d'exprimer leurs points
de vue et, des débats, il est ressorti que tous ces points sont
d*une haute importance pour un développement réel du sport dens
notre Peys, Les recommendations et résolutions qui ont été
formilées sonstibucront wme indieation précieuse pour un déveleop-

pement hermonieux des activités sportives,

Parlent d'hermonie, Je voudrais soulilgner
qulelle doit se comprendre dens un contexte continu et non
temporaire, Pour meintenir cette hermonie, il importe dlopérer
une rroluetion des réelisations et procéder a des récjuctoments,
C'est pourquoi les contocts de ce genre devront Etre orgenisés
régulidrement, L'objet de ces rencontres n'est pes de vous emp&cher
de treveiller comme certains pourreient le croire, meis elles
permettront plutdt de nous enrichir mutuellement et de nous
épauler, En ce nui corncerne mon Département en perticulier, il
ne sera pas gquestion de feire a votre place ga que vous &tes en
mesure de feire, mais de vous venir en eide 1a ou vous avez e

A ce titre, j'envisage déja de doter les
fédérations d'un personncl technique qui proviendre deg effectifs
de mon Département, Ce personnel egire, non comme agents du

liinistére, mais comme de véritebles fonctionnaires de la fédé-

retion, comme des colleborateurs des Comités de Direction. Au
demeurant, le Président de le Fédéretion attribuere le premicre
cBte a ces agents et lorsque leur comportement ne donnere plus
setisfection, il sera pourvu & leur remplacement epre¢s concertetion

avec le Président de le [édération,

Voila, Militentes et Militents, les quelques
autres mesures que jl'ai pensé opportun de prendre pour permettre
le viebilité de nos fédéretions,

Militentes, Militents,

Je viens dlenregistrer avec un agréable
pleisir le motion de remerciement et de soutien que les perticipents
adressent au Chef de 1'Etat,

0'0/..0
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Je s2lue personnelement ce geste comme témoignage de le reconncis-~
sance de tout ce qu'Il feit pour les Rwendeis en générel et pour

la Jeunesse en perticulier, Notre Chef de 1'Etet se dépense en
effet pour notre Jjeunesse; Je direis m8me que clest Lui qui nous
tire pour mieux comprendre les probleémes des Jeunes et pour penser
a 1l'avenir de notre Pays, Nous devons Le soutenir et Jje vous
demande de vous Joindre a moi pour Lui réitérer le plus profond

de nos sentiments de reconneissence,

Président HADYARIMANA RAMBA
MUVOMA  YACU RAMBA,

Je déclore clos lo réunion des Responsebles
Sportifs dens notre Pays,

Je vous remercie,




JNNEXE 16,
LISTE DES PARTICIPANTS A LA REUNION DES L@TRES DES

FEDER/TIONS NATIONALES; KICUKIRO DU 23 AU 25 MAI 1988,
e e e e e e e e e e i T e e =
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PEDERATION RWANDAISE DE FOOTBALL

B.P, 622 KIGALI
B.P. 23 RUHENGELI
B.P. 12 KIGALI

1« Dr, NDAGIJTLIANA Emmanuel
2, It Col UVIHOREYE Charles
3¢ NZEYTLANA Isidore

VEDERLTION RWANDAISE DE BASKETBALL

B.P, 44 RUHENGERI

B.Ps 359 KIGALI
B.P, 44 RUHENGERI

‘B,P, 498 KIGLLI
B.P. 33 NYADISTIDU

4, Dr, KABANDA Déo

5 Cdt GAKARA Théophile

6. DALYANINTUNTU Jeah Pierre
7. GASAGE Frangois-Xavier
MUJYATER? Thareisse

. I'EDERATION RWANDAISE DE VOLLEYDALL

BoP, 15 KIGATI
BsP. 117 DUTARE
Petit Séminaire DUTARE

9« UYISENGA Charles
10, MBAHUNZINSZ/, Martin
114 RUTSINDURA Alphonse

FEDERATION RWANDAISE B!ATHLETISHE

12, Hajor NTEZILYAYO Alphonse B.P, 85 KIGATI

13, Hajor NTIRURASHIRA Anastase B.P. 85 KIGATI
14+ Cpt KARINMERA Charles B.P. 359 KIGATI
15+ BENDL Tema Irangois B,P, 146 KIGATI

FEDERATION RWANDAISE DE CYCLISIE

16, Dr SEND'A Ignace B,P, 30 BUTARE
17, RUFOKO GAXVAY\ Emanuel ENCAJEUGOOP GISENYT
18, Dr MUTAD.RUK. Evariste B.,P., 816 KIGATI
19, KALINDA Viateur B.P. 83 KIGALI

FEDERATION RWANDAISE DE HANDBALL

20, MBADALIYE Célestin B,P. 637 KIGALI
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LOI N° 05/1987 DU 18 FEVRIER 1987 ¢
PORTANT ORGANISATION DES SPORTS S
ET LOISIRS AU RWANDA :

4
-

SR

ANNEXE 17

ITEGEKO N° 05/1987 RYO KUWA 18
GASHYANTARE 1987 LITUNGANYA SIPORO
N *TMYTDAGADURO MU RWANDA

NOUS, HABYARIMANA Juvénal, 2
PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,:

LE CONSEIL NATIONAL DE ;
DEVELOPPEMENT A ADOPTE ET NOUS
SANCTIONNONS, PROMULGUONS LA LOI ¢
DONT LA TENEUR SUIT ET ORDONNONS ¢
QU'ELLE SOIT PUBLIEE AU JOURNAL ¢
OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE

RWANDATISE: 2
Le Conseil National de 3
qéveloppement, réuni en sa séance @
u 5 février 1987, $

e
‘.

Vu la Constitution, spécia-g

lement en ses articles 63; 65, s,

alinéa premier; 67 et 69, alinéa ¢
premier, i

-
. .

ADOPTE: e

CHAPITRE T: Des dispositions’
générales,

g*ticle premier, - e

La présente loi organise lag

pratique du sport et des loisirs g.

en République Rwandaise;

Article 2,

‘a8

Aux termes de la présente
loi, le sport est toute activité
physique exercée dans le sens du

Jeu, de la compétition et de e
l'effort et dont la pratique sup- 2
pose un entrainement méthodique,
le respect de certaines régles 2

et de la discipline, 3

TWEBWE, HABYARIMANA Juvenali,
PREZIDA WA REPUBULIKA,

INAMA Y'IGIHUGU THARANTRA
AMAJYAMBERE YEMEJE, NONE NATWE
DUHAMIJE, DUTANGAJE ITEGEKO LITEYE
LITYA KANDI DUTEGETSE KO RYANDIKWA
MU IGAZBTI. YA LETA YA REPUBULIKA
Y'U RWANDA::

Imama y'Igihugu Iharanira
Amajyambere, mu nteko yayo yo kuwa
5 Gashyantare 1987,

Ishingiye ku Itegeko-Nshinga,
cyane cyane mu ngingo zaryo, iya
65;:iya 65, igika cya mbere; iya
67 n'iya 69, igika cya mbere,

T BMEJES

UMUTWE WA TI: Ibyerekeye ingingo
rusange,

Ingingo ya mbere,

I1li tegeko litunganya siporo
n'imyidagaduro muli Republika y'u
Rwanda,

Ingingo ya 2,

Muli ili tegeko, siporo ni
umukino ukoranwa ishyaka n'ingufu,
hakulikijwe amategeko awugenga na

disipulini kandi ugomba imyitozo,
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Article 3,

Ingingo va 3,

.o

Le sport a pour but d'accrot-
tre et de maintenir la vitalité
du peuple, de contribuer au déve-
loppement de la personnalité, de imibanire n'imibereho myiza yabo,
développer les valeurs Socio- 'gutuma biyumvamo ubuvandimwe n'ubu-
culturelles de la Commmauté, de : sabane, bakubahana, nc gukomeza i
cultiver 1l'esprit de fraternité

Siporo igamije kongerera abantu
" imbaraga no kuzikomeza, kubafasha

-kwigenga byuzuye, guteza imbere

imico myiza no gukangura imbaga,
et d'estime entre les hommes, de :

sauvegarder les bonnes moeurs et

de servir de moyen de mobilisation,

£
E

Article 4, + Ingingo va 4,
Aux termes de la présente 1ol,s ‘ Muli ili tegeko, imyidagaduro ‘

on entend par loisirs toutes les ¢ nizibikorwa byose biruhura, umurtu
activités récréatives ou distrac- 2 ajyamo abyishakiye mu gihe akitse
tives auxquelles on s'adonne de 3 imi;imo asanzwe akora,
plein gré pendant le temps libre
dont on dispose en dechors de ses g
occupations habituelles et des 2
contraintes qu'elles imposent, 2
2

Artiele-5. Ingingo ya 5,

e

~» o

Les loisirs ont pour but Imyidagaduro igamije kumara
d'éviter 1l'ennui et lf*inaction aux: irungu, gufata neza ubuzima hakore- - .
populations, de favoriser la santés shejwe ibiruhuko n'imikino, gutuma
par la détente et le jeu de per- 3 umuntu yiyungura ubwenge akoresheje
mettre un eccomplissement de soi ¢ ubumenyi akura mu bimukikije, aga-
par l'esprit d'assimilation, de ¢ tekereza, akanashakisha icyateza
création et d'imagination,

se

imbere umuco w'Igihugu n'umubano

de promouvoir la culture et les mu bantu,

ce

de

relations sociales des citoyens,

Article 6, Ingingo.va 6,

‘e

L'Etat définit 1la politique
générale des sports et loisirs,

Leta igena politiki rusange

oo

y'imitunganyilize ya siporo n'imyi-
I1 en assure la promotion et 2 dagaduro,

encourage les activités indivi- 2 Tbiteza imbere kandi igashyigikira

duelles ou collectives des parti- ibikorwa bya buli muntu cyangwa se

culiers dans ce domaine, ¢ by'abishyize hamwe muli urwo rwego,

QOD/OOG
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Article Ze

La surveillance
pratiques sportives et des loisirs
incombe & 1'Etat qui 1l'exerce par s
1'intermédiaire du Ministre ayan% 3
les Sports et les Loisirs dans ses 3
attributions, RS SR ;

[y )

(1]

Néanmoins, ‘en faison des objec~: .

tifs spécifiques poursuivis dans s
les milieux scolaire et militaire,
la direction et la surveillance de 2

ces pratiques s'exercent par L g
1'intermédiaire des Ministres H
ayant respectivement 1! Enselgnement'
.t les Forces Armées dans leurs - .-
attributions, _ $
CHAPITRE IT: De la pratigue du &
‘Sport - a7

Section 1: De l'organisation T 2

Article 8, e i ':

La pratique du sport constitue e

’xe activité sans but lucratif,- g

outefois, si 1'intéré&t du Pays le 3

requier, un régime sportif 1ucrat1f'"
‘shejwe iteka rya Perezida,

peut 8tre défini par arréte pre51- 3
dentiel, s

o '

Article 9,

Les sports tant individuels queg¢
collectifs peuvent sewpratiquef;y

(13

dans les associations ou clubs

constitués suivant les prescrip-
tions légales ou dans le cadre des
comités préfectoraux des sports, 3

.o

générale des £

.. e,

2 Ingingo ya ¢ i

Ubugenzuéi'rusange bw!imikorerwe
ya siporo n'imyidagaduro bushinzwe -
Letas ibikora ihagaraliwe na
Minisitiri ushinzwe Siporo n'Imyi-
dagaduro,

"Nyamara kandi, kubera impamvu
zihariye zigamijwe mu mashuri no
mu ngabo z'Igihugu, ubuyobozi n'ubu-
genzuzi by'imikorere ya siporo
n'imyidagaduro bikorwa na ba
Minisitiri bashinzwe_Amashuli
n'Ingabo z'u RWANDA,

UMUTWE WA_Ilé Ibyerekeye Imikorere
y2 Sipero

Icyiciro cya 1: Ibyerekeye Imitu-
nganyilize ya Siporo

Ingingo va 8,

Gukora siporo ntlblgamlza inyungu,
Bibaye ngombwa kandi bifitiye igihugu
akamaro, imikorere ya siporo igamije
inyungu ishobora gushyirwaho hakore-

Inging03m19.

Siporo, yaba ikorwa n'umuntu ku
giti cye, yaba ikorwa n'abishyize
hamwe cyangwa amatorero, ikorerwa
mu:mashyiréhamwe yashyizwehe haku-

likijwe amategeko cyangwa mu rwego
rwa Komite za prefegitura zishinzwe

Siporo,

o‘o-‘o/.‘- ‘o
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Les diverses associations . ¢
peuvent se regrouper en fédéra- 3

tions nationales, - . ; 2
Les fédérations nationales élisents
les membres du comité national @ ¢
olympique, e biniyg
Article 10, T

s

Ne peuveht étre_gffiliés 3 unes
fédération nationale de leur

o~
.o

discipline que les clubs. ou asso=- 2
ciations sportifs ayant obtenu la 2
personnalité juridique,

.
~ L

e

Article 11,

e o

L!'Etat peut accorder une aide
aux comités préfectoraux des e |
sports, - aux clubs, associations 2
et federatlons sportifs légalements
reconnus ainsi qu'au comité natio-:

nal olympique; - 4
Section 2¢ Du doping,; des 3

pratiques” ko 4
Article 12, - .2

-
&
L

Au sens de la présente loi ests .

Amashyirahamwe ashobora kwibu-
mbira mu ngaga z'Igihugu,
Ingaga z'Tgihugu zitora abagize
komite olempiki y'Igihugu,

Ingingo va 10,

Amatorero cyangWa amahysirahamwe
y'abakinnyi afite ubuzima gatozi ni
yo yonyine ashobora kwakirwa mu ru-
gaga rw'umukino uyu n'uyu,

Ingingo va 11.

Leta ishobora guha imf&éhanyo
Komite za perefegitura zishinzwe
siporo, amatorero, amashyirahamwe
n'ingaga byemewe n'amategeko, yafa-
sha kandi na._komite olempiki
y'Igihugu,

Icyiciro cya 23 Ibyerekeye ibyonge-
rg-mbaraga bitemewe,
amahugu n'imigenzo

Ingingo ya 12,

Muli ili tegeko icyitwa icyonge--

considérée comme doping 1'utilisa~srg-mbaraga kitemewe, ni ikintu cyose

tion de substances en vue d'augmens
ter artificiellement et phsSagére-
ment le rendement d'un sportif'qui:
participe ou se prépare a une
competltlon sportlve

o

Artiede 435 -

La pratique du doping est
interdite a toute personne qui a
titre de concurrent participe ou

o o8

se prépare a participer a une
compétition sportive,

se se’

glkoreshwa kugirango imbaraga z'umu-
klnnyl 21yongare ku buryo budasanzwe
kandi by'akanya gato, igihe ali mu

irushanwe cyangwa yitegura kulijyamo,

Ingingo ya 13,

Gukoresha ibyongera-mbaragé
bitemewe bibujijwe umuntu wese uli
mu irushanwa rya siporo cyangwa
witegura kulijyamo,

O../.'.
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I1 est égalemént interdit a g
quiconque de faciliter de quelque g
maniére que ce soit, la pratique s
du doping. ~ P RERTIT

Article 14,

)

Le Ministre ayant la Santé
Publique dans ses attributions g

.0

établit, par arrété ministériel, =

‘la liste des substances dopantes, sz

Il crée une commission antidoping :
et en détermine 1l'organisation et ¢

}..!
D

fonctionnement, : 2

aa

®o

Article 15,

Au sens de ia présente loi,
est considéré comme pratique délo-:
yale, le recours a des moyens 3
d'infléchir le cours des manifes- ¢
tations sportives, ISR

Est considéré comme manifesta-s

tion occulte, toute action ayant

trait a la sorcellerie et visant
a accroftre ou & saper le moral $
d'un sportif qui participe ou se @

RS - S

Kandi‘gushyigikira iyo mikorere
ku bulyo ubwo alibwo bwose birabu~
Jijwe,

Ingingo va 14,

Minisitiri ushinzwe Ubuzima
ashyiraho itonde ry!ibyongera-
mbaraga bitemewe akoresheje iteka,
Ashyiraho akanama karwanya ibyongcra-
mbaraga bitemewe kandi akagaragaza
imitunganyilize n'imikorere yabo,

Ingingo ya 15,

Muli ili tegeko, amahugu ni
ugushukana n'itera-bwoba bigami -
kugira icyo bihindura k1 mit+irere
y!irushanwa rya siporo,

Imigenzo mibi ni ibikorwa bycse
bigamije gushaka icyaca intege cyan-
gwa icyatera agashema uli mu irushe-
nwa, cyangwa uwitegura kulijyamo
hakoreshejwe imitsindo,

prépare a une compétition sportives

o
e -

Article 16, :

.
‘e

Il est interdit & quiconque $
participe ou se prépare & une com-:
pétition sportive de se préter ou g

de contribuer a des pratiques 2
déloyales et occultes, £
Article 17. i 7 2

Outre les sanctions discipli- s
naires prévues par le réglement deg
chaque discipline sportive, : :

Ingingo ya 16,

Uwitegura irushanwa n'undi wese
urilimo babujijwe amahugu n'imigenzo
mibi cyangwa gufatanya n'ababikora,

Ingiﬁgp.yg 1Zs

Uretse ibihano biteganijwe
n'amategeko agenga buli mukino wa
siporo,

seel s
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L .

quiconque se rend coupable dans 2 umuntu wese uzakorere mu irushe.-
les compétitions sportives 3 nwa rya siporo ibyaha biteganyijwe
d'infractions prévues par le Code ¢ mu CGitabo cy'Amategeko Ahana szghea-
Penal est passible des peines 2 nishwa ibihano bigiteganijweho bite-
comminées dans celui-ci dans ¢ bangamiye ibihano biteganyijwe muli
préjudice des peines prévues dans s ili tegeko,
dans la présente loi, 3
Article 18, | 4 Ingingo vya 18,

Ahanishwa igifungo cylamezi
atatu kugeza ku myaka itanu n'iha-
zabu itarengeje amafaranga ibihumbi

Est puni d'un emprisonnement &
de 3 mois 4 5 ans et d'une amende s
de 250,000 francs au maximum ou 2

d'une de ces peines seulement: ¢ magana abili na mirongo itanu cyangwa

¢ kimwe gusa muli ibyo bihano,

a) le sportif qui s'adonne & la ¢ a) umukinnyi ukoresha ibyongera~

pratique du doping pendant une @ mbaraga bitemewe, mu irushanwa
compétition sportive ou lors des ry2a siporo cyangwa mu itegura
sa préparation, ou qui dans less

m8mes circonstances d!'étient 2

ry'irushanwa; umukinnyi utunge
ibyongera-mbarage bitemewe

des substances ou des moyens 2
susceptibles d!'augmenter arti- g
ficiellement son rendement ou 2
de saper le moral de l'adver- ¢

cyangwa imitsindo igamije guca
uwo barushanwa;

saire; ¢
b) § b)

quiconque facilite, de quelque
maniére que ce soit, le doping;.

quiconque s'oppose aux inspec~ ¢
tions ou a la prise d'échantil~:

5)

lons par les agents habilités
rechercher ou a constater les
faits relatifs au doping,

En cas de récidive, les
peines prévues peuvent 8tre
portées au double,

Article 19,

-~

as
s

.
.

°
.

ummntu wese ushyigikiye ku huryc
ubwo alibwo bwose ikoresha ry!i-
byongera-mbaraga bitemewe;

umuntu wese wanze kugenzurwa no
gusuzumwa n'abashinzwe gushaka
ibimenyetso by'ibyongera=~mbaraga
bitemewe,

Iyo habaye insubira-cyaha, ibi~

¢ hano biteganyijwe bishobora gukubwa
s kabili,

¢ Ingingo ya 19,

Est puni d'un emprisonnement g

de 2 mois a 2 ans et d'une amende 2
qui n'excéde pas dix mille francs :

ou d'une de ces peines seulement

Ahanishwe igifungo cy!amezi

abili kugeza ku myaka ibili n'iha-
zabu itarenze amafaranga ibihumbi

¢ ¢ cumi cyangwa kimwe gusa muli ibyo
¢ bihano:

sw/vs'e

&




g; le sportif qui s'adenne aux ‘ 2
pratiques deloyales ou occultes:
pendant une compétltion sporti-s
ve ou lors de sa préparatlon,

quinconque facilite ces prati=-
ques de quelque manlere que ce

quiconque s'oppose aux inspec-

tions par les agents habilités ¢

*

3 rechercher ou & constater lesi
faits relatifs aux pratigues ¢

déloyales ou oceultes,

En cas de rédicive, les peines:
prévues peuvent B8tre portéds au---
double,

CHAPITRE IIT: DES LOISIRS

Article 20,

Sans pregudlce des dlSpﬁSl-
tions de la loi sur le droit '
d'auteur, les loisirs sont orga—
nisés soit par des personnes :
physiques soit par des persennnes 3
morales, Cependant, l'orggnlsation'
de tout spectacle ou représenta-

$U
f
!
¥
4
!
!
21

autorisée par le Bourgmestre du -

tion quelconque publique doit &tres

ressort pour les résidents de sa- %
Commune, par le Préfet pour les -
non-résidents de la Commune, par

le Ministre ayant les L0151rs dans
ses attributions pour les étran-

gers non-résidents,

LY

Article 21,

L'exploitation commerciale des:
loisirs est soumise a 1‘65€eﬂtion 2
d'un registre de commerce délivré g
par les autorités compétentes :
aprés avis conforme des Ministres &
ayant les Loisirs et la Culture - @
dans leurs attributions,

vosless

'b)

|
soits : : q{f
o “I

:

&.

. S Se o‘p

T ee we 0’. e

-

a) umukiﬂnyi uhuguza cyangwa ukora
- imigenzo mibi mu irushanwa rya
: sippro cyangwa mu Itegura ;
ry 1rushanwa, i

-umuntu ushyigikiye ku buryo.ubwo'
alibwo bwose amahugu n'imigenzo
: mibi,

2 ¢Y uwahze kugenzurwa no gusuzumwa

‘n'abashinzwe gushaka ibimenyetso
~ byramahungu n'iby'imigenzo mibi,

Iyo habaye insubira-cyaha,

"ibihario biteganyijwe bishobora - . .

gukubwa kabili,

UMUTWE WA III: Ibyerekeye imyi-
= dagadure

Ingingo ya 20,

Bitanyuranyije n'ibiteganyijwe"

mu itégeko rigenga uburenganzira

bw'umithanzi, imyidagaduro iteguia
n'abantu ku giti cyabo cyangwa se

abahuliye mu mashyirahamwe, Nyamora
kwerekana umukino uwo ali wo wose
mu ruhame bigomba uruhusa rwa Buru-

gumesitiri iyo ababisabye batuye

muli 1yo Komlnl, urwa Perefe iyo
badatuye muli iyo Komini, urwa
Minisitiri ushinzwe Imyidagaduro
iyo ali abanyamahanga badatuye mu
Rwanda, = Sladt e

Ingingo. va 21,

Icuruzwa ry'imyidagaduro rigomba
igitabo ecy'ubucuruzi gitangwa n'inze-
go z'ubutegetsi bubishinzwe bimaze
kwemerwa na ba Minisitiri bashinzwe
Imyidagadurb n'Umuco,
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CHAPITRE IV: DES DISPOSITIONS
TRANSITOIRES ET

Article 22,

Les clubs spertifs et associaw-
tions sportives ainsi que les ¢
exploitations de loisirs qui, au &
moment de l'entree en v1gueur de ¢
la présente loi ne rempllssent» 2
pas les conditions requises, ont
un délai de 12 mois pour s'y
conformer,

e

e

Article 23,

Toutes les dispositions anté-
rieures contraires a la presente
loi sont abrogees._

Article 24, , .4

2
La présente loi entre en 2
v1gueur le Jour de sa publicatien 2
au jourmal offlclel de la Républi-
que Rwandaise,

Kigali, le 18 Février 1987

56 40 S8 o8 o

‘Ingingo
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UMUTWE WA IV: IBYEREKEVE AMATEGEKO
Y'INZIBACYUHO N'ASOZA.

Ingingo va 22,

Amatorero ya siporo n'abacuruza
imyidagaduro bazaba batujuje ibya :
ngombwa biteganywa n'ili tegeko
igihe lizaba ritengiye gukulikizwa

-bozahabwa - igihe cy'ame21 12 kuglra
‘ngo babyuzuze,

828,

Amategeko yose anyuranye n 111

‘ngili avanyweho, . ik

“Ingingo ya 24,

. I1i tegeko lizatangira gukuliki-
zwg ku mmnsi-lizatangalizwaho mu

-Igazeti ya Leta ya Repubulika yiu

Rwanda,
E

-

. Kigali, kuwa 18 Gashyantare 1987'

-

.

HABYARINAMA Juvénal
Général-Major, -

(sé)

Le Ministre de la Santé Publlque.
et des Affaires Sociales,

Minisitiri w'Ubuzima n'!'Imibereho
Myiza y'Abaturage,

Dr MUGANZA Frangois,

. (sé)
Le Ministre de la Jeunesse Minisitiri w'Urubyiruko no
et du Mouvement Coopératif Gutsura za Koperative
NDINDILIYIMANA Augustin
Lt Col BEM,

(sé)

-
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