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),./ £ 20Sept 1967 .~

221/01/728% /6T s=

A Monsieur Mathieu NKIKO
Responsable de 1'AFOJAR
a

TARE=BUTARE,=

Votre lettre du 5/9/1967.~

Monsiseur,

J'ai 1'henneur d'accuser réception de
votre lettre reprise en marge et relative a4 votre
salaire.

Je veus signale pour toutes fins utiles
. : que conformément au contrat gigné avec le Ministére les
ordres ont été donnés au Gestionnaire pour régulariser

votre situatien.

POUR LE MINISTRE DE LAFAMILLE BT

DU DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE,

LE DIREQTEUR DES COOPERATIVES,
J' BIRMU.“
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NOTE A L'INTENTION DE MONSIEUR LE MINISTRE DE
LA FAMILLE ET DU DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE o=

ObjotsRelationa MM, Gér8me RUGOMWA et Mathieu NEIKO.-

Monsieur le Ministre,

| Par mon rapport de mission en date du 24 janvier
1967,j'avais esquissé que les relations entre Messieurs J LJRUGOMVA et
Mathieu:NKIKO n'étaient pas du tout rose.Monsieur NKIKO se sentait

humilié et flustré de ses droits et pour cause,parce que ce fonction-
naire prétendait qu'il avait le dernier mot & dire dans 1'association.

Vous m'aviez,vous-méme précisé le r8le de ce
fonctionnaire affecté 2 1'association en gualité do conseiller devant
aider b la programmation des cours et informer éventuellemen® le
Minispdre sur les activités de 1'entreprises

Malheureusement,il est A regrobter que lonsieur
RUGOMWA se soit substitué aux organes administratifs de 1'Afejar qu'il
considdre comme sa chose Propree

Pour corroborer ce qui précede,il suffif de jeter
un coup d'oeil sur tous ses rapports et notamment sur le dernier rap-
port janvier-février 1967, :

Par ce rapport,ce fonctionnaire affirme une fois
de plus qu'il est seul maftre absolu de 1'Afojar,ce quignaturellement,
doit déplaire b Monsieur NKIKO,fondateur de cevte association.

: Je ne crois pourtant pas & la mauvaise foi de
sa part,il me semble qu'il ignore plutét son r8le vis-h-vis de 1'
AFOJAR ¢

Par exemple,je comprends tres mal comment il
peut prétendre effectuer des déplacements au compte de 1'association.

J'ignore également avec quel droit il wva Jjus-
qu'h décider des salaires pour les coopdhateurs,détournant ainsi 1'
argent emprunté de son but réel.

oo/oc
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‘ Vous vous souviendrez,donsieur le Ministre,que le
méme rapport de mission vous donnait un état d'utilisation

| de la somme de CENT MILLE FRANCS avancés b 1'Afojar,il ne

‘ A restait plus que 55,501 francs.

}‘ e . 8i maintenant ce peu de budgel est greffé d'un
slaire mensuel de 1,950 francs,en quatre mois 1'asseciation
‘ devra arréter ses activités et fermer ses portese

Et si ma mémoire est bonne,je pense que la dite somme
était destinée b aider 1'association b démarrer dans des
bonnes conditions avec recommandation formelle de faire
commercialiser tous les objets d'art produits par le Ministére
de tutelle.Il n'a jamais été gquestion de ce que cette somme

allait servir i payer les artisans.

Aussi faut-=il rappeler & Monsieur RUGOMWA qu'il n'a
pas & se meltre en correspondance avec les Préfets sans

‘ r le canal de son chef hiérarchique et sous le cou-

| . passer pa
| \ vert du Ministre qui a les Préfectures dans ses attributions.
\

En guise de conclusion,je vous proposerai la solution
suivante pour le redressement de la situations |

12)Descente sur les lieux pour examiner moi-méme la
solution quant aux relations RUGOMWA-NKIKO,1'utilisation du

capital et réalisations.

29)Explication du r8le de chacun de nos deux hommes
et organes administratifs de 1'Afojar qui sontsl'Assemblée
Générale et le conseil d'administrationm,car 3 mon avis c'est
1'Assemblée Générale qui détient et qui est la souree de

towte autorité de 1l'Afojar.
32)Vous faire rapport objectif de ma deseente.

# Kigali,le 16 mars 1967
JACQUES BIRAMVU .=




REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, 1o 24/7/2968
No 221/07/1131 /68

MINISTERE DE LA FAMILLE ET DU TRANSHIS copie pour information & 3
DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE =l¢ Hinistre de I'Aplmlm ot de

1'Blevage & KIGAL I
~le Préfet de Préfecture & GIKONGORD »

Réf. no : =liatthiou IKIKO, Encadreur coopératif
Annexe : E m m'
Objet

Groupenent coopératif
et Artisanal des jounes.
i — A Nonsiewr NANANA Faustin
Agronome de Préfecture & GIEQIGORD o=

Honsicur 1'Agroneme,

J4'%24 lu aves grand intérét votre lettre
B* 144/09/16/68 du 21 juin 1968 que vous aves, sous-gouvert du Préfet local,
adressde & tous les bourgmestres de votre ressort et dont copie m'a &é¢é

tranenise .

Soyes assuré, Nonsicur 1'Agroncme qu'un
tel programme constitue une action trés béndéfique pour le reclassement de
nos jounes gens sans travail et mérite donc d'8tre encouragi. D'ores ot déjh,
vous pouves compter sur mon appui total.

Cependant, je vous signale qu'il existe
@4Jh un centre d'éducation srtisanal au Gfte de TARE en préfecture de Dutare,
a'y aurait-il pas moyen, au lieu d'entreprendre une action parallile & celle
de Fomsiour NKIXC Matthiou ceo gui cunstituerait une dispersion dfeifort, de
vous mettre en rapport avec 1l'intéressé aux fins d'élaborer un programme d4°

action coordennée ?

Je conmais fort bien vos compétonces dans
le domnine de la coopération. Alnsi donc partent de cette longue expérience
de votre part, vous pourrios élaborer cnsemble un plan opérationmel de vos
activitds ot nous soumettre le projet, lequel serait ensuite prisentd aux
antoritée préfectorales et communales intéressées pour une participation loyale .~

LE DIRECTEUR DU SERVICE DE LA PRONOTION
DES MOUVEVEETS COOFRRATI
Jacgues BIRAIVU =

Yok




8 avril 1969,

221/07/071/816 /69 o=

|
ﬁIJ?, TRANSHIS copje pour information & 3
Honsieur HKIKO Mathieu
C/o Foyer Social CYANGUGH ye

Fademoiselle la Directrice,

Veuilles mettre & la disposition de Momsieur
NK1KO Mathieu(emcadreur coopératif)le véhicule du foyer pour ses
déplacements de service,

Entendes=vous pour 1°utilisation optinmale du
véhicule pour que le déplacements de 1'un ne g8nent pas ceux de 11
autre.

LE FINISTRE 0B LA FARILLE E? DU
DEVELOFPENENT COMNUBAUTAIRE,
Au, XANOSO gom

A Hademoiselle la Directrice pour
la Fromotion de la Femne Rwandaise

-




REPUBLIQUE RWANDAISE

MINISTERE DE LA FAMILLE ET DU
: « DEVELOPPEMENT COMMUNAUTAIRE

SERVICE DE LA JEUNESSE ET SPORTS.-

g

__—  SITUATION COMPTABLE DE L'AFOJAR dbs sp eréation (1966)

Jusqu'au30 sept.70 selon les rapports dont dispose le
Ministdre de la Famille et du Développement Communautaire,e

+ 1.043,1007
!

LIBELLES CREDIT DEBIT
leAide Belge(versé directement A AFOJAR) ! 500,000 L !
2.Subsides du MINIFADECO z 330,000 ! ;
JeParts sociales(selon le statut) 3 140.000 | !
4sAchat d'outillage pour les gargons ! s 24,000 :
5eAchat d'outillage pour les filles s ; 19.132 }

. 6.5alaires et nourriture pour les jeunes 5 : 31,547 :
TeSalaires aux ouvriers et veilleurs . ! 47.450
8.Achat de plaches de menuiserie i : 31,183 :
YeAchat d'essence ; ! 12,386 §
10.Dépenses diverses(certaines non justififes) ; 37.563 ;
11.Voyages(location véhicules) : ! 19,399 |
12.Vente des objets fabriqués ! 61.840 : :
1J.5tock des objets fabriqués i 326,214 ! i
14.Dette NKIKO Mathieu t  s.000 'y :
15.Construction Locaux (trois locaux?) f .z 47,1101

! ! !
) 14363.054 | 319.954)
® SOLDE_CREDITEUR : :

1.363.054 1.363,054

Ainsi fait A KIGALI,le 15 avril 1971.-

NSANZABAGANWA Fr,.-

e (el —

-

/
/




L LYART INDIGENE RWAND

. CHAPITRE 13 CONSTITUTION.-
Article 1:

Entre les soussignés et tous

. JEUNES

STATUT D' ATELIER POUR LA FORWATION:

AYATEGEKQ Y'UAURYANGO UGHENEWE EKWIGISHA
3

URUBYIRUKQ IMYUGA Y'URWANDA.=
:
: IGICE CYA 13 IREMWA.-

;Ingingo ya 1:
: Abasinyiye aya mategeko n'abandi

ceux qui adhéreront aux présents statutsibose bazayemera bashinze unuryasngo wa

Il est formé sous le régime de la loi

tXoperative y'iuyuga n'itegeko ligengze za

du 22 novembre 136G, portant statuts des:Koperative mu Rwanda, amategeko ni aya

socidtés coopératives au Rwanda, une

Sakulikira:

association coopérative d'artisanat dont:

les statute sont {tablis comme suit:

LES.~

CHAPITRE 11: DENOMINATION-SIBGE-’
. UBJEI-SUBEE-SUCCURSAS

Article 2:

L'association prend le nom:
"ATELIER POUR LA FOLMATION DE JRUNES A
L*ART INDIGENE RWANDAIS"en abrégé"
ﬁmﬂ'.-

iel H

Le sidge vocial et le sidge
'!nminiutrntif de 1l'association sont
tablis & Zigeli, Capltale de la Répu-

:
IGICE CYA 113

IZINA RYAYO-AKARERE-
1570- 07 JLIKIRANYE=~

TGIHE UZAMARA AVASHAMI
{aIRIiIsaLyy @

1Ingingo ya 21

$ Umuryango wiswe:

YATELIER POUR LA FORMATION DE JBUNES A
tLYART IKDIGENE RWAKDAIS®mu magambo
tahinnye" AFCJAR" .~

8
§ inzo 3

$ Intebe nkuru y'usuryango ili 4
tKigall, umurwa mukura wa Repubulika y°
iu Rwanda. Intebe yawo ishobora gushyirwa

bligue Rwendasise. Ils peuvent respectivesahandi mu Rwanda n'iname y'ubuyobozi,

ment &ire trameféris en toute autre
localité du Rwanda, par déecision du
conseil d'administretion, publide sous
forme d'avie au journal officiel de l=
République,

L'association peut créer,
cision du comseil d'sdministration des
succurdales, agences et comptoirs au
Rwanda ou ailleurs.

Article 4:
L'association a pour objet:
=Recevoir et former ssns distinc-

par de-

taliko bik/ndikwa muli gazeti ya Leta.

Unuryango ushobora kugira niba
inama y'ubuyobozi ibyemeye, amashami(siki
lisali) n'sho ugulishiliza ibintu mu

:Rwanda cyangwa shandi.

tIngingo ya 4:

: Usuryango ukulikiranye:
-Kwakira no kwigisha urubyiruko uta-

-

tion de sexe, des jeunes 2 l'art 1ndigbn’ vanguye ibitsina, imyuga y'u Rwanda,

andais notamaent: la sculpture, la
annerie, l'ornerentation par perles et
travail du fer.

-Urienter ces jeunes apprentis vers:

des connaissances de comptabilité, 4
économie de coopératives afin qu'ils
puissent & la fin de leur formation se
servir utilement de leur métier, vivre
leur vie, servir la patrie.

cyane cyane iyi myuga ikulikirsj;Eubaza
amashusho, kubumba, gutakisha amasaro

. RO gucuruza.

=Guteza urwo rubyiruko imbere mu
tbumenyl bwe kumva no ZueUEes imali ya za
iLoperative kugirango nibarangiza basho-
‘bore kwitunga ku mulimo wabo bose mu
‘mibereho myiza kandi bakorere igihugu
fcyabo.

eefee




=Rfaliser toutes opérations se rap-
rtant &4 la production, & l'entreposage
et au comrerce d'uvbjets d'art rvandais.

-Procéder & toutes autres opérations
ge rattachant directement ou indirectement
& la réalisation de cet objet,

=Promouveoir par des expesitions d4'
ebjets d'art preduits, les interdts
culturels des touristes étrasngers et dével
per chez les jeunes rwandais le golit de 1'
art traditionnel,

~L'association peut acquérir des
concescions ou prendre des immeubles en
lecation pour les besoins de ses services
en vue de la réalication de som objet.

Elle peut, en outre premdre um

"
i

~Gukora imilime yose yerekeye
iby'imyuga, kubika ibikezwe ne kubicuru-
zZa.

-Gukora indi milime yose intego y°
wsuryange ukulikiranye biziguye cyangwa
bitaziguye.

~Kkwogeza ibintu bdkeramwa ubvhanga
bakabyerekana kugira ngo bishimishe

{p-abanyanahanga bagenderera igihugu ne

gukund isha abatoya imyuga ya kavukire.

-Unmuryange ushobera kubema ana-
sambu ne gukedesha amazu kugiramge umu-
lime wawo ujye mbere kendi ugere ku
cyifuzo ugami je.

% 98 e B4 o8

3 Ushebora kandi mo guharanira

intérét per rappert, par achat, échange ot'kwoheresa kugura, kugurana cyangwa gu-
souscription d'oblizntions ou de toute au-,tanga imigabane cyamgwa kuguza mu bu-

tre manidre, dans toute socidété ou entre-
prise pouvant aider & la réalisation de 1'
.'Jct social,

icl H

L'association est constitudée pour
une durde de 30 ans, prenant cours & la

date oli 1'auteorication légale requise sera

accordde,

Elle peut &tre preorogée successivem
ou dissoute par anticipation sous réserve
de l'accord préalsble du Ministére de
Tutelle.

Elle peut prendre des engagements
ou acquérir des comncessions pour um terme
ne dépassant pas la durde.

@icie 6

La foruation des jeumes cemsistera
en cours théeriques et pratiques. La fin
de la formation sera comstatde par la
présentation d'un travail achevé et jugé
cenvenablement par un jury désigné par le
conseil d'administrotion et en son sein,

rticle 7:

‘isans est & déterminer par le conseil
vinistration suivant les aptitudes de
Re

La durdie de la formation des jeunes :

ndi burye mu miryange cyangwa ahandi
zhoso hashobora kubafasha kugera ku
cyiruzo ¢y 'umuryango.

;Iaginge ya 5t

. Usurysnge ushingiwe igihe cy'
¢ loyaka 30 kuva ku itariki ubutegetsi
sbuzaba bwemeye kubshe.

$

5t Niba Ministeri ibigenewe ibyemeye,
,ururyange ushebera kwalgnrorvn igihe

(Cyangwa Kuvanwaho mbere y 'igihe cyatega-
nijwo.

Ushobora gukora amasezerano cya-
ngwa guhabwa amasambu bitarengeje igihe
,cyateganijwc.

:Ing;ggo ya 6:

: Abana bazawurererwame baziga
banakora. Kugira ngo bemere ko imyitere-
sso y'unwuga wabo uhagije, bizerekanwa
;'ibyo bakeze kandi bigenzuwe n'abagenwe
,n'ubuyobozi bw'unuryango.

H
:£551552_11_7=

Igihe oy’ 1togurwa ty'abc basere
®'unwuga kuzagenwa n'Imama y'ubuyobozi
bikalikije ubushebozi bwabe.
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Les apprentis, aprés un stage gra-:

tuit de % & 6 mois pourront ou recevoir
une rémundération gui leur permettra de

Pa¥er une contribution & déterminer par
le Conseil d'gdminiztration, ou &tre

accept¥s coume menbras de la coopdrative

en versant une ou plusieurs parts,

Article 9:

Les associés sont responsables

i
t

tIngingo ya 8:

4 ‘
Nyuma y'amezi atatu iugeza kuli
tatandatu bagerasezwa, abatangiye kwiga
tbashobora kubona igihembo kibafasha
skwishyura imfashanyo i:agenwa n'inama .
iy 'ubuyobozi oyamgwa bakemera kuba aha-

inyanuryango batsnze wiugabane uawe
ieyangwa myinshi,

3
singingo ya 9t
Abanyanurygngo bishingira imyemda

des engagements contractés par 1'associa- bakulikije imigabane ya buli muntu.

tion & concurremnce du montsmnt des parts
gu'ils ont souscrites,.

CHAPITRE 1113CAPITAL SOCIAL-
W u“fﬁn% PARTS-
OBLIGATIO 'A&ns.'

Article 103

Je Capital social est fixé &
début représenté par 14 parté de DIX

IGICE CYA 111: AMAFRANGA Y'ISHINGIRO:

GE A% S5 A% AE 9% 98 v e

i T
Jngingo ya 10:
: Unuryango utangije amafranga y'

tu Rwenda IBIHUMBI IJANA KA MIRONGO INE
tagizwe n'imigabane CUMI N'INE UMWE ku-

LLE FRANCS RvWANUAIS, chacume souscrites:buryo bukulikira:

n eepbce comme suit:

1,8KIZ0 Mathieu 4 parts 40,000Frs
2, MUTEZINTARE Andrél part 10,000Frs
3.NDANGA Inmocemt 1 part 10.000"
4 MAZINPAKA Gaspardl part 10.000"
5.NZAMWITA E 1 part 10.000"
6,SEBATESI Joseph 1 part 10.000"

Les souscripteurs précités pour- 3

ront em runter ls dite domme de CENT
QUARANTE MILLE FRANCS & um organisme

¢ 7 KALIBUTWA J.B. 1 part 10,000Frs
: 8, MUSEMAKWELI I 1 part = 10.000"
! 9,GAHAMANYI Paul 1 part 10.000"
110 NTSGEYE Gaspard 1 part 10.000"
{11, MUNYANPETA J.D. 1 part 10.000"

H

Abagize unuryange tuvuze haruguru
tbashobora kuguza syo mafranga IBIHUMBI
t$IJANA NA MIRONGO INE Y'u Rwanda mu

rvendais de crédit aux conditions d'usageimasanduku ya Leta abigenewe. \\

de ce méme organicme,

L'association pourra bénéficier
des subsides de 1'Etat et recevoir des
ons et legs moyenrant autorisatiom du
istére de tutelle,

Article 11:
Le capital social peut '
augnenter ou dimiauer par voie de modi-

Unuryango ushobora guhabwa imfa-
shanyo na Leta, ushobora ndetse no gu-
twererwa no kuragwa alike Ministeri
ibigenewe ibyemeye.

Inzingo ya 113

Anafrenga y'ishingiro ashobora
kwiyongera cyangwa kugabanuka bitewe

fication sux statuts ou par de nouvelles ,n'uko amategeko y'usuryango ahindutse
souseriptions ou ner retrait des mombrtl.,oyangwn hagize imigabsne mishya ita-

(REva cyangwa se abanyamuryango bagaba=-
‘nutao.

oo/oo
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zhmsxangdznuat
H

Les jeunes appremtis, apréds ua } Nyuma y'smezi atatu kugeza
stage gratuit de 3 & 6 mois pourremnt ou : kuli standatu bageragezwa, abatangiye
recevoir une fémuniration qui leur permettrda kwiga bashobora kubena igihembo kiba-
de payer une comtribution & déterminer par i fasha kyishyura imfashanye izagenwa n'
le Comseil 4'sdminictration, ou &tre scceptdsinama y'ubuyobozi cyemgwa bakemerwa ku-
comme membre de la coopirative en versant une ba abanyamurysnge bstanze umuzabane \

ou plusieurs parts. ! umwe oyangwa myinshi,
H
Article 9: iinginge ya 93
3
Les as-ociés sont respomsables des @ Abgnyamuryange bishingiras

engagements contractids par l'association A timyenda bakulikije imigabane ys bili
concurrence du mont:nt des parts qu'ils ontimuntu.

souscrites. $
: AR LB e
CHAPITRE 111:CAPITAL SOCIAL~AP ORTS= ¢ 1GICE CYA ;;;zg%f%ﬁ GA Y'ISHINGI=-
- : ‘ R B%%TU:TETE"- NE-
- . ’ ﬂ Mﬁéc-
Article 10: 3 101
Le capital soeial est fixé & CERT i Usuryango utangije angfranza y' |
QUERRANTE MIL B FRANCS LwANDAIS au début Rwanda ibihumbi ijana ma mirongo ine |
représenté par 14 p.ris de DIX MILLE frs :agisuo n'inigsbane cuni n'ine unwe
rvandais, chacune scuscrites en espice gfu burye bukulikirs
comze suit: :
1. NKIZO Mathien 4 pafts 40,0000 ROEEEEN N+ 2 g ig'ggg;
2, MUTEZINTARE André * 1 part 10.000F o° PR s
s.an* Ilnoeut 1 pm 10, 000F ‘9.QAHAHA§II Plul 1 part 10.000P
4.MAZINPAKA Oaspard 1 part 10,006y BRI NTIISRE. Sipart [ 10,90
5, HZAKAMVITA E 1 part 10.000F &1 ST Y gars. . 10.000
6.SEBATESI Joseph 1 part 10 . 000F :
: 1
Les souscripteours précités pourrent: Abagize umurysnge tuvuze haruguru

smprunter la dite sonne de CENT QUARARTE tbashobora kuguza ayo mafranga IBIHUMBI
SILLE framcs & un orgenisme rwandais de $IJANA NA MIRONGO INE Y'u Urvanda mu
erédit aux conditions d'usage de ce méme Imasanduku ya Leta abizeneve.
prganisme, :

1
‘. L'ussocigtion pourra aussi bénéfi- ¢ Unuryange ushobora guhabwa imfa-
dier des subsides de 1'Etat et recevoir desishanyo na Leta, ushobera ndetse no gu=-

lons et logs moyenrant suterisatiom du itwererwva no kuragwa alike “inisteri
linistére de tutelle. tibigenewe ibyemeye.

:
\rtiele 11: tingingo ya 11t

!

Le capital social peut s'augmenter ! Amafranga y'ishingire ashobora
M diminuer par voie de modificetioms aux tkwiyongera cysngwa kugabasnuka bitewe
1tatus ou par de nouvelles souscriptions etin'uko asmategeke y'umurysngo shindutse
)ar retrait des membres, toyangwa hagize imigebame mishya ita-
singwa cyangwa se abanyamuryango baga-
sbanutase.

o-/oo
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: sInginge ya 12:

$
Les parts seciales semt nomina- Imigabane yenditse kuli buli mu=
tives et imdivisidles, Toutefois, le Uom~- Atu, ntishobors kurekulirwa umdi, kandi
seil d'Administration peout sutoriser la Atigabanywa. Alike imama y'ubuyobeszi
cession d'une ou des plusieurs parts par ishobors kwemerera unuaysmuryango guha
ua membre de 1ls csopdrative A som héritier fuwe cyangwa myinshi mu migabane ye
ou b som aysnt droit si celui-eci présente fmuzungura cyamgwa undi wese yishakiye;

les qualités requises; pour 8tre coopéra- two alike agomba kuba ashaka kuba usmunya
teur, 8'il est reconnu par le comseil d' {muryango kandi yemewe n'inama y'ubuyo-

administeation, bozi.

Article 13: {ngingo ya 13:

La propriété i'ume part emporte : Kugira umugabane mu muryango bi-
adhésion sux statuts, L'asseciation me re- Yuna wsuntu aba mu bawugize. Umurysnge-

connait qu'um adhérsnt par part. htivemera abantu bemshi ku mugabane
WGe
Article 14: fngingo ye 14:
L'association peut comtracter des * Usuryangoe ushobora kuzuze, wifashi-

emprunts, et motamnent par émission d'ﬂbliﬁ?ﬁij@ impapure zenditswe, nta ngwate

gatioms ou boms, svec ou nans garantie et Tyamgwa uyitamze ku bintu utunze ak'
issement sur les biems mobiliers fmasanbu cysngwa amasu y'usuryango byeme-

dépendant de 1'actif social et avec ou Ve 'inema rusange.

gans hypothdque sur les immeubles sociaux

gur décision de 1l'ac emblée générale. b

TITRE 1Vs ADMINIC TR/ TION-GESTION : IGICE CYA 1V:UBUYOQBOZI-IMALL

icle 151 ~ fnginge ya 15

Chagque smanée, le Comseil cemstitue ’ Buli mwaka inama y'ubutegetsi
en som Seim um buresu vomposé au moims d4' Yiremame nibura ibire bigizwe n'Umu-
un Président et d'un Secrétaire Trésorier. prezida umwe, n'unukarani all nawe

i bitsi w'imali,

Article 16; Réunion du conseil dnginge ya 16:1tersns ry’inane
Le Comseil se réunit sussi souvent ® Inana iterana igihe cyose gifitiye
les besoins de ils coopérative 1' Koperative akamaro incure imye mibura buli
t et su moims,quatre fois 1'an. nfwaka, Ibivugirwa mu nawa byemezwa n'ama-

Les délibérations sont prises & la fwi menshi y'abajyanama. Iyo amajwi yabo
majorité des voix dec membres prisents. }hvanya irya Preszide likemura impaka.

Ba ces de partage, la voix du présidemt IFbyavugiwe nu nama bigaregaswa n'inyandi-
est prépondérante. Les délibératioms du Bo-mvuge yanditse mu gitsbo cyabigemewe
Conseil sont comstaties par des procds- Kemdi bishyirwahe umukono ma FPrezida m'
verbaux inscrits sur un registre spécial umukerani we.Ilzo nyandiko-mvuge sinanyeshﬂ
et signé par le Président et le Secrétairedbaje n'abayisibyemo kandi zikegaragaza
Ces procds verbsux comportemt 1'énoncia- #'mburyo inama yakoszwe.

tion des membres prisents et absents et

le compte rendu des ddélibérations, H

o-/oo




Pour assurer le bvem fonctiomnes=
ment de la Coopérative, le Conseil d'

A l'exception de ceux réservés & 1'
Assemblée Générale(article 23).

Article 18-Direction de la coopérative

‘ Le Présidemt du Comseil d'

Administration d4termine les directions
de 1'sotivitd seeisle, vedlle & 1'éxecu-
tion des décisions prises et assure sous
ga repponsabilité la direction de la
coopérative.

Sur sa propeaition, le Comseil d'

Administration dispose de tous les pouveirs

e

ingingo ye 17-Ububasha Dby’ inana

:

$ Kugire ngo imilime ya Kopera-
! $ive izende meza, inama y'ubutegetsi
yegulive ububasha bwose uvanyemo ubwdd
: harive n'inama rusange.

agingo ya 18-Ubuyob

¢ Prezide w'inama y'ubutegetsi
‘hw' unuryango mive ushyiraho amabwiliza
‘agenga imilimo ya Koperative, akage-
‘azura ko ibyemezo by'inama byese biku-
f1ikizwa kandi akaba ali mnawe ubazwae
:1hy'ubuyobozi bwa ‘operative.

b r e

SAbyisabiye imsma y'ubutegetel ishobera

Auinistration peut lui 8djoindre 2 titre ‘kurohe usufesha dircziteri oyangwa Jeéra

de directéur ou giramt, um mandataire

burumtu utumwe gukers iye milimo mu ba-

cholsi hors de¢ son seim, et des conseillefs $ali mu nama y'ubutegetsi, kendi isho-

techrniques ou ~riiséiques.

Directeur et les comseillers peuvent
scekster aux délibéfations du Conseil d'
Administration svec voix comsultative,

Article 195-C £4 8 aux comptes

L' Assenblée Générale désigne poul

un an un Comsisseire sux comptes et
éventuellement un Commissaire suppléanmt,

PITRE V-40 0 EIBLEES GENERALES
Article 20-Rdle de 1'issemblée Générale

L'Assenblie Ghidrale régulidre-

‘bora kuruha n'azeiy-nama b'impuguke
eyangwa sbazobereye mu myuga.

Diregiteri n'ismpusuke bashebeora kujya
mu nana y'ubutegetel kwumve ibihavu-
girwa kendi babegwa n'icyo babitekere-
zaho.

e 8% 99 e % 9 &% ee

Ingingo ya 19-Absshinzwe kugenzura
. ;{ na .L i s
Ingma ru-znge ishyirahe buli
tmvaka ugenzura im-'i byabs ngombwa
tigashyirahe n'ususiiire we.

INPERURO. YA V- /s iKORANIRO RUSANGE

Ingingo ya 20-Umulizo w'ikeramire

TUusolfiGe =

Ikoraniro rusunge ryatega -

+ comstituée repfisente l'universalité’nijwe ku burye bubsneye smategeko liba

en
‘BB coopérateurs.

* 1111 #u kigwi cy'sbanyswuryange bese.

Les déeimions sont obligetoires pour tous; lbyemejwe muli iryo koramire bigomba

méme pour les abgents., Elle ge réunit au
noins une fois 1'an our exemimer les

gukulikizgwa na bose, kabome n'ebatali-
: jemo, Ikoranire ruscnge liba rnibura

comptes et désigner les sduministrateurs et linwe wu mwaka ku'ira ngo lisugume aho

comaissaires aur couptes.

=~

®
-

imali y'usuryango iseze kandi lishyi -
: reho n'abategetsi u'sbagenzura imali.

@ A% S8 w6 sa S5 8% Ee



:
ut oo;bdrntcur g le droit d'8tre ou :Buli munyamuryangoe afite uburenganzira
représenté & 1'Assemblée Générale et  1bwo kuza cyangwa guiagarariyyg i ikora-
dispose personnellement d'une seule inire russnge kandi akagira ku giti cye
voix, :tijwi limwe.

:
Pour délibérer valablement, l'Aaaanbléegﬁugira ngo ibyavuzwe mu ikorsmire russmnge
Générale doit comporter un nombre de byemerwe, umubare w'abanyamuryango bali -
gociétaires présents ou représentds  ’jeme cysngwa bahagarariwe ugomba kuba
égel au moins aux 2/3 des coopérareurs :ungala na 2/3 by'absnyanuryengo banditse .
inscrits. 4

8i ce quorum n'est pas atieint, une : Iyo uwo mubare utagezeho, hatumirwa
seconde sssemblée d libire valsblement & ikoranire rya kablili ligaterana ku
quel que soit le nosbre des présents, | buryo bwsmewe batitaye kumubare w'aba=-

s S8 9% S %

_ lijeno.
Article 21-Convocation ;;gg;ggg_xg_ggpltunirwa ry'ikorsnire
: rucange.-

La convocetion de 1'Asremblée Générale ilkoraniro rusange litunirwa kuburye bwa-
est faite, dans lecc conditioms fixées igenwe n'insma y'ubutegetsi,

par le comseil d'adrinistration, H
H
rticle 22-Buresu tInginge ya 22-Bire
3
L'ordre du jour est arrété par le :Ibizavugirwa wu ikoraniro rusange bi-
Conseil d'Aidministretion, tshyirwaho n'inama y'ubutegetsi.

:
1L'Assenblée Génirale szt présidée par :lkoraniro rusange liyoborwa na presida
le Président du Conceil 4'Administration w'inama y'ubutegetsi, nu gihe adshsli
et & défaut par un membre du conseil ¢ likayoborwa n'umujyanaia ugenve n'
d'administretion, l¢ conseil d'administra-ikoraniroe.
tion constitue le Buresu de 1'Assemblée:
Générale. :

H
Le Président 2.la nolice de 1'Assemblée:Prezide niwe wubahiliza ikorsnire kandi
et veille & ce que les discussions ne sekareba ko iupaka zitazalira xu bite-

g'ecartent pas d= leur objet. stegrnijwe mu ikoranire.
: $
Article 23-Pouvoirs de 1'Assemblie ‘Ingingo ya 23-Ububssha by'ikorsmiro
Générale : rusan e
,'As:;ombtée Géndrale de la coopérative flicoraniro rusange ryo Loperative airyo
@ seule pouvoir pour: .ryomyime lifite ububasha bukulikiras

~gutoriser tout exprunt mseorti de la s-kwemers ubuguze bwishingiwe n'abaaye-
garantie solidpire d-s coopérateurs; ¢ muryengo bose;

kwakira ibintu umurysngo uhawe niby'

ursswe bilimo imyendsa;

=gecepter les dons &t legs avec

charges; .

=gcquériri, vendre ou ¢changer tous t~kugura kugulisha cysniwa kugurana
immeubles; ¢ ibintu bitimukanwa;

cc/co



o, ¥

entip toute hypothiéque sur lee biens'-kwemera ubuzwate ubwo alibwo bwose
la coopérative; g ku bintu bya koperative;

-modifier les statubts, nals ces modifica-'-guhindura amategeko y'umurysngoe, alike
tions devroant rec veir l'agréement des iyo mihindulire y'anategeko ikagomba
Jervices Publics compétents. kwemerwa nlabahagarariye Leta bsbifi -

tiye ububasha.

~kugzena itangwa ry'imigabane mishya

~ddcider 1'4misaion de parts nouvelles
yo gukora imilimo y'ubwubatsi;

pour la réalisation 4'immubilization;

e ov 88 =& &8

-approuver ou reciifier les oomptea_apréa:-kwanera ko ibikomeza gukora cyangwa
1'audition du rapport des commissaires ivanwahoj
aux comptes; ' y

-procéder & la dfgimntion des adminiatral -gushyiraho abategetsi n'abagenzura
teurs et des coiisssires aux comples; imali;

~kuzena alia smafranga agouba kujya
alibyo kuvugat

~décidapl 'affectation & donner aux réaul-
tats, c'est-h-dire:

.gushyiraho amafranga itegeke li-
teganyiliza kubika kandi byaba
ngonbwa bakavuza n'andi yabikva

.constituer & riserve obligatoire
et le cas dchinnt des provisions

.zushyiraho urwuaguko rugomba gu-

. Jfixer 1'int/rit & verser aux parts
: habwa imigabsne y'abanyamuryango

socinles

Jkwemera amafranga y'ishingiro
akwiye guhabwa abakoszi

Jdécider 1'ociroi de gratification au
perconnel

Jcugena ishuabushanyo ihabwa ukora
imilimo ya Direziteri cyangwa y'
impuguke

Jfixer les indennités afférentes aux
charges de Jireccteur ou de Conseil-
ler

.Augabanya abanyamuryango anafra-
artisans les excddents dispomibles nge ssagutse baksyabahahe ristourne
gous forme de ristourne au prorata bakulikije usubare w'ibyo byli

des opirations iraitées avec chacun munyanuryange yagZiye sgura cyaa wa
d'eux. : agulisha mull koperative,

.répartir entre les coopératéurs

-kwemara mu 3 he ali ngombwa anstegeko
y'umwihariko egenga irlkorere ya
koperative.

~faire adhérer le coopérative & ume autre
opérative, union ou fédération des
coopsratives.

Inteko rusamge iha inema y'ubutegetsi
ububsaha bwo gukora ibyerckeye ubu-
gulishe bugomba gukorwa, bwo kumwikana
kxujya impaka no kuzikemumwa ku bintu
bitimukenwa bya koperutive.

1! Asgemblée Générale auterise le Conseil
d'Administration & nezer toutes résolu-
tione de vente, & traiter, % composer, a
compromettre, & {iransiger pour tout ce
qui concerne les i eubles de la coopéra=
tive,



Nulle subvention me peut &ire
consentie par la coopérative.

TITRE V1 :DISCOUITIONS GENERALES
Article 29-Réglement des contestations
Poutes comtestakions qui peuvent s'

élever & raisom deg aifaires soclales
gsont préalablement & toute insiance

judiciaire soumices & 1'examen du Conseil

d'Administration, qui s'efforce de la
régler a 1l'amiable,

En cas d4'instence scndant la durée de la

$ Nta mfashanyo nimwe ishobora gute=
ngwa na Koperative.

IHTERURO YA V1:AATEGEKO RUSANGE

:Ingingo ya 29-Ikemur
:

:Impaka zose zishobora kubyuka mu banya-
smuryango, sishyikilizwa inema y'ubute -
:gefei kuzirsngo ibanze izige kandi isha-
ske n'uko yazirangiza bya kivandimwe
imbere yo gushyikirizwa inkiko,

3

.
-

:Izihe habayeho urubanza Koperative

.S s 8 &

'impaka

coopérative ou su cours de la ligquidationjikiliho cyamgwa igihe iseswa, urwo

le différend est juzé par les tribumaux
compétents du lieu du sidge soclal,

Article 30-Election de domicile

. cas de contestation, tout coopérateur
devra faire élection de domicile dans 1°'

arrondissehent du sidge socialcd défaut d¢
quol tous actes de ~rodédure seront valé-

blement faits aupris du Tribumal de leére
Instance du lieux du sidge social,

ement intérieur

Article 31-RS

Pour tout ce qui n'est pas prévu aux
présents statuts, un réglement intirieur
peut 8tre établi ¢r les soims du
Conseil d'Adminictr-tiogp et aprrouvé par
1! Assemblée Générale.

Article 32-Dissolution

En cas de perte de¢ 3/4 du capibal, les
Administrateurs sont tenus de comvoquer
1' Aesemblée Générale de tous les Socid-
teires, & 1'effet de¢ statusr 8'il y a
lieu de prononcer lz dissolution de la
Société,.

trubanza rucibwa n'inkiko zibifitiye
tububasha zili nu ifasi unuryango
tufitemo intebe yawo.

:

tIngingo ya 30-Guhilamo ahazabursairwva

'Igihe habaye urubsnzs, ununyamuryango
wese agomba kuburanirs mu karere :
uwnuryange ufitemo intebe yawoe. Byaba

bitagenze bityo ibyerckeye urubanza
byose koko byoherezwa ku buryo nyabwo
mu rukiko rwa mbere rw'iremeze ruli
mi ifasi umarysngo ufitemo intebe.

Ingingo ya 31l-Itegeko ry'urwihariko
rigenga iuokorere v
unury sn 0.

® S 89 S5 Te e S8 S8 9

.

.Ibitateganijwe muli aya mategeko byose
. bichobora gushyirwae nu itezeko ry 'unwie
charike ligenga imikorere ya Koperative
; rishyizweho n'inama y'ubutegetsi kandi
s Likemerwa n'igérauiro ruzemge. Ibyere-
s xeye imihindulire y'irye tegeko ry!

s wnwihariko nabyo babinyuze mu ingira

* inve.

-t

Inginge ya 32-Igesws ry'unuryango

e

-e

. 1yo habaye igihombo gihwanye na 3/4
by 'inali y'umuryango, ahategetsi
¢bawo bagomba guhamazura ikoranire ru-
s8ange ry'abanyanuryango bose, kugira
.ng0 barebe niba all niombwa gusesa
unaryango.

ool e
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| :
le 24-Constatations des @élibérptions :Ingingo ya 24-Igarazazye ry'ibysvu-
~ de 1'As-emblée Ginérale. : giwe mu ikoranire ru-
t spnge.

H

Les délibérations de 1'Assemblée Générale Ibyavugive mu ikoraniro rusange bi-
sont constetdées pr des procds-verbaux fms-igaragazva n'inysndiko-mvugo zanditse
erits sur us rezistre spéeial et sigmds parimu gitabe kubigenewe kandi zigashyi-

les membres du Juresi. : rwgho umukono a'abagize ibiro byaryo.
. 3
I1 peut en &tre pris conngiceance au sidge :Umunyamuryango wese nshobora kubimenya
gocial par tout cocpirateur. tebisahze aho usurysngo ufite ibire
tbyawo.
:
Article 25-Durée (o 1'exercice tIngingo ya 25-% e imali reshwa
: Ikoresherezva
s
L'exercice commence le ler jemvier et fimit:lmali y'umuryango itengira gukoreshwa
le 31 décenmbre. ! kuwa mbere wa Yanuari kandi ikagesza

! kuwa 31 desenbri.
\ :
Par exception, le  remier exercice compren~tKereka mu mwaka wa mbere, niheo ita-
dra le temps écoulé entre la somstitution ingira gukoreshwe unuryange ukimara
de la présente coon’rative et le 31 décem~ :lkuremwa kugeza kuwe 31 desembri y'
bre de l'annde suivente. tumwaka ukulikirsho,

3
@ticle 26-Nature ot mode d'aliuentation :Ingingo ya yo 26-Uburyo amsfranga
» deg ricorves, $ abikws pteye n'uko
: gbg_l_ekg.
Sur les produits ne¢:'s amnuels, déduction {Ku mafrenga aboneks bull nwaka, bamaze
faite des charges cociasles et des ahortisses+gukuraho inyenda y'umuryange n'ageneve
ments, il est prélcvd 3 tkugura ibintu bishya bisimbura ibindi,
thakurwaho

:
1)15% pour cometituer La réserve légalel: $1)15% abikwa nkuko amategeko abivuza

destinde & faire face sux dépenses extra= tagenewe kugoboka umuryango igihe ha - |

ordisnaire et iy rdvues, L'alimentation de tzomba gutanga smafranga adasanzwe
la réserve ces=e J'fire obligatoire lors~ $kandi atateganijwe. Xubika ayo nafara-
que som momtant - iteint celui du capital inga y'itegeko bireka kuba ngombwa

socizl, tigihe umubare wayo uuaze rsushyikira
tumubare wilimali plishihgire y'umurya=-
ingo.

Qn peut &tre cri¢ par 1'Assemblée t2)Ikoranire rusenge lishobora gu-

Générale des réserves pupplémentaires. tshyireho andi mafrangs abikwa, uretse
iayategetswe.

| 3
Artiele 27 tIngingo

3
Bn ces d'imsuffizonce des résultats d'ua  $Igihe amafranga abonetse .u mwaka
exercice, les 80  es nécessaires pour par- iadahagije, amafragga ya ngombua
faire 1'intérét stotutaire sont prélevées tkugiras ngo buzuze urwunguko rwagenve
gur les réserves. tn'auategeko, avanwa kuyabitswe,
:
:

eofee
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h =10=

En cas de dissoliution, l'actif net, y
conpris les réserves, aprés remboursement
du capital, sera affecté & une autre
ingtitution coopérative ou 4'intérét
public.

FONDATEURS(Signatures)

1,HKIKD Mathien
MUTEZINTARE André
«HUANGA Imnocent

4 JIAZLNPAKA Gaspard

5.NZAMWITA B

6 .SEBATESI Joserh
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Igihe unuryang ushebhwe, anafranga
asigaye yose hamwe n'ayabitswe, iyo
bamaze gusubiza abanyasuryango imali
yabo, ahabwa undi muryange wa Xeopera-
tive cyangwa undi muryango ufitiye
rubanda rwose akamaro.

ABAGIZE UMURYANGO(Imikono yabo)
T.XALIBUTWA J.B.

8. MUSEMAKWELIL I
9.GANAMANYI Paul

10 .NTEGEYE Gaspard
1

JAUITYAMPETA d.D.
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