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I, {EES STATISTIQUES D BASE

R L
i

Les données statisticues suivantes offrent une vue dl'ensemble

du développement écononique et industriel du Rwanda.

lels Les Indicateurs de Développement

1. Superficie du Rwanda 264338 Km®
2, Densité 216 hab/iam”
‘ 3« Nonmbres d'exploitations agricoles environ 930,000
4. Superficie moyenne dlune exploitation
agricole ' entre 1 et 1,9 ha
5. Population du Rwanda (1981) 5.6964330 habitants
6. Taux d'accroissement de la populatlon 3,7 % par an ;
7. Taux de mortalité 1,8% % par an
8, Taux de natalité , 5,41 ¢ par an
Se Population agricole 95 %
10, Population non agricole 5%
11, Taux d'inflation (1932) 7,8 %
12, Balance commerciale (1982) - 9.6C7,000,000 FRY

soit exviron
96.37C, 000 dollars E,U
13. Balance des paiements (1982) - 44137.000,000 FRV
- soit exviron
41,370,0C0 dollars E,U.

: 14, PNB (1982) ' 133,560 millions de
£ : i ,%2ﬁ??:-ji FRW (environ 1.335,6
~ ey ke millions de dollars
5;,;7;?* " E.U,) soit 252 dollars
T

E.U, par habitant

15; PIE (1982) 132,930 millions de FRE
(environ 1.329,3 mios
de dollars E,U,) soit
237 dollars E.LU par

habitant

16. Contribution de 1‘1ndustr;e au FIB environ 22 %

17. Esp’‘rance de vie 2 1a nalﬁﬁégg 47 ans |

18. Principales villes KIGALTI - La Capitale
BUTLRE
GIGSEITYY

RUIEIIGEIRT,




1.2, Situation géographique et climatologigue

Le Rwanda est situé au centre du Continemt africain
enire le ler et le 3° degré de latitude Sud et entre le 29° et le ) R
degré de longitude Est. Le Pays est délimité par 1'Uganda au Nord, 1la
Tanzanie & 1'Est, le Zaire & 1'Ouest et le Burundi au Sud. A l'Ouest,
le lac Xivu, au Nord, une chafne de montagnes volcaniques, a 1!Est,
la riviére Akagera et au Sud la rividre Alanyaru forment les frontiéres

naturelles du pays,

La moyenne de température au Rwanda est de 18° C.
Le pays doit le climat de type redltorranégn a sa houte altitude
(1600 . en moyenne) et & 1'influe-ce des vents alizés, La température
restant sensiblement la m3ize pencant toute 1'année, on distingue quatre
saisons suivant leur degré de pluviositdé g 1la Petite saison s&che
(de décerbre 2 février), la grande saison de pluie (de février 2 nai),
la grande saison siche (de mai & septembre) et la retite saison de

pluie (de septeitbre & décerbre ),

13+ La Population

Le recensene=t de 3978 et l'enquéte post-cenesitaire
d'aodt 1981 ont pPerais dl'évalucr le chiffre de 1la pppulation a
5¢388,012 habitants en 1907 aves 'm taur d'accroissenent de 3,7 %
pour la période 1C77 = 1901, Lo deasité deﬂograpblque genurale sléle~
vait & 195 habitents au ka en 19u0. Les chiffres actuels irdiguent
une population de 5,6954330 hebitants et une densité de 215 hab./kmz.
£tant donné que la sunerficie cultivable représente eaviron la nmoitié

S B 2
de la superficie totale du Paya, la densité par km

a2 432 personnes, &;;..“ﬂ@?:wy
s B '
b T £ v L, i S ¥ 4 i ‘,A T




Tableéu 7 9
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TA? ...... Eéilfi:éiifaééé_TZEHEIZAEQS_EQHEED° DEL.OGRATLIIQUES
Taux dlacero
Recenserent 1978 sement moyen
. annuel
Préfectus Estima-| Popula- Popula- Fonula~ |Densité] “stima- .
re tion tion tion tion au ¥m2 | tion 1970- { 1978.
1970 Ezsculi- féninine [totzle z:éi:- 1281 1978 1981§
(1) (%) (%)
1 BUTARE 507.568 | 20¢,7¢<8 311.752) 602,550¢ 343 655,504} 2,2 P
2, BYUIBA | 354.521 | 254,435 266,216} 521.351) 200 580,594f 5,0 ’
3.CYAIIGU- | 272,213 | 165,004 168,103} 333,187 298 300,487} 2,6 4,5
GLL
W 1
' como | 315676 § 178,130 | 192,566} 370.596] 237 | ssu.018 2,1 1,3
5.GTCENYI| 368,618 | 227,019 241,863 468,882 358 530,077} 3,1 4,2
°'EXTARA" 466.532 | 295,200 | 310,913| 606,212 281 | 650,543 3,4 2,9
7XIBUIIGO| 236,760 | 176,032 185,217 361.249 136 k26,611 5,5 5.7
C.7IBUYE | 225,520 | 164,15C 172,350| 336.588| 260 36L.504) 5,2 2,7
CoIZIGLLI | 373.417 | 353,195 345,247 698.442| 249 826,752 8,2 5,8
10, TUEE- g ;
Dam- | 4564985 | 258,722 | 273.205| 531.927) 369 | s79.832] 1,0 2,9
|
RILIDA |3.579810 2.362.91:11 2i468,07 LE30984 | 258 |5388,012{ 3,8% 3,75%
(1) Hors lacs, ferais, foréts primaires et parcs nationaux,

1.4, Agriculture et élevage

orientations en matidre de l‘agrlculture visaient la

Au landemain de l'indépendance nationale en 1962,

les

runture dlavec la

politique de monoculture en vue de la diversification des cultures

Vvivridres et de ravport. Clest ainsi qu'en plus de la culture du café, |

cette diversification devait favoriser la culture du thé, du pyréthre

et du gninquina, Les cultures du riz et de la canne & sucre se sont

ensuite ajoutées en

L'action cooréra

succés dans la culture des Truits et 1légumes,

cesfaee

vue de satisfaire les besoins du marché intdérieurs

tive a ugale lent permis aux paysans de se lazcer avec
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Tableau n®° 2, .."
EVOLUTION D& Li PRODUCTZION DDS-EHE?”B??-IHDQE-EE@:.-:_BLEEPEEEéIEQN
EN_TONNES_(1975_-_1982)
Produite 1575 | 1976 ' 1977 1978 |..1979 . | 1880 1981
1, Café 18,045 | 20,334 115:306 116.275 | 17.4578 118,029 | 10,41k
2. Thé sec | 3,59 k76 | 5.356 5.342 5.870 | 6.627 | 5.849) 74
3. Pyréthre} 1,753 | 1,500 i 1136 o943 795 869 955
"o Quinquina - - - - “ 64l L85
1 b .

Source $ Raprorts annuels I'TIAGRT (Ministére de liAgriculture,

de 1l'Tlevage et des Foréin),

3 BN
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Tableau n® 3

PRODUCTION DES QUINZE PRINCIPAUX PRODUITS VIVRIERS

Amb dobzmmv

Année 1976 1977 1978 1979 1980 | Objectifs aiie dtacor,  |pac d%acorois.
. 1981 objectif par réalisé sur
Produit : an 1976-1980

Bananes 1.820.165 11.896.253 |1.931.712 | 2,022,992 | 2,063,067 2,000,000 2,0 % 342 %
Haricot 163.401 | 171,590 | 170,231 180,660 181,164 278,002 3,0 % 246 %
Pois 57.024 35.614 504241 38,506 34.869 574000 3,0 % -11,6 %
Arachide 13,318 15.055 14,283 15.708 15.605 19.800 Ts2 % 4,0 %
Soja ; 312 4,505 2.928 3.895 5e323 224,000 37,4 % 914 %
Sorgho 154.887 | 163,770 | “82.913 162,502 178.903 “wnm..ooo 3,0 % 3,7 %
Mafs 70,627 |  77.166 | 75.635 83,348 85,059 191,000 3,0 % 4,8 %
Eleusine 2,852 3,114 2.628 2,176 2.006 10,000 12,7 % 8,4 %
Frokant 3.008 3,692 3.657 2,976 2,175 .
Riz 2.668 3,265 3,288 3.494 4.430 7.200 23,6 % 2o 1530 b
Patates douces 694.372 | 702,410 | 772.944 867.558 870.857 940,000 3,0 % 8 %
Pommes de terre 169.766 | 177.210 218,703 214,917 217.060 moc.ooo% Te4 % mnw %
Manioc 415.411 | 444,326 373.044 654.360 642,102

- Colocases 16.444 | 18,585 18,202 36,781 27.672 460,000 5,0 % 11,5 %

. Ignames 5.022 5.591 5.396 4.223 4.982
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Dans le donaine de 1'élevage, des efforts ez vue de

ltamélioration de la quolité du béiail se sont poursuivis pzr la per
stuasion et 1'éducation des éleveurs, Des surfaces de péturages encor
existantes ont été interdites aux ciltures et une Propagande intense

a été menée en faveur de la crdation de coopératives d!'éleveurs.,

Tableau n° 4,

Zvolution du cheptel (téites) 1975 - 1982

A 1975 | 1976 | 1917 | 1978 1979 1980 1981 1962
1.Bovins | 686.813) 637.641| 628.731 647.206 631.353| 634.321| 610.627 | 626,615
2.0vins 252,286 248.146| 257.310| 267,146 278,622 295,523 335.584 326,647
3.Caprins| 633,001| 682,085 736,062 774.862 824,053 885.570 943,087 985.064
4.Porcins| 74.542| 70.640| 83.126] 98.558" 113,518 | 119.851 139.468 128,784
5.Volaill¢ 652.609| 785.704| 847.952| 911.504 | 1.042.301 | 1.051.523 | 1.089.658 |1.137.967

6.Lapins 5543801 114.432| 126.538| 134.553 144.094 133.804 107.048 123.983
|

Source s Rappnrts annuels MINAGRI.

Te5¢ Production riinidrp

a

# La cazositérite est le principal procduit minier ¢u Rwanda
Le Wolfram occupe la ceconde rlace aprés la cassitérite et représente

pPlus de 25 % de la »rocuction niridre du pays.,

Tableau n® 5

Evolution de la Fro<uctisn ninie

re (en kg) 1975 - 1882

Produits 1975 1976 1477 1978 1979 1980 19agu
i s %
1.Cassité- |2.083.915 |2,179.526 |2.239 4862,137.689[1.910.141{2.069.165]|1787728]1.65% 901
rite(Sn02) ‘
2 .Wolfram 757577 826,073 | 835.915| 713.853] 732.323| 678.429| 521228| 600.678
(wo3) :
%.Colombo- .
| tentalite 46.437 45.416 64.380 . 53,623 47.437 59.863] 56.557| 62.159
L 4.Béryl 18.000 45,687 67.950|  80.120]  85.640] 107.617| 59.130| 68.925 §
5,0r 11 29,122 62.719]  34.957 14.693 29,390] 37.450 B.906

. Source : Ministére des Ressources Naturlles
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Production industrielle

: m<owcwwob de la production industric

ke 2D - -
Proddits Unités 1973 _ 1974 _ |1. 1976 1977 1978 .ﬂm,..w 1980
1, Biére Primus | 1.000 bouteilles mm.mmu.m.;ﬂ woummm.m-,m 7433.7 | 46.584,3 | 52.275,3 63,577,6 | 57.629,5 | 70.191,8
2. Limonades eaux .w..” W
gazeuses 1,000bouteilles _ 512,6 _ 204,7 “ 2T730,0 | 11,436,0 16,574,1 19.907,3 25.317,3 27.766,8
3, Vin de bananes 1.000 beuteilles - - w - a8 3640 424,4 392,1 226,2
4, Jus de bananes 1,000 bouteilles - - M - - 6,9 93,3 70,1 32,4
5. Jus de fruits 1,000 bouteilles - - M - - 13347 61,2 2 ?
6. Confitures Tonnes 15.9 19,2 w 27,0 30,1 26,0 3545 41,1 444
T s 400,0 433,0 | 959,5 | 1.329,4 | 2.229,0 | 2.263,0 | 2.355,0 | 2.263,7
8. Chaussures en ~ m :
plastique Paires - & oy - - - - 397,954 412,790
9. Couverture ZAMU Pigces - : 11873 mumw.mmm 87.905 159.471 1794397 161,275 1204007
10, Savons Tonnes 3.000,0 |  3,000,0 ' 3.363,2 | 3.605,9 2,936,1 2.381,6 3.867,4 54280,0
11, Peintures et M .
vernis Tonnes 296,3 287,86 |  265,0 310,7 360,6 658,9 617,6 . 56545
12, Récepteurs radios Pitces ? 4 ;s 8.775 24552 7.533 789 -
13, Extraits de : .
Pyréthre Tonr:js m : - 6245 m 14,2 87,8 79,6 60,3 50,0 42,1 51,1
+

k]

 —— g o
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“ La procuction du vi: de banane, de jus civers baneane:
? [

fruits) ainsi que dg'confitufe évaluée soit. er tonnes soit eﬁﬁ=
e B n:‘i v : y

litres est estimée torme s:it en 1982 &t 13,765 1 de jus de

banane, 382,35 1 de vin ordinaire, 43861 1 de vin spécial,

| 20 Tonnes de confitures, 55,7 tonnes de jus de fruits.

La production annuelle des usines nouvellement installée
dans le Pays est donnée ci-déssous (capacités effectives

observées en 1¢302) 3

E - chaussures »lasticues : 600,000 paires
! - chaussures ez cuir ¢ .1.250 paires
- clous ¢ 1100 & 1,200 ton=es
~ matériels en plasticue ¢ 1.331 tonnes
- téles ¢ 8,000 tonnes
; \ - allunettes . : 216,000 tornzes
5 - sulfate de guinine § 50.tormes
- Pites alinentaires : 40 tonneas
- matériels agricoles ¢ 1.200,0C0 houes
- cartonnerie ¢ 700,0CC piices

i
} - plagues isolantes ¢t 14.00C piéces
i
|
i

17« LE CO1L.CE

Tablesn. 1o - =

| Evolution <e 12 3ela=-ce Cormeriale édu Rwz:ada de 1973 a

1962 {ex rillions de ™RI)

1975 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 1982

i .Expor- {2786,8| 345,9 [3918,4 {7535,2| 8390,6 | 5191,4 1159é,D 7085,5 60.6 | 8650,6
tations 4 7560,

i-i@por- 2819,2(5394,3 |8923,1 |9606,9]|10562,68 [16699,0]18302,5|23309,8] 24166,1] 25600,
,Aatlons

B-Balance 3244 15048,4 |5004,7 2071;7h2172,2 . |11507,6| 6710,5|16224,3 16605,5| 16949,
Commer— a3 :
ciale )

Source : Direction du Commerce Extérieur, Ministére des Finances et de 1'Economi
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Aprés e Syoliution oo faisante dans les ammdées 1976
et 1077 caractéxisie -ar des soldes positifs auv niveau de la
balance des paiements Jams scon erxsemble, la situation s'est
déteriorée consiclrcohlerent en 1978, A la suite d!'une baisse ces
produits de vente <t café due e partie aux difficultés d'exporta-
tion, d'une forte cuzmeniation des importations et d'une hausse
des frais de tranc-ort e C'acsurarce et malgré 1ll'accroissement

considérable des trensfertis sc-g ccntrepartie, la balance des

’

transactions coura-tes a exregistré un déficit cGe 4,335 rilliazds
de FRYW, Celui-ci a =Zanmoins <44 compens? par les mouverients de
capitaux et 1ia bala-ce der relements s'est finaleme=t soldd nar

ur excédent,

tion clest amélioré d'u=e fagon trés

&
]
—
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\
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e nontée ex Fléche dec PYecettes dlexnortations
du café ;3 la balance cormerciale est passée d'un déficit de

3,106 millierds ez. 1978 & u= exeddent de 4,031 miiliards en 1979

P

Dans le méne teps, la balance courante s'est solcde Dar un

excédent de 4,345 ::1liards, Le solde global cui tient compte des

.

mouvenents de capitaux a accusd un excédent de 6,542 milliards de
FRV,

i

A tes. B

Zn 1980, 1= bzlance ces itransacdtions cour

A r
0

erregistré un &8 icit de L 24T nilliards ; déricit oui d

st

s

té
compensé par des ehtrees de c;pluunx 00d51durab1es (7,3

nilliards) de fagon cue la bal nce globale slest uolaee par un

excédent de 2 i i B 1111ardg.

In 1581 et ex 1952, la balance commerciale ‘a ‘connu wn 2déa
€,70% milliards et 9,641 rmiliiards,

Llexcédent de 5,533 milliards ex 1981 et celui de c,o47 milliarg

ficit resmectiverent ce

en 1982 zu miveau de 1a balance des transferts ntozt nas nu
compenser le déficit de lz bale znce des blens et services
(15705 Pi11iavde on 1981 et 12,753 milliards er 1°0Z2) ci bien
Que la balance coura~ie Stait éficitaire pour ces ieix anndes
(6,216 millierds ot €,808 niliiards). De méme,'la tolonee globzle
s'est soldée par 1= @i icit ce 1

+ 307 n1111arag ex 1901 et :
Ly1b7 milliards e~ Rens . ‘

'




1.9, Produit intérieur brut (P.I.B.)

Tableau 9.
Evolution des grands agrégats

L

L] “l\\

En milliards de m_wz. Base ¢ 100 en 1976
Agrégats
1976 1977 i 1978 1979 1976 1977 1978 1979
P "
P12, 61.874 71,651 1 81,050 98,288 100 115,8 | 131,0 158,9
R.N,D, 64.050 73,262 86,732 103,005 100 qdmh¢ 135,4 160,8
P.N,B. 65.857 75.3725 b 89.315 | 106.062 100 "114,4 | 135,6 161,0 3. .
- ... 1.\ o \
Consommation L Ehen : . ;
finale des 46,072 51,152. F 62,580 |- 76.118 100 111,0 §:135,8 165,2 * .
ménages :
F.BEE. 7.993 9.141 11,320 14.270 100 11444 | 141,6 178,5
Rénumération des 1.299 11.888 12,552 14 .462 100 115,4 | 121,9 140,4
salaires :
‘..

Source : Ministere du Plan (Comptes Economiques Nationgux du Rwanda 1976, 1977, 1978, 1979) 42

i

Les données postérieures & l'année 1979 ne moud pas encore disponibles a7 .
Bl B 3
ReNDe 2

Produit Intérieur Brut

P.N,B. $ Produit National w..H:ﬁ

Revenu National Disponible F.B.C.F. : Formation Brute de Capital Fixe,
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Une analyse approfondie de la structure du P,I.B montre que
l'économie rwandaise reste encore tributaire du secteur agricol
dont la contribution au F,IsB est de loin plus importante que 1le
atvires. Entre 1975-et-1578, 1'importance du sectouy agricole étai
en diminution, le pourcentage du rapport de ce secteur tombant de
49 % a k2 9, avec llannde 1979 le secteur agricole a regagné son
ampleur (47 %), Lz diminution de 1'importance ¢u secteur agricole
‘a été compensée par une nercée du secteur secondaire, dont la

part relative au P,I,B est passde de 19 % en11975 a 21 % en 1979,

Quant & la valeur ajoutde, 1'industrie manufacturid®re a connu
une évolution nariticulidrement fAVOrable,'la valeur ajoutée
| de cette branche d'activité par rapport au P;I.B. est passée de
12,5 % en 1975 & 15,2 % ex 1579, la part relat_ve du secteur

des services a augmenté de 22,8 % en 1975 32 % en 1978, puis

elle est tombde 2 son nivezu de départ, 591t-28,6 % en 187¢, Cett
- évolution du secteur tertiaire s’exnlique‘en “artie Par le touris
me qui a d'abord bien ¢volué avent d'étre freine rPar la pénurie

d'essence en 197C

QRIENTATION DU DEVELOPPEMENT ECONQMIQHE

La S&tl’fec ;o“ des badsoins essertiels de 1z population
demeure la \philosophie de Zose du III éne Plar de développent
économique, social et culturele 1932 - 1986. C'est a la lumidre
de cette option que se trouve-t reprlses et er01SGEu les

fuatres migsions retenuves au II &me Plan, _ i
. i

Il s'agit de ¢ . ; "

- llautosuffisance alimentaire en quaﬁtité”%t en uuallte 3
- la promotion 3 un emploi Procurant un revenu cui rermet de
i satisfaire les besoins prinaires et l'1nstruc tion et/oﬁ la
formation qui permet 2 chacun de jouer pleinenent .son rﬁle
dans la vie économicue et sociale 3 =~ ""ti : |
- 1l'amélioration de 1'état de santé de 1la popuLatibn,-la promotion
d'un logement sfir et ayant un minimum de confort, la production
de biens de consommation de masse, le dévelopnement de lz vie
; culturelle et des loisiré H
| - le developpement des relations exterleures & la fois dans 1le
: sens du désenclavement et dans celui de 1'équilibre du commerce

.extérieur, :

o ¥s L'autosuf%isance atinmentzcire et la politicue déDOgrqph;gue

L'exicuité des terres cultivables, leur appauvrissement, les
&

S M ,
Jacunes du rdéseau de connerélalisatlon, ainsi gue la croissance

| de la populatlcn :u rythne de 3,7 % par an, exigent un effort

considérable pou:” tendre, & terme, vers l!'autosuffis-—ce
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1

4
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alimentaire scns loquelle il =e pevt exister de séritahle inddénendzance
nationale.

Plus dec €0 ¢ de lz »opulation active exerce la nrofession
d'agriculteur sur <es ez rerrises familiales d'une superficie moyenne
de i ha, Lz plus gra=mde paritic Ze leur production sert a l'autoconsom=-
mation qui est et cui restern ecore un certain.temps, la prenieéere
préoccupation cec -:{nnges cgricoles. Les autres branches d'activits
éconormigue, du fait de leur Taiblesse rela®ir = injtiale, ne roxt pas
capables d'absorber 1la +ptantal Ara paxc-niias actives additionnelles
entrant sur ie roreché 2u travail. TJae augreatation aunéricue de la

population active agrici’e doit airsi étre prévue pendant encore une

génération,

Co .l

Face & vn phénomdne dl'une telle ampleur qui conditionne 1la
survie économique et noliticue du pays, l’or1en+au101 prioritzaire du
secteur rural doit &ire 1lt!intemsification de la production dans le

al sation et dlime coinplémentarité régionale j§ la

p.

cadre d'une spé

seconde orientation doit viser une meilleure utilisction des Torces
productives des *iravailleurs et des trevailleurn~s des exploitations ¥
agricoles familiales j lc troisiéme devra concourir a 1'éguilibre entre

le sous-secteur agro-industriel d'exportation (café, thé, pyréthre,

quin._uina, etC...) et Llagricaulture vivriére.

La priorité en faveur de l'agriculture vivriére cst
réaffirmée, Ell. se traduira par 1l'affec’ -2 privilégiée des ressouy
Fa)

3= £fmp feéves, cu persohnel dl'encadrement des intrants et des

LY

nouvelles terres récupérées et mises en valeur aux projets et

actions dl'intensiff ~tion des cultures vTVriéres.

W

Lie toaux de Q:qiasancq Qﬁﬁuréiie annuelle de lo population
est de 3,7 %, 1'tm des plus élevéd dw thonde, et devrait se troduire
par un accroissenent de ﬁiuu d'un nmillion d'hebitants ¢'ici 1986+ En
conplenent & 1a polltloue d'accr01ssenent de lez product:on alimentaire
une politique démographique dynanlque du Gouvernenment . .rvwa iais ayant
pour objectif 1la planification des ressources humaines =2 &+¢ mise en
place en tenant ccmpte des poitentialités économicues initées du pays
et vise & faire cde la veriable démographique une force et ncn un
handicap du dévelopoement écoromique et social. Cette politique
démdéraphique, tout en visani cdes objectifs concrets et ambitieux,
devra respecter 1e.iibre arbiire de chacun et les habitudes sociales

et culturelles.

b O
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. 252 Développement des infrastructures

Dans le domaine des infrastructures, le III &m Plan de
développement économique, social et culturel 1982=~1986 entend pourst
re, compléter, ajuster et achéver si possible les actions Prévus et

entreprises au couvrs du II éne Plan Qu;nquennal 1C77=-1981,

2;241 Dévelonnement des infrastructures rcutiéres

In ce cui concerne la diversification Fes voies de sort
des axes reliant le Rwanda aux pays limitrophes existent, certains

sont asphaltés et dlautres sont en voie de 1!&tre,

a) Routes asphalties

14 Xigald - I'ibungo - Rustmo (vers la Tanzanie) s 160 km
2., Xigali - Gatuna (vers 1'Ugcnda) : 65 km

3. Ruhengeri -Cisenyi (vers 1e Zaire) s 63 knm i

b, Xigali - Butare - Akanyaru (vers le Burundi) s 154 km
5. Ruhengeri - Cyanika (vers l’Uganda) gl 5 Trm .

6. Higald - Ruhengeri (Bretelle intérieure) s £7,5 km

b) Routes or tgio~d'nsphaltagé

Seodg Toutes iont Arn -ole d'aeohnltage dont deux
donnent accé® au Zafre et & 1'Ugandi tandis que 1la 3 (Ruhengeri-

Gitarama) est une bretelle intérieure,

c) Réseau du cherin de fer s

La construciion d'un réseau de chenin de fervreliant
ie Rwanda & la Tanzanie ¢st prévu dans le cadre de 1'0BK, Au cours du
troisiéme Plan, toutes les ¢tudes y compris le dossier d'appel d'offr

devraient &tre terminés,

2522, Aéronauticue

T
Lo linison Inteékéél ¥
Pays est assurée par 1'Z8ropé-t International de I'AHJIBE tendis que * |
la lieigon intdéeure et assurde par des pistes d'atterisaage‘ .
existant dans certaina-théfsaiieux de préfecture et centres économique

importants telg que Butere, Giﬁenyi, Ruhe:geri} Cyamgugu et Gabiro,

AR
onale dv Rwanda avec lew putres

2.2,3. Les Postes et Télécommi=iications

L h

|
i - Iy - . s - ',
Au Rwanda, chague chef-lieu e rrcfecture est dot§ diyn '\

service postel et de téléc%mmunication.

B
HET Le Gouverndn Wﬁ:rwandais a eltrepris et poursuit wn
ety Ry
i vaste -programme de dé%ﬁf,%pemént et de morérnisition de son réseau
R 1

i'légﬁ\A

3 = 2 * } -
!-_-11001 ‘ i e T e
. -’, *e % ‘.'.-b v iy o .

national,”” " Tach

it - s ' £4,
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Actuellenent, deux types de liaison reliert YIGLLT aux
autres centres urboins
= les lizisons par ondes courtes reliant KIGALI et DNUIEIGERI, Xigeld
et GISENYI, EIG/LI et CYLIIGUCU. ‘
= les liaisons par ricro-ondes reliant KiCALI et GCITARAIIA, XIGLLY et

KIBUNGO, KIBLLI et BYUﬁBA, ~ICGALI=-XARONGI=IIBUVE,

Le Couvernement rwandais. prévoit de reﬂplace* les ondes

-~

courtes par des Taiscesiux hertziens pour améliorer l'audition des
messages. Sur le Flan intern tional, un faisceau hertzien relie
KIGALT a KAVPLTY. , FRALITTUIT s PLRIS et BRUXELLES, Une station terrienne
de télécommunicnticn bar satellite installée & LIGLLT a Permis

- W o

1'amélioration des télécommunications,

2.3 Le Secteur 2ural ;

L’“q‘ICUIL"Iecﬂﬁ stitue 1le fondement de 1!é&cononi

rvandaise et occupe “95 % de la population. L'objectif impératif de

1'autosuffisanco. clinentaire est la premidre mission du 2 ¢ Flan

de Ddéveloppeneat e:ddgéne et autocentré du pPays sur l'horison 1990.
La priorité de cet objectif est d'autant Plus inpérotive que 1o
poussée démogranhicue ne cesse d'augnenter. Le dénassement de la
Phase d'autosuffisance olimen 1taire portera sur le dégagenent cu
surplus e production vivridre pour une tramsformation industrielle

destlnce au marchdé mational, régional et international, Non seulerent,

il faudra produire Pour la dema de courante, mais aussi 11 favdra

. Prévoir des stoclis de régulation et de sécurité, Tour cela il est
i :

% .

es mnées 80 un accroissement de 20 9% de

o

Programmé pour leo ddcer—i
la producticn ez velune ex pius cu toux de croissance démogroni-icue,

Le Gouvrenement tient 2 coeu- le probléme des ccrnditions de vie des

-

paysans. Le problinme est & r’soucre progressiveizent a travers
e

1'anmélioration des corditions de traveil du paysan cui doit voir 1la

Productivité de ooz travail s'anmcliorer, L'agriculiure et 116 2levage
doivent &tre associde afin d'essurer la complénentarité de 1'ua et

de 1'aufre, En erffet, l'utilisation»de la fumure organique et nindrale
contribuera & l'zugnentation de 1a pdeuctivité de l'agriculture, Mais
le fumier organicue devicnz de'plus en nlus une resscurce rare a cauma
du recul régulier et progressif de 1'élevage bovin devant la pression
démographique, Tl est envisagé un vasté prograrrie e diffusion du petit
bétail. Pour réaliser cet objectif, des centres cde diffusion du petit
bétail ont-€té construits 2 KABUYE,'%UHENCERI, 2UTLLE et CYANGUGU, Des contres '
secondaires de diffusion seront construits, Il est envisagé

Eonstruction d'uv-eusine dc febrication des zliments pour le bdtail,

cos/one




Le problére de l'eiploi dans les milieux ruraux s'inscrit
aussi dans lz stratégie de c.veloppenment économique, Pour éviter le ché--
mage, il est envisogé de nrocurer un emploi a ;tovs les jeumes qui af- :
fluent sur le crehé qu travail, le ITIe Plan de Développenment prévoit -
un accroissernient moyen arnuel de l'ordre de 3,5 ¢ des jeunes qui se pré-
senteront sur le marché du trevail entre-1981..et 1585,

Des filiéres de- nroduction utilisant les ﬁ"tleres preniéres
nationales ou importdes en cac de leur insuffisance, sont prévues au

cours de la dicennie 1580 ~ 1990, .I1 est a citer notamment 1@

- le ouir, utilisant les cuifs'de bovins et canrins locauxj

~ le bois, utilisent des = anches iﬁportees en atbencant gque le déve-

"

loppement des foréis Ge bois d'f‘”V“e se réalige

- les metdéricux de comstruction utb lluajt les bricues, les tuiles et

»
-

les »manneaux aggl

0
o
s
H
(4
4]
-e

- les fibres utilisant le sisaly, la ramie et 12 banalie,
Afin de w1eux adapter la formatior fournie var le systéeme

d!'éducation nationale aux be501ns de réalisation des programies de dé-

veloppement.écononique du pays, 1a reforme scolalre lencée ea 19279 de-

vra toucher toutes les clasces du primaire et du seconcaire en 1986,

La réforme prévoit pour 1986, l'acquisition par les éléves
a 1l'issue du Primaire et du Post-primaire, d'une qralification gui leur
perret une i:seftion imnédiate dans la vie professionnelle. % c6té de ‘
1'¢Gucation na ionale, il est »révu des cempagres cdlalphzbétisation et
de formation necrmanente des’ adultes au sein des centres comrmnaux de

développenent, Il est eqv:sage l‘amelioratlon de la cualité du logement.

[Jc
|

Pour ce faire, faudra adopter les politiques suivantes 8

- Promotion de l'utilisation des matérimux locaux dzns les constﬁggjgpns
(briques cuites, tuiles) - ot i

— Remplacenent des »rocuiis importés par des’ productions rnaticiales
(ciment, pai:eav: agglomdérds). _ a_,, So Fa T

~ L'équipenent ménzger (re: Dla0ement a8 bois et cﬁaTOOﬁ Ce boﬂs par le

colte de tourbe, le méthanol et le blpgaz).

.

Pour atteindre ces objectifs, le Gouvernement rwandais compte
prombuvoir des actions de vulgarisztion agricole, La conservztion du
pratrimoine proﬁﬁcfif agricole a4 travers.le renforcement de la lutte
anti-érosive et 1'utilisztion des sols selon” leur vocatiqn; est inscrite
au premier »nlan dans les wrcgrammesi . '

e

L'amélioratiorn Ges struciures deé -production et de commercia=-
lisation permetira dlavolr dans les milieux ruraux au prix rémunératif

des »roduits ce ¢ri encouragera le paysan & produire toujours plus et

& investir. Il est envisagé le développenent des cultures ce bonnes

.¢A. . .
L L ]

vaieurs nutritives,




£ Programiie de Tor.ation et ce vulgericetior er ilieu rural préveoit
l'utilisation atrue Loing 2¢ nouvezux roriteurs agricoles »ar conrune,
soit un miniru: de 2,850 agents de vulcarisatior & Ligdckelle nationa-
le & 1'horicson 1900,

Des zones aotuellerent enclavées du pays bénéficierént‘d'une infres-,
tructure rout:iire Praticable en toutes.saisons pour il'dcoulenrent deﬁ
produits récoltés, Un systéme efficace des circuits de distribution
des procuits alinentaires sera réalisé. La politicue dv crddit agrico-
le a court et & Doyen terme permettra au bPaysan enirepreneur agricole
de se procurer des senences scélectionndes et des fertilisants, de
méme que le petit matériel agricole nécessaire.

)

Znfin, le développenent auto-centré zura conne cornlénent

nécessaire itirtégration régionale du pPays.

ur uze base économigue saine, 1la participation 4 1a
Z.¥. apportera un complément du développenent

rural du Rwanda, : i

2ol Promotion de i'ennloi et élevation du niveau d!irst:uction et

de formnation

Flus cue nour 1'dguilibre alimentaire, lz Torte crois—
sance dénographigque Tisque d!'étre un probléme cérieux pour 1l'emploi
des jeunes qui se présenient de plus en plus nonbreux, sans qualifi-

cation suffisante, sur un rarché du travail exiga,

Le probléme particulier posé Par les jeunes qui ne trou--
vent pas & sloccuer Pleizenent sur les exploitations agricoles fani-
liales demeure certainement trés aigie.

4 g

>

La sirotégie <u développement de l'enploi retezue vise a

répordre siruitanient 2 treoic fonctions économigues, a s2voirsg
2! : ’

"- contribuer & 1o Procuction écononique de biens et de services,
perrettant z2ux titulaires d'emploi et a lecvrs farilles de tra-ver

sur le marché, les biens et les services nécegsaires & la sztis-

faction ce leurs besoirs essentiels (fonction de ;!nffre);

"- €étre une sourcede revenus suffisants pour que son effei de Douvoir

dlachat soit un débouché pour 1a production (fonction de 1a cenande )

" &tre un facteur cde redi:fribution et de'répartition des ressources
globales de 1'écononie, afin d'éviter 1'apperition dlinéralités
socialenment inacceptzbles et de psches de paupdérisation abso

(foniction de redistribution)",

Zafin, 1l'emploi crdé doit constituer ure occasion d'é.pa-
F o

-y

: . J .II.‘ - - . »
nouissenent socizl pour les travailleurs, excluant ainsi touvie fggue‘k
AN PP R T | R Y
w! - ~ r*l' eyt .
d'exploitation et de progression dans la professions Sl .

I




Pour créer le plus G'emplois possibles, il est ervisagé

les actions ci-aprés ¢

- 1ll'irtensification de l'agriculture qui doit Permettre, ouire ume
meilleure utilisztion de laz force de trzvail disrorible, la diniru-
tion du chérage degulse et l'auvmentation du revenu moyex des minae-
ges paysans, mais également l'accroissement de la ponulziion active
agrcoleyp

- le lanceizent de chanulers a haute itensité de main cdlocuvre ainsi
que le recours systimetiqgue, lors cde la rdalisation des travaux
d!infrastructure et ces projets industriels, a des technicues 2
haute intensité de main dloeuvre. Il s'agit de créer des revenus
additionnels pour les familles daysauies les plus démunies, G!éci-
fier les infrastructures vermznentes ayant un impact bénéficue dvi-
dent nour 1l'économiz rurale et la zone touchée et de Periiettre aux

-

~énages a faibles revexnus de réaliser les investissements néces—

)\

saires & 1'intensification de l'agriculiure par le biais dlune

|9

sertie des revenus additionnels ainsi obternus;

~ la promotion d'im wortaxts investissemnents dans 1'1ndus»r1e et

v sk

L R T 22
ilartisarat de produciion et de erv*ces. .

‘ La promotion de llemploi passe obligatoirerent par 113le-
vatcion du niveau de fornmation géﬁera&e et de qualificztion yrofession—
nelie de l'enserible de la populatlon, & travers touc les sysitémes exis-
tants, scolaires ou nom scolaires, touchant la populetion ces jeunea,
des Gcoliers et des étudiants mais aussi celle des adi1ltes,

N Le systéme scoiaire est rifordé pour centre drincinalement

son zction . d'elevgtlon du niveav d’eCLc tion sur l'cecquisition dtune

-

comnrétence prof95510nne11e .8t e£vr la préperation & l'insartion direc-
LRCRR |‘ 3 ¢
te ézns la vie ecunonliwe gt aQC1h»e._ & T

B

.
aR

s Tl faudrq'aucsl toupléter son action var une robllisation
des Jo"ces vives do&tu‘Nat’shwnar to 15 1eujmoyeng, en part‘cul exr
ll'anination et 1es _msédias, efin de foire xomprendre la nécessité ‘de-

1leffort corrun dans ie sens du broﬂrhs‘éconbmlque et social,

Mais ces =zctions d'éd:catioh'ét"dé robilisation seront
irnsuffisantes pour ascurer la Croissance recherchée de la producti-
vité., La recherche scientifique et_fechﬁologique, rour isquelle un
inportart effort sera consé:ti devra axer sdn action sur la séleetion

et la diffusion €e tecurolipgies antes & vro—ouvoir une nro‘"ctlvité

: accfhe;-
_5,
o .5‘ Liamelworatign des 00121t1055 sociales de la ponulatioxn
. o — La stratéSLe arretée & ce =miveeau sltoriente vers les princi-

2D

paw: axes cuivants ]

006/.1.
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Jne nédecirne de masse visent a une meilleure articulation
due volsts preventifiet cuwati® anrcdegrés-Hlaccessibitigd et
déefficacité accrus,

Il ctagit dlabord de'combler les lacunes en équinericat et
de répartir dcuitableient les effectifs hospitaliers disnonibles
sur l'enserble du territoire national, ;

Cette meilleure distribution des infrastructures ct dlim ;grsonnel
correcterent enccdrd et écuipé devra Perriettre éz faire Tface aux
maladies les nlus fréquentes, faire baisser leur fréguence et ainsi

anéliorer 1'&tat saritaire de 1la pooulation,

|

\

La priorité sera en conséjuence commée auvx comnuhes ol le
\

o

cmbre de lits et 1l'effectif du Personnel sanitaire sont inféricu—g |
|
la rmioyenre nationale, |

: Lz formetion du personnel nédical serz rivisde selon la po-
'li%i&ﬁe de sa=ntl de masge en e qui concerre sec orisnt=tions, ses
tﬁiﬁeﬂuﬁ et s2s effectifs. Llim portation, 1llenirepos age et la distri-
‘bution’ des =édicaments ‘ans e nays seront améliorés, La campagne de
vaccinaticn nréventive sers pour suivie et rernforcde afin dlatteinr dre

une couverivre Sotale €2 ia population visde,
Une wéliorati-r C2c logements en nilieu rural et urbain
grace notamrent & l'an:isceuent des colits royens ce construction,

Ityutilication moaxi-

2

di & une intencificat:on Ce 1la nrociction et

male de matériavx d'origine =nticnal., La politijue de crédit au lo--

.

*

Betient devra étr: re'ue et le rdéle ce ia Caisse I'ypothécaire yen-
';for¢é. Les lotigse.e:ts, dans ies quariiers ces C“ones urbaires do- :

vront €tre rotionnalisés ainsi cue les ¢yuiverients collectifs et les
infrestrus>tores de base. cagr ey

- .L’exnloitﬁtion et lé revaloricaticn des richesses du patri-

moine eculturel natioral seront encouragées comTormérent au Lanifes-~
te du H.R.H.D. qui indique gre "le dévelop.ement de 1a culture
rwandaise doit étre orierté vers la formaiion cde 1'hommc engegdé,
fier de sa Patrie, 1ibéré des séguelles des moeurs féodales, de
tuu% comnlexe et de tout oréjugé. Ainsi, le cultire rwandaise,
épurée Ee tout ce Cul s'oppose au renforcemexnt de ia cohésion na-
tionale et au progrés de 1z socidtd sere-t-elle popularisie¥,

2,6, Poursuite du désenclavenmont et renforcenent Ge la coopérntion

internationale

Les iafrastructures du désenclgvement n'ont pas Htteint une
diversité et une dex=sité oui assurent leur boa fonctionnerent en
toute sécuritl, L'effort devra donc &tre poursuivi sans perdre pour

autan* de v:e cu'il ne slagit pas d'investissements p"ouuctlts et

-~

qu‘un équ;lla"o Goit etre maintenu avec les secteurs »inductifs.

T . . . e b
U S = ) .q./ooo“
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En vue ce comsolider les acquis ¢t IT2me Plan de ¢é

loppement, la siratigie retenue pour la périoce 1602 = 1935 et qui

-

pourra étre poursuivie se trouve axée sur les d1ldments suivants s

- la désenclavement du pays, g=ice a la diversification des wvoies
c'acces et des résezux de télécommunication, afin de ne nas dé»er

dre 4'un seul corridor de désenclavement, la négociz=tion dlacco

de transit avec les bays voisins, et le soutiern de tout fincicewme

concernant les projets utiles au Rwanda, mais localisés cans de

{
:
1

bays voisinsj

| ~ le développenent du tourisme inlernational, tout ex= wveillant i ce

A

qulil soit rectable, qu'il slintéresse aux riai:tds socio—-culture

4 les cu pays et culil ne soi: ras préjudiciable euvx sites et aux
! moeurs;
| i 5 . E
i ~ le renforcerent des echanges ¢conomiques internationaux par 1'ag-,
1

g

, croissement et la diversification des dcha~zes =om seuleent avee
les pays ind: strialisés, m=’s5 égalenent avec les #ays en dévelop-

!

]

bPement;

< l'accroisseizent de 1la coo . ération internaticnale cdars le dcraine

aussi bien technicie et finaicier que culturel; cela pour supplée

& la pénurie céu pays en cadres nationaux ét & 1ll!':inpguffisaree des

noyens financiers irnternes, et pour promouvoir les dehanges eultu

] rels entre le Rwauca €t lcs différentes nations du monde;

| -~ lz poursuite de 1tintégzration régionale téﬁt dans le cadre de
1'0.3.X, que cars celui de la CeEsTeG.L., "1l'existence des ressours-
G@8 Ctomnunes et corplémentairee, 1!'ltroitesse du crehé et l'en-
claverent imosent &4 notre pavs une coopération rigionale solide

et efficace")

= la promotion cdes loimirdé visank -on Seulement 2 anporter 1z ditents
intellectuelle et prysigue, ncls encore et surtout A Yeuftiver ll'es
pPrit de fruye"‘lté' drestice mutuelle enire les hﬁum!!i & sauve-

gardey des poimes meeurs et & servir de moyen <e izobilisation®,

‘; : 2¢7¢ les objectifs cuanti i€és & l'horizon 1986,

Dans lee domaines économiques et sociaux, le TII&me

Plan s'est fixé les objectifs ci-aprds 3

247+1+ Dans le donaire écononicua,
M

Le mpeduit intérieur brut devraﬂt Crc *réléu rft'

moyen annuel de 4,3 ¢ par an, cq Qui. ranené & uz tdux de ercissance
de e pepulation de 3,77%" ﬂa‘ a33 represente ure 3rog~eﬂ,10n mioyenne
annuelld  d¢ °4,1 % powy xe! Br8auit’ intérieur brut por habit&nu.
Celui-ci devrait 1asuq:'ae 2b,800 FRV en 1980 & 22,200 ™R en 19C6.

oy .
FRE 2 ¥ 4 “»

¥

cosfaes

b ]




Il slagit 14 J'uxne irogressi-i medecte mais réaliste conpte tenu

La conccmmat: on d'énergie devrait crofire seulieicnt

Ge 5 % par an, iais 1= formes nobles- (électricité, Lydrocarluures,

r}\

5
nergies rencuveladbles) davraie=t croftre Plus rapicerent {1C % nar

an) et Pren.re une inTcrtance plus grande au détriient du bHeise.

re devra marquer une a=flioratiom

!
0
o
|.I-
| o4
L
)
[
|4e
&
(]
ck
0
[

notable afin d'obtenir, & rartir de la seule production nzticrele,

uié couveriure calcorifique satisfaisante., I1 faucra parallzlere~t
cencre & une neilletre cualitl de i'ali:entation,
7«24 Dans le domai—-e secizl;
a Lk Llesndrernce de vie i la naiSCﬂqce devrait comraitre

.

un bond important en nacssoat de 48 »5 années en 1980 & 53,7 anndes
e 1936: soit uwn amccroisnerent fe presque 5 amndes sur ia durde du
Flan. Ce rdsuliat cevratt nrovesir de 1V: anélioratio s

re sanitaire (1 nélecir neour 21.500 habi‘znts en 12358 conire 1 =é-
decin pour 30,500 cbi-z2mis en 190G,1.14; a'hbpitzl ou de c

santé pour 625 hehisa--:g cortre 1 1it pcur 715 habZtants en 1980).

l.éme 8i le tauz ilglnhabétisation devait neu boug
(de 36,6 % de 1a povulatior zév:te ex 1930 et 40,2 % en 19335), 1e
tarx de scclarizeticn e- _renivre annde dGv ur;mg¢;e devrait nasser
Ge 67 % & oL ¢ %y, ce tui se troci‘ra par =ne ronulatlon éde 1.055,00C

. Jeunes scolariadia dang Ag. ol dire en 1568 contrp 705 000 en 1580,

Le nc:dre Ao cispe:ants bé-*ficiant Qés &idnents Je

5 4 3 e ; o : ] o i e :
sgponfoﬁﬁf(ac&amrage S¥ecErigiue, eat dans le logerext o1 & une borne
fontaine proche) cevzedt kyrolitre considérablerernt,
¥ . Wour que ces fr=is de ia croisszrce zoient .
bleitent répartis dans 1lenserble de la population et ne profite-t
pas seilement & Queifues-uns, wn elfort d'égalits e de solifaritd

coxsidérable devra é&tre consents

Llencamhile de' résultats atterdus cu Tian -se trouve

decrat de,fagon déta111°e da‘ 1z partie II du dGoc:riemt ca Plan,

—i.x --"--4......

42.8, Les;prqgra —es de divelpop nt se¢ R o T

e s PR ST VY 1l B v = ey 0 Y,
i L = L s :‘.'. ) ) ) 3. mk -y ; i
€+8.1. Agricuiture g‘ ;Elexﬂge. -l 2 . O 5 el LR
: : N s : . \ -" ..‘ ‘"?i“ 4 ctﬂlh\ . S 7

: L'hbuhantat vn ,e la Erpduﬂtlo Aans &€ secteu; ect’
une QLestlon die suTvig pnul ﬁourQ.?ayQ. En effa2t, la da:nnde Y emt
dlrecte“e“t llCe 2 ’aecﬂitaaeaant de la mopulation cui fourrnit:

% . 38
ia mesure de l'e;¢0"h de tuﬁ&wv%lon é réaliser.




w25 &

Dans ce cacre le Gouvernement en isage des actions por- p

~ 1l'andlioration de 1'éguilibre écologique agrn=sylvo-nastoral des
douze rigziofis naturelles définies par 1!ISAR;
~ le dévelodnenent et 1l'izntensification de llagriculture avee un
accent tout particulier mis sur les cultures de base 2 encourager
et déjd comnues des agriculteurs et compie icnu Je leur valeur
alimentaire pour la populationg
- la croissance des rendements & 1l'hectare des cultures "rendra son
appui sur H
i La protection des sols et l'améliioration de leur fertilis:
té par les moyens connus, tels cgue lz lutte annti-érosive .
féalisée soit avec les plantes fourragéres ou des arbres
ou la généralisation de l'utilisation des aneddewents,'end

crais, ainsi cue le respect des gcsclenentsy

F N o renforcerent inpcrtant du nombre de vulgarisateurs en
milieu rural et de leur rdle qui y est un 41énment pPrépon~

dérant de 1l'amdélioration de 1llagriculture traditionnelle}

o« Une amélioraticn sensibleide. ia mise 2 disposition des

Paysans de Sem:neEes se,ectlonnees'

« Une meilleurz adaptation de la rechercre egrondnique en

direction ce res applications et repicédes au niveau des

entreprises agricoles familialeg; =,

+ Le développement de 1'élevage en. portant l'efforédﬁur un
accroissezcnt du nmombre de tétes de betit bétail, une
meiilcure gestion du troupeau de bovine -et 1'an6110rat10n
des perfornandes par animal; orlertee vers la seni-stabu-
lation et une meilleure alimentat:on et hygiene du cheptel
(bovinfoyin~daprin‘et basse-cour )y

R p}dtection des ea2ux dg source par un boisement progres-

»

sif des hautes collinéé_et des Trrtes pentes, e

-~ La wontinuation de ll'effort de développerent dé3a entrepris pour
la peche, la pisciculture et 1!apicu1turc;
- 1'anélioration des circuits de dlstrlbut on des intrant

s
stockage et de commercialisation des surpTos dégagés ner les 0 AL
L EER

entreprises agricoles familiales;
- lg mise a disposition des paysans d’ﬁh?#fédit agricole adapté a -
leurs besoins et a leurs moyens;

- le développement d'lnduotrles en amont et er aval de 1'agr1cu1
. t- A ek
.E\..._

T : . ,_*,A £
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l.es moyens les plus immédiats du développement rural
£e trouvent étre d’une pert les projets en cours et ceux ayant
e€cquis un financement et dlautre part, l'amélioration du fonction~
nement des structures institut ionnelles existantes pour le secteur
rural. A pius long terne, de nouveaux projets seront élaborés et
lancés afin de ccmbler des lacunes qui seront mises en évidence par

J!'évaluation des actions en cours.

-, ”

Clest dans ce but qu'a été

institué un fonds d!études

-

susceptible dlaccroitre le degré d'indépendance cu pays dans 1a

-

conception et 1!'¢lzboratior détoillée ge Projets aptes & atteindie

les objectifs fixés par les avtorités,

Les projets nouveavrx dans l'agriculiure viseront Prio—-
ritairement A& récorber les goulots d!'étranglement qui stopposent a
la réalisation de 1= Premicre mission, d'autosatisfaction des

besoins aliimentaires ¢éji procranmir,

Dans 1'éguilibre a rechercher entre 1le sous-~secieur
des cultures vivridres et 1z sous-~secteu-~ des cuitures industriel-
les d‘exportation il sera nlcessaire de reaforcer considérzblement
l'office natiornal Pecar is divelopperment 2+ i1a comiiercialisation
des produits vivriers et das productions animales (OPROVIA) pour
lui alouer des ressources comparables A celle ce 1'0ffice ces
Cultures Industrielles du Rwanda (OCIR): En particulier, 1!'0FRCVIA
devra étre doté des royens phvsiques et en personmel qualifié pour
dévelopner les cultures vivriires (1ntr1nts, moniteurs pour la vul-

garisation, crééits de ca*vugn_, capacitiés de stocwage et noyeﬁs de

v
4 -3

régularisation des prix aux producteurs) :

4:"'7') - - ’ "“

- -

Pour ce-qﬁi cdncerne la productidﬁ:d'4ntﬂahts, 1'aecent
sera mis sur leg:.semences selectlbnrees et e petit -eutillage agyri-
cole. La pronortion ‘de payean- atte;n%e actﬁol;o"elt par le servige
des Semences scélectionnées est trés insufijsarte, L'inpact &e ce
service €evra donc etre acera et les mgyens devaon nt lui étre ottroyés

pour assurer ure cquerture réelle du Pays. . ... .

Pour le petit outillage, il ne s'agira nas sealenent
d'assurer 1a substitution de ratériels Produits sur place au* ime

Portations mzais de produire de nouveaux outils acantés aux con. i~

tions locales de Droduct~on et de transfoxwﬁt&on. R S

~

e -
. ek ‘,

Dang le.ppn+gxte d'un systéme de production coristitif
bpar un nomnbre imﬁorbant de netites exploitations dont 1la taille

moyenne est VOiSl c'un nectare, la priorité Hevra étre donnée &

-~ v
Y

de petites unités de t”dASfordatloa qaqontral1ﬁees afin dlen 4301-

1= ter l'abpr071s1ounemant.JDQnu 1'1mmeqquz pour les unitds

P S
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transfor - tlon des productions (implantatior de maiserie, minoterie,

«
rizerie, huilerie, laiterie), les études technico~écononiicues devront
étre approfondies afin de bien en analyser la viabilité économique,
de trouver les financemnents nécessaires et de les rendre rapridement

opérationneiles,

20325 Indust:ie, artisangt et mines,

Le Gouvernement entend accélérer le dévelopnerent indus—

triel du pays conforméient aux orientations suivantes

+-

~ la transformation des natidres preniéres lccalesy

-~ llindustriclisation i-tégrée en a-ont et en aval de 1!z riculturej

~ la production de biens ce consormation da rasses

Dans cet espiit d'intégration, i'injustrie s'est vue
asglgner la nissior dlorienter ses activités vers 1la satisfaction
des besgoins de 1= populetion, en biens de conso mation courante pour
les ménages et en prosuites récessaires au développement du seciteur
agricole (e:g:ais, pesticides, ovtillages zgricoles, moyens de trans—

vda

e
port et de manutention = ptés a 1l'agriculture).

En outre, lesc unités industrielles poursuivront les
efforts pour trouver, & partir des matidres et ressources naturelles
109a1es, le »lus possibie de produits de substitution aux i:zWa-
tions. R o

v - De méme, ciaque fcis qulil sera Possible, il sera procée
dé & 1':iivortation Qe matilres premifres ou de produits seri~finis
afin de les iransforner sur »iace pour satisfeire le marczé intérieur

et dégager le cas échéant, un surplus pour l'exnhortation,

Znfin, le développenment incdust-iel envisagé aura pour

finalités 3

- la décentrziisation des industries au nivezu des régions du pays,
afin que ces régions npuissent valoriser elles-ménes leurs propres
ressources transformables et 4viter wie concentratiorn trop impor-
tante des moyens infustriels sur la capitale, La promotion de vo-
cations incdustrielles régionale: servira aussi de stirmlant pour
entreprises et le commerce en féavorisant davaontage les spéeiali-
sations;

- la multiplication des industries & forte intensité de nain d'oeu-

vre;

- 1a prorotlo“ de la pretite industrie, créatrice d'emplois, et plua

particuliarement de 1llartisant de preduction,

Pour eméliorer 1le rendement des entreprises artisanales,
1e Gouvernement se rropose de

ooo/ooo
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i ~ inciter les artisans X se regrouper en zssociations de fait ou

S en coopératives, et ainsi concentrer leur activité afin de mieux

' assurer leur approvisionnenent et€}a commercialisation de leur
production;g :

— apporter aux artisans une assistancé en vue d'améliorer leur n»nro-
ductivité, la qualité et la divérsité de leurs rroduits et la
gestion ce leurs entreprices;

- faciliter l'accés des artisans au crédit banczire, tant pour leurs
besoins de comnercialisation que d4équipement;

-~ vniformiser et diversifier la production ertisanale, lorsque cela
+

est justifié, war la création de protetypes et de modiles,

/fin de créer des conditions dlaccueil favorables
pour l'implantaticon de nouvelles industries, le lotissement et
1l'aménagement de zones et <e cdoraines 1ndustripls seront réalisdés

dans certaines =»réfeciures.

La petite irndustri@s sera appuyée par la création
de plusieurs doraines industiiels, 1tinstauratiorn d'un fonds de

’
garantie pour les peiites ce:treprises et la créazion d'un cervice

spécialisé de la Banocue uandaise de Dévelcppenent en faveur des

Petites et liovennes ITntrenrises (FME).

Denis le cecteur des Mines et Cerriores, le Gouverme=
‘ment recherchera 1!'amdlicratiorn de 1z Productior en qguontité et en
qualité. Pour ce faire, lc recherche de 1la productivité raximale
des opérations dé:2 exictemtes sera pour uivie et renforcée grice
d'une part & la restructurat: du sectsur et une assistance parti-

-

culiére aux artisa:-s nlrlers et d'autr» part 2 la imodernisation des

moyens dl'exploitziion et Zlanélicraticn’ des technigues de fécupéfan
En plus, le Gouvermevent prévoit la ise en oOeuvre

rapide d'un important srogram:e “Be recherche mirilre appuyée sur

une carte géomor:-liologicue et des’ met4odes modernes de prosnection,

-Les investissemen$s seront powrsuivis vour

- la mise en ex:101tatwon de ‘nouveaux gisements, llaffinage et le
traitenment av Rwanda des minerais retall*Hues'

-ll’extraction'et la tra“ formutibn des piersxes nrecieuses et

a ¥
L AP

»

senl—preoleusea; kA o o 4 ey

- l'ouverture de nouvelles barri%ren, part;cullére“ent celles sus-
ceptibles ua fourair ‘les cwﬁeriaux de base & la co=mstyruction des
routés; il E gg WSS P : o WU TEE Ty

-~ llextraction des calcaxreb (baeaxrea a fabrication de l= chaux
et du cisent Paur la coq;trtctibn €t & la procuction d'ama-lenent

pour les terres acides du sezteur agricolee.

o'co/.on
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Dans le donaine de lo procdvciion d'énergie, il faudra

arriver & fournir &4 clacun l'énergie qui Jui est néoessaire pour sa=-

tre aux secteurs seconiaires et tertiaire de se dévelonner a un Iy~
ne aecéléré afin dl'absorber i'aceroissement de 12 nroivciZon Glérmer~
gies Le secteur de l'énergie étant le moteur du dévelo demen écbno—
nigue et devant le précéder, il faudra lui accorder Iz priorité afin
qu'il puisse permettre l'industrialisation| la transior.ation ces

produits et l'améliorztioz du >ien~étre de la population,

2.9. Les services.,

| 2,%.1. Le comrerce i-térieuvr.

Puiscte la stratigie de développenent économique
storiente plus particulildrement vers le diveloppeiment du secteur ru-
ral, 1'enecouragezent du paysa: & rroduire plus s{inscrit parmi les
grandes lignes de la nolitique écnﬁdmique du pays. Le raysan sara
encouragé s'il vend ses »roduits & w) prix rémunérateurd Adnsi, iy
glinpose uxe politicue appropriée des Drix a la consomkméleny qui
¢!zopuie sur l'lengegenent cl'une lutte contre toute sorte de sn»éculae
tlon de la part des commergantse Toute hausse injustifide des prix
gera sounise a tne réoression,

Lidcoulement et la circulation des biens nroduits
dans des milieux ruraux seront pcssibles si on adopte des voies et
éo&ens adéquats pour favoriser les écharn-es entre difldérentes régions

du payd,
Les investicsenents spéculatifs seront découragés et

le secteur productif gd=drateur dlemplois et de valeur- aqontee aoc~

tucillera le travail de créat"_tﬁ % travers les actions de 1&

L

ﬁ:nbre de Comnerce et n';ndustria &h ‘Rwanda. e R

. b et TR T S
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Vit ; Pou; rex dre ;‘aco#ﬁ-ie plus dynamigue, la cohcuxrence
ﬂ:ra.1arorisée tout e=x év*tant ot ‘du moins en contrimet 1es aiﬁhn—

sions nonopolietiqm@a a6t . en eucguraweant des spécialisa tlons. Les
actlv:tén,ppmm ICIQ;GS ont beyoin d'une réglementation adaptée 3 1=

conjoncture du nonents Ainsi, sera mise & Jour la l1égislation sur

<o

llexercice des activitds comerciales.

¢ 2k v

2¢%¢2¢ Transnorts.

“ ﬂs"

Le Gou%ernemeht envisage le ddéveloppement du transport
en commun des nersonqes et dgs rnv?“agdlses a 1ll'intérieur du pays,
¢ Le eonfort et la séeuritd dea'vd*kgeurs sur deb hogens A& trafsport
en Ogumun seront encouragds oar ¢'Jﬂ&”R!COM & lui stwl ne peut pas
»Ssoutre tous leg problimgs, affvren ¢ au treansport e bonmnn.

e,
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Il est envisagé une réglementation du transport inté-
rieur des marchandises, de telle sorte que le colit ne gréve pas
beaucoup le prix des marchandises et que les marchandises soient

transportées dans de bonnes conditions,

T
.

2,10, Finances Egbligues.j‘ »

Les flnances publlques seront caracterlsées par une

bonne exéeution bquntalre a réaliser a travers 1e recouvrement des
reeettes de 1'Etet, T1 eut confié au hlnlstere des Finances et de
liEconomle la mission F'°u3ﬁenter les recettes de 1'Ltat Par une loi
iy A\

fiscale appropride et Da" une diver gification et un accroissement de

Ja valeLr ajoutée des produits- d‘exportatlon.

D'autre part, afin dlacecroitre les ressources financid-

res du pays, le Gouverme—ent rwandais insiste sur la ncces ité de

-

tirer le meilleur parti des fon 108 nobilisables pour les’ actions de

)

développerment tels que 3

a)_Sources internes, A

Budgets nationaux (budget ordlnalre, bﬁdgetlde'développe—
.nent) . 3
e llinvestissement travail (autoflnancenent des nénages et
travaux communautaires de developpenent "JIJ”ABDA“)
: Rélnvestigse ment direct des resldents
- ReinvestiUSe.ent des bén‘flces des sociétés déja instal-
et lées au RWAIDA, L
= Fonds communal de developperent ainsi qLe les finai.cng
conrunales.

b) Sources externes.
~ L'investissement direct étranger
-~ L'aide »ublique au développement (aides non remboursae
bles et les emprunt: extérieurs),

‘ -

Le IITe Plan de»éé%eloppement économique, social et

culturel 1982 -~ 1¢85 “~cv01t corne suit la répartition du finance-

ment par secteur et Par source ‘e financement 3




Répartition sectorielle des investissements pour la période

Aot

- (Hors budget ordinaire en millions FiW,1580)

1982 - Hmmm

L

R R '
3 P '
..- 2 = 4
e Rl TR S _ ' Bug :
mm0ﬁmcH LT Montant Total | Tranche Hﬂ<mmwpmmmsmnd "Budget du -Investissement | Financement
_ Ao 0 des program- prioritai=| % du |privé intérieur| développement travail extérieur
r~ £ + ! -2 |mes identifids {re- | Total |autofinancement
T o 1982-1986 : o
¥ - T : .
4, »mapmcwﬁsum 52,909 130,000 | 24 AR 3.000 4.500 22.500
2. Hbmcmﬁwwm et mH&pmmamd 52 .466 24,000 19,2 4.688 4.312 - £.000
u msmHMﬂm et mms ks 19.124 7.000 5,6 500 1.000 500 '5.000
a..wM&wsmsﬁm. %ravaux pu- .57.332 g43953 19,1 - 6.068 3.100 14.785
‘blies et infrastructures :
5. Commerce, Hétellerie 6,260 6.260 5 1.962 1.400 = 2,898
- et Tourisme o g
“6. Transports, Postes et 10,711 8.733 ke 500 1.500 - 6.733
. iTélécommunications 4 #
7..Institutions financidres | ..1.330 1,330 14 1.080 150 - 100
8. Educations et formation | 12,680 9,816 1.8 - 4 1.700 800 7316
9. Recherche scientifique ¥ | :1.153 350 0,3 - - - 350
10, Santé f o 7.264 5.384 4,3 - 1.620 450 3.314
11. Services sociaux '2.759 2,208 1,8 1.170 250 - 788
12, Services culturels 1,206 816 0,7 100 630 - 86
13. Investissement non = .7.072 5.150 4,1 - 1.370 650 3.130
détaillés ailleurs ,
TOTAL GEVERAL 232,266 125,000 100 10.000 23.000 10,000 82,000

dont 4 milliards d'investissement direct.:

—————— £ o g b+ S
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SRERSRR . o Gl U e
de

-s entreprises

incustrielles existantes

(suite)

———

Brunches Entrepsrises | Loczlisation Forme juridique Produits Capacits Capaciteé
dlectivités m : ; :-__M R o D T .%.‘ nominale réelle
13.ETIRU | RUHENGIRI Privé :zo:wam de |- 14.000T/an 2
qw owenﬂwo:. .
y : du café - 3.,000T/an
14.USINE A THE KITABI GIKONGCRO Etatique Usine &u thé et
: plantations 600 T 284 T 2
15.USINE A THE HaTA GIKOWGORO Etatique Usine du thé et .
. plantation 1,200 T 279. 1
16 USINE A THE GISAKURAJ CYANGUGU Etatique "o 1.300 T 8667
. 17.USINE A THE SH:GASHAY CYANGUGU Etatique . 1.800 T 1.100:T
18,USINE A THE GISCVU KIBUYE Etatique Sir - -
19, USINE A THE NYARIHU | GISERYI Etatiqug W - :
20.USINE. A THE PFUNDA GISINYI Etatique "oy | l.400 T mmo_q
21.USINE, A THE RUBAYA GISENYI Etatique LI 1.200 T} wpb#q
22 ,USINE A THE CYQHOH! » | :
: 'RUKERI BYUIMBA Etatiqua " | 1.200 7 1.23817T
: 23 USINE A THE MULINDI | BYUMBA Etatiqug e 3,000 7 2.138!T
: 24, mozymwchm CYANGUGU Mixte | -Jus de fruits- : =
“ Marazku j& 400 T 681 T
| 25.BRALIRVA GISERYI Mixte ! -8igre Primus 700,000 |HL 650000 H1
_ . _ KIGALI Mixte -Limonades Y 10,325 Hl
j 26,0VIBAR KIGALI Etatique -Jus et vins de L
: : banane - ~13.765 Hl de jus
| 433,746 hl
. de vin
27+ CIGARERIE DE RWAZA RUHENGERI Privé -Cigare - »
-268.SHIRAMAKA Ay KIGALI Privé -PAtes alimentai-
: ; res 40 T -
Nm.wmwsmwam RUBILIZI KIGALI Etatique =Lait Yaourt - -

..‘ L ..u.h .Jc._ u

St I
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:. .w.r
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Capacité noainale

Capacité réelle

~

- — e e
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5 % 107 métres

e W 2 i

Tableau 10 Liste des entre »8_indus 8 _existantes te) ;
- . dge ; . i
. Sranches Entreprises ... alisa—- | Forme Produits
| dlactivités s Juridigu.
3 ¥ s AR
_ [
N 45. SODEPLRAL "KL ALT | Mixte - Chaussures en ouir ™
: - Ceintures et articles de
Nt i maroquinnerie
.&mp:wmcHMamm de cLaussettes | KIGALI Privé - Chaussettes
47 «<UTEXRWA KIGALI Privé - Tissus
48. Ets Anik Rwanda KIGALI Privé - Sevviettes hygiéniques
.. Métallux-- 49. Ets Ramnik KIGALI Privé - Clous et grillages
ie et . 5 2 ; S
Bl eotroni. | 50+ SONTRMA: (Ponderie) KIGALT  |Mixte - Etain -
qua 51. FANUMETAL KIGALI Privé - Equipements métalliques
2, Fabrigue d : 5 oo ;
2 ommmmwOMmmm CY/LNGUGU |Privé - Casseroleg et valises
53. RWANDA Steel KIGALI Privé - Qutillagg Dmﬂﬂnowm
54 RJANIDEX-Chillington KIGALI Privé ~ Matériels agricoles
55. MERA KIG:iLI Coopérati-| - Radio~Récepteurs
ve o
~ i i s Fn...
5. CHIMIE & 56. Sulfo-Rwanda KIGALI Privé -~ Savons, cosmétiques et
PARACTHIMI~ insectiaddes
b 57. RVANDA-PAINTS KIGALI  |Privé . | - Peintures
58. OPYRWA RUBENGERY |Etatique - Pyréthre
59. SIRWA-Color KIGALI Privé - Peintures
60. SAKIRWA KIGALI Privé - Savons :
61. MIRONKO-Plastic KIGALI Privé - wwbwwmambdm en plastigues
INDUSTRIES ;
62, RWANDA Fognm KIGALI  [Privé - Matelas en mousse
3 63. SONATUBES KIGALI  [Privé - Tiyaux en PVC

2500

1.000 postes

..‘m.wWo T.

3.200 T,

11.160 T

2059 T de
moulage

420 T

e — - ——

1200 t/an

400 T,
600 Kg/jour

2.440 T
419 T

350 T
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Tablear ne 10

Liste des entreprises jx “frielles existantes (Suite)

. 3 3 .
/ = of N j Pl 5 S AT Y R 2
mHmammemm Entreprises Lecalilation Forme juridique| Produits | (“pacité | Capacité
...@ s , ¢ inale | réelle
o— l.l'.\llllq e — - —
78. Entreprise CIIMANA KIGALT Privé ~Immeubles et bitiments - -
79. C.mpagnes Batisseurs KIGALT Privé -Bitiments - -
80, COLAS KIGALT Privé ~Ponts et Chaussées
i N, B .
8T, ASTALDI Internatienal i KIGALI Privé e -Ponts et Chaussées _ - -
82, De Greef s . KIGALT Privé -B&timents et Immeubles = -
83. ENGECO KIG/LI Privé " L - -
< 1
4
84, KAMANA Claver : KIGALI Privé " 5 = B
84. PIRARD . KIGALT Privé " ” - N
e 86, Cimenterie de | "
7. Mat . : ; |
j 7~ Xakorions o MASHYUZA (CTMERWA) CYANGUGU Mizte ~Ciment 50.0°0T - ,A
censtruction .
87. RWANDA PROFIL KIGALI Privé -Profilés métalliques, - -
Serrures et cadenas
~ ~ { ; -
88, TOLIRWA 1IGALI Privé -T8éles e% bac aut.- 14,4001 &n, 8.000T
portants t8les _ de tdles
a’ ! L\ ; < o 3 | "4
: 897 COeFIBO. FPCT RIHENGERT Cuopérative” |*=Ciment NFouzzolanique - | - ’
et chaux
.
90, Brigueterie dw KICGLI Etatique -Briques cuites - -
KINYINYA
E 1 5 sl s IR . 4 .
A
k3




faiirals =k gl

s3I0k
- - > " pATIg ITv9I% | eInjtuany Hgn;ueM%.coﬂ
s o = oATIg 4 I4viNg aiejng ap mwoooﬁa
_ NP aTtIastnuale¢py
- - u aAT1g TARISIY $319N3'1 voNvEY*ZoT
- - . pATIg IAN3SIO XTTe4 vINLIdWETOT
- - . anTag, weIegTy Hhmmgnxm
. . 9R aIssinuayrqgr
o - n e entligd ITvIIX . VKY033:10SP 66
- - ¢ ZATId I7+9T) _ quuszfmm
- R A SATIg SLEIR . *EvLtyrlg
SYIom
Lo - " SATId I7v9IY aanytlany cpuemyrog
8 . " 8AT323rCo0] ITv9Iy Xy uzouwmm
r - SUOT79NI3SUDD :
38 18TT1qOy- 8AT3213C007 I7v9 Ty YULIN03*ve | TTUISTH
¥ sanbtT
- - ~TEIW STTTT8I3
38 seberTrag- BATId .- ITv9TI X% ISIVANYTIY Y1tss
- - Teax :
, ~NI mmmﬂmngmu-_ AATI( ITvOIN VLISt ZG
i - JUsWTD sooTg-. 9ATIg I7¢91 NOLL v mmﬁnqgupcudﬁm
: arTaax aT2uTWOU EGiilt
9319edeq 2373edeq $3TNpolg | eanbrptanf swioy Uo732ETTRI0 §881IC8I3U13 sayoued

(83TNS)sajueisTXT18 cETTETIFSNPUT §8STJ '"I2US £8D 83STIT

0T oY N B1qery




Tableau n°® 10
Liste des -sntreprises industrielles gxistantes

38 =

wmwwmmeﬁmm Entreprises = - T Localisation Forme juridique Produits |Capacité Capacité
ot : : ; inominale réelle
105 Association des Kibungo Coopérative y : - -
aénuisiers de :
~ -« .. Ruhunda :
106 COEBU Citarama. - Coopérative " S ¥
107 COJIRU Ruhengeri Coopérative " - -
108 CuMcCO Gikongoro Coopérative " - -
109 atelier de .
m<inuiserie et dg
soudure de
lfiushaksa ;
110 Coopartimu Byumba Coopérative " ~ -
CAWIQUE 111 A-EGERWA Kigali Priveé Constructians
y - mEcaniques - -
112 Ets MASSTINON Kigali Privé - Carrosszries et
: citernes - -
113 ACMT . Kigali Priveé ~ Carrossaries et
= citernes - o
114 Garage TOMINI Kigali Privé ~ Réparation des )
- : . véhicules. - -
115 ATTM - Kigali Privé " - -
116 Garcge Autorwa’ Kigali Privé " - -
117 Kigali Motor | Kigali Privé 'y - -
118 La Rwandaise Kigali Privé i - -
119 HaAdeHeVe ... .. ] Kigali Privé e -

P
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v 3542, Les gontrainﬁgs €t les solutions adopiées ou & adonter

Le d5velonpeweﬁt industriel du Rwe:da Svolie nen

sans difficultés, Cda‘ﬂi’f*c ités sont de p1u51eLrs natures mais des

efforts ont été éap o;es at se Doursu1vent en vue de les maftriser.

On cite souvent i i

- l'Eneiavement du nays

= l'insuffisance des ressources naturelles

= les dimensions du marché loczl

- l’insuffisgnce Ge capitaux

= l'insuffisance de 1a nair-d!oeuvre qualifiée, de la formatiox= des
cacdres et des ondroteurs écozomiques

~ la non-disponibiliié “des études de projetsa ;
i hd 7

Se2.1. Enclave-ent cu Tays

11l est vrai que le Pwanda est situé loin du littoral -

afin de DOUVOiI glaﬁﬁvoyﬁﬁ'ea;c_ [ a0 Gt 1ac11ﬁtes. 8 2 5 eStAE tué &
1.TCb kXm de route du Port cde lombasa nenya), Princival port alape

Provisionaement,

Linsi en terant coiuipte de cet aspzet, le Rwanda
| slest employé, deruis un certasn temps, a divarsifier ses voies cde
sortie ainsi que celles de gistribution a llintérieur du Days, 2
moderniser son résezun nationale et irternationale Jo télécommp :a

cations,

6 el s & Réseaux routiqu.

a) 2outes ag=haltées :

v

1) RIRALE o i atia0 . “UGUI'C (vers la Tanzanie) 3 160 7n
2) IerT - GiTUL (vers i'Ugzanda) s 75 Im
3) RUSZNGEAT w~ GOODIrvT (7222 le ZaZre )t 63 Im - ‘ :
4) RUSENGTZRT - CoanTiy {vers 1'Uganda) ¢ 25 ¥n
5) BUTARE « ATLITTATD {vess o Burundi) s 1¢ xn
6) KIGALI - RUTuIGoeT (bretelze intérieure) i 2745 Xm
T) ¥ . SUMRE {breteile Anoé*leare) ¢ 135
b) gouges an voie élﬁéﬂéééiﬁﬂé - r
1) BATDJE = CULIETUET (vers Ze Zafre)
2) KAYONZA - ILL37TUIBA {vors 1'Jganda)
3) GITARALZ - DUNIEERI (oretelle i-:térieure)

4) KIBUYE - TARIOZZY (bretelle intdrieu—
" 5) eITAnA: - Touvn (breteile intérieur




W 2w

¢) Autres voiries

: Plusieurs routes secondaires relian+t les différentes
régions du pPays aux artéres Principales existent et dlautres continuemt
& étre crédes, ' 44

Il convient dlajouter a cela ldalldgement et 1'tarmonje-
sation des formalités douanidres de transit, de transport et dlentrepow
sage sur les corridors, par lesquels passent nos harchandises & savojir
le corridor Norq (Hombasé, Nairobi, Kampala, Kigald), le corridor centre
(Par es Salam, Isaﬁa, Rusumo, Yigali), et le corridor Sud (Par es Salamg
Kﬁgoma, Bujumbura, Kigali), Ces formalités sont en cours de finalisation
avée les pPays conternés qui ont entrepris par ailleurs des projets

régionaux pour leg infrastructures nécessaires,

3424142, Voies aériennes
M‘m

Actuellement, la liatson internationale est assuyrde par
'.l‘aéroport internatienal de ¥anombe (12 xm de Kigali) oYt peuvent attérir
d¢s avions de tyﬁé'Bééing T47, tendis que 1les liainﬁé intéricures sont
~assuréed -par des ristes d!attérissage qui existent dens certains chefge—
~dieux de;pxéfecture et centres économiqﬁes importants g BUTARE, GISENYIy
RUHENGERI, CYANGUGU (Kemenbe) et GABIRO,

Jeesl e tbs postes‘etAjélécomnunicatiqgg

Actuelliment, cia ue chef-lieu de Préfecture (woire
méme certaines sous-~préjectures) dispose d®un service postal et de té&1é-
ocommunications, '

Des effqts so-t menés par le Gouvernmement en vue dlamdéee
liorer et de développer son réseau intérieur de cormuntiéntions,

.....

Des efforts sont rends Par le Gouverncrnent en vue d¥amé-~
18orer et de dévelorer son réseau intérieur de communication,

Au nivepu intarnational, un faisceau hertzien relie
iligald & Xampalza, Frankfurt, Foris et Bruxelless La mice sur nied de 1a
Etation terriennce de télécommunioations, le modernisation du centre de
transifiinternationai, le rem>lacenent des centraux téléphoniques,l'ex—
ténbionideg réseaux télex et té1léphones - a d'autres agglomérations 26SU-

sy ,

Tent autant de facilitds ' en matiére-de'télécommunications.

Bien que ces effd:ts.ont é€té dérloyés pour attéaver les
effets de y'englavement sur 1l'dcononie rwandaise, il n'en reste nas moins
vrai qué_lé-pdys cdoit toujours supdorter les cofits du transport dans ses
approvisionnements de 1'Etraager,

Jele2, Insuffisance des ressources naturelles .

Le rolitique dlincdustrialisation du Rwanda est basde

prioritairement Eur la anoris:tiqn dec ressources meturellegs locLIBSL
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cu'il s'agisse de produits a ricoles, de ceux du sous-sol ou de la nro
duction d'énergie correenondonie, ex vue de mieiax alienter le narche

cal et d'exporter des produits ayant acquis un mexirus de valeur zjouté

afin de géndérer des devises dont lec pays a besoin,

Dans le cas du Rw_“dg, les ressources pouvent servir
matiéres premidres sont linmitées, mais on sait qu'il existe des »na ays qu

ont développé leur secteur incusiriel tout en &tant dépourvus de ressou

ces naturelles pronres,

34243¢ Dimensions du marché local.

ha Par sa superficie, le Rwanda est d'une faible é¢tendue
2R mais 1'effectif de sa pPopulation () 5 nllllons) garantit un marché pote

-~

tiel réel; malheureuscrient son pouvoir d'achat reste 1liriité,

Ainsi la politique du Gouvernerent ervisage, la crdeoti

de nouveaux emplois ré-undrateurs pPar le développerment cde tous les sect

e d'activités économiques y compris celui de 1'industrie, Ceci permettra w

redistribution des revenus et un accroissenent du pouvoir dlachat de la

t population afin d'assurer un narché suffisanment grand pour 1a Procuctic
P nationale,

w

- ¥ 02 T ﬁbrché régional
4 '

s

: Dans le méme ordre d'idées et conscienrt de ce problénme }

de uhﬁbbé. le Rwanda a congu un développenent basé su~ une coonéxr iOni

Zonale soutenues Clest ainsi 141 participe avec ses voisins Zrmmé-
]

dictg, aux organiscticng econoulcaes de développement r3 igional telles que
12 CeZ.P.G.L.y 1'0,B.Z7,, la C,%,.I,, 1a CiEIE.A.C.),

i Catte linitation du vrché local conjugude mver lo cone
' trainte de l'enclavemcat ont inspiré au gouvernement rvem@riz iticde clup
développenent basé sur ue caopéradion régionales Cellewod eot enrtuyée

sur 1'existence de resscurces ﬁ;tuqu’es commmunes ou connldmgntaires on

b Plus du climat dleatente ot de bon JOlSlnage qui caractérigey les rclcotio:

du Rwanda avec les PRYs lixi troQ“es. Voila sur quoi le gouvarynenent s'lest

fondé pour aller rlus loin cue son marché national ex ~articinant avec se
voisins immédiats & des Organis"t;ons»Econoniques ce J&velospement Régiom-
& nal aboutissant & la crdation dlun marché plus vaste, Ci~cdevant les

domnées de base caractéristicues ce ce marchd régional,

>
2ra
“
.
-

; £
P -
-
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Tableau
Organisation| Fays nembres Superficied4 Foruletion Folle2¢ | P.NM,B,
g = (kn2) {micc @laeb| {=il- |Habitant
Tinzd ) (&)
Connunauté Burundi 27.834 4,200 c,9 230
Zconomique sl o A
des Pays des AWanaa 2‘60338 b,_)OC 1’1 220
Grands Lacs | Zafre 2.345,4009 20,100 6,9 230
(C-E.PoG’oLc) . - e
Ensenble CEFGL 2,399,581 32,600 3,¢ 22474
Union Doua- Canercun b5 L2 3,700 €,L 740
Hiéf?:et’ Centrafricue 622,984 z,lko0 0,7 280
R AR 342,000 1,5C0 10 760
L 1C
G AMtrone ! Gabon 267,667 0,550 K,5 660
Centr: .
{e Erake Guinde Ecuatorinle 28,051 0,360 Oq1 390
(U.D.Z.4.0C.) Tchad 1,284,000 4,500 C,56 130
3 Ensenble UDZAC 3,020,144 18,210 13,3 730,36
Communauté PadsitskeCo 3,020,144 18,210 153 730,36
Econoimigue M e
don Rices zu?“-?hc et 964 0,100 0,07 700,00
d!'Afrique bs ohape
Centrale CyBat oGuLs 2,399.581 32,500 C,9 224 74
C . . . . -—‘.*.--“._-‘__. -— -
( +E.E.L.C ) Ensertble CIELC 5.420,689 57,210 RE 2T 384,56
Zone Burundi 27.834 ;,200 0,¢ 230
d!Echanges Co::ores 2,171 0,3k0 C,1 350
Préféren- Djibecuti 22,000 ~<,000 C, 320 550
tiels Ethiczie 1.221,900 25,500 L,o 150
(Z:2.P,;) Tenya 582,646 16,500 T5 9 460
Lesotho 30.355 1,400 0,55 k1o
lialowsi 118,484 6,200 145 240
liaurice 1.865 0,560 y 7 1.300
Rwa=cpn 26,338 5,300 % 220
Soralie 637,657 3,800 0,0 21C
Swaziland 17.363 0,550 O,k 700
Uge=dz 236.036 14,1cC0 L b 310
Zirbabwve 390.580 7,500 545 720
Ensemble T,Z.5, L.067,843 10C,720 g 8 L 319,20

eoefove
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3e2e5¢ Insuffisance des canitaux

Le démarrage de 1llindustrialisatica du Rwa=da indépen-
cant a été freiné par 1'insuffiscnce des capitaux pour fizancer l!'incustrie
tant & la phase des études cu'a celle de la réalisation des arojets induse
triels. :

Les cazacités de financement interne sont linitées 2
cousce de la faiblesse dec revenus gui me nermet pas une érargne substantiel-
le capable de soutenir le cofit des i-ve tisserients industriels, Ainsi on

ne peut nas compter sur u- appert mascif ni de la part des pouvoirs Dublics

dangs le cadre des badf4t Alinvestisserent ni de la mart des particurliers
(entreprises ou rdén es) = le biais cd'une prise de parts sociales dans
les socidtés industiielle Se De mére les institutions fiwe-c cizres locales

ne peuvent pas dépasser ceriaines li-ites dans le ¢©Ofinancement des pro-

Jets incdustriels,

Le Gouvernement rwandais n'a cessé de déployer et
continue de fournir des effeorts cdans la artlclpatlon et la recherche du

Tfironcement du secteur inadustriel,

"La con rjugaison des ressources financilres internes et

Fd

des oofinancenents extérieurs, publics ou privés, bilatérzux ou muitila-

AL

téravx allégeront les effets de 1l'Insuffisance des capiizux,
Il impertera tout diabord de nobiliser une plus grande ércigne intérieure
exl foveur de 1l'industric et de rexer une politique qui puisse augnenter
le toaux du volume des inves tissements nor rapmort au Preoduit Intérieur
Brut. Ainsi, le Gouvermerent de la deuxieéme Républigue envisage de iettre
sur pied une politigue ce déiocratisation du crédit, la restructuraticn
v fondec spécial de garacvie et accroitre le rdle de 1la Bangue Rwandaise
de Développerent et des onédrateurs écononiques nationaux dans le firance=

ent du secteur de l'ort co-nt et dec Fetites et Moyennes Entreprises,

3¢24084 L'insuffisance de 1a nain dlo ceuvre quelifiée, de la formation

des cadres et des codrctevrs éconorigue 8.

Bien cue les con-nissances techniques gdénérales de
e chez de nombreux trovailleurs coient estirdes arprorriées par le
DPlupart des Observateurs, il est recomau en néne tenps que le lnow-how
teciiqgue spécialisé chez les ilvestisseﬁrs rwancdais pour la-cer uﬁe entre=
Prise nouvelle qui sera souvent 1- DMreniere ce scn gere est pour une grane
de part absent. Clest sans =ul doute pour cette raisox que la plus Erosse

Dartie des industries privées au Rwamdo est rdalisde Piutdot ‘nor des

Clest 4galement pour la méme raison qulactucllenent il
existe un nombre extrémenent linitd d'activités non-co:iz.erciales entrepri-

S5ec par des investisseuwr's rwa=d dais,

e . -

noind u x
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Il en résulte cque l'éveﬂfailﬁaé‘connaiésa:ces techniques
disponibles chez la main d'oeuvre locale s'en trouve linité tomdis que
les avantoges de 1'e”fet de dércnsirotion qui auraient Pu résulier d'un
plus grand nombre dlesxzenples de rdussite' comme cela sl'observe Cans de

nombreux pays industrialisds ='cxistent pas encore au Rwvarda, pays ou

l'industrialisation est & meine amorcdes

Le mantue de comnaissances techniques est un sérieux gou=-
lot d!'étranglemen pour le démarrcge et la croissarce du secteur secondaie

re, en particulicr dans les domai=es de services e de 1lindustrie,

A cela gtz joute
cui au fur et é e s o) - an ontvyeonnricece o '..' 'F.' 1 7 : il o st ¢

sh Bl B9 megure cue les entreprises se dévelopwvent e Ccue s'opere
la diversification des activités fait que génidraler-ert le plus grand

u
nowsbre des entrenvrises conrues ataugent.

L!'absence d'une formation en matiére ce gestion pour les
hommes d'affaires rvandeis est vme lacune trés importante dans les efforts
de pronmotion de 1lextrenrise wrivée et industrielle, La seule offre dans
ce domaine actuelierent est ie cours de comptabiliié dlénentaire organisé
par la CCI. De nortreux chefs et cadres d'entreprises sont sur lo liste
d'attente pour suivie cette Formation dont on sent, par ailleurs, gu'il
faudrait en augmenter le volune et le niveau de sophistication dec cours

dispensés,

Par exemple il y aurait lieu d'asscurer lo fornation de ces
hormes en gestion gdénirale 3 gestion du personnel, Darketing; gestion
conptable, gestion finencidr re, gestion des stoclis, etcese
Interviennent darns un systéne de formation s'adressant au monde des
affeires et des cadres des entrenrises 3 1la CCIR, le Centre de Tormation

et de Recherche Coopuratives, le llinistére de 1la Foneticn Publicue et

e

de la Formation Ir ofessionnelle, les Ministéres chargés de 1'BEnseigne-
mente Ces institutions ont é+¢ sensibilisees, mobilisdées et réamdénagiées
pour assurer la foriztion profess nnelle requise de toute urgence nar

ionn
le monde des opérateurs économigues.

Enfin en ce qui touche plus perticulidrement le domaine
industriel et commercial de 1!Ztat, il a été créé =i niveau de la Prési=-
dence de la Républicue un service dlexpertise appelé "Centrazle Conptable

et d'Organisation" qui évalue le fonctionnement des entrenrises concer=-

nées, décéle les dif:cultés éventuelles et pProrose des mesures de

L

redressenent,
Ce service comporte également um volet "formaticn" et dispense un cours

de gestion a l'intexniZon ces chefs et cadres d'entreprises publicues.

sosfeecs
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3+2.7+ La non=disnonibilité des études de projets,

-

On a souvent remarcué avec regret que méne pour les projets
rentables et disposant d'uh“farché suffisant pour leurs procuctions il
est quasi inpossible de se fier aux seules ¢étuces des. services rwandais,
On rencontre chez les homaes d'affaires rwandais un seul sujet de plainte
concernant la difficulté de constituer des dossiers barcabTes, non pas
que la Babque Rwondaise de Développenent soit neu disposée & préter des
fonds mais »l 1utdt pParce que les analyses qulelle fait des dossiers présen-
tés aboutissent 2 la conclusion que telle entrepsrise projetde exigerait |

un prét plus volumineux cuve celui demandé har le promoteur,

Les études bancables étant incispensables nour mobiliser

les fonds de fizencezent des projets, le recours & des services d!'dtudes
étrangers fut loagterps la solution forcde. Iélas bien souvent, a 1'élabo-
ration des ¢tuces de ce genze a prdsidé le sovei de vendre des machines

et dquipenent et Rwanda a di se rendre connte cqu'il a des fois inporté

ie
des problémes exn lieu et nlace des technicues effectlvereﬂt adantdes,

fctuellenient plusieurs institutions sont eh”ﬂgues dans 1la

préparation des dtudes de foisabilité et dans I'agoistarce aux homnes

d'affaires darsc ce traveil,

I'd

a) La Direction Gén nérale de 1'TIndustrie per le

b
la Promotion Imdustrielle du lMinistére de 1'Incustrie, ces lYines et
de l'Artisamnt zide les homumes dlaffaires 2 élaborer des u0551ers de
projets' avec dtudes de foisabilitd., Cetie Direction dispose d'une
équipe dl'assistonce teciinicue de 1'ONUDI cui oeuvre exn collzcboration

avec guelcues Fonc*lonr“"res du méne Ministdr

fD
-

Ce service est supposé théoriguement ré
du secteur gdérnlrcl et ide tifier les possibilités d'investissenment

viables, qu'ici 1'cction de cette expertise a zbond? cans le sens

U
de l'assistonce aux investisseurs pour llexamen des rrcjets dans les

b) Le Bureau Haticaal d'Ttudes de Projets (BUIIBT) est une Z=nstitution

étatique autondnme mcis nlacée sous le patromage du lii-
Flle prépare é¢galement des dtudes de faiscbilitd soit seule, soit
en collaboration avee czs bureaux d'études éitrangers. Comntant sur

la complétence cd'un nersomnel d'environ une vingtaine de dipldnmes

.

universitaires dans les domaines variés de 1'ingénierie, l'zgrononie,
la géolcgie, 1'dc omzie, lc. sociologie et le dro

L] L]

o -
d'Etudes Qe Frcjets est capeble désormais-de réoliser des dtudes dé-
teillées allant juczu'i la prénaration des dossie

lannel dloffres,

H
0
(s}

=1 »ergeit des honoraires asses élevés, ce cui des fois
n'est nas onccessible auxr warticuliers. Néan-oins il a passé des con=
trats avec cdes entreprises tant publiques cue ~rivées de so

est pleinenext utilisé & ce jour.
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con travail jusqulici a porté pri*c*valerent sur de gran-
e

des ¢tudes dl'ingénierie et g' nfrastructure bick- qu'il soit outillé

pour faire des Ctudes de faisabilité industrielie (briqueterie, huile

alimentaire, réncbilitotion d!usine,-etc...).

La_Bangue Rwandaise de Dévelcnpenent dispose a la fois d'un Jervice
chargé de la pro.:otion des FII et d'un Bureau d!'Tdentificatio= des
Frojets.

Le Service aux TIX, conposé de 4 Perscnnes, assiste les
emprunteurs dencs la dernidre nise au point de 1e'“s études Ce faisabi-
1ité, mise zu point cans 1lontigue de la banque mérie.

C'est ce service dgclement cui fait coro pl ter les dermiers documents

Composé ce 2 ersomnes, le Bureau él'Zdentification est
1

@]
£
(0]
0
ct+
(@)

de création récente nour 1b wéanlisation des &tuce T s
tivenent géndrales o7in dlticentifier les domaines offrant des P0ss5ibi-

lités d'investissement,

La Chambre de Corricrce et At -dustrie envisage cussi lez crdation d'un

service qui prétera so;ﬂassistance aux hommes d'affaires pour la pré-
paration des études ce préinvestissement et de vicbilitd des Trojets.
Mais ce service cera »articulilrenent chargé d'inciter les pronoteurs

6 potentiels & irvestir et a’ders ceux qui sont Adécidés & prénarer

leurs demandes de "3réis,

La Dircctﬁon Géacrale de l'Artisanat et des Tetites et lioyenzes

Entreprlses, Prend en chorge spdcialement 1'étude ces mrojets du

secteur de 1l'ariiganat et les FlT, En méme temds elle sloccune de

la promotion et de l'organicaticn dudit secteur.

r“"ui les facteurs Tavorables au dével loppement écononique

r'

L -4 3 X L * - - - - -
en gencéral et & 1'indusctrislisation du Rwanda en =»ardticulier 1llor est en

droit de mentionner ex bonme HDlace

- le rdéle du Gouveraeuent . .-
. = les ressources humzines

= les ressources matérielles

= les ressources financiéres

= la stabilité politicue

- la bonne gestion économique et financidre

3e3e¢1s le réle du Gouvernenment

Dans un pays ol les ressources natu_ell s sont a premiére

- .-

vue aussi faibles et les contraintes au développenent aussi graves,

le Gouvernement = Flus cu'eillevrs un réle d'animateur, de catalyseur et

de coordinateur nécesscire et imdispencable des efforts naticnaux,

’
ses/naece
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. Le Gouvernenent rwandais intervient Dzr la prise de parti-
cipation dans le finaucement des Drojets industriels, »ar lz rechexrche
du financement des Zrojets & travers la coopération bilatérale et/ou
multilatérale, »or 1o protection des intéréts privés et de la prorridté
-individuelle et/ou collective tels qué garantis par 1z constitution et pa
1'octroi des aventcoges fiscaux et dousniers aux’ imveéstisseurs dens le

cadre du code des investissementse

ques:ou des investiscscements dont 1a’nature et llampleur dénassent la capa-
cité des Particulicers, initie-2ui-nénme les nrenmiers.imvestissemnents pour
articiver seit partiellement coit entidrerent a4 1o prise de riscues ou

soit méne pour fournir un sinple ctimulant & 1'investissement Trive,

,,,,,,,,

Llabondance dtune nain-dloeuvre tencce aw travail, disci-
Plinée et modeste neut étre ccmsidirée- conme un‘afout’impcrtant ‘nouvant
. o K

COﬁdu1re au dévelorverent dlune -cdusirie & forte intensité de nain-dloeu

vre., Clest le cas »récisdizent de ce qui se massec au Rwanrda,

En comsidérant exm effet gqu'une ponulation nombreise constie
tue pour un pays ex développemc:' une arme & double trcmchant l'on doit
reconnaitre que l':crve est cussi bien le facteur cue le but du dévelop-
peneﬁt. C'est pourcuci »osséder une population majoritairenent jeune et
ﬂlelquee au travail est un facteur de développenent Zndéniable gui doit
étre nis a profit nouy lzacer et “h_at ir une industrialisatica endogéne,

autocentrée et cutoentrctemuc,

3e3e3. Les ressources rinté—iclles

3e3¢341. Les resscurces du sol et du sous-sol

Les resscurces naturelles du sous-scl et du scl peuvent
e

étre groupdes en itro-s catégories ¢.les minérais, les pierres prdécieuses

et les carrieéeres.

On sait qutactuellenent le secteur ninier représente plus
de 10 % de la valeur de nces exnbortationsy 2 a 3 % du TIB et occube environ

1G.,000 personnes,

Les mindérais dljd connus et exploitdés sont ¢ lo cascitdéri-

te, le ferberlue, le colombo~tentalite et le béryl. Les rechercies de

5 gisements se poursuivent et on 2 aéja

.

olo
DrogDeCowon et d'ﬂvgl etion de
c¢ices pour un certein nombre de minérais Insoupgon-

1dent1fle beaucoup aAt:in

néSe

Les rierres précieuses dont on connalt 2 -résent les indice:

(= d

sont les améthystec, ll'omsale, lc sanvhir et 1'or.

|4

et e, 900
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identifides au Rweanda sont

volurie et

LRt

a) les matéricusr bruts de construction, tels cte les quarizites, les

‘cises, les latérites, les rocliies basicues et les

n
D

calcochistes, les cr

roches volccnicues,

b) les calcaires nouvant étre utilisés pour 1lc fabrication de cinent,

de chaux, de carbure de calcium et¢. Une incus trie chimiZue moderne

peut prendire son essor & partir de cette ressource naturelle.

c) les argiles =ncuvent étre utilisées dans l'incdustrie de la constructio:

tout coriie clies nevvent donner lieu & la nafssance dluae industrie

d) le kaolin weut étre utilisé de rlusieurs mcniéres notamment dans la

fabrication d'insecticides et de porecelairne, -

3¢34342¢ Les vessources viégétales et animales

es sont oau centre de
l'zgro=-inductrie, un seccteur jugé comme étant décisif pour lancer --
1'industrie au Rwandoe G peut subdiviser l'agro-incustrie en trois
parties
- 1'industrie en amont de l'lagriculture 3 le Tabrication des
intrants agricoles et des nachines et cutils a . o
- la trassforiation cCes matidres premiéres végétales et animzles
par exemple les huiles, les produits & base de la fzrine, les
pannezux, siscl, 1o eériciculture, le rcriie, les sous-produits
aninmaux et de 1z péche etCaee
= 1l'incdustrie en avel cde l'agriculture, telle que le traitenent

des déchets vigétaur et animaux.

3¢3e¢3e3. Les ressources éaergétiques

Llénergie sous toutes ses forizes constitue une infrastruc-
ture indisper-scble pour le dévelopbement socio=éccnomicue en général

et pour 1l!'énancuissement de 1ll'industrie en wnarticulier.

Le Rwa=dcz Jdigsnose de ressources Cnergétiques considérables
aussi bien en dnergie hydro-~{lectrique quten 2nergies alierzatives
renouvelcbles,

Llors que le notentiel hydro-électricue est estin

r'Y

é
200 MW, la ouisccnce insitalldée stéléve & enviroa 20 IF] seulement.

Quant aux dnergies alternatives renouvelzbles on peut ci-

ter & 1l'¢nergie solaire, lc biomasse, los gisenentc de tourbe estimés

é 3 n'll"n,—a e A 3 A e L4 o b -3 1 1 1
nilliarés de m”, le goz nitrane dont le volume actuel est évalué a

60 milliords de o’ cui se rencuvellent a relscn de 1 nillliard de nB

tous les 10 a=s,
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Toutes ces énergies nDeuvent Zire utilisdes soit pour l'usoge demesticue
ou dons l'industrie, Ceriaires corxie le gaz méthane ncuvent méoe donner
lieu a 1'éclosion clune industrie chimique,

3s3ih. Lbs sessourcin financilres

LY
2

Il o été Aaéji souligné plus haut Cue lz mobilisation de

1'épargne intéricure e- faveur cde ltincdustrie bourrc, mz2lgré la nod

re

cité

.

[0

denar-

M

de 1'épargne consdecutive & 1a faibles se des revenus, contribuer
rer l'industrialisztZo= de notre ¢conomies En dlauires termes, la faibles
S€ Ces revenus ne ¢€o3it mas amener 2 considérer corme nulles les notentia-
lités que recdie 1'¢arsme intdpi cures L'on doit plutdt rechercrer les
voies et rmoyens de “obiliser les capitaux publics et privés pour . les ..:"

orienter vers les secteurs Precuctifs comme 1l'indusirie,

Tour se faire une idée du volure et du taux de 1!'épar-
gne au Rwanda, l'on zeut anolyser 1e table ‘U ci-aprés caleculé dlaprés
. .
L

@5 corptes nationcux existan

Année Révenu llational : Epargne nette | Tauz d!'Tzargne

Disroxible f o TR ot = 8
(i2ics #Ri) (nics FRV) nette {en %)

1970 BZiEsb. 0. C - 7 ] 1.578,3 Sy 77

1975 554513,7 | 5.900,3 10,55

1976 97.726,0 10.492,0 10,73

1977 92.213,0 : 6.266,0 6,7¢

1978 103,67¢C,0 11.064,0 10,67

1979 107,0%5,0 | 10,751,0 10,04

1980 105,532,0 1.869,0 1:5%

Source s Tableau contcctionnd gor base de donndes extraites du IITe Plan
de Dévelcprerent Teon 2igue, Social et Culturel T, Ch "EZvolution
des connies comsolicdds e in Hation=-Revenu llational 34 s»honible

& 1¢COo,

G

et son Lffcectation", motam:ent pour les a=ndes 187

HNous constatons cue le taux d'drargne nette oscille ben an nal an autour
- . 5

de 10 % du revenu naticnal disnonible alors que tous les mécanismes pour

mobiliser 1'énargrmc ='ont Das emcore &té épuisés. Ces mécanismes inmcitant

& évargner conjugués avec une nllocation systcnat que des ressources

. '—l'
o]

t
Ponibles vers lec sectéufs'productifs soat cev* inement le point de

s
départ d'un dévelonrenent auto-ome et autocentré,

Ny
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- de matiéres Bresiidres telliesgs

Cyanamide c&lcizue,
i

-
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3.4, Objectifs : .

Les orientations données a 1l'incdustrie par le IIIe Plan

-

Quinquennal de Ddévelonpeent dcononique, social et culturel 1902 - 1986
sont les suivontes . | :
- la transformation des matiéres premiéres locales,
- l'industrialis tiar infégrée‘en amont et ex aval de 1l'agriculture,
- le proluctien des biens de comsommation de TINGSCe

~
Lk

@

Lt'industrie rwandaise étant encore & ses débuts, ces
orientaticns politicues ne se limitent pas & la niriode couverie mar le
troisiéme Plan —als serviront de cadre pour oricmter le dévelonrement

industriel d'ici 1lan 2.000.

Dons un court terme et tenant compite de cet esnrit

d!in tcgrat on, “es missious spécifiques sont ascirndes & 1'incdustrie

Fd.1e Valorisation des ress curces naturelles

-

Z1 s'agit <e faveriser la créoticn dlentrerises valori-
sant les ressources naturelles 4u poys en vue CGe mieux desservir la

Tdérande nationcle et dlexrorter des prodults ayont acouis le moximun de

i
valeur ajoutéc¢
j t

3 o2, Procduction ‘dlinmiromte wour Mdarriciilture

- s

La f:br'éation d'engrais au Rwanda grice & llexistence-

ue le gnz néthane Au lac Kivu cvec lequelj

y le culcalre qui 30eralt dor=ner le

~n

on pourrait nreo-iire de 1lurs

Dourra conduire a 1'auto-su’fisance en =atidre
d'engrais azétis, Ces derricrs seraient enrichis :ér ajoute de phosphates
et de potassiv: dis—onibles cors les Pays voisino,

‘Le traitcreat ées #ésidis wrbedirg, te. cortaias dccﬁets
industriels, des dichets agriccles et animaux servira également de base

pour la procduciion E'engrois : rturele er vue dlocéliorer les rgnden ts

agricoles.

3.4.3, Procduction des biens d!dcuipercnt

=

Lo production sur place de certains éqLipements agrico-
les est un ces moyens cusceptibles dlaccroitre la nroductivitl de llagri-

culture.

3.4.4, Productiocn de biens de consomration de riacse

Les beso;ns essentiels ou fondanerntaux se rapnortent
principalement aux deizines suivants 3
e

ullnentatlo“, logerent, habillenent, santé, dduvucation et emnloi.

cos/one
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J1 s'ocgit de la production d'un enseitble de »reduits esscen-

tiels dans chacun dec ces domaines afin de révondre aux besoins Ze la po-

pulation. On pourrzit citer notamn—ent 1 la productioxz, lo consexrvaticn

et la transforiation des produits agrlcoles; la preccuction des matériaux

de construction; la formilation des médicaments, lz production de tissus
et la confection cdes vétements, la production des natériels dicdactiques,

etCuee

3+4.5. Production de biens d'exncrtation

Cette »ro tion vise la valorisatiocn des produits miniers
et des cultures inductrielles telles gue le Café, le Thé, le pyrethre,
le quingquina par une vraonsformcotion industrielle pPropre a4 en augnenter

sensiblement la valeur o

3.k.5, Création dlenniois

Four veiller & ce cue les entreprises industrielles puissent

résorber la main dlceuvre de pius en plus pléthoricue, il est cuestion de

sélectionner les tecimologies & haute 1nten51te de main 'ceuvre ou Ddeu

(02N

L]

d ce
nécanisées tout en veilla ﬂt a lo viablllte et a la comnctiti it ‘e

l'entreprise,

Dans le néme ordre cdl'idées, 1l'lartisanat et 1lo petite et
rmoyenne industrie sont privilégidés pour leur facilité d'ﬂnt igrotion en

scnt en

8]

milieu rural et 1lc technologie peu sophisticuées De »lus il

harmonie avec lo taille du moarendé rvwandeis,

5¢4.7¢ Entretien cu Copitel “=vesti et accumulation du Canital nrocuctif

Ce volet toucke ics activitds visant ll'enitretien priéveatif
et systématique du Copitcl nrodictif existant de sonidre 2 éviter les
mannes prématurées et & resiecter les rythmes dlomcriissement. Dans ce

cadre la réhabilitation des entretrises en difficuliés techrologiqu

®
©

doit étre rechercrde, de méze cue la standardisction des éguipements

et la procducticn cdes pi2ces Gétachdes sur place.

3.k.8, Décentralicntion infustrielle

La décerntralisatiz:. , qui a pour effet cdec freiner l'exode
rural et de coniriduer cussi cv développement des Zoxers rurnles, vise

avant tout l'implantation des u:ités industrielles prés de la =z
o

dremiére pour une utilisation mius rationnelle de ceite dernidre.

3.4.9. Comnlérientoz:t. des entrenriscs industrielles

Les éciicmzes inter=entreprises incdustrielles et intersecto=-
riels sont encourcgds war des processus de febrication dégintégris, de
fogon qutil yiait rivsievrs unitéds intecrdéivendontes utilisent levrs pros

N -

pDres techniques de¢ nDroluection tout en coaseryant des liens



--55 = v
de complémentiarité en ce gui concerne la commerciclisaotion c¢es procuits

et l'approvisicrine—ent em motidros TDreniéres,

-

3.4.10. Coonération industridlle au niveau sous~régiona

L'entité sous-régionale est vue cormme un moyen de sup-

4]

pPléer & 1'insuffisance cCes rescources nationales et & 1'étroitesse du
nmarché d!écoulenent des pProcuits finis., Ainsi 2'Iornorisction des diffé-

rents nécanisnes (doucniers, bancaire y. 1égislatifs, etc..s) cevant favo-

riser le dévelcnpeiieat des Jer~~res 8

- & L=

oriomiques ‘extre les pays de la

sous-région dcit &ire pourscivie.

Lleffort natioral de prozotiorn des activités indus-
n h

trielles se menifeste dang 1o -ise en place des moyenshum motériels

5
f
3
0]

-

institutionnels e% fTinrncie=s pouvvant aider a accilirer le développement

industriel du »no

3e5¢1¢ Les moyens izstitutionnels et législatifs

1) Des sitructures adninistratives ont ¢été iises en place

en vue d'orienter et pronouvoir le développerent ndustriel cdu nays 3

a) Le Ministire ca l'Industriéi des liines et cde 1'/rtisonat

e SoLmLLZI o SOERBLre, ces l:ines et ce l'Lriisonat
Créé le 8 jo-vier 1984, ce aépartenent regroune, cormeé le non
l'indique, Zes gcervices ce l'Industrie et ces F.ll E., des lines et

de 1l'Artisanct., Clest 1lui gqui est chargé de concevoir et de coordon-
ner lec politicues, les législations et les actions &-edcrter en vue

d'encourngar le dévelonrmenent de ces secterrrc,

b) La Chambre ce Comzerce et d!Industrie du Rworde
—-l---.———-—c—-uut-‘h-‘t—u——-—a-u--—-qu--..n—-—u——-—-——--—-l— ----- - ——
lise en place dewuis 18C2, elle regroupe tous les ondrateurs écono-

nmiques instnlids nu Rwanca et a pour rdle essextiel I'enccirer et

d'assister ses rembres ¢amis l'exercice de leurs ceiiviidse Pa ce cui

les nembres 32 le Aésirent cdans la définitic: “e leurs nrojet

L
0
~-

la recherche ces —artensi-es Etrangers, le cZcix <c tecamclogies

et la nise ex »nicce < Fisstceront,

c) Eg Banque Rwadaise de Dévecioppenent donne des cor

--——-——---....-.——-—--—u—--—-.—-—u_———.---—-—

(s
(u
%
ot
©
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aux entrenrices indvctriclles et rarticipe 2 leur capital socizl.

d) Le Bureau llatio=al d'Ztudes des Projets (BUHET) a ¢té crdéé nour

-——_——-—-—n—-uh—n—.-u——_-n—_-————————--—l—

eleborer les &tufes Ces rojets. I1 est.spécinlisé -dans les dtudes

de grands Prolets et cellec des infrastructuress

e) La créaticn clu-e Ciorbre Zes Mitiers et clun Centre Hational de

Transfert dec “ecinologicsc sont en cours d'd¢iude. Ce dernier offrira

les services sizveats 4
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i - Congseils ex ingénieur et en gestion,
- Contrble des nor:ies de qualité,

= Conseils juricigues

Docunientation industrielle et diffusion d!'informrations

techrlco-econoricues,
- Tont autre serv1ce fevorisant 1l'acdanpiotion des

tech: olcgle inportéesd

2) La législation industrielle dcit jeter les bases juridi-
ques d'un enviromneneizt nronice a l'encouragerent des investissenents
industriels de néme gue l'administration  industrielle doit mettre en |
place une réglexentation suscentible de éréder un clinot de confiance
nmarquant la volcnté-politicue dlattirer les investi seurs vers les

« Le Secteur industriel rvandais est actuellenent

@]

projets industriel
X'

es principaux 3

cr

régi par trois te

a) Le dééret—loi'n°”30/77 au /9/1977 port nt Code des Investissements,

b) La loi du 25/2/1953 relative aux brevéts, aux marcues de fabrigue et
de Commerce, aux dessins ét nodéles industriels, ‘

¢) L!'Ordonnence n° 41/78 du 28/5/1956 relative aux Ztablissements

dangereux, insclubres ou incommodes.

Le code des invesiissements, offre bezucoup d'aveztages

cux investissements tant naticacux qu'étrangers.

34552, Lesggqyens finernciers

1) Les sources intéricurs de financenent incdustriel

- — ——— --—--—--—-————-———--—-———— —— o — o —

Parmi les sources intérieurs suscentibles de coriribuer

Bokom

au financement du Cecteur incductriel on peut citer

a) Lz Banque Rwandcise de DEveloppement (B.R:D.) cui est opération-
nelle et finance entre autres les projets industriels sous forne
de crédits et/ou de nrise de particimation au capitzl,

Un fonds de gorantie TF,ll.Z, o été crée en son sein.
b) Les Banques Fonpulaires du Lwoada qui interviennent dans le secteur

de 1'Artisanct et des F.li,Z, en milieu rural.,

c) Le Fonds Spécinl de garcntie couvre les bénéficicires pour l1l'obten-
tion des crédits auprés des Banques Commercizles localess
Pour le rendre beaucoup plus opérationnel des mesurcs de restructu-
ration sont envisogées,

d) Les Banques Comtercizles lccales -3 Barnque de Iigali, Banque Conner-

b1

ciale du Rwanca, Banque Continentale africaire du Rwanda, Caisse

-

P

d'Epargne du Rwanccz,




- Fornmation sur le tas,
- Institution dlun appreztissage ol le mitier serait appri
dans l'entrenrise ern méne. temps que l'apprenti serait

e

appelé & suivre quelcues cours lui nermettant d'acquérir

des Oonnmisscnces génirales et Spécifiques du métier,

3¢5.44 Les moyens matériels

Depuis les 10 derniares années, le RVANDA 2 ddéveloppé des
7

infrastructures d'accueil gorentissant les facilités d'accés auwr marchés
tant notionaux que des rays linmitrophes & trovers les programzes dlasphol

tage des gronds axes routlers ("'Galiuﬁtsumo, Higeli-Butare~Likanyaru,

lixRuhengeri~-Gisenyi, Nuhengeri- Cyanila, Kigali—Gatuna), de nmoder-

Yige
nisation de l'aéroport intermationale de IZ2IIOMBE (Kigali), cdlinstallatio
d'uic station terrienne cde télécommunicotion, de création d'une Société
Haticncle des Transports Imtermationnus ¢ (8°IR), d'une Socidté Hotionale

de Trazsports Aériens (AIR DUAIDA), etCese

: Par ailleurs, le RYAITDA poursuit un vaste progranme a

moyen terne d'aménagement de grands borrages et d!'inter-connexion cdu

résecu électrique national, qui permet cde compter présentenent sur une
nuissance installde d'environ 30 I3/, Ce programme est mené noralléle~.
ment au programme d'adduction dleau et de distribution d!'électricité en

nilieu rural.,

|
!
Enfin le ITIe Flan prévceyait l'aménagement de Zoxnes
industrielles dans les villes de Ki z2li, 2Butare et Runengeri Gestinles
& accueillir 1les nouvelles 2-custriess Les études pour les Zcones intus-

k1

trielles aménagées sont ern cours pour lo ville de Xigali et les auires

seront erntreprises prcchaiznexcnt.

(01
¢}
@]
£
'_!
1

La mise sur —ied de lc Stotion terriene des tél
cationc, lea modernisation ci cexitre ce transit interncticnoly le renpla=
ce:zent des centraux téléricaicues, ll'extension des réseaus téléx et
télinzones & d'autres agglondrntions cssurent autant de focilités en

‘e

L . .
matizres de télécommunicatio=s,

3¢6¢1s Les nersnectives.

1) Comme on viexmt de le voir dans les pazes précédentes,
une =dustrialisation intézrie ez amsnt et ern aval de llagriculture
est fortement encouragée dans le but de relever le niveau ce la produc-
tion ngricole et de favoricer lausrentation progressive de lz valeur

ajoutdie nor la valorisatiozm et la trorsfermation des precuits egricoles,

3

2) Afin de récuire le velumc des exportaticns de procduits

bruts le trogramme de transformetion Je notiéres locales sero intensifid

notannent ex ce qui concerre les ressources naturclles,

‘ P g
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bien-étre de la wmcruiction, Lvec lz réalisation du ~rogramite e dévelop=-

pement la consomaation dlénersie, en marticulier 1'3dlectric ité, augnente
ra dans une pro>ortilom plus forite que prévue. Clest —our saand 11 Tatdre
faire appel a d'autres sources dlénergie, pour subvenir cux besocins en
électricité, 3 , .
Pour ce faire, il est prévu de
= Diminuer les importantions d'aydrocarburce ez les reh, ggant
par d'-utire sources d!énergiey

»

- Augmenter lz prolucticn dl'énergie, hydrosélecirigue et améliore
sa diciridbuticn, zmctaryient »ar 1'installation de mini-centrale

- Hetire ex cuploitciion le plus rapidemment rossible les autres
ressources mtvurelles énergéticues disnonibles telles cue
le tourbe et le gaz rithezne du lac Xivug

- Dévelop-er les epplications de 1'énerzie solaire, du biogaz,

de 1o gictmerrmie, etCise

36642, Les Secteurs nrioritares.

1) lfugnentztion de lz nroduction cdes i=ncductries clinentaire
Pt

----._-—-.-.-....u.‘..._m--.——-..-.——————._._—._......_——....u_._...v —— e L S e s

Deur les bescinzc “ceour

T B R e e it i B B B e B e W ok ¢k e G

stries alinextaircee concerne ensen-

du
tielliement la voloricsaticn cCes produits et sous-Srciuits e llagricultur
princiral de ce secteur consiscte a

nourrir lo poprleatic= le »luc Togsible & Tartir de la »rofueticn loczle.
'cugrentation de 1z production de ce secieur ste’feciuera

ien et I ll'extencion des unités de preduction intus-
ielies 2izsi guec “ar lz crloticn de nouvelles imfusiries cont 1o coda-
corregeninnce nvec les rojets de développement ces culture
Lteoeticn »nertern mriaeinalerment sur 1o valorisaticr aliten-
taire de la nrodrciion zgricole Zer la transformotion izmcdidstriells des

grouses de proizits cu

0
|4
ot
8]
L5
Ci
¢
.
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1. Transforiatics: cec clrdcies, .

La prciuction <e froment devrait nasser Ce 2,975 tomzmes.
en 1980 & 3,740 Somzec ex 1775; celle de mais devrreit zsser de C3,340
tonnes & 106,200 $cmmes, ce =i reprisente une eoeventeation totele de
23.615 tonnes dont e sort Lnortante pourra étre transformdée en fearine

et seircules diverscc —ar la mewuerie existante ov 2 crder.

Llcusestatiss de 32,000 tonnes/an rour laz nroduciicn de

sorgho Dermettro wie itrcrmcformation industri CllEo

Le »roczrem ¢ riz do it aboutir & foire asser la nzoZuction
de 3.392 tonzec . 12.250 tommes. Des moyens de décocrticoge accrus devron
8tre izmstallds nour troiter les CeDB00 tomrmes sun:llicrniairec,
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3. -Les sutres mrciet
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Au total, lec investissements nécesgsaires pour le ~rogranze de

traitement cdes céréales se montent & 1.481 millions pour 363 emplois

directs crédés,

2. Transformation des oléagineux

Les unités de tronsformation (en huile; tourteauxr, farine, leif

et autre) devront traiter une npart importante ces 2,3C0 tonnes supplé-
nentaires cd'orachide et ces 6.300 tonnes supplémentaires ce soja prévu

au IFlan cde Développenents. S LS

.

Ll'eatrée ez production des pDlantatics dlavocatiers cdevrait

assurer une »roluctiorn de 20,000 tonnes/an cdont la moitié pourra &tre

trarsforiite en vile conestible et en produits de base pour la fabricao-

tion de cos:ésicues,

ts nécessaires pour la transforrmation des

Les *=vestissemen

oléagineux se icatent & 1CC millions pour Ch4 emnlois directs crédes,

0]

coro=industriels

s B

Une ¢tude systématique sera entreprise pour la valorisation
industrielle <c certaizs surplus agricoles 3
- légunes, accroissenent de 14400 T/an
- “ruits, surslus de 5.400 T/an,
= conie a4 sucre, plus de 7.400 T/zn de sucre,
s k3 b nccesp‘b ront des unités de transformation corrcshondcntes nour
la fabrlcaulon de jus de fruits, narmelades, co:fitures, ccnacentrés

de tomate, sucre, protéizes végétales, loit ce soja, etCese

L'investisserient nécessaire se rorte X 84128 rillicns FRV pour

3.347 emnloic cCircets crdéiss

4, Trensformction des —roiviis de 1'élevage et ce la néc

Lu cours du III3ne Tlan, 'la procducticm éde viande croitra de
22,500 T/an et de 554300 ”/ar ern 1835 sans »renire en corrte le déve-
loppement cde I'élevoge Ce dasse=cour. Cela imnlicuera llamdélioration

et l'accroissement correc cndant des possibilités dl'abatizge, de la

conservaticn Ze lo viande et de ses.sous-=produits cinsi cue l'amélio-
ration du résecu Ze digdribution pour un surrldézent de 28,500 T/an.

L'izvzctisserernt nécessaire se monte 2 425 millions FRW pour

218 emnlois cirects créis,.

sanfaos
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année du ITTéme Tlon,

-Pour le lac Kivu, une produciicn de 10,000 tonnes/an est enviscgde

- 62- o= -

Cette croissance des produits de l'élevage ne pourra Gtr
od

obtenu qu'avec uxze amélicrat;cn conjoiﬁte de 1l'alimentation du bitai

A cet effet, des v=ités de fabrlcatlon des alirents cu bétril seront

by

a promouvoir 2 Partir des sou s-nrodults des incdustries alimentzire

by

pour un rarché estimé a 10 ele]e; T/an. Une attentio= articuliére sera

pertée a l'utilisation judicicuse des déches de brasserie & CGisenyi

-

et des sous-rrodu’ts de sucrerie.

Ltinvestissenent se moante & 826 nilliozns F2BY pour 56

enplois directs criéls,

Lz, nrocduction anxuelle de noisson 2éché & lafin du IIene

Flan a atteint €15 tonnes/an- Le dévelopnement prévisionnel ce cette

activité portera cz nrocducticn 2 ) 200 tonnes/zn pour la dernitx

seulenent pour le moyen terzes Dons ces conditions le IXIeéme Flen

aura en charge 1l'Itude et la mise en place prcgressive des noyens

' nécessaires & l'czploitation de ce secteur 3 flotille de péche, unité

de transformaticn du poissoxn »or séchagé, fumage et rlus tard conser

verie, conservatio: par le froid et distribution cur les licux ce

consomnation, entretieﬁs-dés~ﬂa%erlels-et éguipeents. :

v -

L'ixvesotis se“ent i év01r se mcnte & 20 nillions FEW

pour 10 enmplois direccis créis,

5. Industries ali—entaives besées sur les imdortstions

Le dévelopneiient c¢u marché irtérieur ov cours de 1z
période 1682 - 1S0Z absorbera wie guantité croissarte de boiscons
non alcoolisées et nlccolisdes, L c6té du dévelonseient de la »roduc

tion artisarale et cdesd induvotries existantes utilisant les matidres

0

premiéres loczles, um programte Industriel basé sur des imrortaticnas
fournira le compléient ndcessrnire 2 1l'alimentation ce la populction

en produits,

Ol BE, It S

Llirnvesotissenent se meonte 2 3.10C millic:
c

O
'
3
~y
J
O
(-l
H

220 emnlois cdirccts
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b) Augnextation cde la production des bicrns de consommation de nasse
---———---—-—u——------—.-.---------p-——--——---.-c—-—a-—--——-——------————-——
<l n'est »as de développenent dconomigue rdeclisable
sans accroisseirent ¢u capital productif ni accroisscnent des biens
de producition.
L'efTfert d'augmentation de 1z prouctica des biens de

congonzavion coura-te intdéressera particulidrerient i

1) Les incustries du curir

-

riir de l'augnentaticn cdu taux de traitement nar
1'industrie locale ces reaux Cl'animaux issues des abeattoirs et en
développan la Tavrication des objets man facturés nour les besoins

locaux (chaussure, maroquinerie), une filidre cuir sera lancée,
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20 emplois directes créiés.

2. Les infustries textiles et de 1l'habillement

Celles—ci souffrent & l'heure actuelle dlune sérieuse
concurreice due 2 la frinerie iﬁpcrtée. Zlles cdevront, & nartir de
1'inverntaire des pcssibilitds corrmercinices existantes (couches de
populaticzic & revezus rmoyens par exemple), dévelopner des fabrica=-
tions telles que tissus imprimés, articles ¢e bonnetierie et de

confection couraonte,

L'exsortation des pro uits tcxtiles se fers a rartir
de 1z fibre de romice transforrdée sur rlace,

Les textiles & usages ir“uctriels et comerciaux sgront
dévelonnis & partir de la transformeticn artisancle ot incdustrielle

c
des Teuilles de sisal et de bananiere.

L'investissenent est de 3,965 nmillioms FRYJ pour 2,006

enploic dlreets créés,

- ev e/ s




i
7 . \
v Bk

5. Les industries du bois et leurs déwivés,

Malgré les, ressources linitées du Rwanda, en natidre de bois
d'oeuvre, la production annuelle- de ce sous secteur siaccroftra par wme anéliora-
tion et une extension de 1l'activité des entreprises existantes ainsi que par la
création de nouvelles unités de production pour les articles suivants sneubles,
negériel scolaire, éarton, papeterie, panneux agglonérés, nmesuiseries, charpentes
stondards et toits., Une étude approfondies sera conduite pour la fabrication de p&te

& papier & partir du papyrus,

L'investissenent & prévoir est de 1.136 millions FRW pour 344
enplois directs créés,

4., Les industries chiriques et parachisiques.,

Dans ce secteur, la priorité sera donnée aux industries situées
en amont de l'agriculture et‘appmrtant & celle-ci les produits dont elle a besoin

pour permettire l'accroissement de sa production @

- les engrais produits & partir de matidres premiéres locales (gaz néthane,
carbure de calecium); urée s 50,000 T/an, cyanamide calcique : 8.000 T/an,
ainsi que la préparation d'engreis complets avec leur conditionnement,

- les insecticides et fongicides en utilisant, soit la pyréthrine fabriguée
localenent, soit une matiére active importée avec pour les fornulations en
poudre (1,500 & 2,000 T/an) 1'utilisation de charges produites localement
(kaolin),

L'investissenent & prévoir est de 4.905 millions FRW pour 307
enplois directs crées,

La fabrication de produits pharmaceutigues utilisera la pharmacop#

Jocale ou des produits importés auguel sera ajouté le conditionnement.

L'investissement prévu est de 181 nillions FEW pour 68 emplois
directs créés,

Pour alimenter la construction, il sera procédé au cours de la
période du Plan, & la création et & la nise en service d'une série d'unités
produisant, & partir de gisements connus, du ciment (50.000 T/an) et de la
chaux vive (10,000 T/an),

o -



La demande accrue du marché intérieur en peinture et mastic
sera satisfoite par la nise en route de noavelles unités de production.

La production d'allunmettes devre doubler au cours des.cing-ennées & venir.

L'investissement prévu est de 3.414 millions Frw pour 447

enplois directs créés.
ant gt

Dans le domaine. de -1l'utilisation des énergies disponibles
sur place; 1l'exploitation des. gisenents de tourbe (150,000 T/an) et
lavgokéfactipn de la tourbe (15.00b T/an de coke de tourbe) apporteront
leur contribution; tent au développcrment de 1l'industrie, qu'a 1'amélioration
de l'utilisatibn de 1'énergie pour les besoins domestiquess
Une utilisation rationelle du gaz de cokéfaction sera un apport complé-

mentaire de 6 MW au réseau de distribution de 1'énergie électrique.

L'investissement nécessaire est de 1,852 millions FRW pour

485 emplois directs créés, e

c) L'auzmentation de 1la productioh desibiggg_g1gppggyi§igggggggjr

Le développeméﬂt de l'édbnomie est tribuitaire en priorité
de ses propres nécessités internes. Par exenple, le développement rural et les
§ptivités qui &'y rattachent directement et indirectement représentent

une urgence preniére dans le ‘satisfection des besoins de ce secteurs

§ Les fabrications d'engrais, pesticides et fongicides qui ont
été abordées au chapitre précédent, devront 8tre complétées .par la

fabrication sur place de matériel et d'outillage agricoles.

L'investissement prévu est de 220 millions Frw pour 70 emplois
créés. | ,

L'étude de la métallurgie tungsténe et du carbure de tungsténe
& partir du ninerais de wolframite sera poursuivie en vue de mettre sur

pied le métallurgie correspondante destinde & 1'exportation.

Les études nenées au cours du IIéme Plan, concernant des
industries utilisant lzs ferrailles de récupération et des lingots importés
en complénent, devront se concrétiser par la fabrication de produits
noulés et laminés utiles aux industri=s mécanigues, & la construction des

bitinents et des ouvrages d'arte

Le monidint total de l'investissenent & prévoir est de .

5¢398 millions Prw pour 544 emplois directs créés.

.D‘/...
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Industrie dérivée dee ninéraux non oetaliigues,

L'analyse du sous-secteur des industries chiniques et para-
chiniques a2 montré un premier inventaire des utilisations possibles des gisenents de
calcaires existants, A cette liste s'ajoute 1la pfﬁduction d'amendenents pour l'agricul-
ture 2 partir des travertins et la fabricotion du cerbure de calcium (10,000 tonnes/an),
principalement pour servir de base & 1la production de cyananide calcique et accessoire-
ment pour permettre 1'éclairage 3 1'acétyléne, en remplacenent du pétrole importé, pour
les fanilles qui n'auront pas les moyens d'accéder actuellement & 1'éclairage électri-

que d'origine photo-voltafque,

Ltutilisation du sable additionné d'un liontrésine sera
€tudiée pour la fabrication d'élénents préfabriqués entrant dans la construction des

b&timents,

L'exploitation artisanale et industrielle des gisenents de
pierres précieuses et semi-précieuses sera développée pour aboutir & une taillerie et
une bijouterie locales principalezent orientée vers 1l'exportation, Une série d'études
devra &tre lancée pour la valorisation des piérres de qu 1ité inférieure et des déchets

de taille pour 1l'utilisation industrielle,

Les gisenments d'argile et de kaolin devront &tre valorisés par
leur utilisation, non seulenment dans la construction de b&timents, meis aussi par leur
transfornation artisanale et industrielle en articles de vaisselle donestigue et

h6teliére ainsi qu'en produits finis d'équipenent sanitaire,

La cofit total de ce ~frogresnee est estiné & 2.896 ».>1iéns FEW

pour 01C evploie directs crééds,-

Les industries extractives,

L'essor de ce secteur, essentiel pour la valorisation des

ressources du pays, suppose un igportant effort d'investissenent.

Pour les ninerais nétalliques, 1'apélioration de 1'exploita-
tion des gisenents connus de cassitérite, wolfranite, colonbo-tantalite et d'or, ainsi
Que la 2ise en valeur des nouveaux gisamenté d'acces plus difficile que les anciens,
nécessite un investissenent de 5.000 ~illions FRY pour la création de 2,955 eaplois

directs,

s
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Tour les =iré awl none~métallicues extraits des ines et

H

carriéres (carbonate de caicium, travertins, argile, Dlerreg) ainsi que
pour lec matiires =remidres issues de la décorrosition des vcgataux
(gaz méthane, tourbe), un vogranne nartlculler sera lancé qui nécessi-
tera un investisserent de U.1J0 millions FRY pourr753 emplozs directs

créés,

Résultets esconptés pour 1986

1950 - 1086
‘ Gaz net ane | . . - : - 2,200,C00 mS
zTovrbe » i 20C tonnes 10,CCC  tonnes
‘Chaux h - 10.CCO tonnes
Cassitérité 2236 tomnes 2,957 tonnes
Wolfrar:ite: o 70 tonzes 5C tonmnes
Colombo-tontalite 73 tonnes CC tonnes
} .

i

=

our le Géveloppermnt des industries minidres et la
transformation ultdérieure des yppnd o f: L1ts r11nerau:*, un Drograrme imrortant

de recherches ri:iéres cera eizécuté entre 1902 et 1285 cui nécessitera

un financement de 1,010 nillZong =21, i
Ve
3e L'incustrie des zétaux et des wroduits ninéraus
e : ‘Lz rontde en production de la métallurgie de 1l'étain se
. i

fera au cours ¢u Flan, Des v2ités artisanales et *=cdustrielles de trans-

formation de 1!'<4tain e~ objets manufacturés utilitoires ou artistigues
a4 déstination du marchd i- drieur et de celui de llexrortation seront
développées,

Toujours & naritir de 1'étaiz=, il sera étudié, en impor-

G |

tant le cuivre, la woscib: ‘e créer une foncerie de bronzZe qui sorvira

'- -
l Te
ct
(028
nd

de base au lancee—t dlune ndusirie de transformation pour la fabricae
tion de la robineciterie sanitaire et des éléments de natériels dlectri-
ques utilisés da-rg 1'écuinenent des batinents ot les installation

industrielles,

L, Les autres indvsciries

Four les industries électriques, llamélioratior de la
rentabilité ces erire>rices ex’sctantes sera recherechée en nriorité,.

Corste tenu de la consommation croissante de piles

ctricues, la Tabrication locale de ce procduit ect a 1l'étude pour une
cité de 16 millions d'éléments par ans Il serz de néne nrévu la fa-

lle de 10,C80C accumulateurs électricues au plond & partir

récundration et de Plormb importé, pour l'utilisztiosn sur

”

autoriobiles e* da=s les installatio=s dl'éclairage solzire
e
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L'investissenent se monte & 835 millions pour 496

|
- 68 >
emplois directs créés,

Des industries ge transformatlon des witoux devront
€tre Studides et lancées en vue d'allmcnter le marché intdérieur en
pProduits finis tels que lampes a acetylenc, fours de cuisson Cemes-
tique éconouisant le combustlble, futs métalliques, vitrerie, pieces
de rechange pour 1'1ndustr1e.

L'lnvestlsscmcnt Hrbvu est de 840 millions Frw pour
318 emplois dirdcts creu '

D) .ugmentcotion de la production des biens destinds & 1'exportation,

; Le développement industriel staccompagne inéviteble-
ment d‘ augmentﬁtlon des 1mportat10ns ce biens d'equ1p;m;nt Ge
biens et de services divers,

: : : ‘\“lln d'ossurer 1es rentrées de devises ndcessaires nu
flnancemont de . ces 1mportailons et a l'essor écononique, il

1mporte de fﬁlre croftre porallelement la procduction des biens
destlnes a l'exportation,

Plu51eurs ces preductions préeédcmment décrites sont |
essentlellemcnt destlnLes & l'exportation : &étain, tungstene, .. -~~u}
Pierres prucleuses et senl-prc01cuses, café vert, thé, pyréthre,-
quinguina. '

En compliment & 12 po vlitique d'amélioration de 1a
Qualité cu cafd exporté, les gracdes inférieurs seront transformds
en cofé soluble. Lz production prévue est de 900 tonnes de café
soluble pcr an,

L'entrée en service de l'usine de raffinage ce
1l'extrzcit brut de pyréthre en extrait p8le devrait conforter notab-
leuent 1o pace cu fwenda sur le march( ces insecticides natureley

L'extraction du principe actif des dcordes ce
quinquina et..sa transformation eﬁ sulfate de quinine permettra de
valoriser cette production tout en diminuant lc¢s cofits ce transport.
L'utilisction Q'une partie de la production par une 1ncustr1e
Pharmaceutique locele sera envisagie,

L'investissement prévu se monte & 5,046 millions Frw
pour 6.800 emplois Cirects ‘créés,

E) Progromue de dfveloppement des infrastructures ¢'sccueil des
industries

Le lotissement et lfaménugémcnt de trois zones
incustrielles (Klgull, Butare, et Ruhengeri) cinsi que de plusieurs

comaines industriels seront réalisds au cours du 11l eme Plon,
L'investissement Priévu se monte & 5,383 millions Frw

bour 55 emplois cirects crics

R R
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LISTE DES PROJETS DU SECTEUR ".ARTIS.N.T ET P.ii,E

Construction des cohptoirs d

Installation artlsunale d'une unité de lait
Fabrication de charpente en bois

Fabrication d'hulsserles en bois

Vinaigrerie _

artisenat en cuir

Unité de lait de soja

~mélioration de 1'&quipement de menuiserie INRS
Espadrilles en ficelles et cordes

Extension configi. -  erE :
Huilerie artissnale d'avocats, soja et cutres ddoginemx
Extraction artisanale de lait de soja (3 unités)
Huilerie artiscnale ce scja et autres oléagineux

Fabrique de caisses & thé en triplex de Kibuye
Caisse en triplex & Kigali :
Projet pilote de vannerie

Poterie

liodernisction cde 1la rorge de Nyablslndu
Fabrication des biscuits

Travail ce la corne de vache

Travail d'étain _
Production de vaisselle en céramique

Production en serie, de¢ vaisselle en bois
Electrodes de soudage

Sacs d'emballage pour ciient

Centre ce formation des zrtisans

liontage de bascules
lontage de machines & coudre ;

Ffabrication de céram%ques senitaires

Scieries mécani@ues

ateliers de soudure

Garages '

Extraction du jus d'onanas

Fabrication d'ajguilles & coudre

Fabrication de 12 colle

rFabrication de verrous, de rints et de boulons
Menuiseries modernes., '
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3.7« Procédurcs d'égréuent des gntreprises.

JaTats <utorisation G'installation,

-

Tout promoteur c¢'un projet indu%}r;el ou toute
Personnc désirant réaliser un investissement industricl au Rwanda
doit faire part de son intention au Linistre de 1'Industrie, des
Mines et de 1lirtisanat, s
« cet effet, i1 lui est demandé d'élaborer un’ dossier d'investissc-
ment suivant un moddle établi par 1le FMinistére de 1'Industrie, des
iines et de 1'.rtisanat, : :

Ce n'est qu'apreés 1'évaluation du Gossier d'inVestissement'et’l.. Al

lorsqu'elle conclut 3 la viabilité du pProjet que le Ministre
accorde une autorisation c'installation au promoteur,

3.7/2: Permis d'exploitation,

Cette pigce est délivrée par le hinistére de
1'Industrie, des liines et de l'artisanat & 1la fin c¢es travaux de
construction ét d'installation des machines et ¢quipcments et apreés
vérification de bonnes conditions de sécurité et ce travail,

5.T.5,. 1e Registre de Comnerce,

L'inscription ay Régistre de Commerce est
Obligatdire bour toute personne exergant une activitd Commerciale ay
Rwanda. £lle cst effectuée ay Linistére des Fincnces et de 1'Economie =
Département de 1'Economie suy Priésentation des Piéces suivantes

~ Identité gy requérant

-~ Descriptidf des cctivités

= Juterisation d'installation pour les incdustriels

3.7.4. Terrain ct autorisation de bRtir

Les terrains i bAtir sont demancés au Linistére
des Travaux Publics et de 1'Energie s'il s'agit des constructions
dans des zones urbaines et eu lhinistére de l'“griculture, ce
1'Elevage ct des Foréts s'i] s'agit des constructions en zones rurales,

L'autorisation de b&tir est délivréc par le
Ministére des Travaux Publics et de 1l'fnergie sur Présentation des
Plans de construction,

T 5. Licences d'importation et d'exportation.

Les licences sont validdées pPer la Banque Nationale
du Rwandg apres que lcs formulaircs Y relatifs, rctirés aupres des
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bangues Commerciales agreéés, aient ét¢ remplis par le requirant,
Le Registre de Commerce est exigé pour la valication des licences,

-

3.7.6. Engagement du personnel

L'engagement du pefsonnel se fait par l'intermédiaire
du iinistere ce 1la fopction Publigue ¢t de 1o formation Professionnelle,
o cet effet, l'employeur doit avoir ddposé aupres de ce Département
unc Déclaration diOUVErtUPG d'entreprise et lui avoir adressd une |
requéte en précisant ses besoins en personnel ainsi que les qualifica-

tions requises,

En ce qui concernc le recrutcment des expatriés, un
permis d'engagement délivrd préalablement par.le Directeur Général cde
1'Emploi au hinistére ce 1a ronction Publique et de la Formation
Professionnelle est néceésaire.
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