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ivant-Propos

le présente étude & é4¢ intentionnellement réalisée
dens une forme simplifide par roapport aux dtudes
habituellement élaborée par les services de la
Yromotion Industrielle,

Ceci dans le but d'accdlérer la prise de déeision
nécessaire 4 la mise en oeuvre du projet,

C'est ainsi gue les chapitres concacrés aux aspeots
Tinanciers, particuliérement la rentabilité et 1a
trésorerie ont été 1limités aux scules inTormations
jugées nécessaires A la wéalisation de 1'objectif
assigné,

“n cas de besoin ultérieur, ce dossier pourra 8tre

complété,
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s Objet du projet g
Ce projet a pour objet la febricction de servieties hygiéniques i
& afin de substituer une production locale aux importations actudles, 5
Promoteur
Htablissements Anik Ewanda & Kigali
P'orme juridique - Société en nom personnel
»~ V
Capacité de production installée ;
~ = : 3 . . s
. 12,000,000 d'articles par an pour un horaire journalier
de & heures,
llati¢res premiéres utilisées
Cellulose de présentation diverse imporiées, :
AR : f })
g Prix de vente escomptés ¥
: fin réduction de 327 par rapport aux prix moyens actuels.
Le marché envisagé
Te marehé¢ national ainsi qu'une paritie des marchés du
4nire et du Burundi,
. Begoin financier -~ 62,000,000 FRV
se décomposant en
X Prais de ler établisscment 4,000,000
Immobiliseations : 37 .400,000 _
; Ponds de roulement : 20,200,000 |
= 3 f o L m -~ arroindd A '2 oS00 '\,’:11:
- Hontage financier Total arrondi o 62,00C,000
B Ponds propres ! 22,000,000 :
- Pmpiunt A noyen terne : 30,000,000
* Crédit comiercial : 10,000,000
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‘ Besoin ea personnel :
| Cette activité entraire la création de 20 emplois. ;
;
Divers: o
. . Les cguipements retenus sont importés d'Allemagne Fédérale.
Les teux de chenge pratiqués sont les suivants i
1 Do{u = 3(:' :‘!‘}L ! 3
1 Doller U.S = 93,84 FRW f
e ¥ 3 v \ f [
% Les prix des différentes matitres premiéres et ‘
emballages nous ont été communiqués par le promoteur.
. Lieu de l'implantation de l'entreprise ; Kicukiro au
voisinage de Kigali., §
]
&
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2414 Introduction

Lies services de la Promotion Industrielle n'ont pas ét¢ en
nesure d'effectuer une étude de contrdle pour apprécier le
bien fondé des évaluations f ites par le promoteur sur la

base de son expérience personnelle,

Nous reproduisons done intézralernent les éléments
de cette mppréciation dort la responsahilité incombe

entiérement & son suteur,

o

2424 Boses de 1'évalustion

la olientele rwandaise -- Nlle est constituée par la clientéle
dtrangére ninsi que celle des jeunes filles et épouses

rwandaises disposant d'un revenu monétaire suffisant.

Le noubre des clients potentiel est cstimé & 804000

La consomnation
Blle est fondée sur une consommation moyenrne mensuelle de
10 merviettes par personne.

Dol un besoin annuel de g

10 x 80,000 x 12 = §,600,000 unitéa
soit 10,000,000 pour 1'année 1984.

r

2.5+ Le marché des pays voising

Tie promoteur a constaté 1'insuffisance de ce produit dans
les pays voisine : Zalire et Buruadi,
11 pense 8tre en mesure d'y écouler une quantité qu'il

egtine au voisinage de 7,000,000 dlerticles par an,

244, llarché totel

LT t— -

11 est estimé & 17,000,000 d'articles par on en situation

de production stable de 1'eatreprise,




2924 fes objectifs commerciaux de 1'entreprlse

Le programme de

production

Celui-ci fait 1l'objet du tubleau ci-dessous. Son établis-
serent est fondé sur la progression suivente de la capacité de

prcduction et de vente,

lére Annéde

— e e e

]

3 3eme Ainnée -
2t fnnee

50% de la cepacité totale du marché

e

Iroduetion
arnuelle

PO

’ (il té de se rvie te)

e gy

f

2ue Année - 70 !
85% !
Aime Lnnée 100 H
Année 1 Aande 2 Année 3 Année 4 { Annde
l | :
8,500,000 1T2.000,000 14.500,000 17.000.0ﬂ0‘17¢ﬁﬁ;v}‘

rwéuga ation commercizle

Les articles sont préscnté en naguets de 10 unitd

plastique; lesquels sont regroupés en caisse carton d'une

contenance de 48

hnil: Rwanda,

Ssachets., Ils sevont commercialisés sous la warque

Zommercialisation

‘our l'essentiel,la vente sern faite 2 l'usine, lc

tant & la charge de l acheteur.

o néﬁéégi pas consenti de crédwt aux cllents ijwku&AAﬁhﬂLAX‘(wﬁ 7W4?;LQ9“
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€S goug Sachet en

transport




246, Bivaluation des prix de vente

Me.rque

- -

Emballage

Prix de vente actuels & Kigali

e

Origine

| Kotex
Kotex
Lotus ’
Vania

Matomie

lLaucia

b

10 serviettes
20

"
20
30
20

10

A e —— et - S o 130 B n o s

e g 4 e

Kenya
Angleterie
Prance
Frence
Belgiyue

Kenva

Prix détail | Prix détail
_paquet unité o
200 FRW 20 PRV
325 16,25
395 15517
395 13,17
565 18,25
150 15
:
SR R SRR SR S

Léterminatvion du prix de vente maximunm
: Celui-ci sera aligné sur le prix du produit importé le
» moins cher,
fious nous proposons done de pratiquer un prix de vente
? meximum de 13 PRV (prix de vente détail).
Ln tenant compte d'un processus complet de distribution A
3 niveaux - Grossiste marge 15%
. Demi-grossiste marge 154
Détaillant marge 255
5 FNous obtenons un prix de vente usine maximum de 7,88 PRY
par unité,
; S0it 78 FUW pour un paguet de 10 serviettes
i Ssoit 129 FRW prix déiail.

Tie prix de détail réel devrait 8tre inférieur car 1llexistence

d'une production locale devrnit réduire le circuit de distru’
4 deux échelons,

i i

Soit 112 P/ le prix de vente probable,

on
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Arguments de vente

Il s'agit essentiellement de la qualité des produits et de
leur prix de vente,
I qualité sera obtenue par j

~ l'usage d'un équipenent moderne

- 1'emploi de matidres premiires de premier choix

- les services d'un professioanel qualifié qui

assurera la formation du personnel local,

Le prix de vente au détail de 112 francs (pour le sachet dc
10 servieties) permet un galn notable par ropport aux prix

actucls des articles importés,

-

ae, vente
vEil )
’

Cain escompté : 32% par ranport aux produits importés

Prix moyen pour 10 articles importés : 165FRV(Prix

o
Db

Procc¢dé de fabrication

Il s'agit d'une unité de fabrication continue intégrent
llensemble des opérations de confection et d'emballage en

f8achets de 10 servieties,

Les maticres premiéres livrdes en rouleaux ou bobines de
grandes dimensions permetient ua fonctionnement

pratiquement ininterrompu.

Ta pulpe de cellulose déchiquetée par un broyeur intégré a 1o
machine est disposée cntre deux nanmes de matidre non tissde

et d'une pellicule. ZI'enseuble est agsocié par thermo-souda c.
Coupage automatique a longueur et thermo~soudage des
extrémités,

ntigquetage automatique

Récention et comptage sur bande transporteuse,

.ise en sachets et thermo-soudage des sachets,

tiise en cartons et stockage sur palettes,
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lels Terrain - Situé & Kicukiro

Cofit de la jouissance t 20,000

tece Eménagement et viabilisation

Débroussaillage et terrassement 100,000
Voie d'aceés et parking pour véhicules automobiles

bitumage sur latérite compactée

oy 1700F(500n£ ) = 850,000 :
Branchements esu et <lectricité existant ]
- ‘. Bronchmement téléphone 100,000
- Divers 150,000
Totel poste 1,200,000

“eJe Bitiments

4e%¢1+ Bltiment industriecl

Armature métallique sur chave-ciment f
Couverture tdle ondulée - bardage en ponrpoings
Iépartition des surfeaces

Yroduction et emballage 3 200

Stock matiéres premiéres : 190 n?

. Stock produits finis g 150.m2
Bureaux e R SO
. Jervices annexes g s SOen
640 m2
a Cofit de construction 20.OOOF(64O) = 12,800, 000
4+342+ Habitation pour technicien 5.000,000
3 superficie 100m?2

’Total poste 18,000,000




4.4+ EBgquipement du terrain

Cldture existante
Belairage extérieur 150,000
Abri pour gardien 150,000
Total poste 3 300,000

4,5 Installations

Ingtallation électrique (basse tension) 600,000

triphasé - 50-60A -220.380V

Installation eau pour usage technique néant
4 téléphone 200,000
Total poste 800.999
4.6, lpyens de manutention internes
Chariot auto-moteur & fourche 1 14500,000
(charge utile) 17
Palettes bois (nombres 200)(1,2x1f£: 800,000
Chariot manuel(nombres 10) 600,000
Divers : 100, 000
Total poste 3,000,000
447+ Petit éguipement annexe
Yetit équipement et outillage & mainsg 400,000
sgencement pour pieces détachées et 200,000
et outillages
Lquipement de sécurité(extincteurs) 200,000
Postes de travail emballage(tables) 100,000
Totnl poste 900,000

Ty




448, lobilier et équipement de bureau

| Mobilier habitation 1,000,000
. Mobilier et équipement de bureau @ 750,000
» Total poste 3 1,750,000

19« Maotériel roulant

. Camion 2.500,000
"
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4¢11. Détail des frais de montage des équipements principaux

—

Durée t 20 jours

: A o Colit totzl j
Nature des Prestations |[Cofit unitaire| Estimation| DollsU.Sd PRV
Voyage 'technicien du [180,000 FRW 180,000
fournisseur
i Indemnités journalidres |500% jourx20 =| 10,000§ 10,000
L]
f (Forfait)
i
|
i Prais de séjour :BOOOFRWxQO = l160.(!00 160,000
' : :
‘ersonnd local : Nombre: 2 ! :
' ' "
[10,000x2 = | 20,000 ' 20,000
3 ' | s T
{ )
l ! il
| ' t !
' ! : § :
. Petit équipement = egtimation | . 50,000
!
Toteux 10,000 #10,000
| |
Total général |: 930,000 + 410,000 |
- 1.340.000 : ‘
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Partie 5 !

et o a Gy

Les charges d'exploitation

‘l




e

51+ BESOINS EN PERSONNEL . (Analyse deg fonctions)

e e EFToeiiE |
Aetivités Fonctions Regroupement Bt I.EJ re
Direction Générale Direction A 1
Administration Autres Directions néant
Organisation générale A
¢ Gestion A
' Comptabilité Comptable B. |
Secrétariat Secrétaire C 1
® |
Commercialisation | Etude~Prospection
Vente Direction A :
]
Gestion commerciale : |
i \
, Publiecité : &
‘. ‘ 1 ! : |
Wpprovisionnement | Gestion des stocks : Aide-magasinier b 4 '
! Achats Chef~production b Al =
' Tenue magasin Aide magasirer b ‘I !
|
]
i
Production Préperatielancenent Exgs Chef production B :
| Contrdle production | " E i ‘
Emballage Conducteur machine 4 ; : e |
Man tention Production Gt 6 ou-t‘v’i :
. Expéaition Manutention H l 2 ou
ervices générax Outillage(fabrica:}.on Chef production E : : *
! ou entre tien) : |
E Entretien gnéral néant : |
i et travaux neufs ! :
i Transport Chauffeur L f Y.
: Gardiennage Gardiens b4 !
i i
Divers
» ' |




ose* 026°S -
LG2*9 026°s #mmsﬂoﬂﬂ safIvys IB830L
a8 cLL m gGl+ SaTBTIL0s s8fIBYY
ociec atL*6 ! sefIeyus saoy TvI0J
Ui SR 4130971 1m
oslL o8l 06 SUaTpIes
ote t ove f L L f 012 UOTUSLNUBE~IND J INEY D
H 1
¢t 4 08¢ m 2 2 F a5 SOIANSOUR]T
i
ozl q GLS “ s ¢ ¥¥L | s@stTetosds sastaang
v8< 2 ¥8¢ M 2 g ! 26l |  SpIIITEMD savraang
otz L ovz ; L c b oot | 58TTRqUa adgnby Foup
00¢ ! oc¢ m L L o0k - SUTYOBE IMa3ONPUODH
0C6 i 006 ! i L 006 uotTjomnpoxd afqesuodsay
' ! '
i
i 0z M ove Iatursefen opIy
ote ove * o¥2 8ITL29I09g
oGS Co9 ¢ 009 8TqE16GWOD
086 096 _ 096 IN8309XTQq
o 5 j=nuus Isnuu= puuosaad
2TqBTIB) o 12107 12103 . asd
* e @IATDI, STUOTL2U0F
SUOTA T I8doy - = S . TanuUR
- HL Ay RS | satersg
Amﬁuwﬁmbm SourBIgd op mnmﬁﬂaﬂﬂv T ST T g S




26

5¢3+ Tableau des charges d'entretien et des réparations
(4éme année)
A ¢ e : Charge
Groupe Désignation Valeur . (=5
installdelr | Valeur
r..aup-— A el .
Viabilisation| Voies de circulation 1,000,000 |2,: 20,000
Equipement (u terrain 300,000 {" 6.000
BAtiments Construction 118000,000 35| 540,000
: Installations 800,000 |1 24,000
Bquipements Equipements prineipaux 8,930,000 {7, 625,000
" annexes 900,000 |5, 45,000
t de mautertion mécaniqe | 1,500,000 (54|  75.000
i autre 1.500,000 ﬁﬁ 75,000
|
T :
 Mobflier et Byuiph Mobilier logement 1,000,005} 50,000
e de bureay i f s
; + Bquipement de bureay 750,000 ;# 37.500 !
’ v ’ | '
' ] ’ [ '
! ‘ i '
' Véhicule i Camion 2,500,000 40,;¢ 250,000
L} i —.._._——...._?‘
Potal annuel . 112750000
H \ ' f
I [}
s0it 3 i 1,750,000
L | |

Hvaluation pour les

- o -

années précédentes

-

Année 1 3
Année 2

Année 3 1

Nota :

(205) = 550,000

(50,2) = 1,000,000

(70) = 1.300,000

ay cours des 4 anndes.

Les charges d'entretvien du camion sont constatés

o e




5¢4. Fnergie, eau et divers

A, Elsctricité

A1,

Redevance fixe 3

Congtituée par une redevance forfaltalre pour location

de compteur d'un montant mensuel de 125

A2, Consommation

gsolt par an (125) 12 =

Prix du Kwh/besse tension = 138

1,500F

o me

— - ——

e -

: )
Ponsommation annuelle

Bnergie Kwh

Belairage Kwh

Total

T

Lofit consommation

Redevance fixe

Colit total annuel

Année 1 Année 2 |Année 3 Année 4
. S8
I )

104500 14700 174850, 21,000
5000 5000 5,000 5.000
154500 19,700 22,850 26,000
201,500 256,100 297.,0501 3%8,000
1,500 1,500 1.500 1.500
20_’0002 257,600 298.550¢ 33%9.500

- —

.....
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B, Eay

Begoin industriel t néant

Hygitne : Besoin estimé sur la base de 501/jour par personne

Consommation estimdée

\
‘ .
| ! Anpée 1 Année 2 Année 3 Anpée 4
Consommation 215 m3 : 230 m3 230 m3 250 m3
L]
Prix du m3 40F 40F 40F 407
'. Colit consommtion 8600 G,200 94200 10,000
iLocation canpteur1.200 14200 14200 1,200
| |
| Total 19,800 104400 10,400 11,200
H ' '
A : ;
- i Lo i |

5¢5¢ Traitement des effluents ¢

Ceux~-ci, conatitués par des déchets de cellulose geront

brlilés périocdiquement au voisinage de llusine,

. I1 ne doit pas résulter de nuisznce pour le voisinage.

5.6, Prestations et traveux extérieurs

Ce poste comporte g 5.3
- Prestations d'entreprises extérieures pour les activités
d'entretien (1'évaluation de ces charges est faite au

poste ¢ 5.%.)

- Honoraires et divers t¢ Estimation forfaitaire 3 200,000

Total 5.6

200,000

T A B T




5.7+ Asgsurance : Evaluation faite pour Année 4

& R e Ve Y g ¥Prime annuollc |

Risque - Postes aggurée R Y S
Incendie Bftiments e équipements|344000,000 |4,° | 170,000
Stock matitres premidres|25,000,000 |5.° | 125,000

Stoek produits Tinis 94500,000 }5,5° | 50,000

Responsgebilité Entreprise estimation 100,000
civile | Véhicule iV 60,000

{ R

Total mnwl 505 4000

!

Evaluation pour les années antérieures

Année

5¢8. Chorges locatives : Néant

1 ¢ 480,000
Annéde 2 ¢ 495,000
Année 3 3 500,000

Habitation propriété de llentreprise

Prestations d'entretien prises en compte

59+ ImpBts et taxes : Il s'ogit essentlellement de la patente

laquelle est supposée payable a compter de .1'année 6.

Cet exercice n'est pas inolus dans nos évaluations.

Egtimation pour taxes diverses @

Totnl poste 5.9 :

100,000

100,000

7 ™
5,10, Fraig de publicité - (Sur base prix vente 75%/10 sortie usine)

Estimation faite la base moyenne

Cofit annuel Annde

Anriée
innée

Année

1

AN R

550,000
450,000
550,000
650,000

de 5.° du chiffre d'affuire.




350

5¢11s Petit outillage t Egtimation annuelle 52,000

5,12, Carburant - Pour usage véhicule utilitai-e (Année 1)
Distance parcourue s 20,000 Km/an
Congommation 3 181/100Km

5 , F
I o Dépenses annuelles t 67 (20,000 x 18) 240.000
100 g £
Total poate 5612 240,000

5,13, Déplacements - Il staglt des déplacements effectués

. 4 titre commercinl dans le pays et les pays voisinse.
. Fréquence estimée 3 2 déplacements mois hors Kigali

Eléments d'évaluatipa

Indemnité journaliére g 7.000F
Indemnité de déplacements § 4.000F sur territolire nationtl f
F
4040C0" sur territoires dtrangers.

Cofit cnnuel g 500,000

5¢14¢ Frajs de gestion

Ce poste comporte les charges ci-dessous @

. Fournitures de bureau 106,000
Frais de poste et téléphone 50 , 000
Divers 50 . 000

Total poste 5414 200,000
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Besoins financiers
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Programme de financement
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€.1- Plauning Je 1a

rézlisation et engagensnig financiers.

/38

Tenps e cois

i |

31

- fI8T "%

“SBescin finzneier
{cumul)

— . millions FRW

Ae ﬂ7f

!
“
. :
|

2,5 55

(218 !3

§

1h 48

——— e e

19 . da ¢

v iiise en route usinees

., Dex-nde autorigation.

« ise 2u point projete. t!-a:.-i,;!“-

iecherche terrain

Zlant batinents . . . o i)
Créctioh saoseté o
—ise auw goint projet .. £t
Cous.ltction fournisseurs

Contrat dtagssistance
« =iz2lisation.

_Aménagement fervain _ ...
Construction _
Sranciagaent diver

- Sommande équipt principaux
Commands équipt annexes

annexes
Coumande mat. premidres
Zsroi et réception usine
—ise au point production

Tds2 en place uww @snfrale ]
~ise en %lacs D7Z Producticn

-

131
" rerson:el production _

, A2TSources.

Fondg proures
Crécit fourni .seur

s.oyen et long terce

mn

Court terne
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6.2, Prais de ler établissement

- Bgtimation faite par le promoteur 500,000
o pour fyais divers déja engégés
. liige sy point et egsals 50,000
Recrutement du teohnicien 2004000
Commission bancaire et autres frais 5004000
Intéréta intercelaires 24504000
Salaires payés avant exploitation 240,000
Divers 100,000 f
Totel 440404000

arrondi a 4’00009000

dont Amortissable & 1.550.0‘30}"1

. Durée d'amortissement t 4 ans
hnnuité 3 38840007
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Gods Begoin financier de démarrage

Frais do ler établisgement - 4,000,000
Imnobilisations - 37.400,000
Besoin en fonds de roulemente— 20,200,000

61,600,000
arrondi a 62,000,000

6.5+ Programme de finsncemeif

Fonds propres $§ 22,000,000
Prét & moyen terme ¢ 30,000,000
Découvert bancoire 10,000,000

——

62,000,000

6,04 Mise en oeuvre des moyens financiers

Ponds propres -~ Immobilisation [progressive en l.2,

15 et M8
Prdt & moyen terme - Mise en oceuvre faite en M.9

Pr8t & court terme (découvert) - !lise en ocuvre foite

on liel3
6+7+ Analyse des moyens firnanciers

6¢7+7+ Fonds propres - Ils représentent 30,» environ du besoin

finaneier totcle Nous considérons qu'ils ne seront
pas taxés au moment de la créatlon dés lors qu'il
s8'agit d'une entreprise en nom personnel sans
capitalisation socianle.
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(o]

be7.2, Prét & moyen terme

Montant de l'emprunt s 30,000,000
Durée : T ang dont 2 ans de différéd de remboursement
Intérét annuel § 12,

Mige en place $ Mois M.9 du planning général

o ———— o~ ——— ——

Désignation des Echéanoces des paiements

\
! . paiements ; 4 i
| s . _gﬁﬁ%iiggeégqu_courant exploitation
Remboursement principal  |néan’ lére échénnce année 2
. : de lbexploitation
Intérét sur emprunt Me14 =1,800,000 M 20 et M,26 =3,600,000

(échéances semestrielles) Explostation nanie |

Commission d‘ouvqrture
de¢ 1'emprunt 0,54 150,000 néant
! i
i i |

'

N ot e e
'
'

64743+ Découvert bancaire
Montant 3 10,000,000
Intér@‘tt 13."

Mige en place 3 Mois M,13 du planning général

. Dépignation des I Echéances des paiement j
3 3 B g %3 ks *m"hlA
ROLIRARLS Prais de ler Courent exploit-tion |

g ¥ e é¢tablissement Rl bt
i{emboursement ------------ Indéterminé——m—wmm |
Ingérét sur emprunt M418-650,000 ‘Année 1 et suiv-ntes |

(¢chéances semetrielles) 2 échéances annve’les

!
{
iTOtalt 1. 300,000 :

Commission d:ouverture 50.000 néant

0,5/
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Partie 7

La Rentabilité prévigsionnelle
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