Titre 3 II- Industrie.

L'industrialisation de notre pays est d'une urgente nécessite
afin de décongestionner le milieu rural ol la rarete des terres (1 ha
de terre gultivable/famille) liée & une forte pression démographique
(taux moyen annuel d'accroissement naturel 2,8 %) se fait déja sentir.
De plus, le souci d'équilibre de notre balance commerciale, le dévelop-
pement des échanges avec nos partengires commercisux, en particulier
dans le cadre de coopération régionale et la diversification des souxr~
ces de recettes du Trésor Public, toutes ces préoccupations plaident en
faveur de la promotion progressive des industries utilisant des ressources
du pays en particulier celles du sol et du sous-~sol et créant beaucoup
d'emplois.

~ Priorités: 1°) Valorisation des produits du sol et du sous-sol.
2°) Développement des petites industries, satisfaisant

les besoins de consommztion courante

3°) Industries de base & partir du gaz méthane du lac

Kivu et de la tourbe.

Dans le cadre de ces priorités, on devra accorder une plus large place
aux industries utilisant beaucoup de main-d'oeuvre, laissant dans le
pays la valeur ajoutée la plus élevée possible, ayant un effet multi~

plicateur élcwé et une incidence positive sur la balance des paiements.

1) Mise en oeuvre des moyens destinés & favoriser l'industrialisation 3
a) Structures: Renforcement du service chargé de 1l!'Industrie et de
1'Artisanat pour la recherche dans le domaine industriel et techno-
logique
b) Infrastructure: Domaines industriels dans les centres les plus impor-
tants du pays de fagon a constituer des pfiles de développement incdus-
triel,
c) Mesures destinées & encourager les investissemcnts
« Révision du code des Investissements
. Politigque douaniére et fiscale adaptée aux problimes du développement
. Intervention accrue de la Banque de Développemcnt, eompte tenu de ses
moyens d'action
. Politique commerdiale plus efficace (participation active aux foires
publicité commerdizle, dépliants, etc...)
« 2) Recherche avec les pays voisins d'une harmonisation de
la politique industrielle et d'utilisation en commun de certaines industriés

dont le marché dépasse un seul pays.

Promotion de l'artisarnstay niveau des communes (metiers du batiment notam-
ment)),des régions (encadrement technique) et développement des métiers

dtfart.



Titre ¢ Mines.

La production miniére représente une part importante dans las
exportations qui est en moyenne de 34 % de la valeur totale des
exportations. Pour maintenir et développer le rythme des exploi—
tions une législation minidre & été élaborée (Arr8té Présiden—

tiel du 13 mai 1974) en vue d'actualiser le domaine miniexr.

L'augmentation de la production reste conditionnée par la réali-

sation d'objectifs suivants 3

" 12) Urganisation rationnelle des exploitations miniéres par i
- la modernisation des entreprises (équipement, approvision-
nement en énergie & bon marché) —=l'amélioration des prati-
ques de l'artisanat minier

-~ l'actualisation des concessionse.

2°) Poursuite des recherches miniéres et exploitation des gisements
nouveaux
3°) Urganisation plus afficace des comptoirs d'achat et répression

de la fraude.-



Titre ¢ Usine pilote d'extraction de la pyrethrine et de

S tar SN

Projet en cours depuis le 19 décembre 1968
Durée initiale : 5 ans, donc jusgu'au 31 décembre 1973.

Agence d'exécution : ONUDI.

Demande de prolongation du projet jusqu'a la compléte
exécution du plan d'opérations.
Durée d'exécution souhaitée : 2 ans et demi, c.d.d. jusqulau

30 juin 1975.

Montant demandé:

Experts : 260 mois : 650,000
Bourses : 27 mois 164150
Equipement: 500.000

Divers 35000

—————. . <l B —

1.201.150 '$

11 faudra h@ter la réalisation de l'unité industrielle de

raffinage et mettre toute l'usine en marche harmonieuse: avant décembre

1974,




TITRE : USINE PILOTE POUR L‘EXTRAQlIQﬂ_DQ.EYﬁETHHE Efoid
STIMULATION DE gigNDUSTRFALISAEQL;i RWA/66/503.
Agence d'exécution s ONUDI
Durée ¢ [ ans
Date de terminaison 3 décembre 1973

1« Bbjectifss

Les objectifs sont bien définis et répondent aux besoins
de développament national. Lfusine pilote est déja mise en place.

11 res+e & équiper le laboratoire pour re¢pondre aux différents

2. Progremma.

Le programme était bien établi mzis n'a pas été respectés
11 ‘a-acerse un

bien terminfec, nfa pas encore démarré. Il faudrait changer le Statut

du. Directeur en expert OPAs.

3. Elements du projet.

Apports du BNUD.

Parsonnel.
Le personnel en place est suffisant. La bonne conscience
1

du travail bien fait et des rssponsabi

03}

ite du pro)si.
Boursess Les boursss prévues ne sont pas encore utilisées
mais le seront prochainement. Il est souhaiteble de former sur place

|

le personnel technicisn e d'envoyer dans des Instituts approprids,

le personnel d= cadre superieur (Co-Directeur, Chimistes, Agents
Administratif, Directeur de la vroductian),
. - Equipement: L'équipement est déja installé. =zt l'usine

LA
i

tourne. I reste & savoir si cet éuguipement répond aux objectifs
du projete.
Le laboratoire n'est pas suffisamment équipé pour procéder

4 différentes analyses industrielles.

Apport du Rwanda:

Person:

Il comprend. &
1 Chimiste s Co-Directeur

1 Chimicte; chef

£
®
2]
H
o]
[}
i

uction + |1 chimiste de laboratoire.
1 Economiste : agent d'administration :

5 techniciens

4 CGmpﬁﬂblG

%

actylographes, chauffeurs, gardisns et 'planton.

d
Budget: le Gouvernement a débloqué des fonds nécessaires pour

le démarrage de l'usine et le paiement du personnel et autres

in maio 19T 2

43

frais depuis le 1er janvier jusguta la

-.»/:c




Matériel: Les fournitures ont éte faites au moment sou-
haité par le Directeur du projet.
Lois: Tous textes législatifs et réglementaires ont eté

adoptés.

deRésultats.

Se

6e

Te

a) positifs
-~ L'usine est montée et est en marge depuis fin avril 1972. Il ne
reste qu'ad mettre en service l'unité pilote de raffinage.
- Formation sur site de 5 techniciens.
b) négatifs:
- retard de deux ans dans le démarrage de l'usine.
— retard de mise en marche de 1'unité pilote de raffinage
- plusieurs pannes dues peut-8tre aux défauts de fabrication, casse
du matériel encore neuf.
-~ consommation exagérée (3 x les prévisions Rose Downs) de fuel,
gaz oil: 120 & 200 1/Tonne c.ntre 45 1/T comme prévu.
~ perte de 2.583.216 F.RW & lz fin de la campagne
~ impossibilité de traiter les 1000 T de fleurs comme prévu a cause
des pannes dans les conduites d'alimentation et marmites .

Activités CONNEXES.

Un projet de développerent de l= culture du pyrethre pour
atteindre 4.200 Ha est en voie d'achévement sur aide du FEl. La

récolté, dans deux ans, dépassera 2.000 T. de fleurs séches,

Problémes majeurs.

-~ contrBle des installations et adaptation de l'équipement
aux objectifs prévus.

- Corresponsabilité de gestion personnel ONUDI/Contrepartie.

Actions SUQQETrEEeS.

- Equipement du laboratoire

~ Démarrage rapide de l'unité pilote de raffinage

- extraction quinquinat avec des installations actuellecse.
- utilisation de la tourbe pour la chaudiére (+ 60,000 §)

- prolongation jusqu'en mars 1975.




TITRE : GAZ METHANE DU LAC KIVU.

Date de démarrage souhaitée : janvier 1973
Durée ¢ 1 an

Agence d'exécution : UONUDI.

—— e . —

Bbiet 3

En plus des 350.000 $§ déja demandés, il est indispensable
d'y ajouter deux bourses de formation du personnel dlentre-

TLENS

Montant demandés:

-~ Restauration et amélioration ¢ 350.000 %

- Bourses : 1/24 mois 12.800
4 362,800

2/48 Z5.608

388.400

Contrepartie Gouvernementale,

~ Rémunération du personnel d'entretien de la station

de captage du gaz méthane.
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Titre ¢ Centre d'enseignement des cuirs ot peaux: RWA/67/504

Projet en cours depuis le 13 septcmbre 1968.
Durée initiale : 5 ans, donc jusuu'lau 31 décembre 1972,

Agence d'exécution F.A.0.

Demande de prolongation du projet pendant 3 ans, jusqu'au

31 décembre 1975,

Montant demandé s

Experts 3/ 108 mois 285.000

Bourses : 2/ 24 mois 3 12.800

. Equipement : 35.0060
Divers_ : S, - 10.080

342.800

-~ L'équipement demandé concerne l'achat de trois véhicules

et d'une unité de chauffage éléctrique et de leur entretien.

— I1 est demandé 3 experts :
1 expert tanneur, chef du projet ¢ 36 mois
1 expert en utilisation du cuir 3 36 mois
1 expert en amélioration des cuirs et pesuxs 30 nois

1 cansittant "7 2 X BDEliD15e



‘Iitre_3

Centre d'enseignement des cuirs et peaux 3 RWA/67/504

Agence d'exécution F.A.O.

Durée & 5 ans

Date de terminaison 3 Décembre 1972.

1, Objectifs 3

Les objectifs sont bien définis dans le plan d'opérations ct

répondent bien aux besoins du développement national.

I1 n'y a pas de modification & faire mais plutdt il est demandé

de prolonger le projet par une 2e phase.

2. Programme.
Le programme de travail est bien €tabli nais n*a pas été bjibn

suivi. Certaines difficultés ont entratné un retard de démarrage
et de bonne continuation du projet mais actuellement elles sont
surmontées.

I1 est.souhaitable d'ajouter la taxidermie au programme de la

2e phase, pour valoriser les trophése de chasse.

3. Les éléments du proijet.

Apports du PNUD.

== Personnel §

Le personnel du PNUD est sur place, sauf l'cxpert
en amélioration des cuirs et peaux, décéde en aolt 1972. En
septembre 1972, le projet a recruté un cxpert -—-associé, chis-
miste-tanneur.

Si l'on prolonge le projet, il est utile qulune
nouvelle équipe soit chargée, en plus de l'expert = associé,

de l'exécution du projet.

11 faudra recruté un tanneur expérimenté, un

coordonnier et un comptable pour les premiers mois de démars

rage des_activités de production. |

Equipement.

Apports

L'équipement est déja sur place, Il faut attendra le montage
et la mise en service pour savoir s'il est en bon état.

= 11 faut prevoir l'achat d'un séchoir glétrigue d'une valeur
CIF: Kigali de 5,000  §.

— L'équipement est & compleéter pour installer une unité de
taxidermie.

du Rwanda.

Personnel :

Le personnel de contrepartie est sur place et il est plus que
suffisant paur les artivités actuelles. Les inspecteurs des cuiré
et peaux sont recrutés maia en va continuexr & former d'autrcs sur

place.

aiins




P
- 6 agents sont en République Fédérale d!Allemagne pour une fore

mation de 30 & 46 mois chacun (4 tanneurs et 2 coordonniers)

Bitiments 3
La cnnstruction des bAtiments de la tannerie a accusé un

retard mais i1 sera ach.vé a8 la fin 1972:

Budget :
Le budget est suffisant sauf quand le programme a é%é mal

€tabli pour des prévisions valables,actuellement il. ne pose plus

beaucoup de problémes,

Lois 3 f
Un projet de loi vient d'€tre soumis aux instances supé~
rieures pour approbation. 11 sera prochainement voté.
La tutelle du projet est provisoirement assurée par le

Secrétariat d'Etat au Plan National de Dévcloppement.

4, Résultats 1
a) positifs.
Le travail de l'expert en amélioration des cuirs et peaux,
de son homologue et des inspecteurs des cuirs et peaux a conduit

a une amélioration réelle de la qualité des cuirs et peaux brutas.

Les experts et le Co-Directeur ont formsé déja 10 1nspcctcurs

des cuirs et peaux qui fon% du bon travail,

b) négatifs,
La formation des inspecteurs des cuirs et peaux se fait

dans les locaux de l'abattoir de Kigali. Un centre d'ense;gnoment

reste a construire.

5. Activités connexes,

-~ Projet de ranching au Mutare dont le financement est demgnﬂé
@ la B.I.ReDe + Aides bilatérales.

- Elevage de Rusumo finencé par aide belge.

-~ Hangar des peaux et bourses de formation financés par aide
de la République Fédérale d*Allemagne et par la Belgique, én
étroite liaison avec le projet PNUD,

- Lommercialisation des cuirs par de nombreux Rwandais qui comen-
cent & s'organiser.,

- Un hangar rural construit & Gabiro pour la valorisation dLB
trophéses du domezine de chasse.

6. Problémes majeurs.

~ Installation d'une unité de zhauffage électrique d'une Valuur
de 5.000 $. Ce séchoir r'était pas prevu dans le plan d’opera—
tions et le Rwanda ne 1'a pPas progrgmmé dans son budget car il

a été informé tard de la nécessité de cette unité deés le démar-

rage de la. tannerie,

ol ve




Wl

Te— Actions suggérées.

- achat rapide d'une unité de séchagc

- Prolongation du projet pendant encore 3

ans «=—




Titre : Déshvdratation des légumes.

Date de démarrage souhaitée : janvier 1973
Agence d'exécution ¢ CONUDI

Durée ¢ 3 ans

Pl Experts s

1 Directeur du projet : 3 ans 90.000 §
1 Technicien, chef de fabrication(2 ans) 40, 000
1305 G0

Bourses d'études.

«~ Co-Directeur ( 12 mois) 6.400
~ Chef de fabrication adjoint (12 mois): 6.400
12,800
Matériel et fournitures: 221 3
gous-—~trzitance 30.000
Dépenses d'instellation etc... 15.000
Frais généraux 10, 800
418.100

Pexrsonnel 3 41.650
Terrains et b3timents 95.600
Matériel et fournitures 85.700
Fonds de roulement =gricole 145480
Fonds de roulement industriel 131.500

481,125 %

Total 8985.225- %

Aider le pays dans la construction, l= mise au point des techni-
ques de fabrication et la mise en route d'une usine pilote de déshydra-—
tation de légumes, d'une capacité de 600 T/ an de légumes déshydratés

(en 5 mois) & proximité dec Kigali.




Domaine Industricl de Kigsli.

Date de démarrage souhaitée : janvier 1974
Agence d'exécution ¢ O N U D 1
Durée d'exécution ¢ 3 ans,

Objectifs :
- Aménagement (léger) et installstion, dans le parc industriel de
Kigeli, d'un domaine industriel pour les petites entrepriscs
industrielles.
—~ Assistance et conseils techniques pour le démarrage, les gestion
et la commercialisation.
‘ - L'équipement et l'entretien au cours de la période de démarrage

— La formation sur place du personnel ct des entrepreneurs 2

Montant de financement

Fobt) 2

Experts : 6/144 mois 378.000
— Directeur projet 1/36 mois
- Expert commerc. : 1/36 mois
-~ Ingénieur industriel : 1/24 mois
- Ingénieur civil 1/12 mois
~ Expert gestion d'entretien 1/36 mois

Investissements @

E B&timents : industriel 249,000
administratif 60.760

Equipement : bZtiments administratifs 23,029

atelier central 59,067

autres 19.678

véhicules 205108

Aménagement supplém.terrain J 3110




1otal ¢ perscnnel g Gy, 0u0

Investissements : 464.694
Imprévu ¢ + 15 % T1s 0
Tatal S e 914 (3860 8

Contribution du Gouvernement.

Personnel @

—~ Service aménagement 28.260
-~ Atelier d'entrectien 196.038

Investissement ¢

— Aménagement terrain (F.E.D.) BB TR
. Total gouvernemental 310,070
Total gouvernemental s 1.224.468




TITRE : ETUDE DE FABRICATION DE PRODUITS PHARMACEUTIUUES

m

T DES HUILES ESSENTIELLES.

s e

Moritent & déterminer

Objet ¢

ceutiques et des huiles essentielles

ou

ctude des possibilités de fabriquer des produits

animal existant au Rwanda.

pres

Efude: = 4 mozsg ¢ 3.008

ae I?‘-F_:'tél'it_)l V.,“'j‘,;t'

phormso-




Recherches Minigres RWA/6

Date de démarrage du projet : 1970
Durée initiale : 3 ans, 31 décembre 1972
Agence d'exécusion : U.N.U.

Prolongation demandée ¢ 3 ans § 31 décembre 1975,

Objet : poursuivre les recherches et corriger les causes des

retards constatés au cours de la precmiére phase.

Intensifier les recherches dans lecs zones reconnues

favorables.

fide demandée ¢

Experts 3 288 mois : F20, 000, 2
Matériel 45,000
Sous=~contrat: 225,008

Contribution Gouverncmentale

- Comme pour le projet en cours.



Titre 3 Usine pilote pour le traitecment des fruits.

Pt £)

Date de démarrage souhaitéc : janvier 1973.
Durée ¢ 3 ans

| Agence d'exécution UNUDI/FAD.

Objet s Aider le gouvernement & améliorer l'alimentation de la
population par la rationalisation et l'extension dc la

culture fruitiere.

Transformer les fruits pour assurcr une meilleure conser-
vation, une meilleure distribution et un plus grand revenu auX

planteurs.

Former du personnel local pour une extension ultéricure
des unités industrielles de traitement des fruits (papayes, goyaves,

I passion fruits, cerises, oranges, ananaS GtCaees)-

Afide demandée ¢

PNUD:
Experts s
1 chef de production 1/36 mois : 98.000
1 expert en gestion 1/36 mois £ 98,000
ct commercialisation

Bourses 2/24 mois 124600

Equipements
2 Véhicules + entreticen 19,600
Usine 231.600
& Divers 15,200
458,000

Contrepartie gouvernement.

— Paiement personnel local

— Bureau + secrétariat.



Titre s Promption de la petitec industrie RWA/68/014

Date de démarrage s 4 ans octobre 1975
Durée initiale : Novembre 1971

Agence d'exécution & OeNoUsDoI.

Ubjectif 2
Le durée du projet cst suffisante mais le travail de l'expert

doit 8tre plus étendu et embrasser tout lc probliéme de promotion

industrielle.

L'expert sera conseiller & la Direction Générale de 1l'Industrie
et l'artisanat, effectuera des analyses financiéres des études

industrielles.

I1 zura pour tiche de promouvoir des investissements nouveaux,
d'assister le Rwanda dans les négociations avec investisselrs
potentiels.

I1 aura des rapports certains avec les petites entreprises

industrielles et le projet du domeinec industriel.

Aide demandée

Expert 1/36 mois 90,000

Equipement : 10.000

Divers : 10,000
110,000 &4

Contribution du Gouvernement

- Bureau + Secrétariate.



III. Enseignement et Formation.

En vue de valoriser et d'utiliser rationnellement les res-

sources humaines abondantes dans le pays, l'enseignement national s'ef-
force de s'adapter aux structures socio-économiques, de fagon & réali-
ser la promotion humaine et & satisfaire les besoins en cadres supé-
rieurs et moyens ainsi qu'ad former des exécutants spécialisés dans tous
les secteurs vitaux du pays. De ce fait, la scolarisation & 100 % au
niveau du primaire comme moyen d'alphabétisation et de formation de
base demeure l'objectif final, tandis que l'enseignement se@ondaire et
1'enseignement supérieur se préoccupent de satisfaire les besoins spé-
cifiques en cadres techniques, professionnels et administratifs. Pour
Eeux qui ne parviennent pas & poursuivre l'emseignement secondaire géné-
ral, normal ou technigue, le gouvernement s'efforce de développer des
centres ruraux de formation agricole et artisanal pour les gargons et

Q des sections familiales pour les filles, dans le but de dispenser une
formation adaptée au milieu rural cl l'amélioration des méthodes cultu-
rales, la gestion et la commercialisation de la production scnt susce-
ptibles de moderniser ce milieu. Le probléme d'enseignement post-
primaire est d'autant plus préoccupant qu'il concerne 60 % des éléves
sortant de la sixieéme année primaire qui n'entrent pas dans le secondaire.
Pour illustrer l'importance que le gouvernement attache & l'enseignement,
il convient de noter qu'il consacre en moyenne 28 % de son budget ordi-
naire ou fonctionnmement de 1l'enseignement, mais les besoins en équipe-
ment et en professeurs sont tels que l'intervention d'organismes d'aide
multilatérale et bilatérale doit &tre accrue pour les prochaines années

" soit en fournissant le matériel didactique et par la fcrmation des

Nt futurs enseignants, l'envoi des professeurs et d'experts en administra-

tion et en procrammation scolaires, l'octroi de bourses de longue durée
et de stages dans les diverses disciplines en vue de réaliser les
objectifs sectoriels du plan et d'assurer progressivement la reléve des

cadres expatriés.



Titre : Institut Pédacogigue National RWA/66/502

Projet en cours depuis 1967
Durde : initiale ¢ 7 ans, jusqu'en juin 1973.
Durée de proloncation : 4 ans, jusqu'en juin 1971«

Agence d'exécution : UNESCO

P ————

Prolongation du projet en cours, afin de réaliser
Les objectifs prévus par le plan d'opérations :
- Formation de maitres
- Recyclage de maitres

. - Recherches pédagogigues.
v

Montant demandé

Personnel : 524 mois : 1.260.000 ¥

Bourses : en Afrique 120 mois 41.0C0
Ailleurs 120 mois 64.000

Equipement : 60.000
Divers : 15.000

1.440.000 §

Contrepartie gouvernement

Cfr projet en cours.



®

Tatre

Evaluation du Frojet.

Projet : I.P.N. RWA/66/502
Agence d'exécution : UNESCO
Durée : T ans

Date de terminaison ¢ 11 juinm 1973,

————

1« Bbjectifs.
Les objectifs de 1'I,P.N. sont bien définis et répondent

aux besoins du développement national.
S'il y avait & modifier, ce serait dans le sens de
1'intensification de l'action de formatien et de recherches:

recherches pédagogiques, recyclage des maitres.

2. Programme de travail.

Le programme de travail est bien établi pour l'action
de formation mais il n'est pas précis pour les recherches
et recyclages. Le programme de recherches et de recyclage

n'a pas encore bien démarré.

Le programme de recherches devra €tre coordonné avee
celui des.autres institutions qui s'intéressent & la
recherche pédagogique.

L'Institut n'est pas encore doté d'une structure admi-
nistrative correspondant aux trois objectifs qui lui sont

assignes.

3, Eléments du projet.
A-. Apports du PNUD.

a) Personnel.
Le projet souffre du remplacement intempestif du
personnel.

Tout le personnel prévu n'a pas été recruté.

b) Equipement.

L'équipement indispensable n'est pas suffisant et
la commande antérieure a été dans bien des cas nom
appropriés mais plutdt fantaisiste. Il faudrait un

supplément d'acquisitions.

c) Bourses
Il reste encore un certain nombre de mois/bourses

non utilisées mais qui le seront prochainement.

B. Apports du gouvernement

a) Personrnsl,

Enseignants qualifiés

Le Rwanda a mis & la disposition du projet un Direc=-
teur de 1'I.P.N., deux Docteurs (philosophie et

lettres, 10 licenciés et 1 maitre d'arts graphiques,

i




4,

Ce personnel est presque aussi qualifié gue les experts du PNUD.
Le Directeur de 1'Institut est resté malade pendant toute 1l'année

1971/72 mais il se TeEmet de' sa maladie.

Autre personnel.

Ses effectifs se situent presque au niveau voulu mais le rendement

dépend de l'sncadremecnt et de l'entrainement.

b) B&timents :
Les locaux actucsls ne peuvent pas abriter 250 éldves et les maltres
en recyclage.
De nouveaux bAtiments seront érigés sur un terrain propre a l'Insti-
tit & partir de 1973,

c) Budget.
Comme tous autres é&tablissements, scolaires 1'I.P.N. n'a pas beau-
coup de ressources budgétaires mais une utilisation rationnelle des
crédits existants permettrait un déroulement normal des activités

de 1'I.P.N.

Resdltats du:projet »

positifs.

La formation de maitres suit bien les prévisions et donne entiére sar
tisfaction.

négatifs.

Le recyclage des maitres du premier cycle et les travaux de recherches
sont 38 peine amorcés.

Le changement rapide d'experts ne permet pas de mettre un programme

de recherches sur pied.

Activités connexes.

- Les professeurs UNESCO travaillent en collaboration avec des assise
tances bilatérales. Les professeurs UNESCO s'intégre d'ailleurs dans
ce groupe d'autant plus facilement qu'ils sont hétérogenes.

- A Butare se trouve égalanenf 1'Université du Rwanda, qui, dans la
mesure de ses possibilités, formera des enseignants de cycle supé-
rieur de l'enseionement sccondaire.

- Un bureau de recherches pédagogiques sera créé au Ministére de 1l'Educa-
tion Nationale et il faudra que 1'I.P.N., et ce Bureau coordonnent

leurs recherches.

Problémes majeurs :

e m—

- retard de construction des locaux définitifs

- changement trop rapide des professeurs UNESCC

- retard du programme de recyclage des maitres et de recherches
pédagogiques.

e

Actions suqggérées :

- Faire beaucoup d'efforts pour résoudre les problémes cités du point E-
- Prolonger le projet pendant 4 ans jusqu'é la fin 1977,



Titre : DBourses B dflpnstitut National des Mines

a LUBUMBASHI RWA/T%/001

Date de démarrage : décembre 1970
Durée initiale : 5 ans, décembre 1975

Agence d'exécution : O.N.U.

W

Nombre de bourses

~

Prolongation souhaité : 4 bourses de 4 ans AN G NeN
g

6 bourses de 6 mois perfectionnement

Formation du personnel qualifié pour continuer les recherches
miniéres. Des 3 boursiers admis 2 1'I.N.M. deux seulement

poursuivent leur formation. Le Je a échoué.

€ la bourse est trop faible et ne permet pas

d
aux elevcs de couvrir les besoins principaux !!

En plus des boursiers (4) 2 former 3 ' NMo ST scuhaité
d'avoir 6 bourses de perfectionnement pour les licenciés en:
chimie ou géelogie recrutés pPar le projet de recherches mi-

niéres gui est Etroitement 1ié 3 celui-ci.

Aide demandge -

Dourses ToMab. 2 4'X 48 maie 86.400 §
Vaoyages 8.000

Bourses perfectionnement 6 X 6 mois = 14.20C
Voyages 6.000

114.600




Titre : Formation du personnel de Bureau RWA/68/001

Date de démarrage : septembre 1966

Durée initiale : 6 ans et 4 mois ; 31.12.72
Agence d'exécution : B.I.T.

Prolongation demandée : 2 ans, 31.12.1974.

Objet : Prolongation et extension du projet en cours pour former

les homologues rwandais.

- recrutement d'un expert en formation professionnel

- Fourniture d'un équipement didactique appropiié

Aide demandée
Experts : 2/48 mois : 120.000 §
Equipememt : 30.0C0

150.000 &

Le travail des deux experts et 3 homologues doit couvrir
la foermation cde dactylographes (1 an) recrutés sur concours, de secré-

taires sténographes (2 ans).

Ils dispenscront des cours de dactylographie, secrétariat,

sténographie, anglais et comptabilité.

——————— - ———— -




EVALUATICN DU PRCJET

Titre : Administraticn scolaire RWA/68/007
Agence d'exécution : UNESCO
Durée : 4 ans et demi

Datc de terminadison : Jduin 1973

I. Objectifs : Sont-ils bien définis ? répondent-ils clairement aux

objectifs de développement naticnal ? Peut-il les modi-

fier 7?7 Dans quels sens 7

Les attributions de l'expert affecté au projet sont notamment :
- L'établissement de la carte scolaire annuelle (Planification)
- Analyse des budgets de 1'Educetion Nationale.

- Etude des problémes de financement de 1'Education

- L'élaboration des plans de développement de 1'Education

- Prévision des cadres en fonction des besoins

- La législation scolaire

- Préparation des requétes soumises au financement extérieur.

Programme de travail : Est-il bien établi ? Vous parait-il étre bien

suivi 7 Quels aménagements aimeriez-vous
ajouter 7
Le programme de travail est fonction des besoins urgents du moment
pour la requéte - la législation.
La carte scolezire annuclle est établie avant la fin de l'année sco-

laire en vue de la rentrée suivante.

Les éléments du projet (personnel, égquipement, formation, autres)

Le PNUD ¢ I expert UNESCO

Le Rwanda : deux homologues rwandais depuis mars 1972

Le poste ne comporte pas de bourse pour la formaticn de 1'homologue
I1 ne dispose pas de personnel de secrétariat ni de matériel de

bureau (machines & calculer etCess)e

Résultat du Projet.

a) positifs et raison de succeés.

- Les Résultats sont bons grdce & la compétence de l'expert et a
la collaboration des services rwandais intéressés par le projet.

- Création d'un service de planification de 1'éducation au sein
du Ministeére de 1'Education Nationale.

="Tntrodiuction de la certe Scolaire.

b) négatifs et motifs des échecs.

manque de moyens de développement pour la récolte de 1l'information.

Relations avec d'autres activités connexes

Le travail se fait en collaboration avec le Service des Ressources

Humaines (Plan). o




6. Problémes majcurs.

mangque de secrétariat
manque de local approprié
manque de véhicule

mangue de matérisl de bureau

7. Actions sugoérées : - Terminaison normale du projets ? Juin 1973

Il

Prolongation ¢t durée de celle-ci ? 2 ans

-~ ‘Cessation du projet 7 Juin 1919

- Autres suggestions.

faudrait envisager la prolongation de la mission de l'expert pour

deux ans pour former les homologues aux différentes ta@ches que com-

porte le poste sur la planification.

Belivers)




11 faut & 1a fois 3

- les concevoir comme ils l'ont été dans le courant de cc projet mais
les mieux organiser en collaboration plus active &t réelle aveec le
Ministeére de l'Education Nationale et les Ecoles secondaires.

- formation complémentaire de professeurs de formation inachevée dans

le cadre de 1'Ecole (IFES).

3. Toutes les institutions d'enseignement supérieur et de recherche pou=-
vant s'occuper des mémes choses, il est nécessaire de les coordonner
pour leur donner des attributions précises, spécifiques, afin d'éviter

le gaspillage, le double emploi, les conflits..

4, Nécessité des locaux, d'un équipement digne d'un Institut d'enseignement

supérieur, d'unc école d'applicetions

5. Nécessité de création d'un 2&me cycle pour la formation des Professeurs
. non tronqués de l'enseignement sccondaire. L'ILP.N. est la seule base
existante au Rwanda. Pourquoi ne pas le parachever ? Ceci éviterait des
problémes sociaux éventuels qui en résulteraient ultérieurcment & titre
de conséquence. Il s'agirait d'une Ecole Normale supérieure sur le

modéle frangais ou malien. Accroitre les moyens en CONSEQUENCE.

6. Achever et poursuivre la formation des professsurs nationaux par 1'oc=-
troi des bourses d'études, de stage et de participation aux conférences

internationales intéressant leur spécialité.

Améliorer le recrutcment et les modalités d'engagement (durée, con-

naissance du francais, etc...) des experts.

Concernant les coopérants, assouplir les conventions (qu'ils puissent
. par excmple €tre utilisés pendant les vacances au moment des stages de
recyclage, ajuster provisoirement les législations : par exemple, 3 mois

de congé de matérnité c'est grave pour un professeur).

En résumé :

Il est nécessaire de revoir le Plan d'Opération sur des bases
nouvelles issues d'une expérience de 7 ans et en tenmant compte du stede
actusl de 1'I.P.N., 11 serait de 1%intér6t de 1'I.P.N. el o Favs Qe
les accords soient reconduits en s'inspirant des recommandantions ci-

dessus.

——— e —— - ——




6. PROBLEMES MAJEURS:

— Construction de locaux (classes, dortoirs, bureaux, salles Spé-

cialisées, école d'application, ett...)

- Approvisionnement en matériel (lzboratoires, bibliothéque, AfV.,
équipement administratif, d'imprimerie, de reliurc, etc id)

- Augmentation du personnel et des moyens financiers pour la réalisa-
tion systématigue et formelle des 3 objectifs initialement prévus

ou alors revoir les objectifs.

1y alEeEST IONS

- Prolongation du Projet pour une durée d'au moins deux ans pour

corriger, ajuster et parfaire ce gqui a été fait.
- Prolongation pour une durée & convenir entre le Gouvernement
Rwandais et le PNUD en vue de 1l'extension et de l'achévement de
1'IFES qui fonctionne déja bien : création d'un 2&me cycle, cons
.' finner l'tEcole 3 ne former que des enseignants du T.C. ne présente
aucun intérét et n'a pas de fondement ni d'avenir. Ce qui suppose

un équipement encore plus considérable.

8. Divers.

1« Le stade atteint par le développement de 1'IFES est irrévesible
logiquement et psychclogiquement. C'est la seule grande Ecole qui
forme de maniére systématique et dans toutes les disciplines
d'enseignement, les professeurs de l'enseignement sccondaire. L&

formation des professeurs devrait lui 8tre exclusivement confige.

e+ . Le Centre de recherche et leifenhtre de recyclages

a) Le Centre de recherche suppose l'existonce d'un noyau de

. chercheurs multidisciplinaires qui ne s'occuperaient en prie
orité que de cecla, travaillant dans un cadre approprié et égui-
PE EN CONSEQUENCE. .
L'inégalité actuelle du développement des 3 objectifs (Ecole,
Centre de recherche et Centre de recyclage) était prévisiblé.
Pourtant le Plan d'Opération, s'il distingue bien les 3 objéc—
tifs, il ne prévoit gue des postes de professeurs et non de
recherche ou de recyclage. Il attribue indistinctement le bpdget
et l'équipement ignorant qu'il est plus facile d'organiser une

école qu'un centre de recherche et de recyclage.

b) Il faut concevoir et organiser le Centre de recherche indépen-
damment de 1'Ecole mais ¢n collaboration et assigner & ce cen-
tre des attributions bien définies et non vagues. Il est impos-
sible d'organiser des stages de recyclage tels que prévu par

le plan d'opération (9 mois).

YRR
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5i quelque équipement existe, il est inadéquat. La biblioth&aue
est sous-équipée. Les laboratoires possédent du matériel inadapté et
trds insuffisant (convient plutft & l'enseignement secondaire qu'a
l'enseionement supérieur). I1 en est de méme des livres. Ce que 1l'on
appelle le Centre Audio-Visuel ne l'est que de nom.
Seule la bonne volonté des professeurs ne suffit pas & donner une forma-
tion suffisante. Néanmoins, le peu de matériel existant est bien entre-
tenu et les professeurs essayent d'en tirer le maximum possible. Il
convient de souligner le retard mis dans les constructions définitives

de 1'Institut et qui provoquent pas mal de problemes.

A5 BRESULTATS DU PROJET s

a) Positifs et reisons de succés

Résultats certains en ce qui concerne la formation des professeurs
en nombre et en qualité. Leur impact sur l'enseignement secondaire
est tous les jours observable. La raison du succés est l'améliora-
tion du recrutement & l'entrée de 1'I.P.N., la compétence, le de=
vouement et la conscience professionnelle des professeurs I.P.N.,
une beonne diresction et la concentration des guelques moyens sur cet

unique secteur du projet.

b) Partiels :
- quelques recherches organisées au sein de quelques départements  a
leur initiative ou a la demande de la Direction.
- des stages de perfectionnement organisés & l'intention des profes-
seurs en fonction dans l'enseignement secondaire (Histoire, Anglais,

Frangais, Chimie, Biologie, Physique).

c) Négatifs :
~ non création des centres de recherche et de recyclage
- mangue de locaux et d'équipement
- manque d'écecle d'application
- insuffisance du personnel particuligrement jusqu'en 1969
- Gaspillage et mauvaise gestion surtout jusqu'en 1968
- moyens trop faibles par rapport aux ambitions du Plan d'Cpération.

Ces cing points sont & la fois des insuccés et des facteurs d'échec.

5. RELATIONS AVEC D'AUTRES ACTIVITES CONNEXES.

- Bonnes relations avec le Ministére de 1'Education Nationale et
les Ecoles Secondaires. Franche et active collaboration.

- Bons rapports avec 1'U.N.R. malgré parfois guelques frictions de
compétence et d'attribution. .

- Peu de rapport avec le Centre Pédagogique du Ministére de

1'Education Nationale.

e




EVALUATION DU PROJET I.P.N. ( Par Direction I.P.N.).
RPONSES AU QUESTICONNAIRE.

R AR R

Les objectifs sont pertinents, répondent objectivement aux
bésoins du développement national et rencontrent le souci du Gouverne-
ment Rwandais (Arr&té Présidentiel portant création de 1'Institut
Pédagogigue National et Plan quinquenaux). En revanche la définition
du Projet manquait de précision et de minutie dans la répartition des
téches, dans 1l'exécution de chacun des 3 objectifs fondamentaux assi-
gnés & 1'Institut et surtout dans la détermination des moyens humains,

financiers et matériels.

Cela appellerait-il des modificetions ? Il s'agirait plutét
d'améliorer. L'I.P.N. envisage des objectifs qui sont siens par défini-

tion mais les moyens ne seont pas & la hauteur de ses ambitions.

2. PROGRAMME DE TRAVAIL.

Le programme de travail semble €tre bien établi mais sous-estimer
ou ignorer les difficultés d'exécution faute d'analyse profonde des pos-
sibilités réelles pour sa réalisation : possibilités em hommes, en
argent, en matériel, possibilités de modifications en cours d'exécution
du projet, nouvelles initiatives de création d'autres projets, dévelop-
pement inattendu de ceux qui étaient & 1'état embryonnaire au moment de
1'élaboration du programme. Autant de facteurs qui ont joué sur l'exécu-
tion du programme du Projet I.P.N. : développement de 1'Ecole (IFES) au
détriment des 2 autres centres, nombre limité du personnel (le nombre:
est relativement suffisant pour 1'Ecole depuis 1969/70), retard dans

les affectations, méconnaissance inexcusable de la langue d'enseignement

par certains professeurs, retard dans l'akfributioh des bourses aux
professeurs nationaux, mangue de coordination des activités qui se
chevauchent entre institutions qui font la méme chose, insuffisance au
inexistence d'équipement approprié au niveau de 1'Institut. I1 faut

un nouveau programme partant de la situation actuelle pour mener & terme

des objectifs toujours pertinents mais encore loin d'é€tre atteints.

3« LES ELEMENTS DU PROJET

Le personnel fourni par les deux parties est généralement de
méme qualification académigque et de niveau suffisant. Néanmoins il
faudrait élever le niveau de recrutement au titre de docteur parti-
culiérement pour la section des Sciences Pédagogiques a partir surtout

de la 4&me annéde d'études (1973/74).

Il faut aussi éviter des arrivées trop tardive, des départs
imprévus, des postes non honorés, des mandats de courte durée de la part
des experts. Veiller aussi & ce que ces derniers posseédent bien la

lengue frangaise, langue d'enseignement.

Sk v v




Titre : Formation et cncadrement de la Jeunessc rurale au Rwanda.

‘ Cbjectifs 1. Former 181 cadres pour la jeunesse rurale
5. Crécr des chantiers de Jeunesse dans chaque Commune
pour promouvoir son emploi et équiper de petites entre-
prises des jeunes.
3. Etude de possiblités de développcment dans chaque com=-

muneg

Durée : 10 ans (5 premidres demandées au PNUD)

Date démarrage : 1 Janvier 1973

Expcrt : Un spécialiste en matiére d'emploi des Jeunes

Volontaires : Une dizaine conviendrait (spécialistes en matiere

d'organisation de petites entreprises)
. Matériel et éguipement - Transport 1.820.0C0
- Matériel bureau 518.558
- Matériel agricole et artisanal 7385850

Divers - Bourses & l'étranger 2/12 mois 800.000
- Bourses a l'intérieur (stages)
181 personnes x 6 mois 1.629.,060
- Démarrage des projets des Jeunes

26.500.000

‘ Colt pour le PNUD : 500.05%1 § LS
Contrepartie en nature : 44,000,000

en espéce : 19.058.900

—————————————



Offset.

600

Imprimerie

Eernstruction & M2
Equipement

texte

pEodUctIon de

- photographie et copie

- imprimeric
-~ Reliure
- Divers

~ S5tock matiéres

i R

Total

Bourses Perfectionnement homologues

10 licenciés Universitaires pendant 12 mois

64.000

¢
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Titre

sject =

Construction et éguipement d'un Office National de Planifica-
tion et de Développement de 1'Education.

Date de démarrage souhsitée : janvier 1973
Durée : 4 ans
hgence d'exécution : UNESCO

Créer un Office National de Planification et de Développement

de 1'éducation qui contribuera a

- améliorer le systéme par l'analyse des résultats et besoins
nouveaux

- mettre au point des structures et méthodes nouvelles d'ins-
truction de base

- préparer l'application des réformes

- surveiller l'exécution des programmes

- coordonner la planification éducationnelle avec les plans

nationaux de Développement économique-sociel.

Cantribution demandées :

PNUD.

Experts : planification

Investissemants :

- programmes

- analyses

- imprimerie

- entretien des auxiliaires audio-visuels
- &laboration programmes radio

- glaboration dec tests + orientation

soit [ X 48 mois. 840.000 $

Service d'analyse statistigue et planification.

Construction : 3006 m2 : 15.000 %
Equipement 1 24,700
39.700

Production et diffusioe des moyens didactigues.

Construction

10 bureaux ¢ 400 m2 2 20.00C
T logements experts @ 105.0600
T125.000C

Eguipement

~ Matériel technigue: 1B B0
-~ Ameublement : 40,000
- Appui logistique radio 110.0GO

160.000




IV. Services sociaux et sanitaire,

1) Santé: L'état sanitaire d'une population conditionne son rendement
et 1'intensité de ses activités socio-économiques. Aussi 1l'existence
d'un encadrement médical et sanitaire suffisant a-t-elle pour effet
une meilleure valorisation des ressources humaines,

Au cours des prochaines années, un accent particulier est
mis sur quatre objectifs prioritaires:
1° Intégration médico-sociale par la mise en place d'un réseau de
centres de santé préfectoraux et communaux groupant les dispen-
saires, les centres nutritionnels et les foyers sociaux.

2° Développement de la médecine préventive (vaccination contre les
maladies endémiques, telles que la tuberculose et la variole,
protection maternelle et infantile, renforcement des inspections
du Service de 1'Hygiéne),

3° Amélioration de 1l'équipement curatif (bAtiments et médicaments)
et formation du personnel spécialisé.

4° Fonctionnement d'un centre hospitalier, au moins, par préfecture,
et poursuite de la modernisation des trois hspitaux & caractére
régional, & savoir Kigali; Butare et Ruhengeri ainsi que les
centres hospitaliers spécialisés (sanatorium de Rwamagana, centre
psychiatrique de Ndera et centre des handicapés actuellement 2
Gatagara).

2) Développement communautaire et législation socile.

En vue de susciter des structures sociales orientées vers le dévelop-
pement, compte tenu de 1l'évolution technique et économique du pays,
les services gouvernementaux avec le concours des organismes publics
et privés, internes et extérieurs, s'efforcent de promouvoir,
coordonner et orienter les activités de la population susceptibles
d'améliorer les conditions de vie matérielles et la promotion socio-
culturelle des différentes couches de la société, en particulier

les catégories économiquement et Socialement les moins favorisées.

A cette effet, les objectifs suivants justifient le choix des
projets.

Animation rurale-~Vulgarisation des technigques et autres activités

sociales:

1° Participation de la population rurale aux opérations de dévelop—
pement régional par une animation rurale efficace de fagon a
augmenter la part nationale des investissements (investissement-
travail),

VAT
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Coordination de 1'action des organismes d'animation et d'encadrement

dans le cadre de lg planification régionale,

Aménagement du systime coopératif rwandais,

Création de centres régionaim de déveleppement communautaire.

Formation et emploi de la Jdunesse rurale,

Législation sociale adaptée & 1'évolution socio~€économique du

rays.



£itre: Santé Publique. RWA/68/016

Date de démarrage: Janvier 1969

Durée initiale: 4 ans, 31.12:1972

interruption en janvier 1972
Agence d'exécution: 0.M,.S,
Durée de prolongation souhaitde: 4 ans, 31.12,1976

Objets prolongation de l'action de médecine prévantive qui avait

démarré & Butare et 1'étendre dans d'autres localités

Qide demandée:

Expert : 1/48 mois : 120,000 §
Equipement: 20,000 $
140,000

Contribution du Go uvernemente:

. - Local + Secrétariat [

' ~ Rémunération du personnel local




Titre: Sécurité et hygiéne du Travail.

Date de démarrage souhaitée: Janvier 1973
Durée: 2 ans

Agence d'exécution : 0.I.T,

Expert : 24 mois (1973-1374) : 60.000 $
Bourses: 2/16 mois 8.100

2 voyages A.R. 2.000
Véhicules et déplacements (2 ane) 5.000

Documentation ' 1.000

76,100 §

Expert conseillera le service de sécurité socizle et d'hygiéne
du travail dans leur coordination, affermissement et promotion.

x entreprendra des travaux sur le terrain, dans la mesure
du possible, pour reconnaltre et évaluer les problémes d'hygiéne
et de sécurité sur les lieux du travail. Il assistera & la
préparation et exécution d'actions & long terme pour 1l'établis~
sement et promotion de programmes p-*éventifs.

x fournira des informations tecaniques

x planifiera les voies et moyens pour l'établissement et 1la
promotion de services préventifs d*hyziene et de sécurité du

travail dans tous secteurs d'sotivites.,

Bourses:

Formation de 2 nationaux 1l'un en matiére de normalisation
l'autre en matitre de prévention des accidents de travail et

maladies professionnelles,

Contrepartis du Gouvernement:

-~ Bureau

-~ Personnel du bureau.-—




Titre: Expert en fixation des salaires minima.

Date de démarrage souhaitée: janvier 1973
Agence d'exécution: 03 &%, %

Durée: 2 ans

Expert: 1/24 mois (renouvelable): €0.000 §
Véhicule: achat 24500
Intretien et carburant 1.500

—64.000 $

IObjet:
~ étudier les problémes des salaires dans son ensemblao.
- effectuer une enquéte sur la consommation d'articles figurant
au budget-type de manoeuvre.
- effectuer une enqu8te aupres des antrepr‘ises pour déterminer
les diverses valcurs de rénunérations pretiquées pour chague
catégorie professionnelle,

- former un homologue rwandais.

Contribution du Gouvernement.

Personnel:
personnel du Département du travail : % de l'emploi.

Local: Bureau au IMinistére et Serviae de Secré tariat,



Date de démarrage souhaitée: mars 1973
Agence d'exécution: ONU

Durée: 3 ans

Objectifs:

TITRE: INSTALLATION DE L'ETAT-CIVIL.
:
|

-~ Création et installation du service d'état-civil & 1'échelon
communes, préfectures et pays pour mieux saisir les mouvements
démographiques.,

- Développer le service du fichier de population pour mieux

assurer la gestion administrative des habitants.

- Faire une enquéte-test légére pour détecter les défauts
de déclarations sur les phénoménes d'état-civil.
- Etablir, & l'occasion de cette enqudte, un fichier habitat,

@ort utile pour planifier le développement social.

Contribution demandée:

PNUD:
Experts 1/36 mois: 90,000 $
Equipements: véhicule et frais 10,000
Documentation 1.000
101,000
Btat-civils:
Batiment 425,000
Fournitures 70,000
Fichier population + habitat.
. Equipement 28,600
Fournitures: 110.000
Enqu8te-test sur 1°'état-civil:
Personnel 65,100 $
Equipements
~ véhicules 14,000
- entretien 114400
matériel + fourniture 14.270
llécanographie 3 35,000
Potel 130.650 §
Imprévus (10%) 13.065
Total PNUD: 143715 %
1878,315 % 1

Contrepartie Gouvernementale:
Btat—-civil
Tervain .  2.,600 N2

Mobilier: 13,050 §

viead
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Formation bersonnel: 32,760
Rémunérations: 131,040

176,850

Fichier population + habitat,

FPormation: 16,920
Rémunération: 67.680
Fournitures: 32,000

Migrations(registres) 5,100

Enquéte-test:
Fonctionnaires partic,. 4,320

& '
302.87Q $

+ 10% imprévus 30.287

——————

3334157

Colit total qu Projets Te 2114500 §




Titre

Ve Infrastructure et é&quipement collectif.

A. Voies de communication.

1°) Route 3

Dans les liaisons extérieures, le Rwanda est handicapé par son
éloignemrnt des ports maritimes. Il ne peut presque pas agir sur les
tarifs puisque ceux-ci s'effesctuent pour la plus grande partie en terri-
toire étranger. A l'exportation le cofit de transport absorbe une partie
importante des marge~s bénéficiaires et rend difficile la vente de pro-
duits qui ne présentent pas une valeur suffisante, compte tenu de= leur
poidse. A l'importation, le colit d» transport gonfle les prix des marchan-
diges importées. Par conséguent, il econvient de prévoir les infrastruc-
tur-s réduisent le colit de transport et favoriser les échanges entre les
régions & l'intérirur du pays par l'amélioration et l'extension de

1'infrastructure routiére au niveau local.

A cet oaffat, les projsts sont conformes aux objectifs suivents:

10) améliorer les routes & caractérs interrégional de fagon & faire
du Rwanda un carrefour des axes routiesrs de l'Afrigue Coutrale

et Orientale.

2°) Diminuer la dépendence du Rwanda vis-3-vis des pays voisins pur

la diversification des voies d'accés a la lMer, coupte tenu de

1'interét economigue des régions intérisures traversées.
Dang ce cadre, la priorité sera donnée aux trongons:

ur aze Ouganda—Burundi - Kigali-Gatuna vers Ksupalas

47

Kig.li-Butare—Akanyaru vers Bujumbura-—
Kigoma—Dar—es—-Salaam
Sur axe Lunzanie Zaire-QOugandas
-Kigali-Rusumo vers Issaka-Dar-es—Salaam
-Kigali-Ruhongeri-Cyaniks v-rs Wasese
-Kigali-Gisenyi-vers (oma~Walikale-Kisangani
30) Awélioratien du réseau intérisur par une meilleure répartitiondesfrais
d'entretisn compte tenu d'une nouvelle classification des routes

et des possibilités d'implgntation de projet, aingi gue par 1l'aug-—

mentation des moyens mis a la disposition des autorite regponsables.




Titre s 2°) Aéronautigue et Létéorologie.

Lo developpemant de 1'infrastructure aéronautiyues est 1ié a 1'evi=
lution de la flotte aérienne gui utilise les gérodrome. Les objectifs

.

en matiére d'infrastructure aéronautigue sont les sulvants

10) Ach&vement du programme d'améncgement de 1'Aéroport de Kigali
st réalisation du programme d'équipement des aéroports de 1'intérieur,
coupte tenu des réalisations effectuées dans les régions frontaliseres

des pays voisins.

20) Collaborztion dans le domaine météorologique avec les pays
voigins, en particulisr intégration plus poussée dans la région d'in-

forination de vol (FIR) de 1'Afrigue de 1'Wst.



“NIR™II™N ROUTI"R (cfer projet routier I.D.A)

Construction du PNUD 3 1.096.568 §
5 experts/ 4 ans 3204 mois { 922.260

su sidge: 9 mois {

Personnel local 14.120
wquip~ment bureau 6.500
Véhicule 19.000
Frais généraux 35.000

996.880 + 10% = 1.096.568

Contrepartie Gouvernementale @

personnel t 13 en 537 mois ¢ 524400
Bureau et matériel s 45.000

exploitation veanicule : 20.400

117.800 + 10% = 129.600

Totzl Géneral 512264368

Objet =
Assistznce & l'entretisn routier pendant 4 ans.
- L'achat du watériel d'entretien, des piéces de rechange ot des
matérigux serz financé par 1'IDA,
- La con.truction et 1'aménageument d'un atelier central du département

des travaux Publics seront financés par l'aide Allemande

- I1 est demundé au PNUD de donner une assigtance t~chnique permettant
de renforcer la Division de 1l'antretien gui doit 8tre créee au sein
de 1- Direction des P.rsas et chaussées. C-tte assistance servira &

financer les services de 5 experts peondant une période de 4 ans.

™11~ donners une formution professionnelle aux conducteurs d'enguins

st méczniciens.



Titre 3

Txpert en Cooperatives.

D.te de démarrage soubaitée
Agence d'exécution : 0.I.T.

Durce : 2 ans

¥xpert § 24 mois

Bourses: séjours 3 2/18 mois
voyages

Véhicule : peugeot 204

frais vehicule

anvier 1973

60.000
8.100
2+000
3.000
1.000

4

— faire l'inventaire des groupemants coopératifs eriatant et faire le

bilan des réalisations enregistrées.

- Définir une politiqus d'harmonisation et de promotion des

coopératives

- Congeill=r le Gouverneuent on matiere de textes législatifs,

administratifs et réglementaires.

~ Ttudier »t proposer les mesures & preudre pour la

couptabilité, formation etc...

Contribution du Rwand..e

— personnel de contrepartie: — personnsl du Service

des coopératives

< buresau

— 1 secrétaire

coumarciglisation,

de la promotion



TITRT STATISTIQUTS ™CONOiIQU™S/RWA/69/006.

Date de démarrage : aolit 1968
Durée initiale : 4 ans et 6 moisy 31.12.1972
Agence d'exécution : ONU

Prolongation demandée: & reprendre et prolonger jusqu'au 31.12.1976.

Objet :Créer et développer la divigion des Comptes ™conomiques; a la

Direction de la Statistigue.

Il faut aue ce soit le méme expert, honsisur CILBRU Constantin, qui

reprenne le projet ear il est déja au courant de la situation.

Aide denandée:
wxpert 1/48 mois 3 1204000 $
Pquipement véhiculet40,000

430.000

Contrepartie du Gouvernement :

- Bureau + Secrétariat

— Rémunération du personnel local,




Télécoumunications RWA/RWA/68/011

Date de démarrage ¢ Janvier 1971
Durée initiale $ 2 ans

Agence d'exécution UsI.T.

Date de terminaison : Janvier 1973

Prolongation souhaitée : 3 ans, jusqu'au 31.12.1970

Objet @ Prolonger de 3 ans les services de l'expert en place pour qu'il ©puisse

initier un bon noumbre du personnel actuellement en formation.

hontant de financement dem.ndé:

Fxpert s 1/36 mois 90.000 §

Bourses: —technicisns 15/270 mois @ 1364500
~Ingénieur Télécoms 2/96 mois 3 27.200
—exploitation 3/18 mois 3 11.100

I-iateriel

- didactique 5.000
- T.V. pour programme d'éducation
et animation 500.000
Lotal 769.800 $

Coptribution du Gouvernements

- Fourniture de local et secrétariat
— Psiement du p rsonnel

- Tngagelent du personnsl technijuement formé



Titre : Aviation civile RWA/68/009

Date de démarrage ¢ aolt 1967

Durée initiale ¢ 5 ans ot demi

Agence d'exécucions O A C I
Date terminaison initiale : 31 décembre 15672.

Prolongation souhaitée : 3 ans, Jjusqu'au 31 décembre 1975.

Objet : prolonger les services de l'expert pour qu'il puisse initisr le per-
sonnel au service et en formu.tion, améliorer 1l'infrastructure aéronau=-
tiqueet organiser tous les services r'y rapportant, renforcasr la sé-

curité aériennes

Montant d-mzndé :

Txperts ¢ = 1/36 mois 90.000 §
~ 1 consultant en constructions
d'aérodromes : 18.000
feuirces ¢
Ingénisur aéron. de base 1/24 mois 11.800
Tngénieur aéron. planific. 1/24 mois 11.800
Wmguipement ¢
materiel didacticue 5.000
véhicule + entretien 4.500
& Tour de contrdle et mat riel d'aide
a4 la navigation vehicule anti-incendie
150.000

contribution gouvernement:

— Bureau + secrétariat

-~ rémunération personnel locals



Ed “
nétéorologie RWA/68/012
Date de démarrage s Décembre 1965
Durés initiale ¢ 7 ans, jusqu'au 31.12.1972
Agence d'exécution sOLl
Yrolongation souhaitée: 18 mois, 30.6.1974.
Objet :Prolongation de la formation du personnal et structurer le service
national de la météorologie.
Aide demandée
PeN.UsDe &
Pargonnel : Txpert  1/18 mois : 454000
Bourses : Clegse -4 4/30 mois spéc.s 11500
& 11 4/34 mois : 11200
III 6/40 mois : 19480
Tguip~ment 4000

Gouvernement 3

— Local + secrétariat

— Rémunération personnel local

Parmi les 104 mois/bourses demandées, 4/50 mois
correspondent & la formation de base de techniclens (2 de classe IT &
Kinshasa et 2 d= class~ III & Tunis), tandis que leg 54 mois/ bourses

rostant correspondent a la spécialisation du personnel déja formé.




Titre tAssistance 3 1'Assemblée Nationalee.

Date de démarrage souhaitée 3 Janvier 1973
Ag-nce d'exécution :0NU

Durée : 3 ans

PNUD TAPTAT: b e 5 1974 1975
gé jour 5.000 2.500 &
Bourses
sé jour 44050 44500 4.950
voyages @ 2.500 1.500 3,000

Boursgses itinérantes

gé jour 1350 1350
. voyages 3 2.000 2.000
Constitution =t éluboration
du cghier d'appel d'offres 40.000
Total 74.700 §
Objet :

ssister 1'Assenblée Nationzle dans 1'étude de réalisation
d'un palais de lz Nation =t perfectionneuent du prrsonnel en servics
4 1'Assemblée Nationale par des bourses de séjour ou visites dans

différents services d'autres parlements.
P

Concaption architecturale et établissewent des plans architecturaux

et de mobilier et constitution du ecchier d'appel d'offres.
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