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Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
KIGALI

Monsieur le Président,

J'ai l'honneur de Vous transmettre
sous ce pli, le rapport de mission de la délégation rwandaise
qui a participé aux assemblées annuelles du Groupe de la Banque

Afrique de Développement (BAD) tenues & Harare (ZIMBABWE) du 5
au 7 mai 1986,

Les cérémonies d'ouverture ont é&té
présidées par Son Excellence Monsieur Robert G. MUGABE, Premier
Ministre du Zimbabwe qui dans son Discours de circonstance,
a évoqué les difficultés de 1l'économie internationale et la crise
du développement africain, et lancé un appel en faveur de 1'augmentatiozm
du capital de la BAD et le démantdlement du systéme 4'Apartheid

pour que les pays de la région puissent vivre en paix et se consacrex
a leur développement.

Les assises de Harare ont été dominées
par l'élection des Administrateurs et la question d'augmentation
générale du capital-actions de la Banque Africaine de Développement.

En ce qui concerne 1'élection des
Administrateurs, il y a lieu de noter que l'opération s'est
caractérisée, contrairement aux années précédentes, par une grande
sérénité qui dénote un degré de responsabilité et de maturité élevé
de la part des membres du Groupe de la BAD, notamment grfice & 1'adoption
des regles claires que tous les délégués ont essayé de respecter.

Pour notre Groupe-électoral (Seychelles,
Ethimjie, Kenya, Tanzanie, Uganda, Rwanda), le seychellois Grandcourt
Robert remplacera Monsieur NDAHIMANA Emmanuel au Conseil d'Adm#nis—
tration; son mandat prendra effet a partir du 1er juillet 1986.
Avec le systéme de rotation convenu dans notre Groupe, c'est au tour
de 1'Ethiopie de désigner 1'administrateur suppléant.

Pour ce qui est de 1'augmentation du
capital-actions de la Banque, 1l'on se souviendra que cette question
avait déja été abordée au cours des assises de Brazzaville.

Le Conseil des Gouverneurs avait alors autorisé le Président de la
Banque & entreprendre les consultations avec les pays membres

en vue dtélaborer un plan pour la quatriéme augmentation générale
du capital-actions en vue d'une reconstitution de ses ressources

4 un niveau lui permettant d'assumer efficacement sa mission.
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Les consultations engagées avec les
Etats membres n'ayant pas permis de dégager un consensus pour
permettre aux assises de Harare de prendre une décision en conséquence,
il a été décidé de créer un Comité ad hoc composé de 18 Gouverneurs
pour mener les consultations nécessaires et délibérer sur les modalités
de ladite augmentation., Les travaux de ce Comité devront &tre terminés
avee le mois d'octobre pour permettre au Conseil d'Administration d'e.
transmettre le rapport et le projet de résolution pertinent aux
Gouverneurs qui, le 30 décembre 1986 au plus tard, se seront prononcés
sur la résolution par un vote par correspondance. Le Groupe dont le
Rwanda fait partie sera représenté par le Kenya.

En marge des travaux de l'assemblée,
la délégation rwandaise a pu mener des contacts utiles avec les autres
délégations et les responsables de la Banque. avec ces derniers,
nous avons pu nous mettre d'accord sur le programme de coopération
entre le Rwanda et le Groupe de la BAD au cours des prochaines années.
Ces discussions ont aussi été pour nous l'occasion de réitérer notre
satisfaction quant & 1'état de notre coopération avec le Groupe
de la BAD et d'attirer leur attention sur quelques petits problémes
qui peuvent handicaper la bonne exécution de certains projets.

hAvec les représentants du Fonds Kowéitien,
du Fonds de 1'OPEP et du Fonds Saoudien, nous avons évoqué le financement
des_travaux d'exécution de la route Gitarama-Ruhengeri et plaidé en favewrs
de 1l'augmentation de 1'enveloppe réservée & ce projet prioritaire.
I1 a éte convenu que le Gouvermement organisera une réunion des bailleurs
de fonds concernés, le lieu et la date devant &tre précisés ultérieurement
en fonction de l'etat d'avancement des discussions avec tous les parte-
naires qui -ont été contactés & cet effet.

Je Vous souhaite bonne réception de ce
rapport de mission et Vous prie d'agréer, Monsieur le Président,
les assurances de ma plus haute considération.

Le Ministre des Finances
et de 1'Econonmie
HATEGEKIMANA J. Damascéne.-

=Monsieur le Ministre (Tous) ZRE NN GV
KIGATI
-Monsieur 1'Ambassadeur du Rwanda
a ABIDJAN
ouvert de Monsieur le Ministre
des Lffaires Etrangéres et de la
Coopération
KIGATI




ET DU F.D TENUES L HARARE (ZIMBABWE) DU 5 .U 7 MaI 1986

I. INTRODUCTION

Les issemblées finnuelles des Conseils des Gouverneurs de la
Banque Africaine de Développement (BAD) et du Fonds iAfricain de
Développement (FiD) se sont tenues conjointement & Harare, Capitale
du Ziobabwe, du 5 au 7 n~ri 1986. Il s'agissait des 22émes hssemblées
pour la BAD et des 13émes pour le FAD.

La délégation rwandaise qui a participé aux Assemblées Annuelles
de 1la BAD et du FAD était compasée de:

=lonsieur HATEGEKIMiNA J. Damaé@éne, Ministre des Finances et de
1'Econonie, Chef de nmission; " | ;

=lMonsieur HATUNGIMANA Callixte, Ambassadeur du Rwanda & 4ibidjan, membrc;

- ~Monsieur MPATSWENUMUG/BO Théodore, Directeur des Etudes et Evaluation
au Ministére des Finang¢es et de 1'Ecrnomie, membre;

-Mensieur TUMUSABE Fideéle, Chef de Bureau au Ministére des Lffaires
Etrangéres ef de la Coppération, renbre.,

En tant qu'organe supréme du Groupe de la BAD; les Conseil8
deg Gouverneurs qui sont prineipalement composés des Ministres des
Finances, se prononcent sur les points inscrits & 1l'ordre du jour,
donnent des crientations et des directives & la Direction de la Bang.
Et c'est a ce titre notamment“gﬁe les interventions des Gouverneurs
sont suivies avec attention péfce qu'elles contiennent des proposition:

R,PPORT DE MISSION SUR LES LSSEMBLEBS ANNUELLES DE L/ BAD
|
de ligne de q?nduite,é adopter par le Groupe de la Banque.

2. DEROULEMENT DES TRAVAUX

2.1. Séance d'ouvérture

a) Discours 1'ouverture du Premier Ministre du Zimbabwe

Les cérémonies 4'ouverture ont &té présidées par Son Excellence =
Robert G. MUGLBE, Premier Ministre du Zimbabwe et Président de 1la ZAN.
(Zimbabwe ifrican National Union) qui, & cette occasion, a prononcé
un Discouréa%%}%agesse et d'enseignenients importants.
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Evoguant la crise du développement africain, le Premier Ministre
du Zimbabwe a surtout mis en exergue les diffiecultés de 1'économie
internationale et la situation éccnomique et politique de 1l'Afrique
fustrale parce qu'Il est convaincu qu'il s'agit la des problémes-clés
qui, en tant que tels, influent sur la destinte de 1l'Afriquel
I1 a rappelé que les Chefs d'Etat et de Gouvernement de 1'Organisation
de 1'Unité Africaine ont, lors de leur 21é session tenue en Juillet
dernier, adopté la Déclaration sur la situation écononique en ifrique
et 4tabli le Programme prioritaire pour le redressenent économique
Au Continent devant servir de base a la session spéclale des Nations

Unies prévue au courant de ce mois.

Le Prenier Ministre R. MUG.LBE, s'est réjoui de grands progrés
accomplis en matiére de coopération inter-africaine, Il a ci?é
en guise d'exermple la création du Fonds de Secours Spécial d'urgence "
contre la sécheresse et la famine et le projet de création du Fonds
Monétaire africain et a lancé un appel aux Responsables africains
pour un renforcement subséquent des liens de coopération inter-africair

'Soulignant le rble qui doit 8tre dévelu au secteur agwicole
dans le redressement économique du Continent, Il a attiré 1'attention
des participants sur l'inévitable interaction entre l'environnement et
le d elop ement
e veut pas que le tissu de la société africajne ne solt mis
en péril. I1 s'est réjoui du fait que le Groupe de la BAD et la CEA

se socient Aéja saisis de la question.

Le Camarade R. MUGARBE a aussi profité des assises de H?rare
pour demander au Gouverneurs du Groupe de la BAD & procedej a 1'augnen-
tation de son capital pour lui permettre de JDuer Te r8le qui doit &tr-
le sien dans la mobilisaticn des ressources en faveur du Continent,

Concernant les relations avec les pays industrii3lisés, le Prenmier
Ministre du Zimbabwe a regretté‘que l'instauration du nouvel ordre
économique mondial ne marque pas le pas et que les propositions faites

ici et 1a (Plan Baker, facilités africaines subsahariennes, etC...)

ne solent que des mesures ou des réactions a court terme qui ne
concernent que des points d'intérét imnédiat pour les pays industrialisés
alors qu'il est hautement improbable de s'attendre & de véritables
progrés si aucune modification structumile n'intervient dans les
relations économiques internationales.. . -
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S'agissant de la situation en Lfrique Australe, Il a dit toute
son horreur pour le systéme d'ﬂpartheid qui pratique des massacres
quotidiens A'innocents en afrique du Sud et se livre & la destabilisation
et au terrorisme d'Etat contre les pays de la ligne de front. Il a
affirmé qu'il n'y aura ni paix ni développenent durables dans le sous-
continent tant que 12 Nanmibie ne ‘sera pas libre, 1'Apartheid démanteléd
et remplacé par un systéme démocratique. Il a enfin lancé un appel
& tous ceux qui sont & méme d'exercer une influence sur Prétoria
pour qu'ils l'aménent & voir clair avant qu'il ne soit trop tard.

Il a enfin stigmatisé 1'hypocrisie de la politique d'"engagement
constructif" qui a perdu toute valeur avec l'aide militaire des Etats-
Unis a 1'UNITA, 1'obstruction a 1'indépendance de la Namlble et
l'intervention armée contre la leye.___ e AniE

b) Lutres Discaurs prononcés a4 la séance 4'ouverture

Trois autres discours devaient également nmarquer la séance
d'ouverture: le discours du Président sortant des Conseils des
Gouverneurs, le Camarade I.0Q. LEKOUNDZOU, Ministre des Finances de la
République Populaire du Congo, celui du Ministre des Finances de la
République Adu Zimbabwe et celui-de Monsieur Babacar N'DIAYE, Président
du Groupe de la BAD. !

Dans son allocution de circonstance, le Ministre Congolais des

Finances s'est réjoui de la tenue des assises du Groupe de la BAD _

4 Harare et, a travers le Premier Ministre Robert MUGABE, il a salué
. le vaillant peuple du Zimbabwe, ses institutions et le sens &levé

de solidarité et de coopération africains dont le:Gouvernement Zimbabwéen

a toujours fait preuve depuis l'accession Au pays a 1l'indépendance.

Il a rendu un hommage vibrant a la porlitique de sagesse et 4'audace

poursuivie par le Gouvernement du Zimbabwe en vue de restaurer la paix

sociale, rétablir la justice, promouvoir le bien-8tre des masses

populaires et des travailleurs, réhabiliter les unités de production

et assurer la croissance é&cononique tout en soutenant un effort

de guerre larvée imposée de 1'extérieur.

Quant & 1'Honorable B.T.G. CHIDZERO, Ministre des Finances du Zimbabwe
et nouveau Président des Conseils des Gouverneurs, il s'est félicité

des résultats obtenus par la BAD et le FAD au cours de 1' exercice, Ccoule
(1985), et s'est réjoui des travaux de réflexion qui ont &té reallses

par les services de la BAD, que ce soit 4 propos de la situation econ0n1quo
du Continent et de ses perspectives de croissance ou le rdle que doit

Jouer la Banque pour la promotion du développement écononique et social

de 1'ifrique.
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Pour permettre & la B.LD de jouer pleinemeht son rdle,
l'honorable Chidzero a invité ses collégues Gouverneurs & soutenir:
la Direction de la BAD dans ses efforts de nobilisation des ressources
en faveur du Continent et plus particuliérement, & honorer leurs:
engagenents envers la Banque et a participer de fagon dicdisive
a 1l'augnmentation du capital social de la Banque.

Concernant le FAD, il a demandé aux non-réginnaux de faire preuve
de sclidarité et d'abnégation en participant & la reconstitution des
ressources du Fonds.

Aprés avoir rendu hommage —au travail-réalisé par le Consell 1
1'administration sortant, le Président Babacqr N'DIAYE a, dans son

discours-~bilan, nis l'accent sur les Aéfis auxquels la Banque est

confrontée, les dctions qu'elle compte mener pour y faire face et les
répercussions Ae ces actions sur les opérations futures et la structure -
de la Bangue. i '

Concernant les résultats du Groupe de la Banque, Monsieur N'DIAYE
s'est rijoui de ce que les engagements aient prrgressé de 31%,

les décaissements de 84% et le revenu net de 19% pour atteinire
42,76 nillions UCB pour la BAD et 16,14 nillions UCF pour le Fonds.
|
\
|

Mais avec des résultats aussi remarQuables, le Président de la BAD
ne verse pas dans l'autosatisfaction, il est au contraire cecnvaincu
qu'ils peuvent &tre améliorés en portant notamment une attention
particuliére aux décaissenents pour que le flux des ressources vers .
les pays membres régionaux s'accroisse.

4u plan financier, il a révélé que l'adnission des pays membres
nen régionaux a permis de mobiliser un velume important de resscurces
longues a des conditions avantageuses et que la BAD occupe une position:
enviable dans les milieux financiers 1nternatlonaux. Ce qui lui a pernis
A'emprunter quelques 800 nillicns de dcllars en deux ans.

Pour -permettre a la Banque de répondre aux besoins de 1'écononie
africaine par une mobilisation de ressources suffisantes, Mcnsieur
N'DILAYE a lancé un appel en faveur de 1'augnentation u capital.

Il est ‘d'autant convaincu qu'il est possible de mobiliser davantage

de ressources en faveur Au Continent que 1'élan de sclidarité qui s'est
nanifesté en faveur de 1'Afriqu  ne s'est pas cncore éteint et que
1'environnenent écononique inte.national semblo plus favorable que

par le passé.
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Clest dans ce cadre qu 11 a été demandé a la BAD de mettre
* aussi l'accent sur le financement hors-projets en aidant les pays
membres régionaux a mettre au point des programmes et pollthues
macro-économiques’ appropriés. v '
\
\
I

Mais pour faire face a ses responsabilités et aux besoins des
économies africaines, le Groupe de la BAD doit parvenir & mobiliser
des ressources suffisantes. Pour ce faire, il est impérieux qu'il soit
procédé & 1'augmentation du capital de la Banque et que la cinquiéme
reconstitution des ressources du FAD (1988-1990) intervienne dans
les meilleurs délais. Les pays membres non-régionaux ont été priés
de faire preuve de générosité lors de la reconstitution des ressources
du FabD V.

Mais si la plupart des orateurs ont appuyé la nécessité de procéder
.u.ne augnentation du capital de la Banque, il convient aussi de signaler
que certains participants se sont déeclarés sceptiques quant a l'opportunl-
té d'une augnentation générale du capital-actions de 1la Banque au moment
ou certalns nembres régionaux accusent des arriérés importants dus
& des problémes de trésorerie. Ils ont cependant fini par se rellier
aux vues de la majorité moyennant un.examen plus approfondi qui sera
mené par un Comité ad hoc dont les conclusions seront portées a la
connaissance de tous les Gouverncurs dans les meilleurs délais.
I1 semble néannoins que mBne si le principe d'augmentation-peut Stre
accepté, il ne sera pas possible d'arriver au niveau souhaité par la

' Direction de la B4D qui proposait de porter le capital de ladite

institution & 12 milliards de dollars.

ont insisté sur la nécessité de procéder a 1'engagenent du personnel
nen-africain en vue de doter la Banque en cadres "compétents".

L'on soulignera aussi qu'un bon nombre d'orateurs non-régionaux

fAinsi donc se confirment les pressions des nenbres non-régionaux

en faveur de l'engagenent de leurs compatriotes qui, si 1l'on n'y prend
garde, risquent de faire perdre ou de diluer le caractére africain

& 1L'ITngtitution,

2.3+ Colloque sur le secteur privé, son utilité dans 1le cnntexte
du developpement dé l'Afrique

Depuis quelques années, 4 1l'occasion de ses Asserblées Annuelles,
la BAD invite les participants & réfléchir sur des thémes qu1 touchent
a res aspects inportants du développenent de 1 Afrlque. L'objectif
de ces -colloques est d'attirer 1'attention des Gouverneurs sur des
problémes de politique éccnomique et de susciter leurs réactiorms pour
pernettre & la Banque d'adopter,le cas échéant, ses futures orientations
en matieére de politique ou de programmes opérationnels.
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Malgré quelques signes encourageants (reprise de la production

alimentaire, baisse des taux A'intérét et raffermissement des cours

de certaines matiéres premiéres), la crise socio-éconcmique du Continent

est loin de s'estamper car ses causes structurelles demeurent présentes.

Il revient au Groupe de la Banque de sensibiliser 1l'opinion africaine,

aider les pays a &laborer des stratégies & long terme et & mobiliser

des ressourées indispensables a la mise en oeuvre de ces sfratégies.

Pour ce faire, le Président N'DIAYE a proposé que l'accent soit
porté au progrés de l'agriéulture, au rble de la femme dans le
développenent, au r8le du secteur privé, sans oublier la rationalisation
des structures de la Banque et le recrutement de gestionnaires et de
professionnels conmpétents.

2.2. Déclaration des Gouverneurs '

Il .convient.de rappeler que les Assemblées Annuelles offrent
1'occasion aux Conseils des Gouverneurs de donner des directives et des
crientations & la Direction de la Banque. C'est & travers les déclarations
des Gouverneurs qu'elles sont données.

|

Les orateurs qui ont pris la parole en ont profité pour rendre
honmage au Gouvernenent et au peuple zinbabwéens pour l'accueil et

1'hospitalité qui ont été réservés aux participants. Ils ont ugalement
félicité le Président N'DIAYE pour son élection & la t8te du Groupe

' de la BAD en mai dernier ainsi que pour le programme et les orientations

' d'activités qu'il compte imprimer & la Banque.

Ils ont tous Aéploré le marasme éconcmique et social qui caractérise ‘
le Continent, et plus particuliérement sa partie subshharienne. Ils ont
stigmatisé la croissance de l'endettement qui va de pair avec la chute
des investissenments et des exportations, la faiblesse de 1'épargne
et de la productivité, la dégradation le 1'écosystéme et la persistance
de 1'insécurité alinmentaire. Ils ont.particuliérement insisté sur la
nécessité d'opérer‘des réfornes appropriées pour faire face & cette
situation préoccupante et ont mis en exergue le fait qu'il faille
se méfier de 1l'aide extérieure qui n'est qu'un palllatlf D'aucuns.
ont méme affirmé que .si 1'élan de sollﬂarlte dont a récemnnent bénéficié
1'LAfrique a pu sauver des vies humaines, il est -évident qu'il ne saurait
perdurer et’'qu'il est plus que témps pour que notre Continent sache
davantage compter sur ses propres forces en opérant une réorientation

radicale des politiques suivies.
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Le théne retenu cette année est d'actualité, il revét une inmportance
cruciale pour les orientaticns de politique écrnomique de 1'heure.
Il s'agit du secteur privé et de son utilité dans le contexte du
développenment de 1'Lfrique.

iprés un exposé du cadre général, deux exposés portant sur
1'expérience du Congo et de 1'Egypte ont pernis d'amorcer un débat
trés nourri.

Pour le premier orateur (exposé général), il est nécessaire
de distinguer la questicn de savoir comment le prix du bien doit &tre
payé de celle concernant celui qui gére la production. Parmi les
raisons qui nmilitent en faveur de la proprlete publique, il y a lieu
de eitert les monopoles naturels, les poles “oninants, la promotion
. des secteurs A¢laissés par 1 entrepreneur privé. Il croit cependant
qu'au=déla du cadre théorique, il est souhaitable. rque le secteur
public s 1nt(resse 4 la production de biens prinaires homogénes
et se méfie des prodults diversifiés qui sont généralement sensibles
aux changenents de golits de la part des consonnateurs. I1 se dAira
cependant convainecu qu'il est surtout inportant d'avoir de la considéra-~
tion, de la constance et de la cchérence dans la :définition et dans la
rnise en prathue des politiques économiques délimitant les domaines
d'interventicn des secteurs publics et privés.

Quant & l'orateur qui a fait le plaidoyer en faveur de 1'expérience
congolaise, il a fait comprendre que le secteur d'Etat devait jouer
un r8le dominant dans 1'économie naticnale. Selon lui, 1'Etst deit
contréler les hauteurs dominantes de 1'écononiie pour .assurer que 1la
conduite des branches importantes scit conpatible avec ses propres
objectifs de développement, au lieu d'8tre dictée par des intiréts
privés, dont les déeisions najeures sont souvent orlses a 1'étranger.
I1 s'est 4it enfin convaincu que seule \ieé gestlon saine du secteur
public sera le garant de la prospérité’ écononique de la Naticn.

- Concernant l'expérience de 1'Egypte qui est progressivenent
passée d'une écononie de marché avant les années 50 a une écononie
planifiée repcsant sur un secteur public élargi, 1l'orateur a fait
état de résultats satisfaisants tant que 1'épargne et 1'investissement
publics étaient & mesure de financer 1l'essentiel -des investissements
envisagés. Mais la croissance de la population et la nécessité A'une
croissance accélérée ont imposé une nouvelle politique faisant
largenent appel aux capitaux privés pour financer les investissenents
publics. Dans les deux cas, l'éccnonie égyptienne a maintenu les deux
secteurs dans une bonne position, en fonction des circonstances.
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Le conférencier s'est cependant dit convaincu qu'au vue
de l'expérience, c'est le secteur coopératif qui présente de meilleures
garanties pour 1l'avenir parce qu'elle évite la bureaucratie associde
au seoteur public et le comportement spéculatif 4u secteur privé.

luedeld des critéres idéologiques qui sont & la base des
préférences des uns et des autres, le débat qui a suivi est arrivé
& la conclusion qui pourrait &tre résumée corme suit: 1'étatisation
et la privatisation en tant que labels politmques ne sont des
substituts & la nise en place d'une structure économique adaphée,
d'une gestion efficace garantie, et d'une décision délicate sur des
quesfions au coup par coup telles que les politiques de prix, des mono-
poles, la portée et la justification <'une protection, ou le niveau
auquel il pourrait &tre souhaitable, pour des raisons de Justice sociale,
de subventionner une entreprise ou un praduit.

L'on pourra aussi retenir des Aébats que la forme de propriété
n'est pas une garantie, un laisser-passer pour une meilleure gestion
de l'entreprise et de 1'économie nationale. I1 est cependant apparu,
et cela a été souligné par plusieurs intervenants, que la promiotion
du secteur privé est conditionnée par des taux d'intéréts plus bas
au nivean mondial et des taux A'intéréts réels positifs dans nos
propres éconcnies.

2.3¢7, Examen des points inscrits & 1l'ordre 4u jour

Il ressort de 1'annexe III que l'ordre du jour des Assemblées
conportait 19 points. Comme il sied en pareilles occasions, ces points
sont préalablement examinés par les comités directeurs qui en font "
un rapport circonstancié & l'adresse des gouverneurs tandis que ceux-ci
adoptent des résolutions y relatives reflétant leur position sur les
principaux points inscrits a 1'ecprdre du JETEE.

C'est ainsi que les Gouverneurs ont adopté les résolutions relatives a:
~-1l'adoption des comptes rendus analytiques de la 21é& Lssermblée annuelle
de la BAD et de la 128 hssemblée annuelle du FAD;

-élection Au Bureau des Conseils des Gouverneurs et désignation Aes
nenbres des comités directeurs de la BAD et du FAD;

-élection générale des Administrateurs de la BALD et du FAD;
-adoption du rapport annuel et des états vérifiés des corptes de la
BAD et Au FAD; . 4 '

-affectation du revenu net de l'exercice 1985 e la BAD;
-affectaticn du revenu net de 1'exercice 1985 Au FAD;
-nonination des commissaires aux comptes de la B4AD et du FAD;
-rapport sur les ressources du FAD;

ol e 4




=

=rapport sur la quatriéme augmentation générale “u capital-actions
de la Banque;

5 - - -
—accord de coopération entre la Fondation pour le Développenent
en Afrique et le Groupe de la BAD;

-accord de coopération entre la Commission écononique des Nations-Unies
pour 1l'ifrique et le Groupe de la BiD;
~date et lieu de la tenue des prochaines issemblées.

2e3¢3. Ldoption des comptes rendus analytiques de la 218 Lssermblée
de Ia BAD et de la 126 Assemblce u FLD

Les comptes rendus analytiques de la 21& ALssemblée de la BAD
et de la 12¢& issemblée qui se sont tenues a Brazzaville du 8 au 10 mai
1985 ont &té adoptés moyennant quelques amendements nineurs. Lesdits
anendenents seront introduits dans le rapport final qui sera enyoyé
a tous les Gouverneurs.

2+.%.3. Election du Bureau des Conseils des Gouverneurs et désignation
cdes menbres des comites-diTecteurs

Le Bureau conjoint des Gouverneurs de la Banque et du PFonds pour
la période 86-87 comprend le Gouverneur pour le Zimbabwe comme Président
et les Gouverneurs pour la Belgique et le Cameroun comme prenier et
deuxiéne vice-présidents.

Le Conité directeur de la BAD comprend les Gouverneurs pour 1'Allemagne,
1'irgentine, le Burundii, la Chine, 1'Ethinpie, la Garmbie, le Madagascar
et le Marcc.

Le Comité directeur du FAD comprend les Gouverneurs pour 1'Allenagne,
1'Argentine, le Burundi, 1a Chine, 1'Ethiopie et la Gambie.

Le Gouverneur pour Djibouti remplacera le Gouverneur nour la
Chte ¢'Ivoire au Comité permanent sur les conlitions de service 4Au

personnel &lu.

2.3.4. Election Générale des Administrateurs de la BAD et du FAD

Il convient de rappeler que le mandat des Administrateurs esﬁ de
5 ans renouvelables et que le Conseil d'Administration est éomﬁégé:
de 18 membres dcnt 12 représentent les pays nembres régionaux et 6 les
pays membres non-rgionaux. La derniére élection générale des Administra-
teurs s'est déroulée a Naircbi, ¢n mai 1983 au cours de la dix-neuviénc
Assenblée de la BAD et Ade la Jixidne issemblée du FAD,

sonflan o




S R N N e—— T

-10-

Les élections de cette année se sont Aéroulées avec sérénité,
dénotant par 14 un grand degré de responsabilité et de maturité
de la part des nembres du Groupe de la BAD. Il y a lieu de signaler
aussi que cela a ¢té facilité par le fait que les assises de Nairobi
(mai 83) ont été pour les Gouverneurs une occasion de se fixer des
régles de conduite A adopter pour la représentation de leurs groupement'q
au sein du Conseil d'fLdministration. b R

Le Conseil d'administration issu des élections de Harare se présente
corme suit:

1. Aboulfacdl Mohamed (Maroc)
2. Bala-Gaye Moussa (Gambie)
5. Baehr 4. Lutz (Allenagne)
4. Gambray Claude (France)
5. Chihari Mobuyuki (Japon) D g
6. Da Cunha. Neto-Pelro (Angola) PR .
7. El=Sherif Muftah (Libye)
8. Granilcourt Robert (Seychelles)
9. Kaaria Tanno (Finlande)
10. Koraien S. Mohamed (Egypye)
11. Magugula T. Glenn (Swaziland)
12. Moussa Pierre (Tchad)

13. Nguionza Godefroy (Cameroun)
14. Proulx Georges (Canada)

15. Sherk R. Donald (U.S.A.)

16. Sy Amidou Oumar (Mali)

17. Tiab Mouloud (Algérie)

18. Unachukwu B.N. (Nigeria)

Par rapport au Conseil sortant, seuls six nouveaux merbres
rentrent au Conseil. I1 s'agit de: Bala-Gaye, Chihari, Da Cunha Neto,
Grandcourt, Magugula et Sy aAridou Oumar.

Pour notre Groupe électrral (Tznzanie, Keny&;-Ethioﬁié}'Séyéhﬁ“ﬂ*
Uganda et Rwanila), c'est donc Mcnsiéur Robert Grandcourt des Seychelles
qui remplacera Mcnsieur NDLHIMANA Ennanuel =u poste 4'Adninistrateur.
Son mandat prendra effet A partir 4Au 1er Juillet 1986. Selon le systéme
de rotation convenu dans nctre gEroupe, c'est autour e 1'Ethiopie
de désignsr le suppléant de Mensieur Grandcourt. |
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2.3.5. Adoption du rapoort annuel et des états vérifiés des coﬁpféq

-

Le rapport annuel pour 1'exercice 1985 retrace le cllnat Dconomlque
dans lequel le:Groupe de la BAD.a df opérer, passe en revue les '
principales’ act1v1tos du Groupe et présente les etats flnun01ers
atteints-au cours de 1'année. - N '

Concernant la situaticn écononique, le rapport ,souligne que la TUE
reprise éconcnique amorcée depuis 1983 dans les principaux pays . O
1ndustr1allses n'a eu qutune faible répercussion sur le Cbntlnent Do
afrlcaln qui, malgre quelques 1nd1cateurs encourageants, continue .
de souffrlr Ae la malaﬂle et de 1a nalnutrition, des séquelles de 1la ‘
socheresse, de la ﬂbgraﬁatlnn de 1l'écosystéme et 4'une dette ek%crleur'
inquiétante. ‘ : =

Préoccupées par la degraqatlﬁn centinue de leurs ec~nonles,
les lLutoritis: pollthues du Continent ont reconnu et saullgne la

nécessité d'un effrrt collectif en tant que moyen sfir de s attaquer'
a4 la crise ec<nom1que que traverse 1'Afrique. :
- .

De son cAté, le Groupe de la BAD a continué & examiner les moyens ;

a mettre en oeuvre pour faire face a 1la situation. I1 a réorienté ses
act1v1tos dans le domaine de l'analyse des politiques écononiques

et du 41alogue visant 4 aider les pays membres régionaux & opérer

des ajusterents structurels et des réformes des politiques. Il a adopté

des procédures qui prennent en consi lération les questicns 4' env1ronncment
dans l'analyse des projets et a mis 1'accent sur sa pclitique 4! interven=~ _
tion dans les institutions de f:nﬂncement du développement et dans S
le secteur des. équipements collectlfs.

Le dynanisnme du Groupe de la Bancue s'est notamment concrétisé
Par un accroissenent de 31,3% de ses cpérations passant de $ 879,26
millions en 1984 3 3 $ 1.154,06 millions en 1985. Les engagements de la '
BAD se sont élevés a : $ 709,31 millions, ceux Au FiD A 3 429,26 millicns -
(lont ¢ 32,92 millions pour le CLAT) et ceux du F.S.N. a$ 5,49 mil1+- x
Clest 1' agrlculture qui vient en t8&te avec 36,7% des préts, viennent
ensuite les transports (26 7%), les équipements collectifs (19,2%),
1'éucation (11,8%) et enfin 1'industrie (5,6%).

Les décaissements ont aussi connu un acoroissement plus que
substﬂntlel (84%): ils sont passés de $ 288,6 millions pour 1984
a $ 531,05 nillions en 1985. Cette amélioration est principalenent
due aux efforts entrepris pour runforcer le dialogue avec les emprun*-
et les responsables de 1l'exécution des projets. |
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L'anélioration de la situation “u Groupe <le la Banqué s'est
également reflétée au niveau des états financiers:

-=pour la BAD, les revenus sont passés de 96,59 nillirons & 148,28
.millions UCB, les dépenses et frais financiers snnt passés de

65,9: millicns UCB 4 95,66 nmillions UCB et. 1& revenu net de 1'exercice
a fait un bond de 25.141.639 UCB & 42.756.342 nilliens UCB s~it un
acercissenent de 70%, ' v

epoyr le FiD, les revenus sont passés de 36,6 millions & 39,7 millions UCF,
.les dépenses sont e leur c8té passées de 22,3 millions & 23,6 millions
UCF et le revenu net de l'exercice a progressé de 12,35% passant de
14,369,804 UCF & 16.144.677 UcFi"

wpour l}e F{SiN. le revenu net dc l'exercice a enregistré une baisse

. de prés de la moitié: il est passé de 34.861.738 & 18.952.646 UC,

Les m»ésultats financiers du F.S.N. auraient sans doute été meilleurs ‘
st le FSN avait consenti devantage de préts: un seul pr8t de 5,00

n{llions UC a été approuvé en 1985. Cela est Al au fait que les
bénéficiaires ont &té frappés de sanctions en raison de l'existence
d'arriémés de paiement.

2,546e Lffectation Au revenu net de 1'exercice 1985

Tenant compte de la situation économique dramatique du Continent,
le Conseil des Gouverneurs a réaffirmé la nécessité de doter le Groupe
de la BAD de ressources lui permettant de contribuer au financenent
de programmes dont les priorités sont axées sur la recherche relative
4 la production agricole en général, sur celle des denrées alimentaires
en particulier et sur l'éradication des grandes endémies. C'est ainsi
qu'il a accepté qu'une partie du revenu net de la BAD soit affectée ‘. |
4 la reeherche agronomique afin A'assurer la sécurité alimentaire

et la lutte ccntre 1'enchocercose dans les pays membres régionaux.

Le revenu net de la BA) sera alors affecté comme suit:

=350.000 UC au Groupe ccnsultatif sur la recherche agricole'intefnationale
(GCRAI) pour corpte et mise & Aisposition de 1'Institut international
dfagriculture tropicale (IIAT), du Centre international pour l'élevage

en Afrique (CIPEL), du Laboratoire international Ae recherche sur les
naladies animales (LIRMLA), et de 1l'issociation pour le Aéveloppement

de la riziculture en Lfrique de 1'Ouest (AJRAO). Les parts respectives
seront fixées par le Conseil Jd'Administration: '

by
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=150.000 UC au Progrannme de lutte contre 1'onchocercose (PLO) 5
~le solde, soit 42256.342 UCB & la réserve générale.
Quant au revenu net du F.D, il sera

affecté selon les mémes principes
gue c¢elui de 1la BAD, soit:

=350.000 UC au groupe consultrtif pour la recherche agricole (GCRAI)
pour compte et mise & disposition de 1'TALT, le CIPEL, le LIRMA et
1'AURAO,

-150.000 UC au Programme de lutte contre 1'onchocercosge (PBO);

=le solde, soit 15.644.677 UCF au compte des revenus nets cumulés.

Par 1a m8ue occasion, iile Conseil des Gouverneurs a déecidé
qu'une partie du revenu net de cliaque exercice sera affectée aux
instituts de recherche appliquée pour le développenent en Afrique

ainsi qu'a 1'Liutorité chargée des programmes de lutte contre les
naladies endémiques.

2.3.7. Nonination des Comnmissaires aux Comptes de la BAD et du FilD

Confornénent aux décisions antérieures des Conseils des

Gouverneurs de confier la vérificaticn conjointe des comptes de la RAD
et TS é,deux firmes dont une firme non-régionale et une firme
régionale, il a &t& proposé qup les firmes africaines qaig
nent vérifiaient les comptes du groupe de la Bi
groupement a cette fin et que la firme Jeloite,
3ruxelles soit 1

l'exercice 1987.

traditionnelle-
D s'organisent en
Hastins & Sells Ade

a firme non-régionale désignée & cette fin pour

2.5.8. Rapport sur les ressources du FAD

A4 la date du 31 mars 1986, la situation des ressources du FAD
se présentait corme suit:

~les déclarations de contribution se chiffrent A 1.522,38 millions UCF,
~les instruments de socuscription 4é

milliens UCF.

posés au Fonds totalisent 4 » 768, 98 -

Les programmes annuels de financement qui ont &té élaborés
pour les sxercices 1985 &

1987 ainsi que les préts approuvés en 1985
et la liste ind

icative des projets a financer en 1986 et 1987 permettent
de s'attenire a ce que l'objectif de financerent de 1.500 millions UCF
ne rencontre pas de difficultés. Je ce fait, les ressources du Fonds

seront épuisées 3 la fin Ae 1'année 1987. Le financement de nouvelles
opérations au

-dela de 1987 requérant que les dispositions né

cessaires
scient prises 4 temps pour rec

onstlituer les resscurces du Fonds a un niveau
satisfaisant, le Conseil des Gouverneurs a autorisé

la Direction de 1a
Banque a nener les consultn

tions nécessaires en vue 1'une cinquiéne
ressources du Fonds avant 1la fin 4

en cours et que lesdites consultations soie
tenue de 1'issemblée annuelle e 1987,

reconstitution générale Ades e 1"année

nt menées A4 terme avant 1la

T
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en oeuvre de la quatriéme reconstitution des ressources Au FAL.

2.3.9. Rapport sur la quatriéme augmentation générale dAu
capital-actions de la 3ancque

L'on se souviendra que lofé'des ussembiées annuelles tenues
cu 5 au 8 nmai 1985 a Brazzaville, les Conseils des Gouverneurs
s'étaient penchés sur les modalités d'augnentation Adu capital
de la Banque et qu'ils avaient autorisé 1la Jirection de la Banque
a4 entreprenire des consultations avec les Pays menbres en vue
d'élaborer un plan pour 1la quatrieéne augnentation générale du capital.
Cette augnentation est envisagée dans le but de reconstituer les
ressources crdinaires de la Sanque qui lui permettront de réponire
de fagon plus substantielle aux besoins e financement des pays membres
nen-régi-naux. ‘

Bien que des consultations aient été menées avec les Ltats
menbres, aucun consensus n'sa pu &tre dégagé pour que les assises
e Harare puissent prendre une décision conséquente. Il a 4té alcrs

¢cidé de créer un Conité ad hoe corposé de 18 Gouverneurs représentant

les 18 groupenents électoraux. Le’it Conmité Aevra, avec la collaboration
du Président de 1la Bangue et les membres du Conseil A'Adninistration
(y compris les adninistrateurs suppléants), délibérer sur les prorositions
rclatives & 1'augmentoation du capital, engager -les consultations
avec les pays membres et soumettre un rapport contenant des propositions
concrétes d'augmentation du capital. Les travaux Au comité devront
8tre “terminés avec le mois A'octobre pour cu'avant le 31 octobre 1986,
le Conseil A'iAdnministration puisse aveir transnis le rapport et un "
projet de résclution pertinent au Conseil des Gouverneurs qul ,
le 30 décembre 86 au plus tard, se sera prononcé sur la résolution
par un vote par corresnondance., Ce qui permettra de doter 1la Janque
de ressources supplénentaires avant le meis de mars 1987.

-14= i
Le Conséil des Gouverneurs a en outre pris note de la rnise

Signalons qu'en ce qui concerne notre Groupe é&lectoral,
c'est le Gouverneur pour le Kenya qui nous représentera au Comité
al hoc et que les Gouverneurs ou les représentants des pays qui le
Aésirent pourront assister aux réunions du Conité et prendre part
a ses délibérﬁiions, '
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Si elle était adoptée, la proposition de la Jirection porterait
le capital de la Banque e 5,2 & 16 milliaris de 4Aollars Aent 625
nillions constitueraient la part Au capital appelé, le reste étant
sujet & appel. Le montant de 625 millions de dollars serait réparti
entre les membres régicnaux et non-régionaux dans des pronortions
respectives de 2/3 et 1/3. Le paiement serait en outre é&talé sur 3.ans
pcur les non-régionaux et 10 ans pour les régionaux. C'est Aire
qu'en moyenne, pour ces derniers, l'effort annuel & consentir
représenterait necins A'1 million de dollars par pays.

Il ressort néanmoins des déclarations de certains Gouverneurs,
notamment ceux représentant les pays membres non-régionaux, qu'il est
peu probable, comme signalé plus haut, qu'on puisse atteindre le niveau
proposé par la uvireetion de 1la Banque.

2.32.10. Accord de coopération entre la Fondation nour le
Jeveloppenent en afrique et le Groupe de la Riw

La Fondation pour le uJéveloppement en Afrique a été créée
en 1980 par le Congrds Américain afin de promouvoir un développement
e b2se sur notre Continent et d'encourager le renforcement A'institutions
qui peuvent &tre gérésss localement et qul répondent aux besoins
de dévelonpenent économique et sncial Aes cormunautés urbaines et rurales.
La Fendatiecn accorde une assistance directe & des individus ou 4 des
communautés locales.

L'accord de coopération autorisé par le Conseil des Gouverneurs
définit le cadre dans lequel seront Aéployés des efforts sur une base
cormune et sera accordée une assistance. I1 sculigne la nécessité
2'échanges riguliers d'information, la nossibilité d'entreprendre
des études conjointes ou séparées qui sont d'un intérét pour les deux
parties et les possibilités de cofinancenent de projets au prafit
des cermunautés rurales.

2.5.11. fccord de coopération entre la CEi et le Grouve de la BAB

La CEA et le Groupe de la BAi) ccopérent depuis longtenps en wvue ‘
de réaliser leur objectif principal qui est de promouveir le développenent ‘
écononinque et 1le progrés social en afrique. La cooplratinn entre les |
deux institutions est régie par une protocele 1'accord signé en 1976
entre la CEL et la BiJ. L'accord de coop/ration dont la signature a été
autorisée par le Conseil des Gouverneurs lors des assises de Harare
élargit la portée, 1'objet et les domaines de cette coopération gréce
a la conrrdinatinn des efforts pour la création d'institutions,
la recherche sur les problémes Au Aéveleoppenent en Lfrique, les études
écononiques et les analyses sectcrielles en vue d'identifier, de préparer,
A'évaluer et 4'exécuter des projets d'investissements.

Ty -
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2.3.12. Date et lieu de la tenue des prochaines Assenblées

i z By .
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Les Assemblées annuelles de

e ~

1'an prochain se tiendront du Jer
au 3 Juin au Caire (Egypte). Il a été indiqué que le choix du mois
de juin est essentiellement dfi aux ecntraintes du Ramadan.

Pour les amnées & venir, le Conseil A'administraticn avait
proposé qu'en raiscn des problémes d'organisation et plus particuliére-
nent le déplacenent Au Secrétariat de 1la Banque, les Lssemblées
annuelles du Greupe de la BaJd se tiennent, a l'instar de celles
de la Banque Mondiale et du FMI, deux fois sur trois au siége.
Mals, conscients Au fait que les issemblies annuelles sornt aussi
une occasincn pour 8tre au falt “es réalités locales, les Conseils
des Gouverneurs ont Aécidé que les Assemblées se tiendront désormais
une fois sur deux au siége de la Banque, étant entendu que si aucun
pays n'est candidat pour 1'organisation 4es Assemblées hors siége, .
celles-ci se dérouleront & Abidjan.

hvec cette rés~lution, il a donc &té 1écids que les Assemblées
annuelles de 1988 se tiendront & Abidjan, siége de la Banque.

5. CONTACTS EN MiRGE UES TRALVLUX DES LASSEMBLELS

En mérge des travaux des assemblées annuelles -lu Groupe de la BAY,
la 1flégation rwandaise a pu mener des contacts intéressants. Elle
s'est respectivement entretenue avec le Président du Groupe de 1la BAJ,
Monsieur Babacar N'VIAYE, le staff de 1a BAu, le Jirecteur Général
aljoint du Fonds Kowéitien, % le¢ Jirecteur Général 1u Fonds Sacudien,
et le représentant du Fonds de 1'OPEP. @

3.1, Entretien avec le Président de la B4

Les assises de Harare ont été pour nous, 1'occasion Ae Tetiaend
le Président du Groupe de la BL5, Monsieur Babacar N'DIAYE. Avec
le Président de 1la Bi:, nous avons &voqué les problénes du financement
de la route Gitarama-Ruhengeri et du projet d'adduetion d'eau dans la
région des laves. Monsieur Babacar N'UILYE nous a assurés gu'il swait
donné des instructions nécessaires a ses collaborateurs pour approcher
les autres bailleurs de fonds (Banque Mondiale pour le projet 4'adduction
d'eau dans 1la région des laves et les fonds arabes pour le projet
Gitarama-Ruhengeri) en vue de les sensibiliser A la priorité cu'il faut
accorder au bouclage financier de ces deux projets.

Le Président Babacar N'DIAYE a aussi profité de notre rencon‘re
pour nous réitérer son entiére sitisfaction . de la visite quiil a effeelaie '

dans le pays. Il nous a dit garder un heureux souvenir de son séjour
au Rwanda.

SO oeone
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33. Entretien avec le wirecteur Général-Adjcint du Fonds Kowéitien

Lvee le virecteur Général-idjcint du Fonds Kowéitien, nous avons
évoqué le projet routier Gitarana-Ruhengeri. Le cofit de la route
¢tant actuellement évalué & 4,5 milliards de FRW, alors que le TIonds
Kowéitien est pr8t & participer & son finaneerent pour 5 nmillions
de dollars seulenent, nous avons demandé que son intervention soit
plus substanticlle.

Uans sa réponse, le virecteur Général-idjoint a dfabord rappelé
que le Gouvernement avait préalablement priésenté le 6dme projet
routier et que le Fonds était toujours disposé a y participer & concurren-
de 5 millions de dollars en vue de réaliser le bouclage financier de ce
projet. Il a ensuite indiqué que le Gouvernerent avait derniérement
fait savoir que le 68 projet routier n'était plus nrioritaire et que
c'est la réalisation de la route Gitarama-Ruhengeri qui 1'était désormeic.
Il a enfin signalé qu'a son avis, il était préférable d'affecter les
5 millions de dcllars au 6¢ projet routier en vue d*éviter le retard
dans son exécution A'autant nlus qie le financement de la route Gitarama-
Ruhengeri est loin 4'8tre bouclé.
Nous avons rappelé que c'est le Fonds Kowéitien qui a assuré
le financement des études d'exécution de la route Gitarama-Ruhengeri
et qu'il &tait tout A fait logique que le nmontant de son interventio
80it plus substantiel en vue de faciliter le bouclage financier du prcjet.
ous avons aussi précisé que la route Gitarama-Ruhengeri est un projet
hautenent prioritaire et demandé au Jirecteur Général-idijoint de nous
ailer & contacter d'autres bailleurs de fonds potentiels, et plus
spéecialement les fonds arabes, aux fins de les anener a envisager
ces interventions suffisantes pour la réalisation de cet: important
projet dent le déficit actuellement constaté s'éléve & prés de 25 milliore
de dollars US.

Sur ce point, le représentant du Fonds Kowditien a indiqué que 1a
forte baisse des prix du pétrole a eu des répercussions Aormageables
sur les ressources du Fonds et qu'il n'était pas réaliste Ae conpter
sur une enveloppe supérieure & 5 nillions Ae dollzers e la part de gon
Institution et a suggéri 1'ecrganisation 4'une réunicn des bailleurs
de fonds potentiels pour examiner les modalités de boucler le financement
du projet.

S'agissant de la pronesse d'apporter 50% du financenent, notre
interlocuteur a relevé que La :confusion proviendrait de 1'informationdonnde
4 1'époque et selon laquelle le Fonds Kowéitien n'intervient jamais,
dans un néne projet, pour plus de la 1/2 du cofit.
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3.3. Fonds de 1'QPEP

Suite aux discussions que nous venions d'avoir avec le Jirecteur
Général-adjoint du Fonds Kowéitien, l¢ représentant du Fonds de 1'OPEP,
qui assistait a l'entretien, a signalé que son organisme attendait
la confirmation du Gouvernerent sur la priorité a accorder a la route
Gitarama-Ruhengeri pour le retenir dans sen pipe=line pour 1986-87. |
Il a néanmoins fait remarquer que 1'OPEP ne pourra pas, ‘dans les
circonstances actuelles, apporter plus que le fonds kowéitien.

344. Fonds Saoudién

Le Jirecteur Général chargé des questions économiques,
ablulan SEHA BLNI a expliqué i la 4élégation que le Fonis Saoudien
pourrait intervenir dans le projet de la route Gitarama-Ruhengeri nais:
qu'il fallait envoyer audit fends toute la documentation sur ledit projet‘
I1 a en outre souhaité que le Gouvernement puisse présenter A'autres

projets pour pernettre & son institution 4! opérer un choix en connaissance
e cause. F

A la question de savoir s'il pouvait indiquer le montant que le fonds
corpte réserverau projet de la route Gitarama~Ruhengeri; notre interlocu-
teur a précisé qu'a son niveau, il n'était pas en nmesure de frurnir
un tel renseignement. Il a par ailleurs fait renarquer. que son fonds
intervient pour un montant de 100 nillions de dollars US dans le finance-
ment du Fends Spéeial pour 1! Afrique au Sud du Sahara géré par la Banque
Mondiale. On pourrait denc Passer par son institution pour faire passer
certains de nos prograrnes dans le cadre de ce Fonds Spécial.

5.5. Entretien avec le staff de la Bics)

La délégation rwandaise a aussi profité de scn séjour A Harare
pour tenir une séance de travail avec le staff de la BAU. Les discussions
avec le service des Programmes ont principalenent nerté sur le progranne
de coopération pour les annfes 1986-1988. Elles ont été d'autant plus
facilenent menées que 1la nmission de programnation qui a s’journé dans
le pays a4 la fin Adu nois de février avaitt suffisamment dé sblayé le terrain
et que les entretiens avec le Président de la BAD au cours de sa visite
officielle dans le pays ont notamment porté sur notre coopération future
gvec le Grouoe e la" Bal,

La délégation rwandaise a pour cormencer attlre l'attention du staff:
de la BAD sur la pricrité: qu'il faut accorder a la route Gitarana-Ruhengeri
et a insisté sur la nécessité qu 'il y a & lui réserver un financement
substantiel. Il s'est ensuite"enquis des projets rctenus pour financenent
au programrie 1986-1988.
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Pour le projet routier Gitarama-Ruhengeri, le staff de la Sanque
a inliqué qu'une enveloppe de 5 nillicns UCF et 10 millions UGB a &té
réservée & cette fin. Il a néanmoins fait conprendre que le prét 34U
de 10 millions UCB n'était pas du tout linitatif et qu'il peut 8&tre
augnienté dans le cas ou le Gouvernenment en exprimait la demande.

Pour le crédit FAD par contre, il a été clairement indiqué
qu'il n'était pas possible d'en augnenter 1'enveloppe sans renoncer
A un autre projet.

nous

Nous avons ensuite voulu/encquérir des possibilités de transférer
le crédit de 8,8 millions UCB de la route Kayonza-Gabirs a la routs
Gitarama-Ruhengeri. Nos interlocuteurs nous ecnt indiqué cue cela
n'était pas dans les pratiques de la BAJ de transférer un crédit
d'un projet & un autre. Ils nous ont encore une fois conseilléd
de renoncer au pré&t BA) pour ne pas centinuer & ,payer inutilement
des intéréts sur un crédit que nous n'allons pas utiliser et nous onk
rappelé que les crédits BiD) seront toujours disponibles Atautant
plus qu'il s'agit des fonds cctroyés & des conditions cemmerciales.

_ ‘ _

Quant au programme de ccopération nour les années 1986, 1987 et
1988, il se présente corme suit: o i

1986

—sdduction 4'eau Kigali, 2& phase: 13 millirns UCF

~Route Gitarama-Ruhengeri: 5 millions UCF
10 millions UC3B ou plus

~Etuie Au plan'ﬂirecteur de dlveloppenent de la
Préfecture de Ruhengeri: 1,3 millicns UCF (Fonds CAT)

-Télécommunications de 1'03K: 5,1 milli~ns UCF

1987

-II° Projet Education (ENTS + renfercement de 1'enseignerient
professicnnel): 15 nillions UCE

=hAdluction 4'eau dans la rigion “es laves: 10 nmillinns UCF

-Etude pour le complexe agro-sucrief: 1,5 millions UCF (Fends QAT
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1988 et suivantes

-Réhabilitation du secteur théiccle: 5 millions UCF
5 millions UCB
~Electrificaticn les 5 centres secondaires: 10 millions UCE
-Progranme riz.
=Volet vivrier Nshili-Kivu
-hssainissenent “e Kigali
-hinénagement de la Nyabarongo
~Gaz néthene
~J'veloppenent rural intégré de la Préfecture e Ruhengeri
~Plan Jirecteur du secteur Tourbe
-Route Gitarama-Kibuye.

I1 convient de faire renarquer que cette progrannation est
A'autant indicatiwe, surtcut pour 1'année 1988, que les financements .
Fi) pour cette année le sernnt sur le Fil) V Aont le niveau de nobiligation

cle ressources n'est pas pour le moment connu. Il ¥y a cependant lieu

de relever que les étules peuvent bénéficier de financements sur

le fonds d'assistance technique & conlition que les services techniques
concernés en ¢laberent les termes de réfirence dans les meilleurs
délais. Ceci est particuliérement vrai pour le programme riz,
1l'aménagenent de la Nyabarcngo et le plan Adirecteur Au secteur tourbe
dent les études pourraient 8tre financées en 1987 sur le CAT.

La revue de cette prograrmmation a aussi été pour nous_l{o@casion
de demander a nos interlocuteurs A'examiner les modalités d'accroltre
les interventions 4du FA) en faveur de notre pays, a l'instar de certaine .
autres pays qui ont pu bénéficier d'un velume de ressources plus '

substantiel, Nous en avons profité pour sculigner que c'est de-cg
seule manieére que nos projets pourront &tre financés en congddiien

Joors-

go "
pour assurer le dévelopneuent économique et sceial du DaYS.

Pour ce qui est des projets en cours d'exécution, la Aélégation
rwaniaise a snulevé le probléme A'attribution Au marché de construction
des batiments pour le cornte Adu projet Ramba-Gaseke en attirant
l'attention de nos interlocuteurs sur l'urgence qu'il y a 4 se pronnncer
sur l'attribution du narché. Rapnelons ici gque le choix de 1'iA-dminisbration
s'est porté sur 1'entreprise SEBULIKOKO et que les services de la BAD
sembleraient pencher en faveur 4'EMUJECO. Mais quelque soit le chrix
des services de la Bil, nous avons insisté sur l'urgence qu'il y a
& se proncncer sur l'attribution du marché. T1 nous = été pronis
d'8tre informé dans les meilleurs délais sur le chnix de 1l'attributaire
du marché.
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La question d'utilisation du sclde de 100 millions de FRW qui sera
dégagé sur le trongon Cyangugu-Ntendezi de la route Butare-Cyangugu
a Cgalement fait 1'objet de discussions entre la Aélégation rwanlaiss

et le staff de la Banque.

Rappelons que 1'Administration a proposé deux avenants pour
1l'utilisation de cette somme: un avenant de 47.713.407 FRW poir la
réhabilitation du trongon reliant Kamenbe & Rusizi IT (3,6 K}
et un avenant de 39.066.320 FRW pour le résurfacage e 1'aéroidrone

z

A mm o

de Kanenbe, les 14 millions restants devant constituer.une rizz:-..

de garantie pour 1l'exécution des travaux.

Notre délégation ayant rappelé que nous attenlons impatiemments
qu'une suite soit réservée & notre requéte, le staff de la BLY
" nous a prouis 4'envoyer prochainement un 1le ses experts, Monsieur
TUYALA, pour exaniner le bien-fondé de notre demande et pour s!laftegler ™

4 la confection Au rapport d'achévement des travaux.
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DISCOURS INAUGURAL PRONONCE PAR SON EXCELLENCE
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REUNION ANNUELLE DE LA BANQUE AFRICAINE DE

DEVELOPPEMENT ET DU FONDS AFRICAIN DE DEVELOPPEMENT
LE 5 MATI 1986, A HARARE,




Monsieur le Président des Conseils des Gouverneurs de la Banque Africaine
de Développement et du Fonds Africaein de Développement,

Messieurs les Ministres,

iessieurs les Gouverneurs,

Monsieur le Président de la Banque Africaine de Développement,
Excellence,

Mesdames et Messieurs,

Camarades et amis,

Qu'il me soit permis, de la part du Gouvernement du peuple de Zimbabwe,
de vous adresser tout d'abord & vous tous nos souhaite de bienvenue & Harare
& l'occasion des réuniosn annuelles de la Banque Africaine de Développement

et du Fonds Africain de D&veloppement. C'est en fait un honneur pour notre pays

d'accueillir ces trés importantes réunions, Je voudrais également souhaiter
4 tous les honorables délégués un séjour agrdéable & Harasre et exprimer 1l'espoir

Jque le plus grand nombre possible d'entre eux pourront séjourner plus longtemps -~

découvrir notre pays.

Monsieur le Président et Messieurs les distingués invités,

En considération d'événements récents et actuels, je ne puis que
commencer par évoquer certains problémes clés. Ceux-ci comprennent la crise
du développement africain: les difficultés de 1'économie internationale
et la situation économique et politique de 1'Afrique australe. I1 slagit de
problémes qui, en tant que tels, influent sans aucun doute sur la destinée du
peuple africain. A la vingt-et-unidme session des Chefs d'Etat et de Gouvarnem- '
de 1'Organisation de 1'Unité Africaine tenue & Addis-Abeba en juillet 1985,
les dirigeants ont observé entre autres choses la grave situation économique
i Continent et ont reconnu le fait que le développement devait incomber
essentiellement aux gouvernements et aux peuples africains eux-m&mes. Ceci s'est
traduit non seulement par 1'adoption de la Déclaration sur la situation économique
en Afrique mais aussi par 1'établissement d'un diagramme du programme prioritaire
de 1'Afrique pour son redressement économique de 1980 & 1990 dans le cadre du

Plan d'Action de Lagos et de 1'Acte final de Lagos qui furent eux-m8mes o_.lirm<

de nouveau & cette occasion.
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Ce n'était pas la premidre fois que les dirigeants africains se rédunissaient
pour examiner de plus prés la question de la crise du développement du Continent;
a dire vrai la situation difficile de 1'Afrique est maintenant bien connue de toute
la communauté international, Je me félicite de constater & cet égard qu'en réponse
a4 l'appel adressé par le Sommet d'Addis-Abeba, se tiendra plus tard au cours de ce
mois une session spéciale de 1'Assemblée Générale des Nations-Unies sur la situatior
économique critique en Afrique, A cette fin les organisations continentales afrie-
ont procédé conjointement & de sérieux ‘'préparatifs, notamment 1'0UA et la CEa,
avec des apports de la BAD et d'autres erganisations. La gdession spéciale doit
fournir 1l'occasion de prouver la prepre détermination africaine de déployer
toute son énergiec personnel gréce & des efforts autonomes nationaux et collectifs
et de mobiliser tous les soutiens internationaux sur lesquels on peut honnétement

. compter de la pert de la communauté internationale pour soutenir le programme

de redressement prioritaire de 1'Afrique mentionné précédemment.

En ce qui concerne la cospération inter~africaine, de grands progrés ont été
accomplis et nous pouvons citer en exemple l'institution récente du Fonds de sec.
spécial d'urgence contre la sécheresse et la famine en Afrique. La coopération
et les engagements prennent une importance cruciale lorsque nous évoquons le programr
prioritaire 1980~1990 de redressement économique. En particulier parce que ce prog~
souligne 1'importance du secteur agricole sans perdre de vue les liens qui rattachen:
ce secteur aux autres. La Banque Africainé Je Dévcloppement et le Fonds Africain
de Développement doivent jouer un r8le de premier plan pour mettre en oeuvre

‘ ce programme dans les cing ans fixés. Je suis certain que le Groupe de la Banque
reconnalt ces faits et s'est engagé en conséquence. 4 cet égard on espére que
1'augmentation proposée du capital du Groupe de la Bangue renforcera 1'importance
de son r8le dans le développement de 1'Afrique. Pour cela il convient de maintenir
la détermination de faire jouer & la Banque un r8le important dans la mobilisation
des ressources et qu'au lieu de devenir une source résiduelle elle demeure la sour
essentielle de financement. En outre la Banque ne doit pas se borner & jouer
le rble traditionnel de responsable du.financement des projets mais doit également
rechercher les moyens d4'apporter une aside aux réformes des politiques & éﬁivre

et aux stratégies d'ajustement,
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Bién-que nous ayons souligné par le passé la nécessité d'un redressement
et de progrés économiques, on a peut-8tre eu tendance & ne pas accorder
4 1l'interaction entre 1l'environnement et le développement toute 1l'attention
qu'elle mérite, notamment lorsqu'il s'agit des ressources naturelles. En raison
du taux d'appauvrissement de nos ressources, 1'Afrique court un grave gander.
En quelques décennies le tissu m&me de notre société pourra 8tre mis en péril.
Quel que soit le succés des politiques mises en oeuvre dans 4'autres secteurs,
il sera réduit & néant & longue échéance si notre héritage nsturel n'est as
protégé. Le Groupe BAD et FAD ont un r8le impartant et & égard et je me félicite
de constater que ce groupe a déja mis en route un programme de séminaires

et de rechesches dans ce domeine.

I1 faut également souligner que la question des ressources naturelles doit
la mejeure partie de son importence & ses liens organiques avec 1l'agriculture
et la production alimentaire.»J'observe iei encore avec satisfaction que le rapp
commun de la BAD et de la CEA qui a été entrepris & 1'initiative du Président
de la Banque prouve clairement 1'intéré&t de 1la Banque pour cette ,uestion.

b

* Monsieur le Président, je remarque & un autre propos que le projet de constituer
le Fonds Monétaire Africain progresse & un rythme plus rapide. Personne ne peut
contester 1'importance des objectifs du Fonds. Toutefois nous devons &viter

le risque de voir cette institution prendre la forme d'une version réduite

du Fonds Monétaire International, imposant des conditions identiques. En outre

et parce que la crédibilité africaine est en Jeu, il faut qu'intervienne un eng
de remplir nos obligations financidres vis-a-vis de 1'institution proposée sinon
elle sera absolument incapeble d'atteindre son objectif. Nous savons tous que la
constitution d'une telle organisation se Justifie par la nécessité de disposer
d'une institution mondtaire qui ne distribuera pas des remises en tant que telles
mais qul aura une attitude positive vis-a-vis des problémes et des besoing

de L'Afrique. C'est pourquoi il serait préférable de mettre au point toutes 1e-
formules d'une maniére exhaustive et prudente au lieu de tenter d'accélérer

1l'ensemble du processus.

Y AN




.

Monsieur le Président et Messieurs les distingués invités, j'ai demandé une
coapération efficace entre les Etats africains pour ¢ssayer de résoudre la crise
africaine; je suis persuadé que le Groupe de la Banque doit poursuivre sa tiche
et accreftre sen engagement & cet égard. Toutefois, il est évident que les problémes
qui se posent aux pays africains exigent la coopération et le soutien total de la

eemnunauté internationale qui nous a de temps & autre tendu une main secourable.

Du péint de wue de 1'afrique, le premier aspect de la.coopération internationale
est constitué par les relations Sud-Sud. Dans mon discours inaugural de la Conférence
sud-sud tenue & Harare en novembre 1985; j'ai souligné le caractére impératif de la
cogpération sud-gud en raison de le similitude de nos expériences et de nos besoins

politiques et économiques.

e

econstitue une manifestation vivante de cette coopération, d'autant plus que certeins

En réalité, Fonsieur le Président, le Groupe de la Banque africaine de développement

des Etats membres non régionaux eux-mémes des pays en développement. Cet ensemble
forme dgne ainsi une base excellente venant compléter des instances comme le Groupe
intergougerncmental des vingt-quatre pour les affaires internationales et les diverse~
activités déplayées pour assurer une coopération économique efficace entre les paye
en développement;

Le aeq..ﬁ aspect de la coopération internationale implique nos relations
avec les pays-industeilidés et dans le cadre d'une perspective mondiale c'est cet
aspect qui deit constituer la base d'un nouvel ordre économique international,
C'est aussi la pesition qui a &té soutenue par les Chefs d'Etat et de Gouvernement
du Mouvement Non-Aligné en 1983 & New-Delni et par le Groupe des 77 dans diverses
instances., Le nouvel ordre ne peut s'établir sans une solution satisfaisante et & long
terme de la crise de la dette africaine. Il nous faut réaffirmer que m8me si nous
auyres africeins nous sommes décidés a résoudre nosn problémes et nous ne réeclamons
pas & grands cris de libres remises, nous ne pouvons rdaliser de progrés dans le cadr
des manipulations actueclles du systéme économique international. Nous avons pris
connaissance du Pypan Baker, des facilités africaines sud-sahariennes, des nouvelles
émissions du Fonds d'affectation .spdeiale du FMI et d'autres mesures destindes
& améliorer la situation économique des pays du monde moins favorisds. Bien que nous
ne soyons pas opposés aux objectifs généreux de ces initiatives, il est regrettable
que ces propositions virtuellement efficaces ne soient trop souvent que des mesures
ou des réactions & court terme concernant des points d'un intérét immédiat pour les
pays industrilisés mais ne constituent pac des éléments ayant pour objet des
modifications de structure. Il est é&vident qu'avec une dette extérieure de 1'Arrique
s'élevant & environ 175 milliards de dollars des Etats-Unis en 1985, un taux de

croissance de l'encours de la dette extérieure de plus de 20% pour la période de 197~

et les coefficients du service de la dette extdrieure chroniquement élevés,
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il serait dérisoire de s'attendre & de véritables progreés, compte tenu des
positions internationales actuelles, de la pratique des taux 4'intér&t élevés

et des taux de change défavorables des grands pays industrialisds, dans des
conditions ol s'inscrivent le déclin des gains d'exportation et la détérmination
des termes de 1'échange pour les pays en développement, ainsi que la chute

ou la stagnation des transferts de ressources.

Monsieur le Ppésidentj le Groupe de la Banque Africaine de Développeﬁent
a déployé de nombreuses activités pour soutenir le déveleppement y comprls
l'acquisition des fonds nécessaires provenant des marchvs de capitaux. .
Afin de compléter ces activités il a &t& demandé i 1'Afrique de procéder é une
appreche mieux concertée et plus coordoruée par 1l'intermédiaire de nos représentanst
au Comité intérimaire du FMI, au Comité de développément de la Banque mondiale
et au Groupe des Vingt-quatre. Nous devons nous efforcer non seulement de convainere
la communauté internationale que 1'Afrique constitue une partie intégrante et en fai*
indispensable du systdme mondisl, mais aussi d'obteniquue cette communauté agisse
en conséquence parce qu'une Afrique mieux nantie serait bénéfique pour sa population
et pour le monde entier, Dans ce contecte, le Zimbabwe appuie 1'appel exprimé
par tous les Chefs d'Ftat et de Gouvernement africeins & Addis-Abeba en juillet 1985
pour gue se tienne une conférence internationale sur 1'endettement extérieur
de 1'Afrique. Il s'agit 1&% d'un probidme grave dont la solution doit &tre recherchde
avec énergie et il est encourageant de constater que la BAD et le FAD se sont unis

& 1'0UA, & la CEA et & d'autres organisations 1nternatlona1es pour trouver des

solutions efficaces.

Messieurs les invités, pour aborder un probléme régional urgent on sait
que nous avons au Zimbabwe exprimé et consigné notre désir d'une coopération
internationale et régionale en participant & diverses organisations allant du
Mouvement non aligné & la Conférence de coordinction du développement de 1' Afrique
australe. Nous avons amplement prouvé notre attochement & cette cause. Nous avons
en méme temps affirmé notre totale réprobation du systéme de 1'Apartheid, ayant
dQ nous-m8mes recourir a la guerre pour extirper de ce pays un systéme analogue;
C'est donc avec honneur et une profonde souffrance que nous sommes témoins du
massacre quotidien de noirs innocents en Afrique du Sud d'une part et du mépris
arrogant du droit international de ce méme gouvernement qui se livre & des activités
de destabilisation des pays voisins d'autre part. En d'autres termes le rdégime
de 1'Apartheid non seulement cpprime et tue les peuples africains en Afrique du sud
et dans les territoires occupés de la Famibie, il poursuit en outre une stratégie
active de terrorisme d'Etat vis-a-vis de tous sés volsins soumis & la régle de la
rajorité, soit directement soit par l'intermédiaire de #iverses bandes de traitres

venant de nos pays.
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Mesdames, Messieurs,

Je suis obligé de répéter ce que j'ai toujours dit & savoir qu'il n'y aura
aucune paix ni aucun développement durable dans l'ensemble du sous-continent
austral & moins que la Namibie ne soit libre et que 1'Aparthei soit détruit
et remplacé par un systéme démocratique. Sans cette condition, d'une maniére
ou d'une autre, l;ensemble de ce continent continuera de soufrir. Cela porte
également un coup & la pleine coopération au sein de la communauté internationale.
J'en appelle donc & ceux qui sont & mBme d'exercicer une influence sur Prétoria
pour qu'elle vnit clair avant qu'il soit trop tard'e%'pour que soient prises
les mesures menant & la destruction de ce systéme détestable et que soit accordée

2 la Namibie la liberté qui perﬁettra a4 ce pays dé“prendre sa place légitime

au sein d'une instance internationale comme celle~ci. La recherche d'un engagement
constructif s'est révélée sans aucun doute comme une politique décevante, voire
trompeuse, surtout si on la considére dans le contexte de 1'aide militaire

des Etats-Unis & 1'UNITA de Jonas Savimbi et de la menidre obstructive d'sborder
1'indépendance de la Namibie, En fait si la politique d'engagement constructif
pouvait prétendre &tre universellement valable elle a perdu toute valeur récemment
en Libye ol 1l'intervention armée a semé la mort et la destruction. Pour 1'Afrique
du sud ce sont de douces paroles; pour la Libre c'est le ravage des bombes.

Quelle hypocrisie!

Camarades et amis, pour conclure mon intervention i'exprimer=: - au Groupe de la

(%

Banque tous mes compliments pour son réle croissant dans le développement

de 1'Afrique. Nous continuerons & nous appuyer sur sa compétence qui repose sur
1'expérience acquise depuis sa création en 1963. Le Bureau régional de 1a.Banque,
qui s'est ouvert ici & Harere au mois d'aofit 1983, a rendu des services inestimgh? -
pour le développement de ls région de la SADCC (Conférence de coordinntion du
développenent de 1'Afrique eustrale). Ceci signifie que le réle de la Banque est en
' touf point digne de louage. L'ensemble de 1'institution doit se renforcer de plus
‘en plus et devenir un instrument décisif qui favorisera la croissance de nos
économies et la transformation de nos socidtds, Dans ces efforts vous pouvez

compter sur notre appui total.

Enfin, qu'il me soit permis de vous souhaiter tout le succe®s possible
dans vos d4libérations. Monsieur le Président, Jj'al maintenant le plaisir de

déclarer officiellement ouverte la Vingt-Deuxiéme réunion annuelle de 1a BAD

et la Treizi-me réunion annuel du Fi .
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Monsieur le. Président, - e T ST .
Honorables Gouverneurs, : v RS (R
Excellences, - _‘ ; :

Mesdames et Messieurs,

AR A ¢ w3 f : ' : : C R e

i

i+ En prenant la ~parole devant vous ce- matin;'j'éprouve a ‘nouveau un
sentimént de' gratitude pour 1'honneur que vous . m' avez. fait en m' appelant. lors
de 'notre. dernlere Assemblée annuelle & la présidence du Groupe de 1la Banque.
De ce poste privilégié, j'ai acquis unc connaissance plus'intime et élargi ma

. vision des grands défis auxquels sont confrontés nos peuples et nos
gouvernements. Ma brcve expérience a la téte de notre institution me confirme
dans . l‘1dce, ancrée depuis toujours en moi, qu'assurée dec.votre soutien, la
Banque est capable de relever ces défis.

Permettez-moi d'abord dec vous souhaiter, au nom du Grddpe de la
Banque africaine de développement, Honorablus geuverneurs, Excellences,
Mesdames et Messieurs, la bienvenue a la 22eme Asscmblée annuelle de la Banque
et & la 13éme Assemblée annuelle du Fonds et de rendre hommage a Son
Fxcellence Robert MUGABE qui a bicn voulu présider la cérémonie d ouverture de
nos travaux et de le féliciter avec respect et déférence pour . le discours
dense et riche d'enseignements qu'il vient de prononcer. Nous en tirerons, |
c'est certain, des legons pour la conduite de la Banque. Je tiens a exprimer
. nos chaleureux remerciements aux membres du gouverncment ainsi qu'aux
autorités administratives du Zimbabwe pour les cxcellentes dispositions prises
en vue de garantir le succeés de ces assemblées. J'adresse 4 la ville de Harare
et a ses habitants, dont les attentions et la délicatesse rendront notre
séjour mémorable, les fraternelles salutations du Groupe de la Banque.

Monsieur le Président, si la République du Zimbabwe ne compte pas
parmi les membres fondateurs-de la Banque, sa prestigieyse histoire, sa lutte
exemplaire pour le développement et 1'intérét soutenu qu'elle porte au réle et



a 1l'action de notre institution font d'elle un partenaire de choix. Je me
réjouis avec les Conseils d'administration et le personnel du Groupe de 1la
Banque de votre ¢lection 3 la téte du Burcau des Conseils des gouverneurs.
Vous pourrez veiller ainsi a la mise en ocuvre de nos plans. et de nos
programmes d'action. Jc¢ ne dirai pas votre compétence reconnue et votre
dévouement a 1'Afrique. Il convient cependant que vous sachiez combien nous
vous solliciterons et n'hésiterons pas a tirer pleinement bénéfice de vos
qualités et de votre cxpérience au cours de votre mandat, car cette annde voit
1'élaboratidﬁ d'importantes propositions concernant le programme & moyen terme
de la Banque. Je voudrais d'avance donner 3 vous-méme et aux membres de votre
Bureau, 1'assurance de la volonté sans faille du personnel, de 1a Direction et
des Conseils d'administration de vous apporter leur soutien le plus étroit.

A Brazzaville vous avez choisi, honorables gouverncurs, de me confier
le destin du Groupe de 1la Banque et j'ai cu plaisir 4 entamer mon quinquennat
sous la houlette de Son Excellence Itihi Ossctomba LEKOUNDZOU, venu $e¢ rendre
compte au siege de notre institution de nos :canismes d'action pour mieux les
saisir afin de mieux conseiller et guider ceux qui ont la charge de la gestion
ovntidienne. I1 est venu présider la cérémonic de mon investiture ct prendre
de ce fait la mesure de la ‘qualité du personncl de 1a Banque. Jo remercic
chaleureusement "le bureau sortant et son Président pour avoir accordé a la
Banque les soins les plus attentifs A la conduite de ses affaires.

Je faillirai & mon devoir, Momsieur lc Président, si je ne rendais
pas, ‘au nom du Groupe de la Banque, un hommage tout particulier au Conseil
d'administration sortant pour la tAche exceptionnelle accomplie au profit de
notre organisation. Le mandat de cc Conseil, dont certains membres reviendront
probablement parmi nous, a couvert une période difficile dec. notre histoire,
une période riche d'événements d'une grande portée, tcls 1'admission des pays
membres non régionaux, 1'examen de passage auprés dcs agences d'évaluation dc
la cote de crédit de l'instifution, nos premicéres incursions sur les marchés

financiers internationaux, 1'adoption de politiques financiéres complexcs...




Monsieur le Président,
Honorables unyefneurs,
Excellences,

Mesdames,

Messieurs,

Je voudrais dire ici que le Conseil dont le¢ mandat s'achéve a
contribué, pluS que tout autrc, a faire de la Banque une institution de
financement du développement plus cfficace, ce qui restera gravé dans les-
annales de 1'organisation.

I1 est de tradition, Monsicur le Président, que 1'Assemblée annuelle
des Conseils des Gouverneurs offrc au Président du Groupe de 1a Banque
1'occasion de dresser le bilan des activités et des réalisations de 1' exercice
écoulé. Je me conformera1 a ccette coutume, bien qu'il me semble préférable de

m'attarder davantage cette amnée sur les difficultés _auxquellcs NOuUS nous
heurtons et sur la maniére dont nous comptons en venir 4 bout. L'essentiel de
mon allocution portera donc sur les tcrmes de ces défis, sur l'action que la
Banque doit engager pour y répondre et sur les répercussions qu'unc telle
action pourrait avoir sur les opérations futurcs et la structure de notre
institution. |

J'almcrals néanmoins assurer les Gouverneurs quc 1985 a ¢été une bonne
année pour la Banque, comme on peut c¢n juger a la lpcturw du rapport annuel.
Par rapport a 1'année précédente, les cngagements du Groupe ont augmenté de 31
pour cent, les décaissements ont progressé de 84 pour cent et le revenu net
s'est amélioré de 19 pour cent. Pour remarquables qu'ils puissent paraitre
ces résultats peuvent encore &tre meilleurs. C'est la raison pour laquelle
nous continuerons & porter une attention toute paftiéuliére aux décaissements
dans nos efforts pour accr01trc les flux des ressources vers nos payf membres
régionaux.

Au plan financier, je‘suis heureux de vous informer que, tout comme
la Direction de 1la Banque 1'escomptait, 1'adhésion des pays mcmbres non
régionaux a permis de mobiliser un volume considérable de ressources i long
terme, a des conditions tres avantageuses, ‘sur tous les grands marchés de
capitaux. La Banque africaine de développement n'occupe plus une place

marginale dans les milicux financiers intermationzux. Bicn an contraire, sa




caracité d'emprunt soutient 1a comparaison avec- cellg d'organisations plus
prestigieuses et wmicux cotées par le¢ passé, notamment 1les institutions

similaires se consacrant au financement du développement.

Monsieur le Président,
e r .

La question de 1a mobilisation des russources.reVét une importance
capitale pour la Banque, qu'il s’'agisse de la programmatiqn,deé activités dans
ce domaine, de 1'utilisation des fonds recueillis 6u; des perspectives
offertes. Avec votre permission, j'aimerais en quelques mots expliquer,

rassurer et lancer un appel. .

' ° Monsieur le Président, la Banque.africainé dé'développement'é décidé
¢n 1682 d'ouvrir son capital A des pays non~régionaux,l'la “préoccupation
majcdre étant A . 1'époque de n'apporter aucune modificatibnl au caractere
africain de la Bapque et au contréle de son capital. I1 a 6té relativement
cacile de se conformer a ces diverses exigences eﬁ ddoptant les dispositions

eidiores appropriées sur la base d'un consensus politique.

En revanche, il n'a gulre ¢té ais¢ de s'accommoder de la situation
paradoxale inhérente au fait de limiter la participation de pays dont 1la
garantic devait constituer le passcport le plus slir pour accéder aux grandes
places financieres internationales. FEn  d'autres termes; la Banque, ne
beréficiant que d'une . faible garantie, aurait nécessairement da limiter ses

cpérations sur les marchés obligataires.

En s'inspirant des bons résultats obtenus au cours des vingt
r-+mieres années de son existence, la BAD a élaboré, avec le concours d¢ la
communauté bancaire, si largement représentide hujourd'hui dans cette
enceinte , lc concept de la dette non-privilégi¢e, nllant dec pair avec celui
de la dette de premier ordre. Et c'est de cette mani®re que nous avons réussi
a utiliser la totalité du capital sujet a appel comme instrument de
mabilisction des ressources. |

Monsieur le Président, 1a valeur d'un tel concept tient du it qu'il
2115 a la Banque de ne pas perdre son autonomie, méme apres 1'adhésion des

Jays non-régionaux. Son caractére audacieux procéde du fait que nulle autre




banque de développement multilatérale n'avait encore songé a appliquer un tel
systeme pour permettre a ses pays membres les plus démunis de présenter leur
garantie collective pour appuyer leurs onérations d'emprunt sur les .marchés
financiers. .Ce concept novateur, appliqué a la mobilisation des ressources par
un¢ institution.de financement du développement, a été jugé digne d'éloges par
1'une des principales agences d'évaluation de notre cote de crédit.

Hormis la satisfaction légitime que nous tirdns‘du_succ&s purement
technique de telles opérations, nous sommes fiers de pouvoir dirc que ce
'systeme a entiérement répondu i notre attente puisqu'il a permis d'emprunter
én moins de deux ans quelque 800 millions de dollars EU au titre de la dette
non-privilégiée.

. Monsieur 1le¢ Président, ces faits démontrent que, si sa gestion
financiere continue d'étre saine et avisée, la Banque pourra continuer a se
servir de la totalité de son capital sujet a appel pour mobiliser dcs
ressources, grice a une exploitation prudente et systématique du mécanisme dc
la double dette que je viens de décrire.

En bref, quelle que soit la décision qui sera prise quant A
1'augmentation du capital actuclicment 2 1'étude, j'ai la certitude, Monsieur
le Président, que. la Banque sera capable d'utiliser efficacement et de geércr
prudemment les fonds qu'elle recucillcra.

Ceci me conduit A lancer un double appel. Tout d'abord, je sduhaitc
au nom du Groupe de la BAD, quc le¢ débat sur 1 augmentation du capital ne soit
pas axé sur la capacité de la Banque 4 mobiliser ¢t utiliser correctement les
fonds qu'elle envisage d'emprunter. Nous devrions nous attacher surtout a
- considérer les besoins si pressants de notre continent et 1a contribution qu.
la Banque peut apporter pour couvrir ces besoins.

Ensuite je voudrais vous dcmander, vous supplier méme, de vous
pencher avec unc attention toute particuliére sur la run11tc telle qu'elle sc
présente pour 1la Banque aujourd'hui et d'éviter que les dlscusslons ne sc
cristallisent sur des comparaisons entre notre organisation ¢t d'autres
instances de finmancement du développement, mais plutét de tenir compte des
montants que nos préteurs potenticls pourraient nous octroyer, montants dont
ils ont arrété lc niveau aprds avoir porté un diagnostic critique sur 1la
Banque.



En définitive, Monsieur 1le Président, la question qui se pose
aujourd'hui .est de savoir comment 1la Banque va utiliser les ressources dont
‘elle.disposera. Les temps changent et il cn va de méme des besoins de nos pays
membres régionaux. C'est 1a raison pour 1aquelle j'aimérais mentionner
briévement ici quelques unes des initiatives prises au dernier trimestre de
1985 et dans les premiers mois de 1'année en cours pour réexaminer 1'oeuvre dc
notre institution en la situant dans le contexte de la crise économique qui
frappe notre continent.

J'avais tracé a grands traité, le 31 Aout derhier, cc que je pensais
étre quelques idées directrices concernant la réorientation de nos activités
et j'ai entamé par la suite une série de discussions au niveau du Conseil
d'administration et des services de¢ la Banque afin de mieux appréhender les
répercussions de ces idées sur la programmation de nos travaux dans les années
4 venir. Il est encore trop tét pour parler de résultats, mais je note avec
plaisir que j'ai tiré un encouragoment des réactions positives et du soutien

qui m'a été accordé dans ce processus d¢ réexamen.
Monsieur le Président,

J'aimerais maintenant, si vous le permettez, revenir sur le théme de
mon allocution et vous livrer quelques réflexions sur la ligne d'action que
nous voudrions adopter pour 1'avenir. Je dois avouer que je le fais avec
quelque - appréhension, sans rapport avec les idécs elles-mémes. Mon
appréhension tient, vous vous en doutez, a la multiplicité des déclarations
faites sur les difficultés de notre continent ct au nombre impressionnant dc

remeédes prescrits quotidiennement pour guérir 1'Afrique de ses maux.

En Afrique, la réponse de 1la rhétorique & la crise socio-économique
est -sans commune mesure avec celle des actes et je ne souhaite pas creuser
davantage le fossé qui sépare les intentions des actes. Nous devons nous
pencher sur les questions touchant i la réorientatin de nos activités, et aux
moyens de les traduire en politiques et en programmes concrets et c'est a cela
qu'on nous jugera.




Monsicur le Président,

A
‘

Nous avons tous conscicnce de la situation délicatc dans 1aquellé sc
trouvent actucllement les pays membres régionaux. Un rapide tour d'horizon
permettra de micux apprécier les actions que noys cngageons pour les aider a
exécuter leurs programmes de redressement et de croissance. ,

A cet égard, on observe quelques évolutions favorables au deuxiéﬁQ
trimestre de 1'année courante. Premilrement, grace aux efforts concertés dgg
gouvernements africains et a la réponsc rapide et efficace de 1a[c9mmunauté
internationale, les pires effets de la sécheresse ¢t de la famine les plus
grandes qu'on ait jamais connues scmblent maintenant en régression.

Monsieur le Président, ccs mots ne peuvent traduire ni les graves
souffrances humaines subies ni la spontanéité et la générosité avec lesquelles
des millions d'hommes et de femmes en Lurcpe, en Amérique et ailleurs ont

réagi alors qu'ils connaissaient 2 peinc -les collectivités, les cultures ct

les nations de ceux auxquels ils portaicnt sccours. Nous ne rendrons jamais

suffisamment hommage 3 cc témoignage éclatant de solidarité universelle
1'égard des populativiis de notrc continent.

Des indices de plus en plus nombreux démontrent du reste qus 1o
production alimentairc s'est amélioréc dans la quasi-totalité des régions
victimes de la sécheresse. En 1985, la plupart des pays d'Afrique ont connu de
bonnes saisons de pluic et les projections de la FAO pour 1986 montrent que La
production agricole, h quelques exceptions prds, atteindra ou dépassera les

niveaux existant avant la sécheresse.

Deuxiémement, 1'environnement <conomique international est dgvenu
plus favorable. Ainsi les taux d'intérét ont baissé, cc qui devrait alléger le
fardeau du service de la dettc ; les cours du café se sont raffermis, lus prix
du pétrole ont fléchi ct, depuis, lcs termes de L'échange des pays d'Afrique 2
faible revenu se¢ sont améliorés. Ce groupe de pays béncéficiera probablement cn
1986, d'un montant supplémentairc de recettes tirées des ventes de café
évaluées A prés de 750 millions de dollirs EU. Je m'empresse d'ajouter que ces
développements nc présentent pas que des avantages pour tous les  pays

africains. Les pays cxportateurs de pétrole ont subi de lourdes pertes de




recettes contrainant des boulcversements profonds de- leurs programmes

d'investisscment ct aggravant leur endettement.

La fin de la crisec socio-¢conomique de 1'Afriquc n'est pas hélas pour
demain. Malgré les perspectives d'une bonne récolte en 1986 ¢t un certain
redressement de la conjoncture internationalc, les toutes premiéres données
indiquent un taux de croissance du PIB de 2,8 pour cent par an sculement - cc
qui laisse entrevoir une baisse ininterrompue du revenu par habitant, baisse
qui se poursuit maintenant depuis plusieurs années dans la grande majorité des
pays d'Afrique. Le rapport économique sur 1'Afrique, nréparé conjointement par
la BAD ¢t la CEA pour 1l'année 1986 ct dans lequel figurcnt ces indications,
fait état d'une faiblesse chronique de la production et des échanges ainsi quu

d'unc aggravation de 1'endcttement.

Les causes de 1'affaiblissement continu des économies africaines sont
bien connues et il est inutile d'en dreseer lo catalogue. Mais il s'agit
d'établir un lien entre la rdéponse de notre insvitution ct ces problomes, ot
pour donner une idée de 1a priorité que nous accordons 2 cCes  cruses

fondamentales, il serait utile d'en mentionner les plus importantes.

L'une des causes premidres est  la dégradation alarmante de
1'écosystéme du continent provoquée par son vxploitation abusivg. Une pression
croissantc s'exerce sur les ressources nat relles alors que diminue la
capacité relative de ces ressources a y résister et ce désGquilibre a; deux
conséquences importantes.

I1 y a, tout d'apord, le¢ problume bien connu du désCquilibre entre le
taux d¢ croissance des besoins humains et le rythme d'exploitation des
ressources naturclles pour y satisfaire. Il y a aussi un probleme beaucoup
plus grave, celui dec 1'amenuiscment des réscrves naturclles. Ce phénomene
accentue la baisse du niveau de vie ¢t entralne des pertes irréversibles de
ressources naturelles précicuscs pouvant mettre en péril a court terme
1'existence méme dcs entités socin-politiques telles que nous les connaissons

aujourd'hui.

D'aucuns soutiennent que e désCquilibre croissant  du systeme
écologiquc du continent cst & 1'originc de la crisc dconomique  s¢vissant

actuellement on Afrique. "Les faits recueillis par  les pldologues,  1us




agronomes, ‘les mit .orologues ot les dconomistes montrent” précisc un rapport
publié par le Wor!Jvatch Institute, "que 1'utilisation excessive constante des
systémes biolcgiques peut  déclencher des mutations dont les effets
s'accumulent. Cawque  phase’ de  détérioration accélére 1'arrivée de  la
prochaine. Quimi. a des changements destructifs s'ajoutent une augmentation
rapide de 1l:. osopulation et 1'existence d'économics de subsistance, tous les

éléments de “a tragédie humaine sont réunis".

Le probléme =atteint une tclle dimension qu'il serait illusoire de
s'imginer cue la Banque puisse jouer un réle déterminant dans ce domaine. Ce
qui'ell . compte fairs, c'est” de participer 3 1'effort international visant a
inversca le mouvement de détérioration de l'environnement du continent. Lo
mois d:aier, la Banque 11 organisi Y Abidjan un séminaire consacré a 1'cxamen
de celt. question. J'ai été fortoment impressionné par la présentation des.
tablezw. graphiques utilisés pour illustrer la gravité du probléme. Un
parti.:‘pant a donné a entendre cac i les Etats-Unis, pays dont l¢ sccteur
agric e est, comme chacun le saii, tics purformant; avaient connu ces trente
derni : es années un taux de croisvscvce ddmogrophique comparable &t celui de

1'Afr tque, ils seraient aujourd'hui un pays a déficit alimentaire.

Les projections figurant d:wns un document récemment publié  par
Mons' cur Robert Mc NAMARA, ancien Prosident de 1a Banque mondiale, montre les
prop » tions alarmentes que prendre. 1'explosion démographique au cours des
proc-tiines décenmies. Il c¢n resscre que, si les - tendances actuelles se
poursuivent et qu'aucun cffort n'esc fait en vue de contenir la croissance
dém graphique, la population de 1'‘rique sera multipliée par cinq, passant de
qua re cent cinquante truis millio,s on 1980 a deux milliards cing cent
mil.ions d'habitants au. cours s cinquante  prochdines anndes,  soit
1'equivalent de la population - ¢ wiale en 1950, Les réserves alimentaires
s'amenuiseront, la malnutrition s.vica, et sclon les termes de Monsieur Mc
NAMARA, "le continent africain raLira plus fréquemment 1'épreuve de 1a
famine'. L'explosion démographi- ve aggravera  1a. dégradation de notro
écosysteme et déclenchcra un  ocessus dent les effets nocifs frapperont
davantage nos populations. Ce ¢ cst eudre aller trop loin que d'imaginer que
la conséquence ultime sera 12 ¢ isintdgration du tissu socio-culturel liant nos
communautés. ' ' ' '
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Que peut faire la BAD 7 Sensibiliser 1'opinion africaine ct
internationale A ce grave danger, aider les pays a ¢laborer unc stratégie a
long terme pour la protection et l'utilisation de l'environnement et les
assister dans la mobilisation des ressources indispensables a la mise en

oeuvre de cette stratégie.

La chute des investissements est la seconde cause fondamentale de la
grave situation qui est la ndtre aujourd'hui. Des études récentes font
ressortir que 1'investissement intérieur brut dans les pays d'Afrique a faible
revenu s'est situé, en moyenne, dans les années 60, tout juste en dessous de
15 pour cent du PIB; un modeste gain de 3 3 4 points a été enregistré au cours
de la décennie suivante. Pendant les quatre premiéres années de la présente
décennie, cette augmentation a non seulement été annulée, mais, plus
dramatique encore, le niveau des investissements est tombé au-dessous de celui

des années 60.

Monsieur le Président, la raison la plus sérieuse invoquée PpCur
expliquer ce phénoméne a été la diminution du taux de 1'épargne intérieure,
tonbé de 14 pour ccnt en moyenne du PIB dans les années 60 a 6 pour cent en
1984, ce qui représente ¢n gros une chute de 60 pour cent. L'autre raison,
plus récente, a été la régression des entries nettes au titre de 1'épargne
extérieure, qui sont passées de 11 % en 1980 a 8 % en 1984, bien qu'.l
s'agisse 14 d'un niveau nettement supérieur a celui des années 60. les efforts
faits pour encourager 1'épargne intérieure ne laissent nullement entrevoir,

dans 1'immédiat, un renversement du processus de régression économique.

La troisiéme raison de la persistance de la crise économique en
Afrique est le sentiment trés répandu que les politiques macro-économiques de
croissance sont soit inadéquates soit inexistantcs dans la grande majorité de
nos pays membres régionaux. En juillet dernter, les chefs d'Etat et dé
gouvernement, réunis a Addis Abéba, ont souligné la nécessité pour 1'Afrique,
de '"repenser 1'orientation et la gestion A long'terme de son économie et de
son développement en élaborant les politiques et les stratégies ndcessaires'.
Un document plus récent, preéparé par lcs pays africains en vue de la prochaine
session extraordinaire de 1'Assemblée générale de 1'ONU sur 1la crise
dconomique et sociale de 1'Afrique, fait état de "'stratégics ct de politiques
économiques inappropriées, de mauvaisc gestion dconomique' ¢t considire

qu'elles sont 1'une des causes internes de la crise actuelle.



Al

I1 y 2 enfin 1c¢  processus fondamental de la  transition

 socio-pnlitique qui enléve souvent a nos pays membres régioncux 1'¢lément de

paix et de stabilité indispensable A la croissance économique. Dans le passage

‘de 1'état d'entité traditionneclle a celui de nation modernc ¢t dans la

recherche de structures adaptées 2 des aspirations différentes, les sociétés
africainés sont souvent les victimes, inévitables dirais-je, de 1'interaction
intense de forces politiques antagonistes. I1 s'agit bien centendu d'une
situation qui n'est pas propre a l'Afrique mais qui semble &tre plus grave
chez nous que dans tout autre partie du monde en développement.

Monsieur le Président,

J'aimerais, s'agissant du probleéme fondamental de 1a transition
socio-politique, souligner qu'il releve d'une gestion souveraine dans laquelle
la Banque s'interdit de jouer quelque r3lc qus ce soit. Si j'y fais allusion,
c'est simplement pour faire observer qu'il influe fortcment sur le
développement et pour insister sur la nécessité de minimiser les conflits
socio-politiques pour laisser le processus de 1la croissance économique suivre
son cours. Nous devons tous avoir foi dans la sagesse collective de noes

peuples et de nos gouvernements 2insi que dans leur aptitude & trouver des

‘splutfons durdbles.

Abstraction faite des ré-ajustements d'ordre politique, le rdle du
Groupe de la Banque dans chacun des trois domaines mentionné est clairement
'tracét I1 doit contribuer au renversement de la tendance 3 la baisse de
1'investissement ct de 1'épargne, a la recherche de politiques efficaces ot
miedx adéptées et s'employer a apporter Son CORCOUrS aux pays membres
régiénéui en vuc de mettre en place des politiques a lung terme susceptibles
d'enrayer 1a forte dégradation de 1'environnement du continent.

Monsieur le Président, c'ust l¢ licu de dumner quelques excmples des
initiatives prises ces dernicrs mois par la Banque pour réorienter ses
opérations de fagon a tenir compte des graves problémes que 1'Afrique doit
résoudre. A cet égard, j'aimerais attirer votre attention, Honorables
gouverneurs, sur la proposition relative & la quatriéme augmentation générale
de son capital dont vous avez <té saisis. Dans ce document, le¢ Conscil

d'administratirn et 1a Direction s¢ sont effcrcés de dégager clairement le
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réle ‘que la Banque devrait jouer de 1987 a 1991 cn maticre de mobilisation de
ressources pour lc compte de scs pays membres régionaux. Nous avons,donné le
détail des innovations que nous jugeons nécessaires d'apporter . a nos
- opérations ainsi que des secteurs ot des types d'interventions sur lesquels
nous pensons nous concentrer si nous voulons réagir positivement a la

gituation actuelle.

Nous n'ignorons pas qu'un programmc de cette nature et de cette
ampleur doit étrc examiné de fagon exhaustive et nous sommes préts A répondre
aux questions que ses divers aspects pourraient soulever. Je tiens cependant,
Monsieur le Président, a inviter fortement les gouverneurs régionaux et
non-régionaux a se prononcer cn faveur d'un niveau. d'opérations qui
‘contribuerait 4 soutenir cofficacement les efforts -déployés par nos pays
membFes régionaux pour accroitre les investisssements dans cette période de

¢rise sans précédent.

La cinquiem¢ reconstitution des ressources du Fonds africain de
développement: pour ia période 1988-1990 constituera 1l'autre grand effort de
mobilisation de =apitim. Si lus fords mobilisés au titre de la quatricme
augmentation gdéi‘rale du cori'al de la Barque et du FAD V, sont adéquats, si
les récentes propositions de la Bunque mondiale concernant 1'IDA sont mises cn
oeuvre, si les concours de souices d'corigine bilatérale ct privée sont
assurés, 11 devrait étre poss’utle d'apporter un appui efficace au programme
prioritaire de rolres.eroot économigue de 1'Afrique que nous allons présenter

a 1'Assemblée .générale Ges Nations Unies d'ici quelques jours.

Le rdéle joué par la Banye africainc de développement pour aider a
relever le niveau d'investissement dans ses pays membres régionaux déborde le
cadre de ces initiatives. En plus de la mobilisation du financement extérieur,
la Banque doit &étre préte a cid:r dans la formulation de politiques destinéces
a accroitre 1'épargne intéricnurs.

I1 reste toutcfois que la maximisation de 1'épargne intérieure n'est
qu'un exemple de la nécessité d'unc réforme des politiques macro-économiques.
L'agriculture, cl¢ du développement de 1'Afrique, offre de multiples
possibilités a cet ¢égayd. Le Zimurbre témoigne de la fagon dont des politiques

bien congues, fondées sur  d'excellents  services de  recherche et de

vulgarisation, encoi.ragert lc paysannat & obtenir des rendements remarquables.
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Notre Banque devrait s'associer becaucoup plus activement, que par le
passé aux efforts accomplis par ses pays membres pour formuler des politiques
qui favorisent ¢ progrés de I'agriculture. Dans cette optique, j'ai le
plaisir de vous informer que, pour concrétiser son désir de particination
acCrue aux activités de recherche agricole, notre institution Se propose, en
un premier temps, de verser 500 000 UC au Groupe Consultatif sur la Recherche
Agricole Internationale.

A un moment ol nous cherchons par tous les moyens A sortir de la
cfise, 11 importe de considérer a nouvcau les bossibilités que 1lc secteur
privé offre en matiére de redressement et de croissance. C'est ce théme que
nous avons retenu cette année pour notre Ssymposium. Nous -savons. ‘que la
d€limitation dé ce qui constitue le secteur privé et les conditions de son
organisation différent d'un pays a l'autre. Au bout du. compte, la séparation
entre secteurs public et Privé est du ressort de Chaque Etat, qui, dans
l'exercice de sa Souveraineté, cn détermine 1les réles et 1'importance et
décident: de 1a marge dc manocuvre 3 laisser 1'initiative privée. Le Groupe
de la Banque s'attachera 3 aider a la compréhension de 1'utilité et la place
du secteur privé au service du développement. J'espere que dans le courant de

la ‘semaine et dans les temps & venir vous voudrez bien, honorables
gouverneurs, nous faire part de vos réactions et de vos Zonseils,

Monsieur le Président,
Honorables Gouverneurs,

Une autre question préoccupe notre institution et vous le
comprendrez. Le rdle de 1a femme dans 1le développement st aussi  une
importante affairc dont il nous faudra tenir de plus en plus compte dans nos
opérations. I1 Y 2 environ un an, nous avons organisé¢ au sidge de la BAD un
séminaire auquel ont participé 54 personnalités féminines venucs de 20 pays
africains, de 2 Pays non-régionaux et d'un certain nombre d'institutions
internationales. Plusicurs recommandations ont &té formulées 4 1'intention de
la BAD et de ses Etats membres, recommandations Que. nous sommes en train
d'étudier et dont nous allons prochainement Saisir. . ‘notr¢  Conseil
d'administration. Dans 1'intervalle, nous @pportons  toute 1'assistance
possible aux programmes préparés par des groupes  de' femmes. Ainsi, par
exemple, nous  sommes convenus  d'accorder  un souticn  matériel pour
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1'implantation 3 notre siege d'unc succursale du Women's World Banking. Nous
avons également accepté d'aider a 1'organisation, cette année, d'un séminaire
sur 1'acces des femmes au crédit. ; .

“Monsieur le Président,
Honorables Gouverneurs,
Excellences,

Mesdames et Messieurs,

Telles sont esquissées 3 grands traits les iddes qui constituent la
réponse du Groupe de la Banque & 1a crisc économique de 1'Afrique. Je n'ai
point voulu exagérer aujourd'huj le besoin de mutation de Jla premiére
institution panafricaine de financement mais i ne fait aucun doute que 1la
Banque doit devenir un agent du développerent plus attentif, plus solide, plus
dynamique et plus efficace

1) plus attentif €n s¢ montrant capable, d'une part, de prévoir les
transformations nées dy processus de transition dont J'ai parlé
dlya quelques instants ct, d'autre part, de s'y adapter ;

2) plus solide ay plan de ses ressources pour davantage participer
a 1'amélioration des corditions socio-€co:. .miques de ses memtres
régionaux et pour mettre a leur disposition son aptitude a
analyser politiques ct stratégies de développenment

3) plus dynamique pour ce qui est de 1a réorientation de ses
opérations de¢ maniére 3 tenir compte des priorités définics par
les pays empruntcurs

4) plus efficace enfin dans 1Ia gestion prudente de ses ressources
et de ses opérations.

Pour mener a bien cette tache, il conviendrait de rationaliser 1a
structure de notre institution afin d'en faire un instrument répondant miecux
aux besoins actuels de notre continent, ce qui revient aussi a motiver notre
personnel afin de le rendre Plus apte 3 relever les défis auxquels 1'Afrique

S¢ trouve chaque jour confrontée. Il appartiendra cncore ay Groupe de 1a BAD
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d'attirer dans ses rangs des gestionnaires et des professionnels compltents,

originaires de 1'ensemble des pays membres, régionaux comme non-régionaux.

C'est alors qu'Harare marquera un tournant dans les annales de notre
institution, tout comme Libreville, c¢ jour ou, il y a de cela plusieurs
années, nous avons ouvert nos portes aux Etats non-régionaux.

Monsieur le Président,
Honorables Gouverneurs,
Excellences, |
Distingués invités,
Mesdames et Messieurs,

Depuis quinze ans notre continent subit une dramatique régression
économique et nous voici, professant d'année en année mille théories du
développement mais impuissants, semble-t-il, a inverser ce procecssus. Si le
Groupe de la Banque ne réussit pas, avec 1'arméc de ceux qui le soutiennent, a
répondre vigoureusement aux termes de cc défi, il risque de porter ses pays
membres a croire dans leur désespoir que la pauvreté est une donnée insoluble
de leur existence, une condition ordinaire, leur condition et que le
développement est un effort vers la recherche d'un mieux-&tre toujours plus
lointain et toujours plus couteux.

Nous devons tout faire pour effacer cette malédiction, pour empécher
que ce type de raisonnement ne prenne du crédit. Et nous le fcrons sans jamais
perdre de vue que la tdche du Groupe de la Banque africaine de développement,
quels que puissent étrc les résultats de ses bilans, ne sera véritablement
accomplie qu'au jour de la réalisation totale de ses nobles objectifs, A 1a
mesure de 1'espérance du continent.

C'est vous, Messicurs les Gouverneurs, qui pouvez 1lui insuffler la
force nécessaire pour traduire dans la réalité les décisions que vous prendrez
et le rOle que vous assignerez a la Banque. Assurés que votre sagesse vous
dictera les décisions les meilleures, nous pouvons regarder 1'avenir avec
détermination et avec confiance.

Je vous remercie.
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ANNEXE TIT

CONSEILS DES GOUVERNEURS

HARARE, 5-7 Fail 1986

ORDRE DU JOUR

Cérémonje d'ouverture
Présentatien des rapports des Comités directeurs

a) Rappert du Cemité directeur de la BAD
b) Rappert du Camité directeur du FAD

Adoption de l'ordre du jour conjoint

Adoption des comptes rendus analytiques de la vingt-et-unidme Assemblée
annuelle de la BAD et de la douzidme Assemblée annuelle du FAD

Election du Bureau des Conseils des Gouverneurs
Désignation des membres des Comitds directeurs de la BAD et du FAD

Désignation d'un membre du Comité permanent sur les conditions
de service du personnel 4lu

Election des Administrateurs de la BAD

Electien des Administrateurs représentant les Etats participant au FAD
Adeptien du Rapport annuel et des 4£tats vérifids des comptes de ..
Affectation du revenu net de 1'exercice 1985 de la BAD

Affectation du revenu net de 1'exercice 1985 du FAD

Nomination des Commiscaires aux comptes de la BAD et du FAD

Rappert sur les ressources du FAD

Rabﬁbrt sur la quatriéme augmentation générale du capital-actions de la R-

Accord de coopération entre la Fondation pour le Développement en Afw =
et le Groupe de la BAD

Accord de coopération entre la Commission économique des Nations-Unies
pour 1'Afrique et le Groupe de la BAD

Date et lieu de la Vingt—troisidme Assemblée annuelle du Conseil des CGouve
de la BAD et de la Quatureidme Assemblée asnnuelle du Conseil des M-
du FAD

Questions diverses.
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