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11- EISTORIQUE

4

Créé voici »lus de 10 ans, le service de la Culture et des Becux-Arts
a été ratteché sous des aprellations diverses, tantd6t 2 1'lducation

Tationale, tantdt & 1l'Information.

Pa

L'arrédté nrésidentiel n®179/07 du 25 aofit 1975, nodifiant 1l'arrété
présicentiel n°103/03/2 duv 29 nai 1974 port-nt orgenisation et attiri-
1 butions des services de 1l'Admivistration Ceutrale, tronsfére la

Direction Générale de lz Culture et des Besur-Lrts 2u idinistire de 1'

Bgucation atiorale.

12- bIL . CRIYIUE
Le bilan du Service est des pius modeste, alors cue d'autres Linist.re
ment des réalisations intéressgantes dr le domaire culiurel et cue

| des Instituts spécialisés et Ces ciercleurs isolés poursuivert des

-

rec..ercues Ce cualité, cui gapneragient 8tre coordonnées por un

d
s'explicuent par des objectifs trop ambitieux, des :ioyens dérigsoires
& -3 ¥y ] 9 v

et 1'abseuce de coordination entre les services, orgenisiies et person:

evant la culture dans leurs gtieribucionsg.

121~ Ambition des objectifs

Hlorganigrame du 29 mnzi 1974 fixe, dans e cadre ce ce qui était czlors
le ..inistére de 1l Inforuation, les attributions de laz Direction CGenéra

svec 1'icadénie Rwandeise et les autres organismes nationzux et éitren

gs'intéressant » la Culture, d'étudier les pro- raumes de l'enseignement

artistique, de gérer les nmnusées noitionaux, de collaborer aux manife-
stetions, d'inventorier certeines richesses cultiurelles, de collationr

les travauzx de nener cnfin des ¢itucdes

sur des cnciennes €t moaernes,
1aL ue 18, 1= sculpture; 13 ¢coéra-

misue et-1'architecture, les.sports znciens et noderzes et leur ewolu-

Bl0N «ee tic digte nlegt mes ex..custive.

fvanbition,wl'eparpillerent, 1'avbiguité orfois de ces ohdectits

. . 1

ptincitoicant vas 3 un traveil colérent et de lon; uve hzleine, compte

18]

tenu du peu cde moyens c¢isponidles.

u service de la Culture et des Beaux-ircs

S

es

le

de la Culture et des Beaux-Arts. DBlles sont d'entretenir des "relations"

2erB
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122- Insuffisance des moyens

——

La Direction Générale conpte aciuellenent 4

es

nergonn s -
dont 6 ont un niveau d'éiudes sunérieurees (2 licenciés, 4 bechelizrs)
et 8 personnes sous contrat esseantiellement pour les tiches d'exécu-
tion et de service (secrétaires, nlanton, veilleur); Cet effectif,
déja bien modeste pour réaliser les objectifs déerits au chapitre 2,
est dérisoire en regard des attributions ¢ui sout légelement les

siennes.

Les locaux sont insuffisants et le mobilier, somuzir
burezux, 6 tables, 6 .ruoires et une vingtaire de c!

Le metériel teci:nicue comporte, outre de reres usachi
calculer, 1 photocopieuse, 2 aprereils photos, 2 =z

5 lecteurs de cassctlbes, 2 m.gnstophones et 1 prajec

Le tebleau ci-~dessous don.e l'évolution du budget sur les

e, se réduit & 4
cises.
nes & ¢crire et
dio-enregisireurs,
teurs.

3 dernidres acnntess

°

978

e

840.000
170.000
30.000

~ersonnel S/sta

Vovages de service

Personnel S/contrat

atériel et fourni-
tures de bureau 50.000

Beu=électricité 110.000

2.4C4.000
270.000
180,000

. -

100.G00
30.000

2,.,500.000
600,000
550.000

120,000
50.000

Téléph.-T¢élégrame - 3G.000 50.000

s.arériel technicue - 200.6C0 200.000

Publication bulletins - 100.C00 100,000

¥Yrais de renseirnenments - 110.0C0 100.0C0
1.200.000 3.424,000 4,030,000

Les budrets de 1974 et 1975 sont en nette “rogression sur celui éde 1973.

tevzmentation est verticulidtrement sensible pour les szlaires et 1le

matériel teci ni:nve. Elle reste cererdant inauffisarte e: regard des

ob 'ectifs ddécrits auv chapitre suiv. "%,

U. notera avee intéré&t l'ipparition d'une rubricue "Tublication de bule

feting', cui faciliteratiles teeches d'inforunstion etide cooraiistion,

bt

souli~née »niu

'iaportance est

8. Loin




123=-iancue de goordins

21~

3.

sion deis 1'ocition cuwliturelle

L'action culiurelle es’ entre de multiples services, parul lesguels

on peut citer le Linistire de lz Jeunes:ce (B21let notvional, Direction
des loisirs et du folklore, Bureau ces groupements socio—culturels),

le sinistire des Affaires Lociales et du iouvecient Coopératif (Divicion
de 1'Educrtion populzire), 1*'0ffice Rwand:is du Tourismne et des Tarcs
Hationsux (sites et monuments), 1'0ffice Rwz.dais d'Information,
1'icedénie Rrandaise de 12 Culture, 1'IERS, 1'UKNR, 1'IS3:R, des établis-
senents scoleires -t des institutions diverses.

Ces services s'informent peu cde leurs rcalissition et de levrs proiets
resnvectifs, ce cui anitrove 1o coordination et la plenificatdion de l'ac-
tion cuvlturelle. Il aprarsit doac indispensadble de corfier & un orgene
urni - uwe, ls resyonsabilité de coordon:er l'ersenhle des actions enire~
srises dzns ce domaine, afin de f .ciliter la rise e oeuvre d'une
nolitirve ~ationale de la Culture. lLa €o:ésion de llezsendle zar-ntit

1'efficacitbe wexinale de el -acuns

le ¢ a»itre uil svit -~récise ¢ot objeciif.

IS0 ICH

- prD AN

"L,e i.ouvenent eroit & 1'égzalité des hommes et . ls coumpléuentarité
de leurs culiures. Gependant, pour ceniribuer & l'eariclisseme:rt de
12 culture universelle; chacue -eunle doit d'zbowd reipouver et définir

~

son génie propre. ve reunle Rwandaeils doit douc difipir sa culiure et
s'en imprégner »rofondément, 2fin cu'il puisce grnorier aux cuires ce
-u'il posside d'authenticue e} en retirer :vec discerncuent .ee gui
neut porfaire la sienne.”

Bxtreit du Manifeste “roclené le 5 juillet 1675 per le Chef de 1'Ltat,
cet avnel & une découverte mulitaznte des aspects les plus authentiques
de la Culture rva-daise et " une ouverture :clzirée zux apnorts exié-

rieurs trace lo voie de la Politicue culiurelle du Pavs.

PToute culiure voritable, en effet, est »rosnective. Yarticipant du passé,

se'elle dvnamise nour .deouvrir l’élan erdateur .ui se tr..smet de gondée
r tior e géncration, a'ouvrant au présent nouvr l'énaiouvir et y déceler
lez »romesses origi cles cde l'uveir, elle s: definit comme une dirlec-

' A

ti-ne neruenente entre den valevrs de corservaiion el dez valeurs de

créatione.
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et mouscsiereux d'un pessé parfois caduc, ellc est reclhierche
ot valorisarte des inlons gignificatifa du watrimoine nctional.
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t=dire s'ouvrir au jeuple, s fzire connalire de lui, pscitcer 8o

. Ay - s P 2

intérét, son adhésion, S02 COLCOUIS.

nour cels il importe, roa seunloue Hidian Tl g ublicy is de
itinitier, de 1l'eduguer coanrendre le esc g6 141 reccit, ¢'en
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devoiu oole

valeurs culturelles se fait essentiellenent por 1'école at, de plus
en vlus, mar les midia. De 1'uszge cui sera fait de l'une et des

ztialitée de otre Culture en cevernir
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autres dénend en gr:-de partie la
et 1l'zmpleur dec 32 giffusion.

céfinie conme une di.lectizve sermenente envre 1eg voleurs

ctif evise, le culiure doit S8tre scusenue nar uune politi:cue harno-

1jeuse eht cocrente ‘ui la fasse CO tribucr wuissanest au dévelop-

settre en ocuvre los ucycng Ce€ cette -olivicue. Elle interviencre

DU & uRI.0Ine CUMEUR.L
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clepspsification

Lz Dirvreetign G ncraie auvre e
& jour l& répertoire comnlet des veleurs cultpred los: dUu pays (zises

9
o . b ] . .
monunents, trcdition crole, littdratrre, musgicue, 0Djews 1'ert ete.)

et de centraliser en per.onence toutesg lec

-us preclerchies fondamentales et appli uées
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ivopui administatif sux orgeanissteurs

Dans 1'un ot 1'zutre cas, lz Direction Générale apdvorte l'appui

adninistr-tif nécesaaire > le nubliecité, = l'orgo.isation, au HOT
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1o Dirceotion Géndrale de la Culture ot des deaux-ires aliicine

1'inforuation et o ia formation culiurelles de la »opulation er

vigant & iviticr le sublie & la Culiure,
l'éducuver & 1l compreandre et & le Vivre.
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cu miveau des ét-blisseents scolaires.
La fonction culturelle de l'Lcole serea vivifiee :ars

- une mecilleurc seusibilisction des malires & la Culdur
et 2 d'autres fornes de culiure.

- 12 couce-tion ou lz sélection des natériels, livres et docuneants
de toutes sortes ndécesssires & cetive action.

-~ le dévelomenent des activites d'éveil 1'exresgcion ey. & la

créativité.

Elle a»»ortere “golement son concours & 1z fornation culturclle
extrascolzire, en co. cevant ¢t en reconmand.nt une n<dagoric aitra-
-ante de ir cultuvre (orzo-isation des musdes et des expositions,

llg i) et en “Topogant-Un Herylce 66

Congeil »édagogi-ne sus orgo.esid’inf



REPUBLITUE RWANDATSE
MINISTERF DE L'EDUCATICN NATITNALE

PREPARATICN DU NEUXIEME PL AN " INTWENNAL

ANNEXE AU NDCCUMENT DE LA CULTURE ET DFES BEAUX-ARTS (PRCGRAMME DF
DEVELCPPEMENT)

La Direction Gén4rale de la Culture et ces Bemux-Arts a une triple forction
de mise en valeur du Patrimoine culturel, d'aide * la promotion de 1la

Culture et de contribution & l'information et » la formation culturelles

Les projets présentés ci-aprds s'inscrivent, sans exclusive, dans le
cadre de ces nbjectifs, ru'ils permettront de concrétiser au cours du

secend Plan guinauennal.

Le table~ru des effectifs fait apparaitre une proportion relativement
importante d'agents de la premifre catfoorie.

Le r8le de la Nirection G%nérale et la nature de ses activités imposent
a4 1'Avidence de disposer d'un personnel de haut niveau, c-=p~ble de
concevoir, de dynamiser, de conseiller, de planifier et de coordonner
les recherches, les activités et les manifestations dans le domaine
culturel.

Recrutés au niveau du doctorat ou de 1la licence dans des spécialités
comme la psychopédagocie, 1= sociolerie, 1la linocuisticue ou 1l'histoire,
ces personnes seront choisies en fonction de 1'intérét et de la compétence
cu'elles auront manifestés cdurant leurs études, pend-nt leur carridre
professionnelle ou en toute autre circonstance pour les nuestions

culturelles et artistiques.

Chargés de concevcir et d'=animer l'ensemble des travaux de la Direction
Générale, ces fonctionnaires seront second#s pour les taches plus secto=-
rielles par des techniciens hautement cualifiés: bibliothéc-ire, documenta-
liste, archiviste pour le Service Centr»l de Documentation Culturelle;
journsliste, spécialiste de form=tion Beaux-Arts, muséologue et animateurs

culturels pour les sutres activités.

Nuelcues techniciens A2 et une main-d'oeuvre spécinlisée sont nécessaires

pour la confection et la tenue du fichier, la fabrication du bulletin, ete...

Compte-tenu des indications cui précédent, les fiches de projet ne
mentionnent pas les besoins en persornel. Ceux-ci sont repris clobalement

dans le tableau des effectifs.,
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34, Sources de finencenent:

ationale.

Cortribution fiunsascitre des destinataires - etudier.

Pas de uerson-el snécif.cue. Voir tableau pgéagrals




QEPURLT "UE RWANDATSE PRPJET No3

MINTSTERF DE L'FDUCATICN NATIONALE

GONED AL FCo
. | & 5 # o .

¥i.-Nom dd projet:

EENENURS LIFTERAIRE,

Lo Nadivepidu projet s

Promotion de la littfrature rw=nd=ise.

13, Etat du dossiexr:

Nossier techninue simple.

14. Crgane charaé de l'exfcution:

Minist>re de 1'Fducation Mationale: Nirection G4nérale de 1~ Culture

et des Peaux-2rts.
19317, Calendrier:
L'année 1978B.

12, Eopalisation:

Nirection Générale de la Culture et des Pe=ux-Arts, MINEDUC KIGALT,

.8 PESEPIRTIRN R RRENET:

21, Chiectifs:
Le Concour: en cuestion aur= pour but la mise en exfcution du
prooramme du Gouvernement rui vise % atimuler la créativité et le

colit artistique d-ns le domaine littér=ire.

Gy FINANCEMENT

31 & 33. Svalu-tion, nature et ventil»tion des cherges:

18 Publicitf....................................lFP.“FFFR”.
22 Achat du matériel de dactylographie. «........13C, CEOFRY,
32 Prime des l=aurfats:

AU prix, CHut BOBEL, o s he « ive e simn s g s I LG
#Y Fraie de réunions (¥ foiB)iiic e vesssnnntonab il CEESNEE
59 Prime des lecteurs au norbre de 2C

o s o oy o eI ¢ A RN
62 Riception’ lors de la remise

des IO N T G SR S

Te Uifvers.......................................4‘."F°F°W.

1. NRERA R

34. Sources de fineancement:

12 Pyudoet du Minist®re cde 1'Fduc-tion Nation=1e
20 Non des services privés et parastataux
32 NDon des Ambassades

4¢ Aide extfrieure » solliciter (MGECTP, 'MESCE, 1CAM)

4.0 01 ET FCRMATION

Voir t-bleau général des effectifs.




REPURPLITUE RYWANDAISE PArJrET No4,
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'ITSTERE DE L'ENUCATION NATICNALE

BENERMLYTESS

II. Nom du_projet:

CONCOURS ARTISTICUE,

12. Nature du projet:

Promotien artistique.

13. Etat du dossier:

Nossier technicue simple

14, Crrane charo® de l'ex®cution:

Ministire de l'Fdoeation Nationale: Direction GAnérale de 1~ Culture
et des Beamux-Arts

1538 11. Calendrier:
L'annsde 1977.

18 laaalisaticon?

Nirection Générale cde 1~ Culture et des Pe-ux-Arts, MINEDYC KTEALT,
NESCRIPTICN DU -PROJET:
21, Hhjectifs:
Le Cencours a pour hut la mise en exécution du proocramme du
Gouvernement oui vise ® stimuler l- créativité artisti~ue et
srtisanale.

FINANCEMENT:

by

31 % 33. Evsluation, n-ture et ventilaticn des_charges:

i DB AR At oy e se s os iR T s ss v wvna » « LPSIERERT RS
2% Prime des R OB EALS . o oo s sb s don s as sinmnsIhul GEIRHEY
32 Jury (IC personnes:T12P0xICx4) .. v e ... 48, 700FRY,
@ ”Fceptirn..............................TFP.FFfFQW.
Gl lpeation de s sl L o ies i s o0 s sus v bl CERAES
6¢ ?tﬁlaqe..................,..............6C.PF7V°”.
G A BT i s ety u vwe v e smod HRA L « w0 o s » 5l BP0 TRIE T

—————— - 4 ———

1.000.CO0FRY,

Sgurces_de financerent:

I. Budget du Minist®re de 1'fducation Nationale

5., hride extirieure d solliciter (2GFCTP, UNESCOP, TCAM)

Ces chiffres 'ont versés sur le dossier foncours Littéraire

orgonisf & l'occasicn de Pra g4 are 1915,




PROJST N° 5
RsPUBLIAUL RVLND'ISE
MINISTRER? D7 L'7TDUCATION NATION!LE

1 GNRR ALTIIES ¢

11. Nom du projet:

SEMINAIRT CULTUREL

12. Nature du projet:

Réhabilitation de 1la culture rwandaise

455, Bitat du 'dogsiens

Dossier simple et technique

14, Organe chargé de l'exécution:

Dn

rale de la Culture

[N

Ministdre de 1l'Zducation Wationale: Direction %én
et des Beaux-Arts.
15 & 17% Calendrien:
A 6 Q7" ( - £ )
Aol 2 19T NS ours!:

~

18. lLocalisations:

Direction Cénérale de la Culture et des Beaux-Arts: TINEDUC, KIGALI.

DESCRIPTION DU PROJHT.

DN
°

21 Objectifs:

| Réunir les différentes personalités de renonm ... culturel
et scientifique pour définir ensemble le rdle et la place
de la “ulture dans un pays, spécialement dans un pays en voie de
développement, exposer et étudier pour chagque secteur culturel
les différents problemes qui se posent.

%o FPINANCTMINT:

%4 & 33. Evaluation, nature et ventilation des charges:

- nombre de participants: 80 nationaux et 20 internationauX.
- lieu du séminaire: salle des Conférences de 1'0CA"7, Kigali,
- restauration: 1200FRV/jour pour 100 personnes pendant
3 jours, soit 360,000FRY
- logsement: 150.000FRY
- transport des séminaristes: 2 bdus pendant 5 jours
BOLEE, aises . oo vs 150 OUDTHES
- papier, télégr., télex, divers:
10005000 FR "
totals: 1.660.,0007R" .,

Yocuments de travail: & préparer par la Ddirection Générale

de 1la Culture et des Beagux-Artse.

34- Sources de financement:

1© Budget du Ministére de 1'Bducation Nationale

20 ride extérieure et d'organismes, 3 sollicitere
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Prévisions de Personnel pour la Nirection Générale

de la Culture et des Reaux-=~Arts (1977 - 1981)

Note relative & 13 lecture du tsbleau:

1. L premitre colonne est réservée aux unités en place (1976):
3 catécories:
Cat. 1l: 2 unit?s (2 licencifs)= -1 psychepédacooue
-1 philolocue
Technic. Al: 4 unit®s (4 b=cheliers):

~ drmchiviste

1l kistorien

- 1 artizte (exp~trié)

1 psychop#dacoour

Technic. A2: 8 unitécs (niveau D6 et assimilés):
- 1 journaliste
=9l mrdiste

- 6 unités de formation co“nfrale

M,['. spécialisée: 4 d-ctyles

5, Pour le Service Central de Document=tion Culturelle, Pl e audEa
recruter ou former:
-1 technicien Al en 1977, 1 en 1978 et 1 en 1979
- 1 daocumentaliste
= 1 ‘archiviste
s ddgibliothécaire

- L -dactyle sn E8 8T

3. Pour le reste du service de la Culture et des Reaux-Arts, ilefaitcdras
7 unités de catécorie 1 (2 en 1277, 1 en 1978)
5 unitss techniciens Al (2 en 1977, 1 en 1978, 1 en 1979,1 en 198C)
- 2 animsateurs culturels
- 1 journ=liste: r4d-cteur en chef
du Bylletin cilturel
- 1 spfcialiste de formation Peaux-Ar*s
- 1 mus‘oloque
1 dactylo, en 1978
Fn tout, le personnel de la Directicn Gén“rale de 1a Culture et des
Deaux-Arts comptera 31 unit#s, sans compter les pl=nton- et les

chauffeurs.
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