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: Monsieur le Ministre des Affaires
MINISTERE DE I’EDUCATION NATIONALE Rons e . Rinlasre A LE88.
e omd Sociales et du Mouvement Coopératif
KIGALL,
Réf. N° ¢ a— 3
\ awmie gy 71
Annexe ‘\ oo /U
Objet Rapport-de Mission sur (§“3u~’ )
1l'alphabétisation.- Monsieur, X f¥
J ' Référence faite au rapport de missio]
1Y effectuée par Monsieur KAMALI Charles Président du CEDECOS, e/
voa 2 . relative au Séminaire sur l'alphabétisation des adultes tenu
gl 3 Nairobi en date du 13 au 22 décembre 1977, j'ai 1l'honneur d
A vous livrer mes impressions y relatives.

Etant donné que 1'alphabétisation
fonctionnelle est un facteur clé de développement rural, il
serait souhaitable qu'un programme adapté et des structureg
d'accueil soient mis en place afin de pouvoir répondre & ce\
objectif d'intérét national. A cet effet, je recommande 1l'ex
ploitation des avis et recommandations émis dans le rapport
du Représentant 1égal de CEDECOS.

Par ailleurs, le Ministre de 1l'Educa~-
tion Nationale reste bien disposé & porter son concours pour
1'exécution d'un programme qui serait établi, soit en prétant
ses locaux du primaire et du post-primaire pendant les vacances

o

scolaires soit en motivant les jeunes des différents établissevy
ments afin qu'ils y participent trés efficacement.

Les modalités d'application et de
collaboration dans 1'exécution de ce programme devront &tre
définis ultérieurement entre “les différents départements
intéressés par 1l'éducation des adultes.

R

{ \
MUTEIBYREZI Pierre-Claver,
Ministre \de 1'Education Nationale.

Président de la République

Rwandaise &
Monsieur le
du I"‘EoRoNnDo
Monsieur le
Monsieur le
Monsieur le

KIGALI,

Secrétaire Général

3 KIGALI. /
Ministre de 1l'Intérieur EIGALI,

Ministre du Plan KIGALI.

Ministre de la Jeunesse KIGALI,




PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE .
OFFICE RWANDAIS D'INFORMATION
ORINFOR

Réf. No .

.Kigali,

A tralter

voucl 1978

le

(898 /12.c5.3

Monsieur le l'inistrc des
faires Sociales et du
Houvement Coopératif.

Faisant suite » votre letire n® 13/CE/C50/

arge, j'ai 1'honneur
Thercisse RUB.ILIZ. sers

plein succds & ce projet et

ks

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre,

-

- 14
POUT 1c Direefour dc W
en miscion

Rwandsis d'Tiformatio

Le Directcur de la Rediodiffusion
Jezn-llarie Vianney HIGINC
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Objet (Projet pilot- :
d'alphabétisation
fonctionnelle, Zprﬂzl}%
3 {/L( QQ r
:::fiiijfE:;——s Monsieur le Kinistrc,
1650 du 10 octobre 1978 relative A 1'objet en
de rorter & votre connsissance que Monsieur
disponible pour participer A& des travaux relatifs au projet dont il
est cuestion.
: Je souhaite
Vous assure de ma collaboration sincdre,
1'assurance de ma trds haute considérstion.
Ccrie »evr infornetion X
= Son I:erllence Monsicur le
Frésident 2 1z République
- longieur le Secrétaire Général

26t Révolutionnagire

Tation 1 pour le Béveloppement
Teugicur le Ministre de 1'Intérieur
sAnistre du Plan

A iUy

.
e |
-

S

«~onsicur le

= ierclovr le Uinistre de 1'Bducation
agiionele
- Forcicur le Ministre de 1'Agricul ture

S
¢t 2 1'Elevage ‘
Yonsieur le Vinistre de la Jeunesse
Icasieur 1c Finistre de la Santé

Fybiiques
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Monsieur le Ministre des Affaires

Sociales et du Mouvement Coopératif

OBJET: Projet pilote KIGALTI
d'alphabétisation
fonctionnelle.

Monsieur le Ministre,

Suite » votre lettre n°13/06/050/1650/78 du
10 octobre 1978 relative & 1'objet repris en marge, j'ai 1l'honneur de por-
ter & votre connaissance que dans le cadre de la mission de lonsieur
DIAKITE, le Ministdre de la Jeunesse met & votre disposition lionsieur
BAGOYI Joseph, Chef de Bureau "Formation" pour d'éventuels travaux en com-
missione.

J'ose espérer qu'un programme d'alphabétisa-
tion fonctionnelle sortira trés prochainement et que nos Centres de Forma-

tion pourront s'en servir.

Le Ministre

C.PoI. b N'r;znzxﬂo
- Son Excellence Monsieur le Président (' : /7
de la République Rwandaise
£ 10401
- Monsieur le Secrétaire Général du MRND
K1 6.4 L1
-~ Monsieur le Ministre de 1'Intérieur
216 AL1 :
- Monsieur le Ministre de 1'Education
Nationale
TG AT
- Monsieur le Ministre du Plan
EiG AL 1
- Monsieur le Ministre de 1'Agriculture
et de 1'Elevage
Ei1G AL 1
- Monsieur le Ministre de la Santé Publique
K16 A& Ld
- lonsieur le Directeur de 1'ORINFOR
KIGALTI




ET DU MOUVEVENT COOPERATIF

' Objet ¢ Projet pilote
. d'alphabétisation
fonctionnelle,~

{
‘R A1. 00

4 E

MINISTERE DES AFFAIRES SOCIALES Kigali, le 10 octobre 1978

N° 13/06/060/ 1650 /18

Monsieur le Secrétaire Général du
Mouvement Révolutionnaire National
pour le Développement

KIGATI.

Monsieur le Ministre de 1'Intérieur
KIGALI,

Monsieur le Ministre du Plan
KIGALI.

Monsieur le Ministre de 1'Education
Nationale
KIGALI.

Monsieur le Ministre de 1‘Agricu1ture
et de 1'Elevage
KIGALI,

JMonsieur le Ministre de la Jeunesse
KIGALI.

Monsieur le Ministre de la Santé Publique
KIGALI.

Monsieur le Directeur Général de
1'0ffice Rwandais d!Information
KIGALI,

Monsieur le Secrétaire Général,
Monsieur le Ministre,

lonsieur le Directeur Général,

J'ai 1'honneur de porter & votre connaissance que

dans le cadre de son programme spécial de développement, 1'Agence de
Coopération Culiturelle et Technique (ACOT) a mis & la disposition de mon
Département pour une mission de six mois Monsieur MOUSSA DIAKITE, expert en
Alphabétisation Fonctionnelle,

Durant sa mission, Monsieur DIAKITE examinera les

possibilités d'implantation d'un projet pilote d'alphabétisation fonctionnelle
dans notre pays. Et comme vous le savez, 1'élaboration d'un programme d'éduca=
tion populaire ainsi que sa mise en exécution sur le terrain ne peuvent pas
8tre 1'apanage exclusif d'un seul département. Ils requiérent la collabora-
tion de tous les services techniques concernés par 1'éducation permanente

de la population, pour que les thémes de formation soient centrés sur les
grands objectifs de développement économique et socio-culturel du pays.

C'est pour faciliter la mission de 1l'expert que je

vous demanderais de bien vouloir désigner quelqu'un de votre département,
4 qui mes services pourraient s'adresser pour des travaux éventuels en

comnission.

Copie pour information a:

- Son Excellence Monsieur le Président

de la République Rwandaise
KIGALI.

Ie Ministre des Affaires Sociales
et du Mouvement Coopératif
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Le hinletdre de ls Jounesse sechaite qu'me pregramce o clvhsbétisstion
fenctionnelle soit dlaboré rapliement et lamed dams loo Jantres de Fore
nation ot Oroupements ‘seivwigongniques des Jeuness

Solalshs
- Som Bxeellonse Mensiewr le Prisident
do 1s Bdpublique Bwandeise
Elg skl
- Hongiour le Seerdiaire Gdnirsl du
Veuwement Révelutionnairve Nationsl
pour le Véveleppensut
E1G6 s 11
- Honsienr le Hinistre de 1'Intdvieur
= Nonsdeur 1o Minisbre de 1'Rducation
1 Kationaule
K18 Akl
= Momsieur le Mindatve du Flam
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4.

~ Af 3e thime inserit & 1'ordre du.jour, ils ont parlé de la Presse Rurale, au Rwanda

Personnellement 3e ne cormais pas la méthode utilisée dans le Pays pour 1'alphabéti
tion des adultes mais le systdme tanzanien me semble trés” intéressants

Par manque d'information§ je ne peux pas conseiller d'adopter ou de rejeter le sys
tanzanien car tout dépend de la politique nationale en la matidre et du budget ¢

nible.

Evaluation des programmes d'alphabétisation, C'est un processus continu-qui consiste

% déterminer 1'efficacité du programme dans une région donnée et au cours d'une pé=

riode déterminée. |
' |
11 faut noter que le milieu africain est caractérisé par la CULTURE ‘ORALE |

qu'on a jamais ressenti le besoin de 1'écriture dans la communication sociale.

Un bon travail d'évaluation comprend trois phases :@ 1torganisation, la publicité et

le financement.

Matériels et Méthodes d'Alphabétisation.
Ceci varie d'une région & une autre suivant les disponibilités. Néanmoins i1 faut
prendre comme principe que les imprimés doivent 8tre simple, clairs ét leur contenu

doit &tre en rapport avec les Problémes Socio-Economiques de la population concernée.

Presse Rurale.sert & aider 1'individu alphabétisé & ne plus retomber dans 1'analphg-
bétisme. Lies articles sont composés par les Vvillageois et doivent concerner essen=-

tiellement les problemes de leur condition de vie.

Suggestions et Recommandations.

Sans nier 1'import@nce de 1'alphabétisation treditionnelle (école p?lmalre) il serait
encore mieux d'établir un programme national d'alphabétisation fonctionnelle pour les
adultes. Ceci permettrait d'abord d'alphabétiser beautoup de. gens ensuite de résoudre

ou du moins d'approcher sérieusement certains problémes nationaux. ¢

Amélioration du régime alimentaire, augmentation de 1'hygidne, augmentation de 1'in=-
l

tégration de 1'agriculture et dlélevage ...

On pourrait s'inspirer alors de certaines initiatives qui sont déja en cours dans le

pays comme le Club RAFIKI, 1la paroisse NYAMIRAMBO, le cercle CEDECOS, les Bangues
Populaires <ee

Mes Avis

1

Comme au kENY&, an RWANDA aussi nous pouvons imiter ou adopter leur sys téme; réunir
les gens de chaque secteur et leur demander de financer 1/3 de leur :oxnation avec
beaucoup de sensibilisation, je vois trés mal comment la population nou*ralt aller
contre ce systéme de lire les journaux (si clest faisable) dans les milieux ruraux,
ca serait mieux iei aussi si dans des écoles on distribuait ou vendait certains jour-

b

naux 3 bas prix et cela faciliterait aussi 1'information et donnerait une bonne habi-

tude gux enfants.

si chague commune pouvait organiser cela, je trouve cette idée trés bonnes du fait

méme qu'on sentirait plus les problémes des paysans d. ns chaque article lancé. ,

KASHAZA Matliolre
L Heeel)

Avis de la Division Encadrement (e - paz = 2




Qsmle poum le Ddveloppement Shyorongi le 14 Janvier 14 7Ce=
“de la Commune Shyorongi |

f;’ Entto e K ; %g%w

OBJ TsTranowisaion du happort ic¢
mission sur 1'Alphabétisation.

PV Jaisserment + é;J 2 /4
%/}

U 2378K
A A Monsieur le Ministre des iAffeires Sociales et du
Mouvement Coopératif &4 X 1 .
Monsieur le HWinistwee, %

Invité par 1'AFROLIT(associstion pour encourager
1s lutte contre 1'analphabétisme des adultes em Afrigque domt lo sidge est & Nafrobi 2u XuNVA),
je viens de représenter mon asseciation au Séminaire biénsdl de 1'AFROLIT tenu & Hairobi du
13 au 27 Décembre 1977. |
Apxb: 1'obtention par 1'UNESCO du Prix internation=l
d'alphabdétisation Nadedje Ks Kroupaska¥a le 6 Sepisubre 1374 ,motre association a pv awveir
le privilige d'8tre invitde danw ioe conférences funternationsles treitant des problimes
d'alphabétisation des adultes.C'est ainsi qu'elle a pu 8tre invitde ot ropr‘aeatée au
symposium international pour l'alphsbétisation gui sfest tewu X TShéran(IRAN)du 3 au 8
Septembre 1975.Ce symposium avait £té orgenisé per le gouvernement IRANIEN pour commémorer
le 10 idme anniversaire du premier congrds mordial sur 1'¢élimination de l'mdphnbétine
dans le monde tenu a Péhéram en Septembre 1965,par les ministres de 1'daucation nationale
des pays membres de 1'UNTECO.

Par l'entremise du Cercls CRDECOS et du Miniciere |
des Affaires Sociales et du Mouvement Coopératif,la déclaration dite de Persépolis qui fut
composSc au cours de ce symposium & été traduite en Kinyarwenda 2% diffusée X travers le \
pays dans les milieux Antéressés par i‘alphabétisation des adultes. |

Notre sesoziation a €tf dgelenent invitle et a
participé & la cortém‘cc intersaticnale pour 1'éducation des miulies et le dédveloppeuent
tenu A DAR ES 3alav (TANZANIR)dw 21 au 26 Juim 19763c'est » in fin de cette conférence que
ie Cexele CADNCUS e'emt Falt inecrire covm: pembre de 1'AFRCLIT.

Le Présent warvert wiént weus onmtcnir
Excellence Monsieur le Ministwesele co gu'est 1'AFROLIT en teant uu'organisation.

=Du déroulement du SVMINALKE.

-Des suggestions ei recoamandations inspirdes par les
débate ou contacts personnels échanges avec d'aubres SEHINALLSTSS.
Au présent papport est annemée égelemcnt une liste des pays porticivanta ainsi que la
composition du comité qui vient a'8tre élu pour un mendat de deux ans et dont §'ai eu 1'inel
honneur d'&ire élu membre.

Je vouz emn svuhaile irés benne reception.

COPLE POUR INFORMATION KANALE Oharles
-Son Excellence Monsicur le Frépsident et Repwésentant 1légal du
Président de is République CEDEJCS

Rwendaine % X I C A L 1.
«lonsiour le Secréteire géndral du

MeR.NoD,KIGALI .
<Honsieur le Ministre &2 1'intérieur 2

L ]
-fonsieur le Ministre du plidn 2 KIGALI.
~fonsieur le Ministre de 1'éducatior nationale A

EIGALL.
W «onsiewe le Ministre du lz Jeunosse %

KIGALY,
=Hignsieur le Préfet de Prélfacture &

~Honsieur le Bourgmestre de la Commune de
Shyorongi 4 S HYOC RO NG I,




RAPPORTDEMISSION.

SEMINAIRE PAN AFRICAIN SUR L'ALPHABETISATION DES_ADULTES ORGANISE PAR L'AFROLIT A

 NATROBI AU KENYA DU 13 AU 22 DECEMBRE 1977 .-

'

A

I—INTRQDUCTiON: Qaétest ce que 1'AFROLIT?
AwllOM:L'Association d'AFROLIT (désignée ci-dessous sous le sigle (d'AFROLIT)est une

association bénévole sans but lucratif,sans caractére politique,non gouvernemental
et non-scetaire qui travaille & 1'expansion de 1'alphabétisation en Afrique,d travers

tout le continent.

STORIQUE:L'Association existe depuis le 18 Mars 3969. Son sitge est toujours
& Nalrobi.
Le Séminaire de Nafrobi porte 2 4 le nombre des rencontres organisées depuis la

erdation de 1'AFROLIT:-Le premier s'est tenu 4 Kinshassa au Zaire en 1971.
-Le deuxiéme 3 Kampala en République de 1'Uganda en 1973.
-Le troisidme en 1975 & Addis Abbeba (Ethiopie).
-Le prochain Séminaire se tiendra a Lusaka %ZAMBIE) en Septembre

1979.

C@OBJECTIFS DE L'ASSOCIAT ONsAFROLIT a pour but:
g)d'offrir une occasion d'échanges dtidées et d'expériences aux personnes et aux
organisations qu'elles soient bénévoles ou gouvernementales,intéressées & tout ce qui

se fait en Afrique dans le domaine de 1'alphabétisation,pour développer par 1'Alpha=-
pétisation une éducation fondamentale parmi les masses illettrées et pauvres.

®)d'engager des recherches et études pour améliorer les méthodes utilisées,pour
eombattre 1'analpMabétisme ,découvrir,propager,et appliquer connaissanées et
informations acquisé§$ sur les méthodes qui s'avérent les plus efficaces.
§)dteneouragey les activités des personnes ou institutions dont il est parlé dans(a),
de eoopéyey aves e¢lles ,afin que ,par la mise en commun de toutes leurs connaissances
et expérienecs diverses,toutes les ressources financidres,techniques et humaines
soient utilisées au maxinum ‘gmtwie Arattdindre Dows oljort '

_ #)1'examiner,seule ou en consultation avec d'autres,des projets précis visant & lutter

contre 1'analphabétisme ,et d'envoyer un rapport de 1'étude et des conclusions
obtenues aux intéressés,k la condition = expresse que ce service ne soit rendu qu'a

la demande des intéressés et qu'en rendant ce gerne de service,"AFROLIT" ne se consid-
dre pas commission responsable d‘'approuver ou de rejeter le projet étudié.

E)de susciter 1'intér&t et le support des gouvernements,d'agences publiques ou privées
envers AFROLIT.

nge superviser 1'utilisation des fonds regus.

B)en conclusion ,de faire tout ce qui semble aider directement ou ind&rectement

3 atteindre les objeetifs d'AFROLIT ou 1' un quelconquo de ces objeetifs.

II-DERQULEMENT DU SEMINAIRE. -

Le Séminaire a du retardesd'un jour son ouverture parce que tous les
Séminaygistes étaient invités par le gouvernement KENYAN 3 participer aux cérémonies
qui marquaient 1le 14 iéme anniversaire de 1'indépendance nationale.

Les travaux proprement dits du SEMINAIRE n'ont commencé que le 13 Décembre au lieu

du 11 comme && spSbificient ~ c\r nos papiers d'invitations.

Le mot d'ouverture et deSsouhaits de bienvenué®t été prononcéSpar Monsieur
le Ministre du logement et du service social du gouvernement KENYAN3Son Efellence
Docteur Z.ONYOKA. Apreés son discougﬁron nous a lu le message du Directeur général de
1'UNESCO Amadou Mahta M!Bouw quiPdfautres impératifs n'a pas pu venir au Séminaire
de Nafrobi comme c'étaient prévu.

La répartition . sm : groupes de travail a cornencé immédiatement aprés notre
préhidre assemblée plénidre.A part les travaux en groupe,le déroulement du Séminaire
éta%t entrecoupé par des exposés en plénidre sur quelques expériences les plus frappa—-
nte“et qui ont fait 1l'objet d'un résultat notoire dans le pays ou a été expérimentée
eette expérience.

Nous avons été successivement amenéSa écouter:l'expérience de la TANZANIE,du
BOTSWANA du KENYAjet de la COLOMBIE en Amérique Latine.




i -2_
A)EXPOSE POUR LES PROGRAMMES D'ALPHABETISATION SUR LES EXPERILENCES REGIONALES.
-TANZANIE: En Tanzanie la mobilisa¥ion de la masse pﬁu)te pbur son alphabétisation

- «BOTSWANA:

~KENYA

~COLOMBIE

]
!

I

a é%é une décision politique du gouvernemént.

-I1 existe des structures au niveau nationsal ,régional,et local pour
soutenir et superviser les programnmes d'alphabétisation pour adultes.

-Un conseil national de 1'éducation des adultes cpéé pour assister,conseillex
le Ministére ayant 1'alphabétisation dans ses attributions sur toutes les
questions relevant du domaine de 1'éducation des adultes est déja en places
La dérnidre évaluation a donné ees résultats suivants:Sur une population

de 5.250,000 analphabétes révéléepar le recensenent de 1967, 3.180.000
adultes s'étaient inscrits aux cours dtalphabétisation.Ce qui signifie
qu'environ 63% des adultes analphabétes en 1967 ont manifesté le désir de
participer aux cours d'alphabétisation.

-I1 existe en Tanzanie des journaux post-alphabétisation pour ‘aider les
nouveaux alphabétisée & ne pas.retomber dans 1'analphabétisne,et maintenix
les connaissances téchniques acquises dans les différents domaines de
développenent te};que:1'agriculture,l'hygiéne la nutrition etCecscscse

Le projet d'alphabétisation au BOTSWANA a connu beaucoup de difficultés
parce que les gens sont trés pauvres 1a bas.Le pays est en grande partie
désertique surtout dans la région de KALAHALI.

I1 existe beaucoup de peupkes éleveurs nonades au BOTSWANA,ceux qui n'ont
pas de boeufs travaillent pour ceux qui en ont ,ee gufi entraingd uneiexpioit-
e¥ién’ dentpauvres ..spgx kes.plus riches.

On note une grande immigration vers 1'Afrique du Sud en quéte du travail
salairé.Tous ces problémes rendent difficile 1a t8che d'éducateurs des
aduktes.

I1 y a beaucoup d'abandon dans les centres d‘alphabétisation,on essaye par
exenple de formex des alphabétiseurs qui seront capables de suivxe les
nomades avec leur bétail.

Le projet d'alphabétisation au BOTSWANA essaye d‘adapter ses progrannes

% chaque cas spécifique de la population concernée.A cause de tougﬁces
difficultés d'ordre pratique le taux d'analphabétisne au BOTSWANA est encore
treés 6levé plus de 70% dans la masse adulte.

:L'expérience sur 1l'alphabétisation au KENYA par le mouvement HARAMBEE cui
veut dire(Travaillons ensembre) consiste a créepde petites conmunautés
au niveau des secteurs administratifs pour que ces dernidres soient
responsables de leur programme d'alphabétisniapurtout au poimst de vue
financier.

Le pays étant tres riche en agriculture et en élevage;les programmes
d'alphabétisation ne font qu'téveiller la population pour qu'elle prenne
conscience de sa destinée en participant activement au programme de
développement tracé par le gouvernement.Maigré cet effort,le Kenya possede
encore beaucoup d'analphabétes surtout dans les tribus nonades ou les
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centres d'accueil sont difficiles a maintenir.

sEn Amérique latine plus spécialement en Colombie les 2/3 des gens n'ont
pas leurs terr espropres.Le groupe ninoritaire possesseur des terres
fertiles domine la grande pajorité de la masse paysane et veut la maintenir
dans 1'analphabétisme et dans 1'ignorence totale.

66% des enfants quittent 1'école sans savoir ni lire et ni écrire.

~On utilise pour 1l'alphabdétisation fonctionnelle,la méthode du Docteur
LAUBACK ;qui consiste 3 éveiller la masse pour qu'elle prenne conscience

de sa situation actuelle en vue d'y apporter un certain changenent.

C'est ainsi que son programme s'adresse plus au nonde rural qu'aux habitants
des centres urbains.

Les imprimés employés dans les centres d'alphabétisation sont conposés &
1'aide des idées fournies par les paysans,ceci congu pour pouvoir sortim
des textes qui renferment les é1éments de base aux quels ¥a population
rurale set scuvens eonfrontde dens s& vie guotiddenne.

En Anérique latine les programnes ¢-alphabétisation pour adultes sont
donnésysurtout par des organismes non gouvernementaux ou de confession
religieuses.L'objectif de tous ces progannes est d'essayer d'arriver un jour
3 dininuer cette injustice Sociale. :

A travers touled ces exposés sur les prograrmes d'alphabétisation nONEsewans
condtetéique chacune d"elle avait ume spécifieitlpropre 4 chaque cas pris
séparenent.

Ceci nous a amené & conclure qu'avant d'établir un progranne d'alphabé-
tisation pour adultes il faut analyser les probléaes du nilieux powse y
adapter votre programne et votre méthodologieafinnepouvoir arriver & un

résultat  qui soit utile pour la population concernée.
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THEMES INSCRITS A L'ORDRE DU JOUR.
Pour ne pas &tre trop long j'ai préféré , conner ici trés bridvenent le résuné
des discussions sur chacun des thémes.
{-Evaluation des progranmes d'alphabétisation.
Qu'est ce que 1'évaluation:L'évaluation d'un programme d'alphabétisation est un
processus continu qui consiste & déternminer 1l'efficacité de ce progranme dans une
période assez déterninée et dans une région donnée.
Avant de commencer un travail dtévaluation du prograre d'alphabétisation des adultes
i1 faut se mettre en t&te que l'on va apprencre 3 lire et & éerire & des hormes ou des
fermes qui ont été élevés et vivent jusqu'a pr'ésent dans une culture orale ¢-a-dire
dans laquelle 1'écriture n'était pas nécessaire jusqu'a une époque réente.
~Le progranne doit tenir compte non seulepent : d'un désir confus de s'instruire mais
i1 doit répondre & un besoin préeis,imporiant ct expribé par le groupe ou la

conmunauté eoncernée.
Avant de mettre en route un programme d'alphabétisation fonctionnelle il faut donc

aequérir une connaissance suffisante du milieu pour déterniner quels sont les besoins

prioritairess On verra alors si 1'alphabétisation peut effectivenment contribuer &

les satisfaire.Un bon travail d'évaluation doit conprendre 3 phases principales:

A)L'ORGANISATION:Elle consiste 4 rassembler toutes les données t§chniques nécessaires

pour réusir un travail qui se fent viable.

<I1 faut recenser tous les besoins en personnel ,en natériel et en infrastructure.

-Adapter une certaine stratégie pour réussir le programne tracé.

~Adepter les méthodes appropriés pour examiner si le progranme suivieB§n6 & bonne fin
(par des tests,concours d'examens Otcieui)e

Un bon programme d'alphabétisation doit durer au moins deux ans ,1'Alphabétisé doit

possdler un petit Certificat qui ne le déclare pas bénéficiaire d'un emploi salairié

nais qui ledigtfnguedes autres analphabétes.

B)PUBLICITE:Au cas oh vous désiresz que votre programne 4ba% publié pour qu'il facilite

aux autres le travail d'alphabétisation,le contenu de la publicité doit &tre simple

et efficase de fagon que 1'alphabétisseur n'éprouve pas beaucoup de problémes quant

a4 son utilisation.

C)FINANCEMENT: Aprés 1'évaluation d'un programue ,il faut également chercher les

sources de financement pour la mise en application.

~Le financenent peut provenir de l'intérieur ou de 1'extérieur du Pays,il suffit dé¢éla=-

Boxer une étnde séritig es dé confectionner un document valable surtout quand il

s'agit de présenter le projet & un gouvernement étranger ou & un organisme bienfaiteur.

2.Matériels et Méthodes d'alphabétisation:

Les matériels et nméthodes d'alphabétisation des adultes sont multiples.

Ils différent d'un pays & 1l'autre,d'une région a 1l'autre selon qu'ils répondent au
milieu rural ou urbain; ou tout simplement que ces matériels seront employés par des
alphabétisseurs peu fornés ou plus instruits.

Avant d'adopter et de standariser une certaine méthode d'alphabétisation pour adultes
i1 faut réunir tout les connaisseurs locaux dans la matidre d'alphabétisation pour
adultes et autres responsables pour discuter la néthode et la lancer pour utilisation
aprés un exanen sérieux.Les imprinés doivent 8tre sinples et clairej,leur contenu

doit &tre en rapport avec les probleénes sociew= économiques de la population concernée.,
3.Presse rurale:

Dans le processus d'alphabétisation pour les adultes,la presse rurale joue un r8le trés
important.Elle vient continuer le travail entané depuis les centres d'alphabétisation
pour que l'individu alphabétisé ne retonbe pdms dans 1'analphabétisne.

Nous avons pu assister au cours du Séminaire a un exposé du délégué de la République
du NIGER qui consistait & nous montrer comment & 1l'aide des informations fournies par
les paysans,on peut sortir un Journal fait par eux et pour eux.

L'expérience consiste & 1l'utilisation d'mne petite machine stiéncileuse qui produit le
journal du village.

Les articles du journal sont composés par les villageds: et ils les envoient au

bureau de la rédaction pour &tre publidgl'utilité de ce journal est d‘*enpécher les
nouveaux alphabétiseés de retomber dans 1'analphabétisne et de le®: tenir au courant
des problénes emvircnpmtss t c.v. £ i

-La presse post-alphabétisation doit permettre aux néo-alphabétes d'utiliser plus
intensivement et d'augnenter les . -gohnaissances et les capacités acquises lors de la
phase précedente.

~Elle doit les aider & rgsoudre par eux~-nénmes les problémes de leur conditions de vie;
leur permettre de s'expriner et d'apporter ainsi leur contribution 4 la transfornation
de la sociéte par une partivipation plus active 4 la vie économtique,sociale et

culturelle.
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I1I-SUGGESTIONS ET RECHMMANDATIONS.
Exellence Monsieur le Ministre,j'ai jugé opportun lors de la rédaction de ce rapport
#'y incorporer ce chapitre dntutulé "SUGGESTIONS ET RECOMMANDATIONS"pour pouvoir ¥
livrer mes suggestions et wew avis personnelsen ce qui conoemne 1'alphabétisation dans
notre payse 2

Je sais bien que dans notre pays il existe un vaste programme dtalphabétisation
traditionnelle au niveau de 1'école primaire.Ceci pernet au pays d'avoir wune grande
partie de sa jeunesse alphabétisée. -

Paralldlement naissent diffdrentes initiatives au niveau des @ormunes
(comme CEDECOS)ou au niveau des organisations confessionnelles qui s'occupent de
1'éducation des adultes, :

Quelques unes de ees organisations cn symbiose avec cette initiative. ont déja
essayés de donner leurs eours d'alphabétisation d'une fagon plus ou moins fonctionnelle
comme RAFIKI & NYAMIRAMBO ou quelques paroisses qui ont réussi 2 dispemser cet
enseignenent sous forme d'édueation de base.Un grand nombre de ces différentes
orgenisations utilisent encore 1a néthode traditionnelles

Nous avons la ehance au Rwanda de ne parler qu'une seule langue,le Kinyarwanda,

3 travers toute l'étendue de la République,phénonene reparquable parmi les pays
africains.Parfois ces pays sont obligés d'alphabétiser leur population dans une

langue étrangére,ou de faire inpriner autant de livres qu'il y a de langues parlées.Ce
qui occasionne des frais énormes.

>f «Un programme d'alphabétisation fonctionnelle unique & 1'échelle nationale stinulemait

|
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les initiatives naissantes et faciliterait la tAche & bien des comrunes,des paroisses
ou autres organismes privés qui probablement,peuvent supporter modestenent les frais
de ce travail.

oIl est vrai que 1'alphabétisation su piwean- 32.1'enseignenent primaire donne au pays
un grand noubre de nilitants alphabétiséds,nais il ne faut pas oublier que cette
catégorie de gens n'est produective qu'aprés plusieurs années de formation,tandis que
1'alphabétisation fonctionnelle destinde aux adultes produit tout de suite un élénent
¥entable pour la socidté immédiatencnt apres les cours d'alphabétisation.

Prenons 1'exemple d'un paysan qui par le biais de ces cours apprend ¢~=Conment acquérir
1es nouvelles méthodes culturales par le nariage de l'agriculture et del'élevages
-Comment améliorer son régime alimentaire.

~Comnent se protéger contre les haladies infectueusess

~Comment &tablir son planning familial etcis...,pour 1ui les conneissances acquises
par la lecture deviennent autonmatiquement opérationnelles sur ie terraini

Comnent y arrive¥Je sais’ trés bien qu'un progranme comnme d¢elui-12 nécessite parfois
beaucoup de frais,nais comme nous devons compter d'abord sur nos propres forces et ne
faire appel & 1'étranger gque lorsque nous avons fait le prenier pas il y a 1ietr d‘amo-
rcex le probléme avec nos petits moyens et éventuellemen faire appel 2 l'aide étrang-
dre ultérieurenents.

-En procédant par étapes on peut rassembler pa® exeuple tous ceux qui sont interessés
dans le domaine d'éducation pour adultes:CLUB RAFIKI de Nyanirambo,Cercle CEDECOS,
INADES,BANQUE POPULAIRES,quekques curés des paroisses qui font de 1'éducation de base,
avec les représentants des ministdres téchniques intéressés par le développement rurale.
Le groupe ainsi constitué tendrait % 1'élaboration d'un programme qui puisse &tre
standardisé & 1'échelle nationale.

-On peut éventuellement comme on le fait dans plusieurs pays dfgfeidue créer un comité
national pour 1'éducation des adultes qui &n Eﬁnpéthtioﬂﬁavaﬁlh;ﬂiaiatéiaiées-uffnires
sociales cb dpinatjﬂnantﬁtouyétatifradbpmerait un systéme de Vulgalisation et de mise
en marche du programne d'alphabétisation fonctionnelle.

-Un travail comne celui-l2 nécessite parfois la présence d'un expert en natiére
d'éducation pour adulte.

Lors des entretiens personnels que j'ai eu avec notre Secrétaire général qui réside

4 Nairobi le Docteur HEIN,il n'a 1aissé entendre qu'il peut & la demande du
gouvernenment venir au Rwanda ou envoyer un autre consultant pour aider & structurex
un programme d'alphabétisation fonctionnelle,et éventuellenment essayer dtétudier avec
les responsables locaux quelles seraient les sources de financehent de 1'intérieur

et & l'extérieur du pays pour supporter ce prograrme.

Par ailleurs,je reste & l'entitre disposition du Ministére des Affaires Sociales
et du Mouvement Coopératif en vue de faciliter les contacts entre le comité 4'AFROLIT
représenté par son secrétaire général et le Ministére,au cas ol il  Jjuger.ait opportun
de valoriser le contenu de mes avis et suggestions,pour peu qu'elles €cec aient
été de quelque agrement. ¥




Annexe I.

LISTE DES PAYS PARTICIPANTSS

1 .Botswana

2 .Burundi
3.Cameroun

4 .Colonmbie
5.Bgdipte
6.Ethiopie

7 .Ghana
8+.Haute-Volta
9.Kenya
10.Lesotho
11.Libéria
12.Madagascar
1 3 Malawi

14 oM&li
15«Niger
16.Nigéria
17 «Rwanda

18 +SENEGAL
19,.,Tanzanie
20.Soudan

21 Swaziland
22.Tchad

23 .Togo
24.US.A

25 .Zambie
26.Z8ire
27+Zimbabve.

Annexe II.

LISTE DES MEMBRES DU COMITE DE L®AFROLIT ET LEURS PAYS RESPECTIFS.

FONCTION
Président
Vice-président du

conseik exécut
Vice-président
Anglophone
Vice-prédident
Francophone
Secrétaire général
Secrétaire adjoint
Anglophone
Secrétaire adjoint
Francophone
Trésorier
Trésoriexr adjoint
Anglophone
Trésorier adjoint
Francophone
Caonseillers:

*
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NOM ET PRENOM
M.Ibrahina Ba

Mr.Martin Kaunda
T

Dr. AJDyson

M. L .BOSUNGA.
Dr. HEIN

Mr. W. NGARAMU

Mr. Charles KAMALI
Mrs.Mesyp Opiyo
" {

Mr. Seth Kitange

M. J; Ndenzi.
Mr. E. Makunike
Mr. D. Macharia
Mr.0. Oner

M. C.Nidiaye

M. M, Mpopolo
M.A.Aboubacar
Mr.C. Watyoka
Ms.J.Tiller
Dr.R.Laubach
Ms.A.Wainaina
M.Adan Berthe
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PAYS D'ORIGINE

Sénégal
Zambie

Nigeria

Zaire
ETATS-UNIES

Soudan

RWANDA
KIENYA

Tanzanie.

Canmeroun
Zanmbie
Kenya
Soudan
Sénégal
Zalre
Niger
Zimbabwe
Botswana
Etats-Unies
Kenya.
Mali .
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I. SYNTHESE

141, Introduction
Le 5&me Séminaire Panafricain sur 1'Alphabétisation s'est tenu au

Centre de Conférences KENYATTA & NAIROBI du 13 au 22 décembre 1977,
organisé par 1'AFROLIT en collaboration avec le MlnlstzaaKenyan des

Affaires Sociales et du Logement, le Conseil Natignal Chrétien du

Kenya et 1'Association des Educateurs d'Adultes au KENYA.

1.2. But de 1'Association AFROLIT : Sige :
AFROLIT (Association pour encourager la lutte contre l'analphabétis=~

me des adultes en Afrique) a vu le jour en 1968 sous l'initiative du

Docteur Charles T. Hein alors Pasteur Américain dell'EgliSe Unie du

Christe ' .

Aprgs avoir travaillé comme évangéliste pendant quinze ans au TOGO,

i1 institua, en collaboration avec des amis africains et avec le

soutien matériel des Eglises Protestantes des Etats-Unis d'Amérique,
1'Association AFROLIT dont le sigége social est établi dés le début

a2 NAIROBI. C'est une association bénévole sans but lucratif, tra- l

vaillant & l'expansion de 1talphabétisation & travers tout le con-

tinent Africaine. Elle a pour but :

- d'offrir une occasion d'échanges d'idées et d'expériences aux 1
personnes et aux organisations bénévole;a%ouvernementales inté-
ressées & tout ce ‘qui se fait en Afrique dans le domaine de
1'alphabétisation. k

- de développer par l'alphabétisation une éducation fondamentale
pour les masses illettrées et pauvres.

- d'encourager les activités des personnes ou institutions, en réu-
nissant des ressodrces financigres, techniques et humaines pour
atteindre leurs objéctifs.

1¢3. Méthode de travail
Pour chaque théme il fallait :

a) une présentation de courte durée pour stimuler les discussions
et le partage des expériencesj

b) chaque Conférence était suivie d'un moment de réflexion en commy.

c) apres, l'assemblée se séparait en groupes de travail pour des
exercices pratiques sur le sujet du jour.

1.4, Ordre du jour du Séminaire

- Le matériel et les méthodes d'alphabétisation
- L'évolution d'un programme d'alphabétisation

- La préparation d'une presse rurale et communautaires.

.../0..




A, Le matériel et les méthodes d'alphabétisation

Les participants ont relevé deux méthodes d'alphabétisation :

- Alphabétisation traditionnelle

" Alphabétisation fonctionnelle.
La différence entre ces méthodes est que dans la méthale tradition-
nelleéles apprentis sont forcés a connaitre les mots sans souvent
avoir/l'esprit 1'idée de 1l'objet en étude, tandis que la méthode
fonctionneile‘n'est pas une action isolée, distincte de l'objet
ou de l'image, elle confronte l'analphabgte aux situations de grou-
pe, en fonction d'un milieu donné et dans une perspective de déve-

loppement.

Be L'évaluation d'un programme d'alphabétisation

L!évaluation repose largement sur une base statistique : la quanti-
fication est la meilleure garantie de comparabilité dans la déter-

mination des objectifs et dans l'appréciation des résultats obtenus,
soit au niveau individuel ou de l'impact socio-économique sur 1l'en-

treprise ou la collectivité.

C. La presse rurale et communautaire

La premiére t8che de l'alphabétisation repose sur la motivation, la
sensibilisation des communautés rurales, fondées essentiellement sur
la liaison "alphabétisation - développement agricole - sanitaire -
économique - social'. |

Uﬁ%; parviendra que par une meilleure information aux gens, leur

faisant prendre conscience de la situation, faisant ainsi naftre

en eux une aspiration aux progrés, un effort général pour combattre

la pauvreté et 1l'ignorance, s'exprimant dans le travail .communau-

taire, l'amélioration de l'hébitat, de l'habillement, de l'alimenta-
tion, du soin de santé, évolution dés mentalités, volonté de subsis-
ter et de mieux vivre, ouverture sur 1'extérieur, réaction & la
misére. Ainsi plusieurs pays Africains utilisent la presse comme
moyen d'information

= Au MALI le Kibaru, journal rural,se veut un moyen efficace de
communication entre les villes et les campagnes.

- Au NIGER, la presse a une structure pyramidale;. le processus se
poursuit de 1'échelon régional & l'échelon national, accomplissant
ainsi un tour de force d'assurer une circulation des informations
de la base au sommet et du sommet 3 la base, gage d'une participa-

tion croissante de tous & la vie nationale.

- Au LIBERIA, une équipe de rédaction publie 7 & 8 brochures éduca-
tives en 800 exemplaires, tout cela pour aider les nouveaux

,péélphabétes & conserver et améliorer les connaissances acquises;

..‘/.l.
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Conclusion

L'éducation permanente des populations rurales et la lutte contre
1'analphabétisme devraient tenir une place prépondérante dans les
plans de développement global des pays sous-équipése.

L'analphabétisme résulte le plus souvent de fortes déperditions

au cours de l'école primaire.

L'apprentissage de la lecture et de l'écriture devraient contribuer

3 l'amélioration de la production et du mieux 8tre de la population

Notre pays a un long chemin & parcourir dans le domaine de
1'alphabétisation, »

De nombreux jeunes sbnt encore analphab2tes et il est grand temps
d'agir en faveur de notre jeunesse.

Il reste & étudier comment mener une campagne d'alphabétisation

des jeunes que ce soit dans nos Centres de Formation ou dans les
groupements socio-économiques.

Cette t&che devrait Btre menée de concert avec le MINASOCOOP qui

& a llalphabétisation des ses attributions. Un pays qui a une |
jeunesse éveillée et informée peut Btre slr qu'il engage une vé- |
titable lutte pour son développement. ‘

Les pouvoirs publics devraient en 8tre convaincus et prendre des
mesures appropriées (fonds, matériels, mobilisation des ximkek
intellectuels au travail de formation des masses rurales dans le
cadre de 1'UMUGANDA). P A_
L'exemple pris par le CUBA est(tng:%ggggg;t)dans le domaine de la
lutte contre l'analphabétisme. Tous les intellectuels ont été mo-
bilisés pour 1'alphabétisation des masses rurales et les résultats
sont treés satisfaisants.

L'éducation des masses rurales par les mass-m@dia (presse, radio,

télévision) est une nécessité absolue pour le développement d'une

conscience hationale. - :

I1 appartient donc au Gouvernement Rwandais de définir clairement
sa vraie politique en matidre d'éducation des ‘masses et les moyens
a mettre en oceuvre & cet effet.

I1 faudrait soutenir les initiatives privées en matidre d'alpha-
bétisation qui émergent par ici et par 13 en particulier celles
du CEDECOS qui a gagné le prix de 1'UNESCO sur l'alphabétisation. .

BAGILISHEMA% Ignace,-

«»i [‘i\" - ‘\ "; il
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RLCPORT DE IZISSION SUR LES TREVAUX DU S5EIE

SZITHLIRE TLNAFRICAIN ORGLITISE PALR L'ASSCCIATION
ZCUR ENCOURAGER LL LUTTE CONTRE L'ANAL:IABETISIE
DES ADULTES EN AFRIQUE (LFROLIT), TINU AU CEUTIE
DZ CONFR TNCE IENYATTA A NAIRCBI DU 13 AU 22

DECEIBRE 1977

I. Introduction

Du. 13 au 22 décembre dernier s'est tenu au Centre de Gonférences
KENYATTA 3 Nafrobi le 5éme Séminaire penafricain sur 1'Alphabétisation organisé
per 1'AFROLIT en collaboration avec le lfinisteére kenyan des Affaires Sociales et
du Logement, le Conseil National chrétien du KENYA et 1l'Association des Bducateurs

d'Adultes au KENYA,
L'ouverture officielle du Séminaire prévue initialement le II décembre fut reportée

au I3 décembre & cause des festivités commémoratives du jour anniversaire de
1'Indépendance du KENYA le 12 décembre de chaque année, Ainsi dans la matinée du
13 décembre 1977 plusieurs orateurs se sont succédés a la tribune.

Les paroles de bienvenue furent tour 3 tour adressées aux participants par:

- Monsieur Ibrahima Ba du Sénégal président de l'Association AFROLIT

- Monsieur John C.Kamau Secrétaire Général du Conseil National chrétien du KENYA
- Monsieur David Macharia, Directeur de 1'Institut de 1'Education des Adultes a
11Université de Nafrobi et Secrétaire de l'Association kenyane des Educateurs d'Adultes
~ Monsieur Moyele responsable de la Section de la Jeunesse de la gonférence des

Eglises protestantes de toute 1l'Afriques.

- Docteur Charles T.Hein Secrétaire Général de 1l'Association AFROLIT organisatrice

du Séminaire.

-~ Bt enfin son Excellence le Docteur Z, Onyonka, Ministre kenyan des Affaires

Socialger et du Logement qui déclara ouverts les travaux du Séme séminaire panafricain

de 1l!'Association AFROLIT,

| Te Séminaire regroupait 129 participants venus de 27 pays,représentant des confessions
| religieuses, des associations privées s'occupant de 1!'Alphabétisation ou des
Départements Ministériels ayant 1'Alphabétisation et 1'Education continue des Adultes
dans leurs attributions. I1 s'agit des Botswana, Burundi, Cameroun, Colombie,

Egypte, Etats Unis d'Amérique, Ethiopie, Ghana, Haute Volta, Kenya, Lesotho,

Libéria, Madagascar, Malawi, Mali, Niger, Nigéria, Rwanda, Sénégal, Soudan, Swaziland,

Tenzanie, Tchad, Togo, Zambie, Zaire et Zimbabwe,
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II+ Voyons brievement ce qu'est llAssociation AFROLIT,

| AFROLIT (abréviation anglaise de "Association for the promotion of Adult Idteracy
in Africa") ou association pour encourager la lutte contre 1l'analphabétisme des
Adultes en Afrique a vu le jour en 1968 sous llinitiative du Docteur Charles
T.Hein alors pasteur américain de 1'Eglise Unie du Christ, apres avoir travaillé
comme évangélisateur pendant quinze ans au Togo., Il s’apergut alors de l'importance
primordiale de 1l'éducation des adultes surtout de ll'exigence d'alphabétiser les
hommes et les femmes pour avoir des citoyens ouverts aux problémes qui se posent
4 eux dans les Etats indépendants du continent africain., Clest ainsi qu'en
collaboration avec des amis africains et avec le soutien matériel et moral des
Eglises protestantes des Etats Unis d'Amérique, il institua 1l'iAssociation AFROLIT

dont le siege social est établi dés le début i Nafrobi au Kenya,

Clest wne association bénévole sans but lucratif, sans caractére politique et non
gouvernemental, travaillant & l'expansion de ll'alphabétisation & travers tout le
continent afﬁéain. Elle a pour butsg

-~ d'offrir une occasion d!échanges dl'idées et d'expériences aux personnes et aux
organisationSbénéveles ou gouvernementales intéressées & tout ce qui se fait
en Afrique dans le domaine de 1'Alphabétisation, pour développer par l'alphabéti-
sation une éducation fondamentale pour les masses illettrées et pauvres.

~ d'engager des recherches et études pour améliorer les méthodes utilisées pour
combattre l'analphabétisme, découvrir, prcpager et appliquer les connaissances
et informations acquises sur les méthodes qui s'avérent les plus efficaces.

- d'encourager les activités des personnes ou institutions, de coopérer avec elles,
afin que par la mise en commun de toutes leurs connaissances et expériences
diverses, toutes les ressources financieres, techniques et humaines soient utwli-
sées au maximun dans l'atteinte de leurs objectifs.

~ d'examiner, seule ou en consultation avec d'autres, des projets précis visant &
lutter contre 1'analphabétisme

~ de susciter 1'intérét et le support des gouvernements, d'agences publiques ou
privées envers AFROLIT.

L'Association AFROLIT est dirigée par un Conseil Bxécutif formé du Président, de

trois Vice-Président, du Président sortant, du Secrétaire Général, @e deux Secrétaires

adjointg,du Présorier, du ®résorier adjoint et par des Qonseillers,

Les membres du @onseil Bxécutif ne peuvent pas dépasser douze et sont approuvés

par 1l'Assemblée Générale, & chaque Conférence biemnale, sur présentation des candidats

nommés per un Comité ad hoc. Ainsi pour la période 1978 = 1979, le Conseil est

composé comme suits

- Président : Monsieur Ibrahima Ba du Sénégal, membre fondateur de 1'AFROLIT
-~ Vice - Président s lMonsieur Martin Kaunda de Zambie, membre fondateur de 1!'AFROLIT
- Vice -~ Président : le Docteur A.Dyson pasteur au Nigéria et membre fondateur

de 1'ATROLIT.
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~ Vice - Président : Monsieur L.Bosunga du Zafre (coordinateur des Eglises
protestantes au Zalre)

- Secrétaire Général : Docteur Cs:Hein des Etats Unis d'Amériquesfondateur de

1'AFROLIT.

-~ Secrétaire Général Adjoint : Monsieur W. Ngalamu du Soudan (pasteur)

- Secrétaire Général Adjoint : Monsieur Kamali Charles du Rwanda (CEDECOS)

-~ Trésorier : Madame Marie Opiyo du Kenya, membre du Conseil National Chrétien
du Kenya et membre fondateur d'AFROLIT.

Trésorier Adjoint : Monsieur Seth Kitange de Tanzanie résidant au Kenya

Trésorier Adjoint : Monsieur J. Ndensi du Cameroun (pasteur travaillant au Sénégal)

Conseilleurs : Monsieur E, Makunike de Zambie, membre fondateur d'AFROLIT,

: Monsieur David Macharia du Kenya, membre de 1l'Association kenyane
des Educateurs d'Adultes et membre fondateur d'AFROLIT

Monsieur O. Omer du Soudan travaillant en Egypte

Monsieur C. N'diaye du Sénégal

Monsieur Mpopolo du Zaire

Madame Kimaro Marthe de 1!'Eglise luthérienne en Tanzanies

Tous les participants ont ¢té invités & bien vouloir adhérer & l'association ATROLIT
afin que les services gouverneuentaux, les associations privées ou les confessions
religieuses qu'ils representaient au Séminaire puissent & l'avenir recevoir régu=
liérement les informations et renseignements sur l'éducation de basc et la

post- alphabétisation. La condition d'adhésion était le versement de 40 Shs

kenyans. Ainsi les participants ayant rempli cette condition constituent d'office
1'Assemblée Générale d'AFROLIT. Son prochain séminaire aura lieu & Lusaka en

Zambie au mois de décembre 1979.

III. Méthode de travail.

La consultation panafricaine de Nafrobi avait pour but essentiel d'examiner les
différentes approches pédagogiques employées par les Nations africaines et les
Loences bénévoles dans l'alphabétisation et la formation continue des adultes.

Upe assemblée de plus de 100 personnes anglophones et francophones ne pouvait tra-
vailler valablement si l'on s'en tenait uniquement aux séances plénieres.
L'essentiel était d'engager des discussions riches et des échanges fructueux.

Les séances plénieres devaient donc alterner avec les groupes de travail restreints
toujours mixtes. Ce n'est que par moment que les participants francophones e¥
anglophones se réunissaient séparément pour accomplir certaines téches spécifiques,
notamment quand il fallait imiter un journal rural idéal, en rédigeant avec les
moyens de bord (polycopie) un bulletin rolatent les activités du 5éme séminaire
d1AFROLIT. Les présentations sous forme de conférences étaient trés réduites au
point que méme les rapports nationaux dont la durée était limitée & 10 minutes,

se donnaient dans les séances d'information pendant les soirées. Donc pour chague
théme, il fallait: a) une présentation de courte durée pour stimuler les discussions

et le partage des expériences.
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b) chaque conférence ¢tait suivie d'une période de réflexion en commune
e) aprés, 1l'Assemblée se séparait en groupes de travail pour des exercices pratiques

sur le sujet du jour, des discusions plus larges et la formulation des conclusions.

IV, Ordre du jour du Séminaire.

A 1'ordre du jour trois points devaient retenir particulierement l'attention des
participants pendant toute la durée du séminaire. Nul n'ignore que 1l'éducation
des Adultes a longtemps été reconnue comme un probléme important sur le Continent
africain, Dans les temps actuels, l'exigence d'alphabétisation, le besoin de
former les cadres spécialisés et le besoin de former des citoyens avertis des
Btats indépendants renforcent de plus en plus chez bien des gens la foi en
1'éducation des adultes. Chacun essaye de son c8té, déploie des efforts, remporte
des succdés et se heurte & des difficultés.inonfes tout sur le plen matériel,
social et culturel. Le 5éme §24minaire biennal A'AFROLIT avait pour but de
permettre aux participants d'échanger certaines expériences sur 1'alphabétisation
des adultes, l'éducation post-scolaire et les problémes de communication.

Nous devons apprendre les uns des autres, puisque nous poursuivons le seul et
méme objectif, & savoir: "Veiller & 1l'éradication de 1'analphabétisme des Adultes
de telle sorte que ceux qui n'ont jeamais été scolarisés ou qui ont quitte 1l'école
en cours de route puissent participer pleinement au développement national, tout
en jouissant d'une plus grande dignité humaine et de la liberté personnelie.
Clest pour cette raison que le Qouseil Exécutif A'AFROLIT a voulu centrer les

échanges du 5éme géminaire biennal autour de trois themes:

A = Le matériel et les méthodes d'dlphabétisation
B - L'évaluation d'un programme d'Alphabétisation

C - La préparation d'une presserurale et communautaire.

Ao Le matériel et les méthodes d'Alphabltisation.

Les participants au 5éme Siminaire biennal d'ATROLIT ont ¢té amenés & examiner les
principales méthodes utilisées dans la lutte contre 1'analphabétisme en milieu

rural et urbain, et & présenter les idées directrices dans la préparation du matériel
et le développement des méthodes mieux adaptés aux besoins des maitres volontaires

et des mafttres plus qualifids &t rémunérés, L'on sait que depuis le congres des

Ministres de 1l!'BEducation organisé & Téhéran en 1965 sous 1l'égide de 1'UNESCO, il
a été décidé que 1l'alphabétisation des adultes devait &tre sélective et fonction-

nelle. Et la différence fondamentale entre l'alphabétisation traditionnelle et
1'alphabétisation fonctionnelle est que par la méthode traditionnelle,les
apprentis sont forcés & comnaftre les mots sans souvent avoir & 1l'esprit 1t'idée
des objets qu'ils représentent. L'alphabétisation fonctionnelle n'est pas une
action isolée, distincte, voire une fin en soi, mais considére 1'analphabete en
situation de groupe, en fonction d'un milieu domné et deans une perspective de

développementa




Elle tient donc toujours compte: - du milieu géographique, c'est -a-dire de
1'ensemble des données naturelles qui orientent le développement économique et
social.

- du milieu humain avec ses caractéristiques démographiques, ses aspects sociolo-
giques, psychologiques et culturels.

- du milieu économique dans lequel sont mis en jeu les facteurs technico -
scientifiques qui contribuent & le transformer, car les comportements économiques
et les activités productives sont ¢troitement liées aux psychologies et aux
mentalités, d'ou 1la nécessité d'une analyse ¢économique et psycho-sociologique
préalable du milieu.

Donc le caractére fondamental d'un programme et du matériel d'alphabétisation
fonctionnelle est qu'ils sont en relation avec des besoins collectifs et individuels.
I1ls sont congus sur mesure, différenciés sclon les milieux et adaptés a des
objectifs économiques et sociaux bien déterminés. Les promoteurs de 1'alphabétisation
traditionnelle visaient & procurer aux analphabétes une maitrise suffisante des
méecanismes de la lecture, de 1'écriture et du calcul pour pouvoir accéder a la
communication écrite ou imprimée. Par contre, dans un progremme d'alphabétisation
fonctionnelle, l'acquisition de la lecture, de 1l'écriture et la formation
(technique, professionnelle, scientifique, socio-éconorique, civique, etc...)

ne sont pas menées parallélement ou dissocides chronologiquement, ce sont des
activités intégrées, l'une faisant partie intégrante de l'autre. iu lieu d'utiliser
1'approche extensive et diffuse, l'alphabétisation fonctionmelle adopte 1tapproche
intensive, en vue d'aboutir & l'acquisition des compétences professionnelles et

de connaissances directement utilisables. Les programmes d'alphabétisation
traditionnelle sont généralement uniformisés et prescrits du "centre'.

Les programmes d'alphabétisation fonctionnelle sont variables, flexibles, et tiennent
compte des objectifs immédiats et des situations particuliéres, Et la raison
profonde de 1l'alphabétisation fonctionnelle est qu'a travers la diversité des
situations, son objectif reste fondamentalement le méme, & savoirs:

mobiliser, former et éduquer la main-d'oeuvre encore sous-utilisée, afin de la
rendre plus productive, plus utile & elle-méme et & la société. L'alphabétisation
des adultes lide & une action de formation de base, devient plus qu'un besoin,

une nécessité impérative dans certains cas, pour une croissance harmonieuse d'un
Etat. Elle doit donc cesser d'&tre un palliatif & 1l'éducation de base dont le

souci était plutbt d'augmenter le nombre de lettrés, pour devenir un support

& cette éducation, et partant une formation globale de 1'individu 4 partir de

ses préoccupations quotidiennes en vuc de rehausser son niveau de viea

Mais la bataille ne sera gagnée que trés progressivement et au prix de beaucoup

de sacrifices et d'efforts consentis par les gouvernements, les confessions reli-
gieuses, les associations privées, les syndicats, les mouvenents populaires etCeeeycar
1'Afrique & - trés peu hérité des colonisateurs. En effet, dans beaucoup de pays
Africains, . * . - 2. ., le colonisateur a trouvé toute une multitude de

tribus avec des particularités propres (lengue, culture, traditions, mode de ¥ieeess)
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Au lieu de travailler & la recherche des éléments pouvent unir les différentes

tribus pour des visées nationales (par exemple une langue nationale), ils ont

imposé le frangais ou l'anglais si bien que méme actuellement & 1'époque de la

décolonisation, »eaucoup de langues africaines n'ont méme

pas d'alphabet écrit, Pour alphabétiser les masses, on ne peut le faire que dans

1'une on plusieurs langues nationales écrites,puisqu'on doit veiller & ce ques-

1'analphabéte soit enseigné dans la langue qu'il peut comprendre aisément.

~ le matériel soit adapté au milieu et traduit en termes clair~ pour les apprentis

~ les chansons du pays et le théatre soiént promus aussi chez les paysans,et que
ceux-ci soient encouragés i participer eux-mémes & la préparation du matériel

devant servir a leur éducation.

Mais puisqu'on ne peut pas enseigner dans toutes les langues étant donnée leur
multiplicité et que trés peu sont déja écrites, l'on se demande quelles langues
développer plus que les autres ? A cette question beaucoup sont d'avis qu'en
attendant les résultats progressifs des recherches menées dans les instituts des
langues,mis en place dans bien des Etats africains pour écrire les langues
principales du pays liées & certaines cultures propres,l'on enseigne uniquement
dans les langues officiellss.,Pourtent, rien n'empéche que dans les années

4 venir 1l'on puisse, en enseignant, passer de la langue maternelle 4 la langue

nationale.

B, L'évaluation d'un programme d'alphabétisations

L'alphabétisation des #dultes est acceptée de par le monde entier, que ce soit les
gouvernements,les Eglises, les louvements populaires. Elle constitue l'un des
grands mouvements éducatifs du siécle précent, car beaucoup de gouvernements ont
planifié 1'éradication totale de l'analphabétisme avent la fin de ce siécle,

Mais nous constatons toujours avec regret qulune tres grande proportion des
enfants entre 7 et 12 ans ne vont pas & 1'école et que les déperditions scolaires

au cours du primaire sont encore trop fortes (60% des enfants ).

Nul ne doute encore qu'il faut mener le combat sur deux fronts, dfabord dans

la jeunesse, seule origine de l'analphabétisme des adultes (car le jeune
dlaujourd'hui est le vieillard de demain), et chez les adultes, faisent encore
partie du groupe productif. Beaucoup d'actions pourtant amorcées avec conviction
et engagement connaissent souvent des difficultés de développement & cause de

leur suivi non méthodique. Le 5éme séminaire panafricain d!AFROLIT a permis aux
participants de comparer les expériences et préparer des méthodes ¢'¢évalustion,
qui peuvent &tre utilisées avec efficacité et & bas prix dans 1l'évaluation de
matériel, de prograrmes ou d'autres aspcets de l'alphabétisation ou de 1'éducation
permanente. I1 faut toujours avoir & llesprit que les adultes eanalphabetes ne sont
pas des ignorants, ils sont souvent conscients de leur situation, de leurs problémes
et ils se débatitent tout le temps pour ¥ trouver des solutions. Et corme nous

le disait Monsieur Dennis T.Lovry, Professeur Assistant des méthodes de communicas

tion & 1'Upiversité de Philadelphie aux Etats Upis dfimérique,
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et conférencier au 5éme séminaire d!AFROLIT A Na¥robi, il ne faut pas avoir peur

de 1'évaluation, elle ne remplace pas les jugements déja feits sur tel projet,

nmais elle aide toujours & améliorer son avancements Dans toute bonne évaluation,
1lobtention des informations positives et utles est conditionnée par liutilisation
des méthodes les plus rapides, les plus simples, les moins cheres et les mieux

adaptées au milieu concerné et & tous ses aspects culturelss

Ia mise en oeuvre de programmes d'alphabétisation fonctionnelle & grande échelle
exige une évaluation continue,portant sur les diverses phases et les différents
¢léments: les moyens corme la stratégie, les résultats obtenus taut au niveau de
1'individu que de la communauté, les aspects qualitatifs comme les aspects
quantitatifs; c'est la seule condition d'une efficacité optimale.

L'évaluation repose largement sur une base statistiques la quantification est

la meilleure gareantie de comparabilité dans la détermination des objectifs et dans
1lappréciation des résultats obtenus, soit au niveau individuel (acquisition

des connaissances, productivité accrue, promotion professionnelle, otgs uv

ou de 1l'impact socio-économique sur llentreprise ou la collectivité. Elle devrait
comporter des donnéss statistiques par sexe pour permettre une évaluation exacte
de la situation de la population féminine dans ce domaine. I1 est également
nécessaire de procéder & des micro-évaluations portant sur des entités ou des
groupes restreints, et a des macro-évaluations de l'ensemble des programmes.

L'une des grandes difficultés de 1'évaluation tient au manque de comparabilité
des données. I1 apparait indispensable de mettre au point des critéres simples,
aisément intelligibles et aussi standardisés que possible, L'évaluation doit
conporter de la recherche opérationnelle tendant & l'interprétation rapide des
résultats obtenus en vue d'une amélioration immédiate de la stratégie, des moyens
et des méthodes, car les deux types d'évaluation se conplétent nécessairemente.
Donc dans chaque organisation on doit développer un systeme de documentation pour
les individus, et &v~nt 1l'amorce du programmej,une publicité centrée sur la sensibi-
lisation, les meetiigs populaires, les chansons et discours, les propagandes dans

les Eglises est 4 réaliser,

C. La presse rurale et commmautaire.

Te premidére tAche de 1'alphabétisation en milieu rural est une téche de motivation,
de sensibilisation des communautés rurales, fondées essentiellement sur les
liaisons alphabétisationA— développement agricole - sanitaire -~ économique-social,
Dans cette motivation, les moyens susceptibles d'aider 1l'adhésion populaire a
1'action devraient &tre mis en oeuvre: la presse, les mass -média, le cinéma et

les meetings populaires. L'on sait que dans tous les pays en voie de développement,
il existe des priorités qui sautent aux yeux et la plus urgente d'entre elles est
de nourrir les gens. Dans les conditions actuelles, dans 7"~n de pays, la
superficie des terres disponibles pour l'agriculture est trés réduite et,lé ou

il existe encore de vastes étendues de terres propres & l'agriculture, les gens ne

sont pas suffisamment éveillés pour une plus grande production.
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Et 1'on constate partout avec regret que les efforts consacrés aux cultures vivrieres
sont loin d'&tre satisfaisantss recherche, application et technologie.

Les populations rurales ne sont pés soutenues et encouragées dans les efforts
qu'elles déploient pour subsister d'abord et progresser ensuite, parce que souvent
les techniciens ne savent pas comment procéder pour faire assiniler. les néthodes
qu'ils enseignent,. & cause de 1llenalphabétisme généralise dans les populations.,
Comment un paysan analphabéte pourra-t-il utiliser correctement un nouvel engrais
ou une nouvelle technique, dont les modes d'emploi ne lui auront été expliquées
quloralement ? Comment pourra-t-il participer & la gestion des coopératives ou &
la commercialisation de ses produits de récolte (car le monde rural, méme s'il

ne produit pas toujours en suffisance, ne fait que produire) ? Comment pourra-t-il
payer ses imp8ts sans passer par l'intermédiaire de quelques lettrés qui n'abusent
que trop souvent de leurs avantages ?

Comment dans ces conditions, ne reviendrait-il pas, ainsi que l'expérience le prouve
si souvent, aux méthodes traditionnelles ? De méme, comment les actions sanitaires,
les actions de formation, l'intégration de 1'école dans le miliwu peuvent-elles se
faire avec des parents qui, du fait de leur analphabétisme, se sentent exclus du
monde scolarisé ?

On n'y parviendra que par une meilleure information aux gens, leur faisant prendre
conscience de la situation, faisant ainsi naftre en eux une aspiration au progrés,
un effort général pour combattre la pauvreté et llignorance, s'expriment dans le
travail communautaire, l'amélioration de 1'habitat, de 1l'habillement, de
1'alinentation, du soin de la santé, évolution des mentalités, volonté de subsister
et de mieux vivre, ouverture sur l'extérieur, réaction a la miseére.

L'expérience a prouvé que la plupart des opérations d'é¢ducation d'adultes conduites
sous forme de cours isolés et peu structurés aboutissement & un échec, & cause de
la fragilité des motivations des éléveﬂ, insuffisanment soutenus par une méthodologie
souvent inadaptée, un encadrement instable et peu formé, un enseignement théorique
sans liaison directe avec les besoins du développement, sans possibilités
dtapplication faute de documents de post=alphabétisation.Ca ne servirait 3 rien de
démarrer un projet d'alphabétisation sans prévoir les instruments de post-2lphabéti-

sation, car ce serait laisser libre passage 4 1l'analphabétisme de retour qu'on ne

saurait alors plus jamais extirper. L'information par la radio est un moyen qui

a été employé et qu'on emploie encore souvent dans les pays d'ifrique pour soutenir
des actions directes menées dans les régions rurales principalement & des fins
dlencadrement communautaire, de formation politique et de progres agricole. Mais

la presse continue & jouer un rfle prépondérant dans 1l'éducation des masses rurales,
et pour plus dlefficacité, elle doit &tre faite en langues vernaculaires et en
termes plus accessibles aux couches les moins formées. Ce sont les tentatives
d'utilisation des journaux ruraux au Mali, au Niger, et au Libéria,trois pays ol
1linformation éducative des masses rurales est, pour ne pas dire démesurément
développée, du moins décentralisées On peut regrouper les journaux ruraux en trois

catégoriess
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- Ceux qui paraissent sous la direction du Ministére de 1l'Information en collabo-
ration avec le service d'Alphabétisation et les Ministeres techniques travaillant
directement avec les masses rurales (par exemple le Kibaru au Mali) o

~ Ceux que publie le service d'#lphabétisation en collaboration avec l'information
(par exemple le Sengo en République Populaire du Congo malheureusement écrit en
francais).

-RBnfin les journaux que publie le service d'Alphabétisation, sans collaboration
avec llinformation (par exemple les bulletins nigériens)

Les représentents de la presse rarale au Mali au Niger et au Idbéria,,

ont bien voulu présenter leurs journaux aux participants au 5éme séminaire biennal
d'AFROLIT & Nafrobi. Au Mali un journal rural, le Kibaru écrit en deux langues
(vembara et peule) paraft mensuellement depuis 1972 avec 1l'aide de 1!'UNESCO

(car la presse rurale malienne est une expérience pilote de l'UNESCOﬁ.

Le tirage en offset é'éléve actuellenent & 12,000 exemplaires et le journal offre
4 ses lecteurs 8 & 10 pages de nouvelles, Il existe un @omité de rédaction inter-
ninistériel de 16 membres se réunissant trois fois par mois, 5 rédacteurs & tenps
plein, des rédacteurs régionaux & temps partiel et plusieurs correspondants dans
les villages, Le Kibaru se veut un moyen efficace de commnication entre les villes
et les campagnes, un organe nationnal de presse en langues natiogmles. ainsi les
responsables entretiennent d'excellentes relations avec les services de la radio qui
réservent au journal une émission hebdomadaire de 1/4 d'heure. Chaque instructeur
rural d'alphabétisation posséde une carte de presse pour avoir acces dans les
usines, les entreprises, les Servioes ‘@ techniques et recueillir des informations a
transmettre réguliérement & la rédaction du journal, car les différentes rubriques
traitent de l'emploi, la vulgarisation agricole, la santé, l'hygiéne, la nutrition,
la culture, la tradition, etcs.... JActuellement on voit fleurir des fétes
nationales, régionales, des clubs des amis de Kibaru, des villages Kibaru, des
pagnes Kibaru, des cigarettes Kibaru.... signes de la populatité de ce journal et
de la fierté qu'éprouve la population malienne & voir réaliser cette oeuvre de
promotion des langues nationales. '

Quent & la presse rurale au Niger, elle a une structure réellement pyramidale.

Dans les villages les plus reculés, des réseaux de communication se constituent,
des informations eirculent sous forme de feuilles ronéotypée dl'aide du limographe
(petit cadre en bois avec un merceau de soie et un roul®8U) parviennent & 1'échelon
régional, les articles les plus intéressants en sont r¢p :rcutés par le canal des
presses régiénales. Le processus se poursuit de 1l'échelon régional & 1'échelon
national, accomplissant ainsi ce tour de force d'assurer une circulation des
informations de la base au somnet et du sommet,a la base, gage d'une participation

croissante de tous a la vie nationale,
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Le village est le moteur de la presse rurale. Il existe dans chaque village un
noyau vital d'adultes alphabétisés, organisés en comités de collecte et de sélection
des nouvelles, de la censure et la correction des articles de 1l'impression,et la
diffusion du journal. Quelques villages parfois groupés autour d'un marché, d'une
coopérative, d'un village centre, créent leur propre journal, et demandent aux
nouveaux alphabétisés de donner libre cours, par écrit, & leurs dons de conteurs,
d'historiens,de podtes & leur créativité, leur domnant enfin la possibilité de
réperéﬁtér 1'expérience de tel horme, de raconter la vie quotidienne de tel village

et surtout de poser des questions aux services techniques. Cela présente une occa=
‘gion de maitriaﬁf on d'apprentissage des langues pour les personnes alphabétisées,

les néo et les seml-alphabetes et méme les analphabétes, car les africains sont
souvent forts en mémoire & cause de notre tradition orale.

Voici schématiquement, l'organisation de la presse rurale au Nigers

ORGANISATION DE LA PRESSE RURALE AU NIGER,
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En ce qui concerne 1'hebdonadaire libérian, le " loma weekly paper’; elle existe
depuis 26 ans et sort réguliérement ses 575 exmplaires sur quatre feuilles
ronéotypées.La rédaction est réalisée par une dizaine de personnes, avec des
procédés purement artisenaux, sans m€ne bénéficier de 1'électricité. Il présente
4 ses lecteurs des illustrations et des textes en anglais et en loma. On y
trouve des articles sur l'actualité, les techniques & utiliser pour le dévelop-
penent, ainsi que des pages religieusas et des pages culturelles. Bt la méne
équipe de rédaction publie dans le® mémes conditions 7 & 10 brochures éducatives
en 800 exemplaires, tout cela pouf aider les nouveauxalphabétes a conserver et

anéliorer les connaissances acquises.

V. Conclusions.

Nous constatons avec regret que les personnes ou institutions privées engagées
dans la lutte contre l'analphabétisme ont souvent tort de croire et prendre
toujours 1'Afrique comme un Gontinent vierge ou il faut tout introduire, tout
commencer, tout essayer. I1 doivent savoir que nous avons nous aussi ncs

cultures propres, & partir desquellég nous pouvons nous développer. Les paysans
africairsne doivent pas &tre considérés corme des ignorants, ils ont des connais-
sences empiriques a Bage desquelles les techniciens dans les différents
donaines peuvent mieux agencer et harmoniser le développenent d'ensembles

La notion de perception ne‘peut pas &tre la méme partout, en Europe coime en
Afrique ou en Asie. Nous sormes & l'ére des sociologues, celle des administateurs
est révolue. Et corme le disait un grand savent chinois, en tamt qu'éducateur,

il faut d'abord aller vers le peuple, s'instruire de ce qu'il sait,et alors

bAtir sur ce qu'il posséde. Il est nécessaire de faire d'abord des sondages &

base desquels le prograrme sera élaboré. La lutte contre l'analphabétisme et
1'éducation permanente des populations rurales ou urbaines devrait tenir une

place prépondérante dens les plans de développement global des pays sous-¢quipés.
Les méthodes d'approche utilisées dans tous les pays sont radicalement différentes,
neis non pour autant divergentes, car & travers leur diversité se révélent
toujours des constantes: le méme souci d'éduquer les populations, leur fournir des
informations susceptibles de répondre & leurs besoins, leur procurer la possibilité
de faire entendre leur voix et de donner leur avis sur les probleémes des
communautés dont ils font partiee.

I1 faut utiliser la néthode psycho-sociale et s'adresser & tous les élénents
(masculins et féminins) productifs, néne des jeunes de moins 18 ans conscients des
problémes de leurs parents, au lieu de mettre un accent démagogique sur le terne
"adultes" pour entrainer des vieux de plus de 50 ans dans l'apprentissage de la
lecture et 1l'écriture, en oubliant les jeunes, vieillards de demain,

Il est d'ailleurs fort inquiétant de voir que les personnes et les institutions
privées qui se sont engagées dans la lutte contre l'analphabétisme en Afrique,

ferment 1'oeil aux conséquences fhcheuses d'une scolarisation peu solide des

enfants des pays sous-développés.
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Et pourtant, les origines de l'analphab¢tisme devenu chronique dans ces pays,
tiennent beaucoup & la faible scolarisation suivie de fortes déperditions au

cours du primeire; car le probléme de maimtien des acquisitions nouvelles se

pose pour les adultes alphabétisés comie pour les enfants scolarisés. Il y a
regression des connaissances acquises lorsque certaines conditions de dévelop~

perient économique, social et culturel ne sont pas réunies. Ces persomnes et
institutions privées devraient aider les pays concernés dans les tentatives

de recherche des moyens d'améliorer l'efficacité de leur systéme scolaire.

Aiu RW.NDA, nous avons le gros avantage de parler partout la méme largue. L'anaphae-
bétisme serait tout doucement mais sfirenent combattu, si tous les enfants adumis

4 1l'école primaire pouvaient au nois terminer tout le cycle. Cela ne peut se
réaliser qu'en admettant le systéme de promotion automatique, heureusement préconisée
par la réforme scolaire prévue dans notre II éme Plan Quinquennal.

L'apprentissage de la lecture et 1l'écriture doit permettre aux gens de produire plus
et nmieux vivre, corme ne cesse de le répéter, le Chef de 1'Etat, Président
Fondateur du M.R.N.D., Son Excellence le Général Major HABYLRIMANA Juvénal,
je cites "L'objectif de produire plus est pour nous Rwandais, moins une option
politique qu'un probléme de survie pour nous-némes et pour nos enfantSeeesceed”
L'organisation administative de notre Pays (ou la Cormune a été institude

"0ellule de base du développement") et les structures du M.R.N.D. sont toutes

trés favorables & une nobilisation générale de la population pour son développement,
ou l'alphabétisation n'est pas perdue de vue. Le Manifeste du Cing Juillet I975

du M.R.N.D. est trés clair la-dessus: "Dans le cadre de 1l'émancipation du peuple,

le Mouvement exige qu'une alphabétisation fonctionnelle soit organisée pour amener
les masses & comprendre et & mieux pratiquer les meilleures méthodes pour accroftre
leur bien-8tre, Ainsi recommande - t - il la création d'écoles populaires 4RRS les
secteurs des Comunes, ainsi que dans toutes les entreprises et sur tous les‘
chantiers, écoles destinées & l'amélioration professionnelle de chacun en vue

d'une plus grande production du secteur concerné,"

~ L'alphabétisation devrait €tre entreprise au niveau de chaque cellule par des
militants alphabétes, volontaires et bénévoles auxquels une sourie modique
d'encouragenent (400 & 500 Frw/mois) serait payde.

~ Du matériel de base (tableaux noirs, craie, illustrations, brochures polycopiées
de lecture et d'éeriture.) devrait &tre distribué¢ dans toutes les cellules.

-~ Une presse rurale d'éducation permanente et de communication, accessible aux
collines les plus retirées devrait &tre créée, tel que souhaitée dens le projet
RWA/74/014 d'Education Extra-Scolaire,sar la post-alphabétisation est indispensable,

-~ Pour recueillir les informations indispensables & la rédaction réguliere du
journal rural 4. suivre de prés et coordonner les activités d'alphabétisation
dans les cellules et les secteurs des Communes, il faudrait former 143 instruc-

teurs communaux d'alphabétisatione.
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- Les Communes doivent savoir profiter au maximum des salles de classe et d'un
certain matériel didactique des CERA4R, des sectiecms familiales, des centres
nutritionnels, des centres sociaux de développenent et des écoles primaires
pour la formation professionnelle, l'alphabétisation des jeunes non scolarisés
et les adultes en dehors des heures et jours de classe, suivant l'accord du
Ministre de 1'Education Nationale d'ouvrir les établissements ruralisés sur

ie milieu§

Pour ne pas décourager les heureuses initiatives depuis longtenps entreprises
par les confessiogs religieuses, les associations et les mouvenents de tout
genre dans le domaine de l'alphabétisation des moins favorisés, il ne faut pas
tellement différencier les méthodes traditionnelles o fonctionnelles, d'autant
plus que les services gouvernementaux ne disposent pas de moyens guffisants
pour fournir & tous le matériel approprié, tout dépéndant surtout des milieux et

des objectifs de chaque association ou confession.

I1 faudrait surtout entrainer les jeunes dans les activités d'alphabétisation
parce qu'ils sont plus nombreux, et l'expérience nous pwouve que les parents dont

les enfants sont ouverts, le sont la plupart du temps eux aussie

I1 faudrait encourager les néo et les semi-alphabétes & préparep eux-némes leur

natériel de post-alphabétisationsen fonction de la perception des problemes
qu'il rencontrent tous les jours,vu que toutes.les publications doivent servir

3 la formation et & 1l'information, les illustrations du matériel doivent

8tre des dessins significatifs, selon la culture et la mentalité des gense

Le Rwanda devrait & l'occasion envoyer tour a tour les Fonctionnaires du
Burecau Alphabétisation Fonctionnelle en voyage d'détudes (durée de 1 4 3 nois)
dans 1l'un des pays qui ont longtemps fait leur preuve, corrie le lMali, le Congo,
le Niger ou 1l'alphabétisation est un projet pilote de 1'UNESCO, ou au Niger pour

un projet gouvernemental.

Fait 4 Kigali, le 16 Janvier 1978.

LIBAKARE Elie e~ -
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Observations sur "Inzizaiy'am

£2

S Comme il m'a &té chargé de voir si'ces livres sont mieux adaptés que
\J . A {1 . . : - . . . -
: les anciens ALIFU et gue je suis pauvre en pédagogie, j'ai essaye de
\J& recourir aux tiers.
i\
Y
\
D'abord j'ai comparé en collasboration avec 1tInspecteur d'Arrondissement
3 1'Inzira v'amaijvambere et le livre de lecture kinyarwanda de la pre-
3 3 Y
]

migre année, de la detuxigme année et de la troisieéme année. de l'école

R

w\

Al

|primaire.
N -
Nous gvons remarqué gue:

:Ea lecture.des lettres ne suit pas:1'ordre ‘de difficultés gu'on
rencontre au fur et & mesure agu'on apprend 1l'écriture.
JNormalement, on commence par "i" (un.simple trait verticsl avec un point)

N/

uis. 8atapprend "u" (double trait vertical)&f‘&km,&LﬁﬁizethQNé
P pp :

7
22g Z<T Vﬁﬁ,ggb’dV&ﬁ

o

On peut aussi commencer par "oM puis "a" (o avec une  glieue): etc.

Dang-1'Inzira. y'amajyambere",oh commence par "o" puis "i" et vl peal

n'y. a donc pas une suitfe logique: entre les lettresa

-Les ‘proverbes utilisés sont difficiles.

(i

Les mots comprenant des nouvelles lettres sont tres longs

ex: Sebucocero ‘aricara. agacecekas

Les lecons des ibihekane n'ont pas assez d'exemples.

Les lettres "x" gt "g" n'existent pas dans le kinyarwanda.

Le Chef de Bureau "Alphabétisation au MINASOCOOP: émet des gvis suivants:

1) ‘Au point de vue pédagogicue, les manuels sant bien adaptés aux

gens & :alphabétiser, les gens du milieu urbaine.

- Au point de vue méthbdologigue, les textes et illustrations sont
bien et s'ajustent avec le milieu.mais on n'a pas respecteé les régles

de la grammaire.

ex: on gcriteKigari au lieu.'de Kigali et:beaucoup.d'autres.is

2) ‘Pour le livre de l'animateur, c'est uniguement pour le milieu urbain.

-

Quand au nBtre (MINASOCOOP) ‘c'est pour le milEsu rural.

4 : e
3) Dans ltenchainement de.ses legaons l'auteur n'a pas suivi 1l'ordre
alphabétiocue, je crois que ga pourrait présenter des obstacles pour

J'assimilation des leconss

'-o//coo




4) Je ne creis pas qu'il est .trop audacieux d'appliguer cette méthode

globale, le cas se présenterait si'la phrase n'a pas de sens'et ne
contient pas ce qu'on dboit apprendre (soit voyelle. en eonsonne)
5).8'i1 faut écrire au Pére Dion, .le chef.de Bureau Alphabétisation’

propose le econcertatierm pour pouvoir éviter ces conteptions et si
possible wvoir s'il n' a pas moyen de travailler ensemble vu qu'on

s'adresse & un seul et méme analphabetes

Quand & la comparaiéon d'ALIFU et 1'1nzirs y'amajyambere des différences.

manifestes se dégagent:

v T I P : :
Or, le livre d'animateur comprend la pédagogie et la méthodologie &

suivre:pour une meilleure assimilation de l'alphabeta

- La méthode globale préconisée dans le livre d'animateur n'existe

pas. chez ALIFU.

, ' "ILIU.,EMA Ignace.- £
2;¢bn¢a,~7léa éi /J““ﬁ' s et
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Collinhs Alayin Felin,

AMAGANYA Y'UMWANA BITAMA
AMAGANYA Y'UMWANA BITAMA

8 RVHENGERIL

L Mawe wandeze wamhetse

| Singutotera kunkunda 9 BYUMBA

Singutoza umuco wantanze 140 KIBUNGO AD -~
[ Nyamara nkwisabire uli mama i AN
——  Ndabigusenze rugoli rwera oY

——  Garuka usange abana bawe
Ibuka ko Mudacumura wawe

Na Nyirasangwa Umutoni ukunda
Hamwe na Ndungutse wadutaye
Widutererana bupfubyi

Uduta mu rwahi tutishoboye.

Murerabana ko watubyaye
Ukadutetesha mu byishimo
Wadupfiliye mu magorwa
Ukatuzigura aho Kutuzika?

Izo mvune zagushegeshe ingingo
Tuziyunga tuzazunge

Tuzikuvure uve mu ivundi
Uberwe n'urwo utegeye twese
Ujye mu babyeyi uvuge urubyaro
Were umutima, weze Imana.

Rutabikangwa amaze gusoma ayo maganya y'umwana we, akubitwa n'inkuba. Ngo "Abagabo

ntibalira". Aralira ye ! Ikaye arayifunga asanga se, ati : "Ndifuza gucyura umugore
wanjye". Mitima, ati :"Aho ali ndahazi. Nzajyayo. Aliko se uzamwicaza he ?".Undi,
ati : "Aho umwaga utali, urukwavu rwisasira batanu".

Igitabo "NTA BYERA" cyanditswe na Viectoria Nsanzubuhoro
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Igitabo "UMUSILIMU" cyanditswe na KAMALI Laurent

Mu mikino, Sinamenye Yuli yali uwa mbere kuyikunda no kuyitsinda mbere; aliko
ntayiteho igihe cyinshi, isaha yagera azi ko afite byinshi byo gukora no kwiga,
ubwo agasubira mu ishuli, akareba isaha, ngo igihe kitamucika. N'iyo yabaga
arwaye, yalihanganaga agakora uko ashoboye, ngo adata umunota n'umwe. Uwa mbere
ntawutangweho na Timwe. Imwe mu myigaragambyo y'abiga ntayijyemo, icyo bashaka
kwanga akagikora. Abalimu bakamushima. Mu biruhuko akagwa akagasoma, akilirwa
abunga ashaka aho kahiye, ntafashe umukecuru mu milimo ye. Se yali amaze iminsi
apfuye, aliko Yuli ntacyo byali bimubwiye ! Guhamba akaguru ali ko guhinga, kwasa
inkwi nk'uko yabyitaga yitonganya, guta agaciro ali ko kuvoma. Ati : "Njye nkora?
Intoke zafashe ikaramu mbese zashobora guhinga ? Umutwe wamenyereye igisokozo
igitondo n'umugoroba nashyiraho umutwaro ? ".

35




T

**° 132qUAN 2 VU 2AvbLSIqI ‘D

—oy1hrq nbnyiq nu var Vanangi 132U 1A1,u ouvanboyng v327 VA NIowp vYOQNYL O}Op
—oumu DAY owwal OR 21U OXOSLUT *OMDY OJDUDND 12D 28aMm 11nq ‘owszabng oyi1b ru Odod
nqn °12vyrq 110309 0NN oylbr LINLN LU DAIHDGD DIDGOYNY COADL OIOSTUN, > OIDUDNT
*0d0Y 1l DYOGDG OALUDIONDU Tl DZOY

-nbn 170 oynhA vbvbnavqg ‘aliboynq 17v3NG HNLILNGN, U 2M2ILG PUOUDN “Ngn,u vzabny
PUDYDIDIYND DIWONLY °OYOqDIVILE 11DE 1L0UL “DALUNIN OYDILYLINHDY OYadhnav
vanyoUY *0aLovbY 231 0 1IVA OA 11D O¥Ny “vsadvup,u VINYVUD DLDIOSDYG DAY OYNU
vhNALgLq NANYOGD O¥f) *OXOSNUN LU Odod dRoarqn fvzef vz pbvovqph ‘ravzifvy oquvbrun
azoyvy LPNYvAVg N DAY OYNA DBnapg *280A NbNyvW YU DALY2ALY DYLDL 2ZVUN OXOSTI)

¢ " " 04OSNINN i*°°oloshwn

*wi epuemuan nbnyrbr auoq, : L3n

‘oyed LzosLwl,u oj3nbnAey ny ouabn ezau ajnuewn asoA ebefewy a3edn ouLy 4ngayNn
‘ede)auo3lL efesiwt eyejebn oAazabn eqem ©asof ojel eqejew nw aqoAngn

©Z3U BUDY dJdJRY O3B ‘eudsabng nw eJd)aJ4aM IzZawod ‘ownsny ny exndebn eusbe)
nw eJ4e}3SISLQ 2qOo3nNwn,u L}03nJdn auoqeyn ‘ejxesty nw aJ4abn efojeb ayndaein ‘oyel
ejewe,u obLyLwt abnAeyny €asoM eaelnly N SZ3WORN eUDJN) Nw eday ebesnbedl|
93LJjn 0znjL 9SOy nuninbng ajednyn] °9S0A LSL,M Ojednun earbnyeq edojeledeq
owdsiyeleq ‘eueqe,u aJobnun ‘ogebnwn eqed ¢nandajynun eqed ‘ezesnwn eqef

€9SOM L|Ng LN} ezaw L|eA eud) eAny ou amel eyajewy °9SO0A L|e eqeje odoyewe
‘afnyLAn eqein 3soA ejedLuil “LZLSNY eu NALY L eueqebeynuw ©Lusabeqe eueqesnu
JdLe7 Lihw eAL|ey:oudabnun Seuansnbeyrq alfjLynbrLq nbnytqr °,i euew] edrbeyeun,
: L3eq ‘oznjyL eynbny eqLsepeq 03 Lu ‘nyndoLbh nw ou eqey exnynaeingn

9A240)LAN ege)n €LUOAL [LWewR L|e 03N 3S0q aMeqy ja3ednyni ejad sAninp nbnylyp

i yaNvYMYn : oBisiB)




masl omgura @..Sstbefm\.: Nawe wenudmthe Eﬁb.;wf tm?:?r Sl a-

&—P\S..Wr ?Pﬁb@?ﬁgbﬁ\ 5 .PPb?..w,( \fb\feﬁou\e bhp\\_.%e \Fowc.;_wP ﬁuo?(@? g@ﬁ\

E\w? e A, ?@pgﬁr MR t«c&&cpg\ ohaln. dihe E&\u‘g? %NQS
- Neme rare tuwe &Fio&? i wmhw\cﬂw \S@\Q adrwcats buracw Buhomene ou?-

me, m ﬁr@eﬂm ) ?bsuﬂru.ﬁi.\of}m.. 3%&6\\? e L
MQ\A &r?ﬂa “UMusiLiMU " thro_.rg \S‘PWPb_NFgﬂP\ g@s..mv

SRR e SR LT SV

=-_<c E.M»N‘?I;&o indyalya ndyegamire ndyige ndyuhire Ly4

ntyo B&%\l:xoxm ntyo Nyirantyoza ntyaze i Ntyazo ntyaliza 53

==<m B.b@&bf! abakannyi ubunnyano kunnyega ikinnyogorero o4
=m<e Bkwh|l insyo Satinsyi yaransyonyoye winsyonyora 55
=w—_<= B.RWK%Kl inshyushyu  inshyimbo  inshyanutsi  inshyomotsi 50
nshwi B&Eﬁf jnshwima nshwekure nshwashwanye inshwamwinyo 57

33




€T

i 9M eu DZL|BQLM LSO3eqe,u hwL3LsSoy ¢nueje
euebew Lu ojejedt :L)L Lu oydAL|edebeye 0uaLdLbL s40Qq ‘afaud}LqedrA NWLILSOY eu
92ed ez eyaJ4 ‘LsOjeqe,u 0Snun3ad :euaaqnilz 3sS0z oyeqLz ,apow, epopny Lzy *dAL|

-efe 03 ebnae afebLseye ‘LznaLAe eqe OA oud3aw *afLbeynqg opopngn,u a4 Lseyew
9hazLA ezau ewrdnbny 9zewe 0A] ‘ourdebe 8j3Lje aMmeu °Luaakel eu abnany ojL|e “of
-LBeuary ayLbL ebauj *Lu9ALq ey ewosnb adaeq L|nw euebe ‘ezL|LbnAe eyejebe ‘ezau

edlLleqnuizedeq L3OuL 3zew eyejnweln oudzaunwn‘szLA owr | hwn 343zLA ejynaebeye

‘afefasa Linw eqnA ediLbejye euanjayedAny edewel €3sof LiLul eyedede ofef esoyewe

‘eaosoyefede esojewe,f 9S0A oyowy °edaqnuwedL 94 L3agnaesl ,u azew “LSLA eZ
eu ojnqewe ezeynb ©Ladjowew nw 3A343qOzZem AN ewLjnw sALSLueNdW L|eH :ede,u

340403 ejad ¢alLbeyepLy ayLbL oynu esnb akeyegnaedni ebngna nuan $akeqey eqey

afebLseye “L|ewnsLwl, u oyeqnan 33Lje euaoyLqn odad Lfeqnun 0A] °O3ejLwi,u 03
-0jewe ouwl|eYy eUOGN} BJUOYNp ©LU3pEY BZ BU Ljegnin,u ezawe €agajnpn ezeqe ‘alay
-0JOM RWLINWN,U eJewnJdest nw edoyn LCeqnuwn :ebnAan ejLyn L|OYL|0}NGn 3ZnAeq OA]

L X R
IToxIoNnan MG SR SO T
Tzeye alnyepeq ‘,Tueaeynun, BUTZT NYy SATTNYeq I3yn3 :TU OZe]II
*2An3ynsey vzZau 9zawey rUOGN 2Anj3e Ooyer,u ‘evIOoje Ooye egeYy ‘TTT9qnU ny
eqey ‘Sltbeyt nynst ©3TJe kUOgn ¢ (*°*°* ‘vwosnbd ‘emnaieqewr ‘oxodex)
OXITCd NUI SMIULHBNUWT 9SO0A OWITTWT eIANLDIeHE ‘nuwerelT eITgninbn
TU 9M OWITNWN ‘OJXT NuW OM TueIRY ‘OJI9I OYyeN °*°° eBdnNORPWE,U NJRWER
‘emnbeo A eINITWT ‘TToonWN ‘PWTIST,LX BYNITWT :9L9JI2WSIAT ODBTZTWT ®BI
-nainjyednb ou eardednbn TU ‘TzedeRIN] O3 TZeIR OM[] °*EINPRW NW OU BU
—oqnuieyny ‘O3OST NUW OM TUBRIRY BU BZEYPH °hWeIeT B3eIN OITC NU OM
TueRIRNUWN OYUITRH °*TIITIged odgebedqe,u OUsSMITNYTIT ,TUutIenun, ®BUTZI

¢ IXl IN INVHUNNEN

ol merbg s ey el o oy g spemyen oy
S, Sonpny TP S emary b ofoy oy e gy “owagy
~ufiy oevbseho mepu iy gt oy b ooy Somepenf Srememp
Aoy e oprom g g nlemer ey o oy oo
oYy nem «..ﬁws% ewumd; "y 3&1\3%@( 4 oo&_& \E..&:Xxm}e e iy ¢
v wyprobr obsesynpy ek S gupy e spacmn e ohy

BMSUOA  amsueju

iq MSUOA T TMYW  gMSU
emfurysnb  emfurynb
aMfuewe  abuamlueAly LitmlulL amfueqL|  emfuepu

0% L |9B6amMLuamluL fﬁﬁm& amlu
JURMIULS DAL LYLM3un
oJemjut L eMJuafun)y  eAWNMIULS  BYNQLMIULS  L[eMJul

mq oueJaJBMIUL ldujnﬂs ﬂ;ﬁ—-




No 37

50 frw.
76 fr.

ku rup. 9
M. Kagaho
cg.

B.P. 28
4-11-77
3/9/18
145 km.
30 m.

1 kg.
1

0
namdatin %SS&? 28

?g 3\?# L;ES? pe&d.\: ESEL\S\EP 4913

gf\%u %»S\.\ft?m wmwala Ao 1938

?bqéeo\ ANy

%@x 30

hils 1

py! \QS\MP Gapyizi 44
gupyatura yamukwepye gupyineka gupyoka gupyinagara
gupyonyora  gupyipyinyura

cwe ALwWe  icwende 45
nyagucwa imicwira abacwezi ntazicwa baracwekera

Syo b\l,_wbn urusyo 46
usye gusya umusyi isyogogo Nyirabusyimvange
Nyirabusyindoro akanyamasyo gusyora

tswe ZLewe  yunatswe 47
kubitswa Mparurutswe kuramutswa yatatswe gusetswa
zaranditswe

shywe b\wz.::@ yahashywe 48

Q gushyushywa mwishywa we arareshywa

3L




R e T2 |

25 kg. 25 W% dile 25

50 % 50 50 Juw ijama
um\_ac .Nw.\éoo 35 kw mr\o\,g\
ﬂ\a M.Gasana %o M.Gasama _idburuwra tm@»%%m Rk MG

Mme Mukamana Z.s._.m Z;f%pﬁ? Zporves»t Z:?P?sg?
Mlle Uwera Ml Usoo. - Madimeisells. Uijera.

1§
“M _\ 2 Ya Jvimawe 9%? Jalile
P.T.T. A Posita
B.C.R. B.C R. @Ek?é e Kuonds

o IJIIIII
PREFECTURE = TRAFIPRO = BAR'=- SULF0 = STOP- IMPALA

BANK| Z°ABATURAGE = COMMUNE - BATA=- MERA=PRIMUS
15




62

m\mvod.iq«hioqz ~ONOPI\ W mBﬁ.\%évs ~..,emm\,m ViNu o)
.v..:g*:o..o\ §§m&)& 3&.:»..\&%.*3 6,5@33 w:ﬁg d& oY
bnxod,q 3 o#\w:s%.\ CWOW| W ﬂsns@x Yy f oY oy \bhsq 2y aﬂqxémé

AYOW TN u«é&.s\q\gﬁs?é&u YRRy °, 5 \o‘mﬁqsq)@é\ml W B oTOW b&:«._
2 ey Sacgrurmy s o “oyre 2gohey ~onppe s s
=YY 8\_.3.3 &4@0\%82 .%skdﬁz Judhi.«x\\m&vasm .84.:.&1 3&6&5«45. ..Q

nAuemyrbr  ewsmynb
eMyeillL  ewamyepngn  aMysMyel  Lysitmyngn emyeqnyeAN

n.v amynduwt Ij o;___

dzZuemp
-ebuempedarq ebuempny  ebuimpny  Sbuimpnuw  empebepedeq

NQ amMpampeul ||d§.qvw u;——

amAuoqedeq  ouamAunan  emAuasnb LMAunun  emAuewe

(8 amMAuLjedem J!Nws amAu

‘S'H

005 ‘ma§000Z ‘™§ 0S¢

@l |

a

9L

Y9
0
Nyl
271830
3 /
) Y
Ao ° LR ne O
IR Ay
ooy /1%
.3~.% oo .3~m K mﬂ.dri.
YN
- -=-phunwin
W.w Tt LA R NG HY
.= 1122nWN
O%Wan&.,Qm\m. ww ..-w.hb./mc»m 2




nkwa BMEB. inkwano 38

inkwenene  inkwi  Nyilinkwaya 1 Rwinkwavu Senkware
yankwikiliye

nwe mwe  qinweli 39

umunwa kunwigira ubwanwa bicanwe kunweza

gwi u@km-l urugwiro 40
urwagwa urusamagwe Rwabigwi Mukakagwera i Shyogwe

i Gihogwe kugwiza umugwanabi imigwegwe
\w‘.eo mic who xLarwc&o\ Jrotalina., ‘xenwa‘ odo ?PM@ >=9?r@€ff? &M.p..
@bﬁm\f ggmﬁb. olicara iﬁ*b\ S &ﬁﬁp\x@? b’ smandic mguye b\mb.o: 0.
Atc : " Ere Golini %IPH%«.«.Q ihi 7Y, Zdo b@reﬂ.&ev:v ;..cﬁ.swwe\ »NE.. bues%?
@?b_g.bxid\ g?@»ﬁ?. \&ﬁwkh? inhone &.HLP b:pﬁeceso.@.ﬁp a-
Ao L:E E:FSQP Galiac rpmrive o re. obskba&'%s b&u& anatidi-

o analira. \&?@r humdwira i ¢ Kﬁc?&? o b&p\oe ».bz.\xg\oe:p\ Jhwe-

28

ngu N umukungu
Rw ingo ingeso ibisingizo amacunga i Kibungo Gihanga

ibitunguru ibitenge

=—_N \s\%? umuganda

ibendera  urukundo umutindi isanduku Nduwayezu enda
i Rulindo induru i Jenda indimu igitanda

mwe mure  ubumwe

umwali  umwobo umwuga Mwitakuze i Mwulire umweyo
umworo umwirongi  umwungu umwaka umwase

mbo % imboga

4

imbeba  urugimbu  imbabazi  Kalisimbi i Muramba icumbi
Ndayambaje ivumbi  ibikombe

byi urubyiruko
nayobye i Byumba ibyago ibyobo Byungura mu Byimana

17




L2

.\e%w;sc;a4zq«< mzskws\s~1w¢ﬂswA | oy \55304hv m(t«ﬁt«)ﬂﬂXﬂﬁgx \akwq:s\ JQ%V««X\ |

ojLpunjuL  ozunjuwl
LAgQnjuL  ednjul  LZLJN 9ILIW  SJ0JW  SJWLS  ejew

LE , oznbun jut nju
emzoynb  emzrbuisnb  SMmzodedeq  LMZedlLq  emzeql

q¢ amzeyebunyngn Iﬁé@ aMz
amsabajyedez  emstwlr  emsasnbedarzy  LMsLw 9Anbeq  amsnsLuwl

GE eMS N —YIVIRY BEMS

nydnydr  ejdejdibL
ejdewe  rzrjdey  edaauanyejdeg  eaojdoyimy  9idebnju

ve nwnjdnwn Ji%.&@\ _:__
ebu
-emfebueMmlLyL  edaLbimCny  emfefulr  amliLyLyedae  emlLledeq
(2 LML ..Ew.w Iml

aquemyLbL  ew
-NSLMY  eBLMY  BUIZLMY  eAemyey LMY LMjewRALAN  LSemyLblL

1 amy nwn

0AeA|LZdIN 9AnznAk| aue)a4al|n} eA|ef|ngn LA|03ulL
0l oA L LqL

LZeqn3L3au  nsnanjul
euewLzajN O0AualN ny  obuojur  afeALju  ewejuL  3gajul

6 njueqe

2AuogeqeJeA
abuabnueAN L ogebusakuny  eAurfunwn  nuanjoboAu  eweAul

w nAunwn

Lweysewe  jryseyrystbr  Linysewe equnyseqe  oqebu
-edeys  Lbueys L Lutysewr  933dYsitqL oysLfL  edeyeysnwn

L Lbnysey

obusmgn  abuabimgn

LMgLmgeie oMqolny nuw oMgaunun nznmgn eZLMgn eqomgn

,J
i
} m
2

u ! emMgo3 nwn

14 +4 %

8T

amy

()]

nju

nAu

eMg




26

e on

G

AAlmwoun e

amatungo
umuhanda

Mwongereza

Kayumba
yarasabwe
Byuma

ubushita

ku Gisenyi
kuli Ntaruka

ilyoya

kwandika

Ndekezi

kwanduza
ikilyambeba

Mukantagara

inyota
i Mushubati
yarabyaye

i Bwanamukali

i Bujumbura
i Butamwa

Mwerekande

i Kilinda

i Kibangu
19




ozeAjel nw  0A3n6  dzeAan  ekjeq ezoA3ebe

45 0zef3L
efueAur  ofuoyibL  ambuefur  ouLfuryeg nw  efuep L

afueqt] L[dBafualfiyLt  auanqunfur  ofuokutr  LfLful

—M efuLyndn
emquobuemy  emqui  yeqnMqu  emquwaynb  amquayLbt

emqunsepny  efimqur  3ysobomqu  3zZnznmqu  amquejul

0¢g emquobnjy L
Lbrdut L|9buadwr  oquwodwr  LAwndwr  ebu

-nduwt [ LAN  edarwedy npundwr  obuodwr  tAystdwr  ejadul

62 e edu
LZe)eMpUN}UL  SMPUOJL)L  BmpunytLy L

LAuemMpyN  @4nanbnmpu  @zoMpu LMpueAN  SmMpuedewe

8z RJUBMpUL

iy eh)

JQNS elu

e LT

Jg_ad edw

TOMPW  emMpu

eyejuRAUN  NAOYUL  BJONUL  LquejuL  3ju

-{LqeAN L o3LqmN  L|dbuaxjur  LbBuljul  ouobuoyur  ejui
L LunyuL
0zo3LAwL  L3equnAut

aseAwr LAwaanunqey oAwnyibGt  epuakur  LAwoseqe  ejeAul

9] ebnAw

amanun  abusmiLqL  Bam3LY L

eMJLYyeM]  3Jem3eqas  edauaminb  abtm3  oqomin  3jeqnMmi

Gl eJemjeuwe
ezak) L  eueAong 0zaJ40AdL  aJL|eAdL  eyoyoA)  eAonqeuoqy
ejLued) L oatyeqnAor  LzuewoAdL  0oqLADL  epudAdL

vl LAeAaL
aMuNp L emaobewr  OjLpueMan  eMmJdnun  aMJtyewe  eueb
-eweMy L ejL|ewdMy L3egnMan  OpuoOMAn  BULMJN  3MUNUSM

¢l epuemy
Lzunynun  ezueAuey L  3daLAezuey  ezuewednwn  Lzuisnwn
azuesnly L  tzuewe) ebozulr  LzZadaddzulL  ezueqLjL  nzul

4] Lzurynuwn

P4 obd

nju

nAuw

em}

eAa

eMi

izu




amajyambere

Jyewe  Sebujyuli urujyo umujyi Mujyakera  umujyanama
umujyojyo amajyora

insina 19
inseko  umunsi nsome yansuye Nsengimana Mukansanga

i Kansi i Nsinda insamaza

umutsima 20
aratsura akitso imisatsi gutsemba Ndungutse Gatsi-
mbanyi  mwaramutseho igitsure byendagusetsa

ishwagara N_
umushushwe  ishwima ibishwanyu 1 Gishwati igishwi
imishwaro

ishyaka 22
amashyengo ibishyimbo ubushyo kwishyura Shyirambere

i Shyorongi Ruhashyankiko i Rwamashyongoshyo  ishyamba
muli Nyungwe 23
ingwa ingwiro Karangwa Mukangwije i Bungwe ingweba
umurengwe  Mukungwa

ey




c¢c

MN N 9 o= - e
juaJdne] [TYWYN eu aMs3LpueAd ,AWITISNWN, 0qe3Lb] ' { ek e G o
. 5 = - A
*9q LA9Aqeqe ezazaue e S il At
Lpuey eyseje ‘edLAwnf euemw °ezazaundeje Lpuey 3aMJ4 obnua ny e3Lh “epunjye ogqebnup . < o I )
*9keALA obu LqLq nw ebelfeju asobnun “omued|] oaLburys am Lu €obna aMm Lu asobnup -4 \mwax.a+f /Hr»
‘eyegmind ‘euedaziina ‘euepunjednd auebuningn editbna alweyna obnun ‘ozeb eu G v %
efef|naLju cLiemangn eatbna L njeAu obnun ¢3s0z Lqu o0sabulL epuL|LM4 eZLMA 0Bnup HM S

amzuryel
eMZuaJany  emzuebny  SMzunAnjy L  SMZueSeulLq  LWeMLMZUueS)
uau.*mwxw EMZu

NN emzuebeqp / 2 : ‘ AY <
e/ P 7 ) i
)n.\ - _ / » > o 3
OACuoACnwesLbL LLNBUnACN  OATUOACLYL  9ACuemi h % v _ s :

r ’
b
i
1
il «
Ra
i

92 aueAfun ~VYWpPW

T4

-eAuny

be

9AaWwoAweA  aueyLAwWNMgn

ejuLAnbunysy
aysabaysuel

LLLYSN Lnu
ebueyewedsaqoysut

obnAwt
SAURALY L

eqUINAWRS

aJ40buoysu
ejeysuede

L3nysut

foh

ehlu

nAauw




00

A O 0 00

gfivd snog anod s mm&
0z3onpoadaa ap 8370 @ nog

24 yey vidoy suoryap ey ‘yaNymy

é_¢<~__§><3s§ﬂaﬁ$1uw

—NOITQ T TS W g pres)

YNICNYMN ON YWOSNI
2428WVACOWY 6 DarzUy




imilione’ mus ikt imilime mi g dnma &H.&S@F
3%@9& § go\ % qiMina. e
hubers Ko alrifinage Sose ibolina uhora Dol
imilime %@Q g? @SQtS \P\LB\S\A;ES:@
amadanalamna, i %QE&% ip\sﬁ\n\@m\gﬁ\?\:
L»S:S\E MM, :E%Sﬁe\ gq\ ii:g\,g gp\:o\?g&xs

J
E:co&( \Sac\w:\é ma, 39\3\0\% Q\%\ﬁ\SaQ\bwvb\.ﬁo\mQ\
\M&&G
b&p&p@» \Mi\vo\i? b::?r% md \Eww.io\ k&p%ﬁ \mgo\x:\?

amadun odiwulra ma i \M&X@
ugure igitabo ‘cya kabili




(To)

oJLynun
0AL ey mmm;:umn,:e Laebey nbnytb nw oxnk ebnan eyein afigejyepLy euogeln ouardLbi
ebognan,u

t3ewo3 Litdrprdr rjouaey ezeyrql Lseueul edadewe LAededewe LjobLqL elfajLwL ejyeseure
L303LqL ojostL nw euoqejxn eyeynb afLbn oAL ojny nbnyrbL,m ouarynun ezebeaebL| ojosSL
edejedeq odaJ ewnjebiLq edeyewe

eanbny oA nueje,u 3aznqeq oAezrgnsiLgeyeq Lznbeqe euanqeyLq eueziqeq ayLbL Ljey
LAedaLqL,u L[3dNwn eZnJndeqe owezejey aS L3Ny Lu

90161 ,u twny es A Ljey eanwadi| 9b6ebiqL,u ewrdebeq auayL eznandeqe afey 0AL OyL|e
LURUNW BS RUNWIUAL |

M LSLP LY 9yLbh euanwaaLr| 030S L|L

BjNSI U O0jOSI

ST




re
ro
ri
ra

ru

H.S

rugra

alFClsoma et pZ 2L 20 %€

67 89 34 56 78 91 45
122 34'7 089 638 703 214
Vo 409 SI18 JO6L P850 . L34 Ja0¥
96 291 36 P67 1326 8417 338 1297 326

481+1297 =
6086 + 943+17 =

519 + 1608 =
1956 +44+ 723+ 4920 =

o337 = 226 = 8591 = 360 =
825 — 648 = 1321 — 967 = 901 —28=
72 X £ = 26 X £ = 48 K F0= JO7 X 97=




U397 9 85 ¥V 9
edLJR eURJARAR
3404Nn 3Jedn
0434 eded
dLdn  edanaede ad edLaede edadnae dULJUDUL eanaeand
AL RJUO4OJR ENE) QULULUL 040  BJUNAN 04N ed 040
3dLJe Jaed EW]
VL) genlop’s LUTY YUYY
T Od
M ANd
7/
2 OA
2T - F

AvpEa -

i By el

\snﬁqﬁ\.:é 3.9\3\53\ § oyTAopn]

o gl B
E§§<§8§§§§l
o/ f -0 " w—

g fack \O.So\ﬂ.\c&\ oYTPY TWoyoX  e[opolT
. O Y B

Y qu..:ﬁcwﬂ é \QW%SE ngnun

a0

43@4 OB v




H.S

ariS€ araSASA

@tIZ tezlzdez

ba ra fa ta ni je

fa

6 33

ifuni imifuka dufatane

ifu amafi igifu umufa safari arafuma urafura ifatizo umucafu

turifuza mafurebo isafuriya ibifenefene arabafotora baramufuhira
umuforomokazi

gufora si ko kurasa
gafurafura araca umuferege
gerageza gufutura amafuti furaha na mafene bakoze

1261 3652 4514 8118 F090 g+65 10523




0_._:.0.—0“—.?:0& Bwnje; eu ejazok




23

yozefa na fatuma TQ—.Q*Q.—.Q::Q

a ra sa sa

m 5
sora isuri sarura
sesa usore iseru isusa isasu isaso orosa usase arase iso0so
isari isoro isaso isereri urusore arasusura araserura urusisiro

ruraserera arasosorora

" sara arasarura
rusirare arasora
Seruro arirasa urusoro

1 9 7. 5y




OOOT 96 006 scg 008 3¢t ©OOL %09 009

oftqninfnieq einfeqe TIe[ T OURY
eue( evirqefnin afafnin
odeatiemn eIieqTIX OJOfT

eanfnlrae 9Aefedefeded afLfeqeqedef  efraewemefnu  afLyLynNpLqL
ebafebalny  nbnfnbnfey  ayewefLAey  edefedefny eqofofiLqL  eqnAafey
ewilifnw  e3alfafny  obLfLgL  nuanfay nunfL  odLfL  euell LsofL nfeb

efajLuL Lleqeqe \ w;mr

sty b

vy €l
/J ;
o
/ .
&7 of
 J e
Y mi
§ £
GRS | ey nl 1l ea e

277

\\V \»w\\\\\

O~ MmMN—O

o0




22

4 — (1]
" . ... “
& \“Nn\-Tr\hS“q.\\
S A R
i S
% - v e
._MMM..\.\%[ .Sda
o 1‘\
i 4
H.S

kajura arajiju

s sheret
Y

, e o
rr\* &\\%&\R v ims®

_8\?@\

_S\«S\

e
\CE\F\C. \r?@mb\ g\roc

ukuri isekuru urukiko

seka kare kure ariko iseke

isake ukore akira karake
urakire ikirere ikirara

urukero akarere arasekura
urarakara urakorora arasukura

ukosore
asesekare
urasakara arakekakeka arakururuka

uru rusaku rurakarase

karisa arasuka isukari
karasira arasorera isoko

8.8 .3 29 3




0£S €95 05¢ 00¢C 2+ 0O0F¥ '€ 00¢

BSeUl O0A Tu oL1peJiRUW BAR BYNpRUW Ny
NAT BI0A® 0Qqo3ede 9zZ131MN
NAT BUIAN IqeBU 9ZIqT

oztdaLbedeye  jLzibrAeu  afswoxiedrq  LAOQOUO)L
o40qoALwL LzoqoAeqe  eueziAad  edanyrAey  nweArdew  eAagasnw  LznAnan Oy LALYL

tuafewe  LbnAewe  rueyoA e3Lpnk  L6LAey  8AoALw  nAoAL)y  eAowe  9AnqglL

\ LAededlL \ 9qoALqgL \ obaAk
\Nuwoﬁxﬁm e \QM\.JodS\
1 7am ]}
3%”\ nk

/
oo BR
Y1k

/

y,-4 74 1 ]

DYPYD] 7977277 S.-Oﬁ—.:—ﬂn— _h_ﬂmuﬂa
5H
e
i
N2

R (O,

T T 717

|

Lo TS




eyeqeyes
estLaeqey

56656 6 6 @

BSNQN ®BIOYBQ 9S0Q 9XI0SBQ O0qEB TNy
9ITISITI BIBQEBIBQTI 9JI0)BQq
BYEBqNI® OYO}TINgSS

edL}NUdSRAR  LAO}LAOYNGN
aJeyjLdaLseqe  eanseqedeq  nanyngest  edljlgeqe  nanyasLqL  eqLsedeq
34LYNGN  BJ3JLGL  LJegR}R  0jOge}e  eSedlq eqoany  ogaye  LJdeqe

asoqeseq ENEHC oyngn

i ol o Sl b

|

s R

£
0

NN T,

e




10

: WU ww
we e
wWo wo
Wit

==V ANALVif d

fay 54

iwe wihute wiliweho

wibe dawe. wowe wese uwoga iwawe wibuke weguca wucemo wamubuze

arawuzi uwimana amawuwa waberewe barumiwe wibagiwe wivunika

muragowe paruwasi uwazigira wimukorera

akuwe ku kazi no gukubagana
akowe ikimasa kubera ubukene
ikimuga kiri iwabo kigira umugabane

: 200 132 167 185 o & Lo I Lo = OO o7 b o9

_:.QQ_:_ aragJUra igClre cgate




or or o 0L QI

opomsﬂs eritindeqn oy eitansndeq edolo
t1081qT eBandeieq o103eqE
oxey eaedeaedng 13nsnqn
odaJ4ouobnan  ojaJ4abnuan  nuanansebe
esababngn  ebiyeqas  nanyobos  nunbeje  Lbearqr  obeatyr  ebnquyr  ebabiql

taebngn  abebiyL  oqrsibr  euarbna  ejestb  ebauany tbnun  eboue  LbL

LaobnJan LAy LBL OQWWWQm
p
.wuﬁcbuﬂﬂ%\ AWV UYY \N&NGAV@\

eMnJEe(gl eBUWOoSeM IMelUu

S'H S <R w _-__-W =
© s \“MPMNW\
oo s
0 % -
(-] ==
) 2
@) & 9
Q. o =

:IZB
7
,




_,u__:__:_:_— o r

. hw S

i
s
b

ikirahuri

e

umuheha isahani

hene ihene isaha noneho imuhira ibiheri  ibihaza amahane ibihaha
imihoro ~ ikibaho hitimana habineza guhuhaho amahereni  harakabaho
baramuheka  kimihurura muraramukeho baraduhamagara

umudiho uva mu matako
muhozi avugira mu ruhame
semuhanuka azize amaherere

: 130 140 150 160 170 180 190 200 453 143 4193

gat@si arat@ka kKaroti e tatifie




R R R o | G | e e 0L0yDWb UbiIOoYnWIU

0316 LALyLY edodobiyn L3161
obna ny aJaebrsn ayngazn ;
04e3Lq N eJUIING eueqel

edo0J40qojedany edajiqedelny mxmmeMQMLzu, ednjesedny wmm&:#mnm
e43qeIngn  030404LqL  L3LJLQLYL  LSLQ030  Ljeqeye  ejejngn  033b633L
ajedeqL  1303L6L  Lyide3L  1jebeye  9jL3ng  9Gadn3  aIngn  93L  Ljeqgl

0qe3 LBl [3LqL Lqe1t

s R &

Amym }]

\mm“h 0}

g A,

e

Y 9% By 3} B4 e ) 6l




ni A

no moe

ne_ me

. e

ofrema A'mama idimi
inama sinema umubano

izina inoti ideni inusu minani  musoni sekeni komine sizeni kunina
umukono urunana imineke ibinini  inanasi abageni vitamini  sebanani
seremani ibicurane amasununu umubonano  amasabune amavunane tuzabonana

uno murimo unaniza umubiri
guca umugani si uguca ibigega
musobanurire uko ibinono bigura

100 105 110 120 Aok - 419 412 ‘108 ‘N8




oaey BY91IQEYBQ OIONIQT BINIBSEq °oSRINjRqE

TInn elaioyeq oqedeq oqe OYIYNI nu OOy

oqedeq eqe ®iaiojnd eqesnSeie eqnyesd

ola1s3niey BY TIeqgE)R BIBYBSRBIR(

03119 T3Tqr BIndBlBSRBI®R 93193E8

erIiedest8 ny o8nin evandojeq axoseq eqe

Fec272L7724¢ Q&\Q\§ ajeq Iu iueunw eueqe

- —w

i
A
v B

o

/7 mmnmm\a
I




P L OE TR S
- g AN U
Sz S e

JY\.0WARNWU?NMW Aoz

7 Yz

W é\ ol -

sehu€CO CCro

ari€CClra

agaC@ CClka

s

L3
4
\

\QxhﬁNCFdCN?

\prmNHam mCchcmGrm umusaza

O/MOBNM. /MeAA. A QST

J J J

umubiri ukuze ugira umuze

AU Q%?\Sg\o\%g\_tgx%

)

uzamugeragereze umuzamure ku kazi

§ &dﬁp\q:%tg? minruie

kuli pasika petero atera ipasi

mama akorera imirimo mu rugo

Ao Ao,  AIaAAgA/MIN \%:bx.»\hwr Si? RAIA _ OAma gl

79 K J > il /

umuderevu aradutegeka kutadamarara mu modoka
QQS\ kwpoin.xffﬁféQﬁhﬁ MU WL

\QS\Q\X\“Q\ tha rudi
J J J

cacmmvmmHNH aridagadura mu maduka

\&¢>‘ ¥y>>>tﬁ>pkf .hRFR9>HOQSh§hF O ASUUITIVE”

gaparata mwmwmmcam urugi akaruca ipata




edawadngey L

04LANILY N

Lzejnwraeqge

LgLgndesnu

ounbLzry 1t

ENENENERIT

L3 (Y4 A A e Y. T 0z ST RT P
aJanyLanbeq eqnyLql eJRJN IS ©YIIID
ejLonbeqLy abebLy ny eanuand
949SLqL eud3LJd 091
asnbnoedeq  ejL4ndedni  e}nanandnb  eanandeanl  edededeyna  oboboongn
93ebeongn  nunodjebe  ejLoeJeRq LJ2)}doNn4  LseuandLb  eoesnun  LanoLblL
9292LqL  nonoLqL  nynoLbL  esnbnd  eandng 0j003s  eoebe  noLqL  3dLqL
WERIT edndedn CRIRENT)
00T DYy DUOITNY
9% EE
Y nJ

0AL3LZNAN

eaebeonb

eqnoLqL

nanyewe

eUILALWL

nwesey

ewedey L

naejng L

L3O 0ADU

Laeoeoeb

mNomou:L

NAO3LQL

ezognyn

nuwLzeqe

esewLyL

eJdoliewe

Ldnwnan

agesnui

nwnAly |

ezigiznl



: a ma du ka i

A»\<SAHA&»>LWAN\ \Y:x»nho\59>b\ ;kwwApQ

udode abadozi akadimu

dore dede dusabe dativa didasi akadomo amadebe imodoka udukoma
dutabare gucudika mukadata amadegede imidugudu ikidasesa  umuderevu
kududubiza  turadadira wubudacogora uducogocogo

rudabari acuruza imiduri
A perezida azasoma disukuru
abudu aradodera sudi amagodora ku maduka

‘ 26 92 53 ZX F1 89 61 96 42 b7




&t o owr B O B E B O OR : Dynpbw ny bidpopb

a413nq adodoye ous3ad Laousgad sunuanyedn
0316 ourd1b ny L3edes edoyeuny , e
ododls eaoye o04333d S'H

ejtungndada  edidedean  pyrdiyidi tsebedeqe  Lsidodeqe  pairdraidi nnuummm
[ B>
tuozrdeb  edouoynb  earyednb  1yr3raod  ejrsodr  nsadiqL  edadewe  odoyebe S
adatdedn  raednu  euardeb  ejised ejedl e3adr  1sedr adeon isndi  eoindt "
oandednun edeonb nuadL 3 7
Q | ) ) !
THOYYY ¢ & Y

J

ed na eb e : N—




mukamasabo

- .

a ri1 vu za vu

aramesa

AU
va o
VO PSS ok
Vi oo
ve e
ivu ibivovo amavuta

J

ivi kivu azava 1ivutu ivara ivebo  kuvika kivumu muvara imisave

amabavu  ubuvivi umuvure amavubi ivatiri vetiveri kavukire turavoma

aravovora arivovota ikivuguto kuvugurura ikivugirizo barazivomerera
uburere buruta ubuvuke

kavakure avura ibisazi
uko umutima ubizi si ko ururimi rubivuga

51 18 99 48 49 ¢ 17 3¢ 83 22




b QY t7 9% S ¥V ¥ GV ¥ O%F 65

edebesLwLy ny eyeSPWR PWIRJUR Ogeseu
eynsewe einae nuwedeyeue
o4njebe eijnuaey ebnweye

edewitgednut  LJdedeweynw  LJRWLSLWL  nWijlLSewe  ewedeinw
ewedebna  ewpdeanw  ewnoebe  owdwiqi  eyediwl  owosewe  ewijhwn  LJALqLWL
Jwojewe eSawewe  dwnJew  eROWNY  eWSANJ  SWedey  LASWOY  BJOWO  eJewe  eWOS

eweJesedn owLJ LWL Laewt
oL/ : g‘&\qﬂ»\q DA T WOUDY
VA el

AUV ow

Yyrwlu nui

YW T

eS 3w el1 e

)

g7 DINCIIY De?

1))

BqNA BZNAlJe

(SR

X1

;
=
=
=
==

BAd




15

tuzagira akazi keza

?

u @«F
4 M\I&\
44 L
J
20 \NS\
Bmm.m % %@b« AS\;Q%\:\
amezi ibarizo abacuruzi

kaze isazi ikuzo  suzuki rusizi  ikizeze abasaza akazizi  umurozi
imisozi turabizi ibisubizo arazigama mukamakuza imizamukire imiziririzo
ubuzererezi  azamugemurira  iburasirazuba muramusuzugura uruziramire

akeza karigura
ubute buta mu ziko
gatabazi acuruza amazi meza

S0 60 720 80 90 ;5 . i s s







w U\\c\ju)\\,(? Vsnolo e
k Wiy de \ Qj’A’UC"Rm NU\;DMIP

Boc 4

21\ 12\ (%3}3

Per; F



//,),
; gt
MINISTERE DE L'EDUCATION NATIOWALE /X{,/zx enda Betd il

DIRECTION GENERALE DE LA CULTURE
ET DES BEAUX-ARTS

)
{

Inyandiko mvvgo v'Inama ya "Direction Générale de la
Culiure et des Bzaux-Arts" yayobowe na Monsieur
NTIGURA Jean Dirscteur Général kuwa 27.12.1977.

Abali bahali V . MANIRAGABA-BALIBUTSA
- TWAGIRUMUKIZA Michel
- MULIHANO Eenoit
- BISANGWA Sylvestre
- MYUMVANEZA Andcé
- MUKASINE Patricia
- KABAGWIRA Euphrasie
- MUKAHIGIRO Didatiana
-~ MUKAHIRVWA M.Thérese
- NYIRAZUBA Anatolie
- KUBWIMANA Samusl
- SEBUDANGA Augustin
= IBE JONGYT BRUIO
= NYBPERA- Autoire
= NSABIMANA J.3krysostome

Abagize impamvu: Gatabazi Cyprien
MUGAMBIRA Athanase
na RUTAYISIRE J.M.V. 21i mu mahanga.

Ibyali byateganyijwe kwigwa.

\ .

| 1, Umuganda
2. Inama ya Cellule yacu
3. Akazi kacu mu biro byacu
4, Ibindi bibazo

Inama igitangira, Monsieur NTIGURA Jean, Directeur Général, niwe wafashe
ijambo. Atubwira mu magambo avunaguys ingingo yifuza ke zakulikiranwa
mu nama y'uyu munsi, Ageze hagati, atumenyesha ibintu bimwe atishimiye

byagiye bigaragara hano dukorera, Iibwo atumenyesheje ko hali ibintu
bizimira., Aha Bwana MULIHANO ijambo ngo atunyuliremo muli ibyo bintu.

MULIHANO: Dossier yagiye igihe ftwali muli "Séminaire" y'ikinyagwanda;

iyo dossier yitwaga: ilcz2li Sangano k'Umuco-Karande w'i Rwanda.
Aho hantu twahamaze icyumweru. Alic ‘ugarukiye, nongeye kureba iyo dossier
ndayibura: Dore ibyazimiranye niiyc dossier:

- Projet de .z Promotion Culturelle Nationale

- Projets des 1l-ttres & envoyer 2 la Commune BUTAMWA

- Bvolution d# ' a Construction du Centre

- Dessin d'une nabitation traditionnelle rwandaise

- Sch®ma des pevillons qui composent le Centre

- Textes des ch'nts composés pour la circonstance
d'inauguratiou du Centre par MULIHANO

- Textes culturels de M. NSABIMANA J.C. dont Amazina
y'impyiei.




Ibyo byamaze kugenda, twifata mu mugongc dukora ibindi. Nabyo byibwa kuwa
16.12.1977. Hagiyemo

- 3 Rapports za Mission culturelle

- Schémas et Dénominetion des croquis

- Degsin de 1'hahitation traditionnelle

- Copie définitive de la lettre de Butamwa

- Textes de chanis recomposéspour l'inauguration

- Note au Dirgéral ivuga uko twashakashaka ibikoresho by

byo kubaka ako kagalil

~ Préparation du Rapport de Mission du 8.12.1977.

- Fiche d'engudte sur la Culture Rwandaise

- Cahier personnel de Musique avec portées

- Notes sur le Contre Culturel: Ibikoresho

- Amazina y'aban:iu b'utwo turere twasuye

Ibyo byagiye tuvuye i Butamwa. Byali byasigaye mu biro saa sita bibura
saa munani, Hamwe Documents 16.

Ngize Imana kuko mumpaye umwanya wo kubibabwira ngo mwumve ishyano nagu=-
shije.

Dirgéral: Icyo kintu se ko mucyumvise ntacyo mwakivugaho?
Hali ubulyo bubili: 1) Hali abakinga bakaba ahali bali kumwe
n'abafite amafranga bashaka kugura ibyo bintu ngo bitangwe ahandi.
2) Hali n'abashaka ahali kxutwengiliza ku bugome gusa.

3) Ibyo alibyo byose, tugomba kuba tuzi ibyo bintu aho biherereye.
Claude: (Umwe mu bakinga) Twe ntitubizi: Byibwa n'ababizi.

André: Abafite infunguzo bararengana. Uwebitwaye ni agahimano kuko azi
icyo bivuga. Ni umuntu umwe yarabitwitse, cyangwa se arabihishe,
Turnmva ko bifite umuntu ubizi, nsho ab'infunguzo baba biyanjirwa.

Pascal (umwe mu bafunga) Infunguzce nitwe tuzifite., Mfite iz'ingzugi,
aliko sinfite iz'utubati tuli mu biro. Murandega se ko mwigeze
munfatana ibiro bidakinze?

Dirigéral: Ntawe turega aliko turashakishiliza hamwe.

Nyetera: Ibyo uko mbibona, hali bibili:

1) Enqudte systématique des autorités conpétentes
Je crois que parmi nous, il n'y 2 pas un qui peut le faire.
Si le document est séricux, il faut qu'il revenne vraiment.

2) Ou, prenons des mesures d¥s maintenant. Dire ko hali umuntu
waturutse hanze, simbyumva. Sinumva kandi ko zaba zalibwe mu ifunga
n'ifungura. Zigomba kuba zalibwe drns les heures de service. Rero ni
umuntu uzi kuzikura dans l'ensembic des docnments cyangwa se ulihanze
ufite icyitso muli twe. Rero niba =1li document & une grande valeur, il
faut pousser l'enquéte des autorités judiciaires.

Il y a m&me dans d'autres ministdres des vols de dossiers. On subtlllse
des dossiers. Il faut donc que l'on garde soigneusement ses objets dans
ses armoires, que l'on garde ses clés,

BALIBUTSA: Bamwe ntibagira izo armoires., Nta solution rero
Sylvestre: Aliko iyo ngeso yo gukorakora yagombye kurorera.




2. IBITABO.

Mighel: Byo biteye agahinda. Mbahe urugero: naka Larousse Médical,
Supplément Jeune Afrique, icyo cyahamaze iminsi 2. Ibyo kandi
biva kuli le non-respect du matériel n'inzira dans les bureaux,
Le seul moyen est de bloquer des portes latérales:

NYETERA: La solution est d'enfermer ces livres dans les Armoires, &
l1%exemple du Ministére de la Justice qui enferme les livres

dans les armoires.

André: Larousse médical ngo hali umuntu wayibonye, Blaude (Bigeze aha,
unugabo Claude ntiyahabwa ijambo).

3. lbyuna:
j‘iﬁggalg Ngaho Mulihano, tubwire ibyerekeye ibyuma

Mul%hgggc Ibyuma birahali; usibye twa enregistreurs dutoya twali dutanu,
none hasigaye kamwe gusa.

Fyetewn : Remise et Reprise ntigomba kutwitilirwa, icyo kiruswikana pwose

Dirgéral: Aho Vianngpy azazira azabisubiza. Umugore we yavuze ko bizaza;

Michel3 Remise et Reprise ntiyakozwe, Yivugiye ajya kugenda ati: "Sinkora
remise et reprise sindi umujura".

Dirigérals §) Ali documents, ali n'ibitabo, ali na matériel teehnique,
abantu bagomba kwisubiraho. Ubwo atakoze remise et reprise,
ibisigaye, Mulihano agomba kubireba, agakora liste y'ibihali
Ubusambo butulimo. Kugenda mu biro nk'abagenda mu isoko,
tubikuyeho. Buli muntu akajya mu tiro by'undi akomanze,

Ibyo tubyumvikanyeho, '

2) Armoires zirakwiye, nyamara ntabwo twabiboneraho ubu, kuko
bavuga ko tuzimukira hakulya. Ntawe ufite uburenganzira
bwo gutiza iliya matériel technique.

3) Ku bitabo: Ni ukugitira, ukandikwa, ugahabwa igihe, cyashira
ukagarura igitabo watijwe. Kandi buli kwezi, tukabona
raporo y'ibyo bitabo n'ibindi bikoresho dufite hano.

4) Armoire vitrée ni ngombwa. Michel azategura lettre yo kumvie.
sha Ministre ko dukeneye iyo Armoire,

BALIBUTSAt Hagomba ahubwo Bibliothéque

Miehel: Hali un laisseg-aller ikabije. Nta gihe utasanga ibiro ali vides
nta muntu n'umwe ulimo, kandi ibyo biro bidakinze & clé, Ibyo
rwose bikwiye gushira,.
Je tiens & demander ko ibyo byubahilizwa.

Dirgéral: Nyamara iliya dossier irababaje. Iliya enquéte se twayigeraho
dute?

- Michel: L'enqudte est & exclure. N¥acys yageraho. Nyili ukuyiba ubu
yarayiliye. Gusa, tugomba kulinda ibisigaye.

- Nyetera: Ndashaka "ku maintena" 1le principe. Mulihano igihe azabura
un appareil, est-ce que nous allons encore nous taire?



- i

Michel: Ibyo biranyuranye. Dossier n‘appareil ntibishobora kugereranywas

Nyetera: Ndashaka principe

Mulihanot Ndabona ko kugeza ubu, guhera none, twemeje principe d'enquéte
guhera ubu. Naho iby'ubushize, c'est trop tard. Yarabijyanyee.
Enquéte izajye ikorwa ibintu bikili mu maguru mashya.

!
Nyetera: Dans l'enquéte, on ne cherche pas la chose volée, on cherche
le voleur. Je voudrais donc qu’‘on arrive & ce voleur. Vous
avez ouvert des possibilités: Ni umuntu w'aha; ni ukuvuga:
ou Mulihano aliyibisha
ou Uwayimushinze niwe uyica
ou Hali uliho ashaka gusabota iyo projet

De toute fagon tout le monde est coupable jusqu'd la preuve du
contraires« (Byageze aha, icyo kibazo barakireka).

Journaux et revues.

Sylvestre: Za journsux na revues ntawe umenya afio zijyae
Ntawe umenya igihe zizira.

Michel: C'est l'organisation qu'il fauti. Kuko turazibika aliko haliho
abitiza nta mpamvu, bakabitiza ba "fiancé(es) babo cyangwa se
abandi.

Dirgéral: Bipfira ko na Secrétariat idakorwa neza.

Samuel: Au niveau du travail hagombye ko buli kintu kigira dossier
yacyo.

Dirgéral: Mesure ya mbere: Umuntu ku giti cye

1) Uko twifata ku kazi: Hali bamwe batekereza ko kuza hano
ali ukuza kwikinira, kandi ukwezi kwashira bakaza kwaka amafaranga.
Ibyo birakorwa, habe mpali, habe ndahali. Aliko ntawe ngomba kwiruka
inyuma. Twese dukorera kuzamura igihugu. Ntawe rero ugomba kwifata
nabi yitwaje ngo ni umwana. Twese ubu tulitunze kandi dutunzwe n'umulimo
dukorera igihugu.

2) 8i ukuvuga ko hali ugomba kumporana mu mutwe, ngo ubwo
ndahali, uwo nasize abe ali ntacyo yavuga. Ngo niba anakivuze kitwe
umushiha, cyitwe ingeso mbi, cyangwa se inzangano. Icyo ndakivuga.
Ahali wakora: ahandi kandi wenda hakakumerera neza. Ndetse n'abo baba
indaya, baravunika, Mu gihe umuntu atiyumvisha ibyo, hazamo noneho
kwicira igihugu., Ntawe uzanwa hano no gukina, kandi nta n'ugomba gukuli-
kirana undi. Hano siho abana bilirwa bikinira. Ntabwo iyi ali "Gardienne"
Ufite akazi ahandi yabonye yatubwira, aliko ntatwicire gahunda ngo
yicishe abandi akazi.

Mulihano: Ndasanga uko mubivuze bihagije. Ababwirwa nitwe kandi turumva.
Mubyo mwavuze bibaho, hali uburangare ubunebwe, izenezene.
Twaje twisabiye, ngo tuze dukore., Ntitwashimuza buli wese ubu.
Ubwo rero ibyo bidafite umwanya ubu, twese tuzi ko kugira
ngo duhembwe, ali uko tuzabadukora. Utazabigira, ubwo azaba
atanze ikimenyetso ko adashaka gukora hano, None rero byaba,
bikamubazwaho we bwite. Ibyo byaba byakwerekana ko ashaka
kugenda adaturumbutse. Ni uko kuba umuntu ali bigufi, naho
ubundi ibyo Dirgéral avuze byalibyo, kandi bihagije.




Nyetera: Le travail ni ikintu gishya. Ni nouvelle mode de vie. Umunyarwa-
nda yakoraga ali indépendant. Ibyo koko biliho. Ntiturumva la
discipline du travail icyo alicyo. Ndasaba ko abakuru b'akazi
batamenaga meis (qu'ils scient 13) pour éduquer (Nous) ne
sommes pas éduqués(?) dans ce sens nous sommes des individus
et non des numéros. Abategeka mvumve abo mukoresha, mubahe
imilimo. Vous avez le mission, le r8le d'éduquer les gens!

Mubahe atmosphére ihagije. Mwor~-anise le travail,

Michel: Hano nta ruhinja ruhali. Ikiliho ni laisser-aller.
Hano hali abantu uha remarque, ati: baranyanga; kandi hano nta
oppression tubona vraiement.
Jusqu'a présent, on a été trop large et riem n'a marché.

Euphrasie: Ku ruhande rwanjye ndi dactylo. Hahoze abantu bashinzwe
Secrétariat: Pétronille, Vianney na Pudencienne bagiye basimbu-
ranwa., Aho abo baherewe akandi kazi, akazi kabo ndakegulirwa,
kandi nkegulirwa mfite n'akandi nali nsanganywe. Ndetse f
hiyongeraho kombihawe ali ntawe babibwiye, kugira ngo binyoro-
hereze akazi. Ubwo rero aband. ntibanyumve, kuko nfatanyije
Secrétariat na Dactylographie; uzanye ikintu kwandikisha akagi=-
shyira imbere y'imashini yanjve ngo nijye chef wa Secrétariat;
haza courrier nkagomba gukora classement, wawundi wansigiye
icyo kumwandikira yagaruka at: ko utarandangiliza kandi cyali
urgent nkabura ukwo mbyifatamo aitaba yabyita ngo namusuzuguye
kandi ataliko bimeze. Ubwo rero, ndumva hakwiye une sorte de
décentralisation.

Mulihano: Ibyo avuga ni byo koko. Murashyiraho Chef du Secrétariat
utali dactylographe en mé&me temps: Naho ubundi icyo cyuho
cyagaragaje ko akazi ka dactylographie katudindiza,.

Dirgéral: Nibyo koko! Aliko hagati, naje kwibwira ko impapuro nke ziza
hano, zitagomba umukozi wihaliye. Ngira ngo ni nayo mpamvu
impapuro zikunda gutinda kuboneka igihe zisabwe. Turashaka
ko zibikwa ku bulyo buhagije. Ibyo ali byo byose siniyumvisha

ko uburangare bwatewe n'uwo muntu utabonetse. Uwo muntu rero =u..

A

muhumure azaboneka.

Nyetera: Secrétariat ya hano ni nto, "muntu wekora icyo gusa ntabwo
yabona akazi buli gihe. Agomba no gukora ibindi.

Bruno: Puisqu'on peut émettre des désidérata, je souhaiterais qu'il
y ait des recyclages rapides dens le pays.

La sdance est levée & 10h pour Lla réunion de la Cellule du
Ministére de 1l'Education Nationale.
Elle reprendra jeudi le 29/12/1977.

Kuwa 4 umunsi wa 29 ugushyingo 1977.
Inama yongeye guterana, iyoborwa nanone na M., NTIGURA Jean, Dirgéral,
Abakozi bose bali bahali, usibye Nyetcra na Gatabazi.
Dirgéral abanza kwibutsa aho twali tugereje mu magambo avunaguye,
ndetse aboneraho kwibutsa umwe muli bagenzi bacu utali wumviye ibyo
twali twemeje ubushize byerekeye kunyura aho umuntu yishakiye.
Icyo gihe Balibutsa niwe wafashe ijambo, asobanura imigambi dufite
gukora no kugeraho. Yavuze byinshi, turabivuga tubiconcoye, kandi tubi=-
vunaguye cyane,



Ibyo dushobora gukora:

1) Za Centres culturels: Twali dukwive kugira® nyinshi ahantu henshi
no muli za Communes tukajyanamo na za musées.

2) Bibliothdque National: Yo ni imwe, aliko hakabaho n'izindi za
rubanda rwose, henshi kandi nyinshi rwose
tugaha abantu ubulyo bwo kwihinga.

3) Za Archives: Ni ikintu kili mu byacu.

4) Académie: ntikora. Ntigenda. Hagomba n'izindi nyinshi

5) Abahimbyi: Abanditsi, abalilimbyi, abashushanya, abanyabuharazi,
n'abandi, bagomba kwitabwaho mu byo bakora. Icyo bita droits
d'auteurs. Nitwe dushinzwe dépdts des oeuvres., Abo bose
bagomba gushyira hamwe ngo balinde oeuvres zabo bagomba

- kurema Société d'auteurs, etc...

6) Eecherghe scientigigue:

Dirgéral: Ntawe ufite icyo abaza.
Semuel: Droits d'auteurs ni ikibazo gikomeye, yagombaga kuvuga uko
twabigeraho. J

Balibutga-rero asobanura mu magambo meza, la notion de droits d'ateurs:
Propriété intellectuelle '
-Propriété industrielle _
~-Appelation controlée » i e
-Propriété artistique, scientifique et littéraire

Droits d'auteurs: Commercial ou 1l'oeuvre. Iyo kiguzwe nyiracyo abonaho
: igice ku giciro cyacyo. : 8

Inama yageze aho yibanda ku kibazo cy'abanditsi batanze ibitabo byabo

mu irushanwa ly'ubwanditsi lyabaye muli 75 umwaka w'abali n'abategara-

goli,

Tmpaka ziba ndende ku byerekeye droits d'auteur z'abo banditsi,

Balibutsa aba aliwe uherera ku ruhande rw'abo banditsi. Ndetse b

yerekana amategeko asanzwe yemewe n'u Rwanda. Nyamara haboneka na

none urwandiko ruvuga ko uwahembewe igitabo mu irushanwa, icyo gitabo

kiba kibaye burundu icya."Culture et Beaux-Arts. Bamwe basanzewayg,zav*ﬂ”*

nasezerano ali ukulyamira abo banditsi, nyamara twese twemeranya
(2benshi) ko kuli biliya bitabo aliko bizagenda, aliko ko ubutaha
bigomba guMinduka. : ' s TR
Palibutsa na Nsabimana bemeye aliko badashizwe. o G

Hakulikiveho ikibazo cya goordination de la

recherche scientifique.

Augustin: Ibyerekeye coordination de la recherche scientifique ntabwo
bisobanuye neza.

“alibutsa: Bili muli organigramme., Kandi Présidence niyo iza décida
organisation nationale, Dufite relation de tutelle avec
I.N.R.Se 'autrement ce sont des autoritds gqui décident.
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Dirgéral: Hali 2 niveaux : les unités de recherche ziliho zigomba
kuba coordonnées au niveau national, Muli Ministére naho hali
iyo recherche, Ministre rero agomba gutemga ugomba gukora iyo
coordination,

ITnama igeze ahangaha, Mulihano Benoit yasoba-
nuliye abali bahali bose ibyerekeye ka Kagall Sangano k'unuco~karande
w'i Rvanda. Atwerekes neza uko biteganijwe kuzubakwa, ali amazu ali n'uko
tuzakiranura ayo mazu, Ibyo yabigiliye kugira ngo bagenzi bacu bose
dukorsna, bamenye ibyo duhugiyemo, kandi basobanure neza igihe abandi
babajije. Kuko bimaze gutera amatsiko.

(Ntitwiliwe tuvuga byose kuli iyo ngingo kuko uwagira icyo akenera
yabaza Mulihano).

Hakulikiyeho ikibazo cya cdtes, Mulihano yabajije
agira: ati:

Tubaza impamvu mutaduha za c8tes zacu igihe na gihe,
Nta mpaka cyazamuye kuko Dirgéral yashubije ati: Birakorwa rwose,
mwigira inkeke. Ibibazo birangilira aha. Dirgéral yanzura inama agira,
ati: "Umwaka turawurangijes Twavuze byinshi kandi dusaba ko byose
byava ku mutima n'umurava. Abantu twese dukore ku bulyo tugomba
gukora. Tugomba kumenya icyo tugamije. Ahasigaye ni ukubifuliza
unwaka . mwiza, uzatumerere neza, tuwutangirane imigambi nishya yea
kigabo y'ubutwali n'umurava.
Ndangilije kuli iyo ngingo mbashimira kandi ibyo mwakoze. Dukomeze rero
tuzamure igice cya Ministdre dushinzwe, biboneke koko ko gishinzwe
abagabo."

Claude yabinyuzemo avuga ko igitabo yali yaravuze

atali cyo yibeshye. Aliko iyo ngingo ntiyakulikiranwa, kuko André
yali yerekanye akantu gasa n'ubulyalya mu byo Claude yali amaze
kuvuga.

Mulihano asaba ijambo, alivuga mu izina lya bose
agira, ati:"Mushoje inama mutwifuliza unwaka mwize, natwe twese rero
tubaye nk'abitsamuye, tukwifulije unyaka .mwigdi Bimeze neza kuba uli
umuyobozi w'imilimo dushinzwe. Nta ntugunda zihali., Iyo twicaye twiga-
nilira ibyacu, tuvuga ko ibyacu bimeze neza. Iyo utuhera umuyoboszi
gito, haba harabaye isahinda. Nyamara aho umuntu ali hanuka uruntu
runtu. Niba harabaye amakosa, ni uko kuba umuntu ali bigufi. Uburangare
ntibwaturutse ku bugizi bwa nabi ngo ndabikorera nde? Ngo ndabikora se
ngo nshimwe nande? Ubwo bitabaye bityo, kwibumbira hamwe, biterwa
n'uko igicumbi dukorana ali kiza.

N'ubu ubwo ubidusezeranije, twese rero turagushi-
miye kandi tugusezeranije, ko tusabikora-nema n'uyu mwaka utaha.

Utwali dusigaye, turadusilibanze, tuzakugaragaliza ubwizere bwa twenbi.
Uyu muco-karande, urandarande unagere hanze.

Urakagira Imana, tugushimiye yuko udushina tukwi-
fulije umwaka nwiza wa 1978.

Inama yahise irangira, turahaguruka turataha,

Bikorewe i Kigali, le 6/1/1978.

Uwabihulirije abyitegereza kandi ahali.

NSABIMANA Jean Chrysostomes
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REPUBLIQUE RWANDAISE .

™

Kigali, le
Ne 07003/47‘03

Monsieur KAMALI Charles
C/o CEDECOS

Comuune Shyorongi
Préfecture de KIGALI. /

Monsieur,

‘ : Référence faite & votre lettre du 16 mars 1976
et & la lettre n® 1373 Rw/Pers./122 du 28 novembre 1975 par
laquelle Monsieur J,M,Warnon, Représentant a.i. de 1'A.I.D.R,
vous a remis & notre disposition, j'ai 1l'honneur de porter |
& votre connaigsance que du contenu des précitées il ressort

gue 3

1® Vous n'avez pas voulu vous présenter au Département de
1'Bducation Nationale pour votre réaffectation aprds
votre remise par 1'A.1,.D.R.

2° Votre cas peut 8tre considéré comme une désertion de ,
service, étant donné que votre employeur se trouve 8tre
le Ministdre de 1'Education Nationale et non le CEDECOS
que vous servez & titre principsl pour le moment et ce
sans autorisstion aucune du premier,

3° C'est l'employeur gqui juge de 1'opportunité du transfert
d'un sgent 4 sa disposition et non ce dernier gui s'emploie
ot bon lui semble, au mépris des lois et ridglements régis-
sant les agents de 1l'Etat.

En conséquence, je vous informe par la pré-
sente @
- qu'il vous est demandé de vous présenter sans délai au
:::vioo de l'Enseignement Primaire pour votre réaffec-
ion,

ooo/noo
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- que votre demande de transfert sera examinée en fonction
des besoins de nos services en temps opportun,
- et que la période du 28 novembre 1975 au 31 mai 1976 ne
- sera pas comptée dans le calcul de votre ancienneté étant
donné qu'elle constitue une interruption de service non
‘autorisée. : :
Copie pour information & :
- Monsieur le Ministre de la Fonction
Publique et de 1'Emploi
\/. m‘ "\\
- Monsieur le Ministre de la Jeunesse G

- Monsieur le Directeur des Affaires
Financiéres de 1'Enseignement

KIGALI.

- jiongsieur le Préfet de la Pr‘foeture

KIGALT.
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72 % 507 x 185 x729 %190 x- 56 x 1571 x 452

878 x 834 x 2800

% 330 x 133 x- 3%
x 52 % 7286 x 4250
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g 14 544 x 16
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1186 kg
39 kg

1002 kg
186 kg
414 kg
4641 kg
678

1225 kg

6921 kg
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