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t:T_ObJet : N° .2%37/ Monsieur le Président,

J'ai 1'honneur de Vous transmettre
ci-joint en trois exemplaires un projet d'Arr@té Présidentiel
portant organisation du Ministére de 1'Education Nationale.

Ce texte est accompagné d'un exposé
des motifs suivi d'un résumé des attributions des services
par Direction Générale, Direction, Division et Bureau et
d'un organigramme en quatre tableaux, soit le tableau du
Ministére et un tableau pour chacue Direction Gé¢énérale.

Par ailleurs, est également annexé
au projet d'arrété, un profil des qualifications et des
aptitudes requises pour chacun des hauts fonctionnaires
de Direction (Directeur Général, Directeur, Chef de Divi-
sion et Chef de Bureau): ceci pour permettre a Votre Excel-
lence et au Ministre ayant la Fonction Publique dans ses
attributions de nous aider & doter le Ministéere de 1'Educa-
tion Nationale de fonctionnaires compétents pour atteindre

- les objectifs qui lui sont assignés.

La réussite de la réforme de 1l'en-
seignement & projeter étant en grande partie fonction de
l'organisation du Ministére et de la qualité des agents
qui desservent celui-ci, je me permets de demander & Votre
Excellence d'accorder & la présente le bénéfice de 1'urgence

Le Ministre de 1'Education Nationale,
Thaddée BAGARAGAZA, -

Copie pour information &
Monsieur le Ministre de
l'Intérieur et de la Fonction
Publique & KIGALI,




PROJET D'ARRETE PRESIDENTIEL o

ARRETE PRESIDENTIEL N° U PORTANT ORGANISATICN
DU MINISTERE DE T,'EDUCATION NATIONALE,

Visas

AVONS ARRETE ET ARRETONS:

Article Ter:
Te Vinistére de 1'Education Nationale comprend, outre le cubinet
du inistre,trois Directions Générales chargées d'examiner et d'étudier
cs problémes techniques de leur compétence respective: la Direction
Gincrale des Etudes et Recherches Pédagogiques, (DGERP), la Direction
‘nipale de 1'Administration et du Financement de 1'Education(DCAFE)
et 1o Direction Générale de la coordination et du contentieux (DECC)

Ch,I: Du Cabinet du Ministre:

é;tiolq“g:

Te cabinet du Ministre comprend le Secrétariat Général et les
Conscillers Techniques du Ministére.

Le Secrétaire Général du Ministére administre le personnel, opeére
1o disbribution des affaires entre les diverses directions gencrales,
coordonne et contr8le les activités de tous les services et asgiste
le Tinistre dans toute tdche qui n'entre dans la compétence d4'aucun
eonvice,

Article 4t
1> Secrétariat msrticulier du Ministre co-or=snd deux iy Iux:

le secrétariat de cabinet, chargé de la correspondance particulicre ou

confidentielle, du service d'accueil du public au Ministére et du

fonctionnement du central téléphonique, et le Bureau du courricr eb

des Archives,

Article 53

Les Conseillers Techniques du Ministére, en nombre variable,
prociient & des études de caractére ponctuel ou général sur <=s probleé-
mes prosentant une particuliére difficulté technique en matiére pédago-
gicue, juridique, administrative ou financiére.

Ch.2: De la Direction Générale des Ftudes et de Recherche Pécaogogique.

.
-

Article 6:
L2 Direction Générale des Etudes et de la Recherche Pédazo: lque

a nour fonction de procéder & l'analyse des programmes, des structures

et des méthodes de 1'Education, ainsi que de proposer 1l'oricntovion

des ¢léves en fonction de leurs aptitudes.

a. DGERT est ccvnosée de quatre directions: direction des Prozramies,
Girection de la statistique et de la Planification, direction dc
1'Tn'oriwation et des Auxiliaires pédasogiques, et direction de 1 'Crien-
tation scolaire et professionnelle,
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drticle 7:

T2 Direction des Programmes est assurée personnellement par le
Directeur Général., Elle se compose de trois divisions:
- Division des programmes des Enseipnementssecondaires et sup.rieurs qui
conprend le Bureau Pédagogique de 1'Enseignement secondaire et le
ureau de coordination avec 1l'Enseignement supeéerieur.

- Division des Programmes de 1l'Enseignement Primaire

- Division des Programmes des Enseignements techniques 4 rricoles, arti-
sanaux, industriels, commerciaux, et féminins.

Gss trois divisions sont chargées, dans leur domaine respsciif, d'éta-
blir les programmes et plans d'études des établissements scolaires et
dle procéder au choix ou a 1'élaboration des manuels scolaires et des -
fiches pédagogiques nécessaires & 1l'enseignement.

hrticle 8:

Ta Direction de la Statistique et de la Planification compxzond
doux divisions: :

~ Ta Division de la Statistique est chargée de 1'établissemcnt de 1'étu-
e et de 1l'interprétation des statistiques scolaires, de mfne que de
1lorganisation de toute enquéte statistique périodique ou occasionnelle
dans le systéme scolaire., Elle assure la liaison avec 1o service des
Statistiques du Ministére du Flan.

— Lo Division de la Planification proeéde & 1'étude des privi.sions &
court terme de 1'évolution du systéme scolaire et élabore la carte
scolaire. Elle étudie également les prévisions a moyen et long terme
pour 1'4tablissement des plans de développement de 1'Educetion,

4

Te Directeur de Division de la Planification est en nfnc temps

directeur de l'ensemble du service.

Article 9:

Lz Direction de 1'Information et des Auxiliaires Pédagogiques se
counose de deux divisions:

- Ta Division de 1'Information qui comprend trois bureaux:

.. Te Bureau de Documentation également chargé de gérer la Bibliothéque

- Te Bureau de la Presse pédagogique qui rédige, publie et diffuse les
divers périodiques du Vinisteére. !

- T Bureau de la Radio scolaire qui produit les émissions de la radio
scolaire et recueille pour . diffuser les informations pédagogiques

de toutes origines et de toutes natures.

- Ta Division des Auxiliaires pédagogiques chargées de la recherche,
de 1l'expérimentation et de la diffusion des méthodes pédapogiques

modernes, de 1'illustration des documents et des relations avec les
laboratoires pédagogiques nationaux et étrangers.

Article IO:

Ta Direction de l'Orientation scolaire et Professionnelie oomprend
deux divisions:

¢re division: Laboratoire psychotechnique. Cette division
onnellement par le directeur de l'orientation a pour obje
ration, l'expérimentation et 1l'application des tests d'apuitu
le milieu scolaire.

b 3,

.

©¢, au profit du personnel en service des recyclages périodicues ou
occasionnels et assure la liaison avec tous les départenents: iinisté-
vicls ou autres organismes capables de fournir asu personncl dc¢ 1'Educa-
tlon Nationale <n complément de formation technique ou pratigue.

2¢ division: Formation et Recyclage du personnel., Cette division organi-
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Ch.3: Dc la Direction Générale de 1'Administration et du Financeiic: 0t

PSR

Jc 1'Education (DGAFE)

1 1 et

- ection Générale de 1'Administration et du Financement de
on @ pour fonction opérationnelle de mettre en place le person-
wducation Nationale en faisant application de la carte scolai-
re, d'assurer la gestion du personnel et du patrimoine de 1'Education
Nationale et de procéder 4 la rémunération du personnel et des secrvices
aux niveouux des enseignements primaires,secondaires et superlours
Elle co:rozond trois directions: la Direction de 1'Enseignement sccondai-—
re et sunirieur, la Direction de 1l'Enseignement Primaire et la Dircc--
tion du FTinancement de 1l'Education.

Article 12:

La woction de l'Enseignement secondaire et supérieur est assuré
personncllcnent par le Directeur Général.
Elle sc compose de deux divisions: la Division du Personnel et la Divie
sion des effectifs.

Article I3:

La Division du personnel comprend deux buresux:

- Le Surcau de l'organisation et de l'administration du personnecl et
des éloblissements qui fait application de la carte scolaire en
mettont en place le personnel nécessaire, qui procéde a la tenue ¢t
a lo congervation de ses dossiers, et procéde au contrfle de 1l'appli-
cation <dzs décisions sur rapports des directeurs des établissemaznts
de 1'inscignement secondaire et de 1'Enseignement supérieur conscrvés
dans lo dossier de chaque intéressé.

L

T‘
(z

Le Bureau du personnel a l'obligation absolue de prévoir toutes
dispositions pour la rentrée scolaire avant la fin de 1l'année scolaire
pracédente,

- Le Buwrcau de 1'Inspection du Personnel comprend les Inspecteurs du
pGCUUﬂH,l administratif et du personnel enseignant pour chague branche
de l'emnseignement secondaire. Il procéde & la conservation des rapnorte

d'inspoction du personnel de 1'enseignement secondaire et au signale-
ment e ce personnel au 2e¢ échelon. Copie des rapports d'inspection
est transmise au bureau du personnel,

“vision des effectifs se compose de deux buresux: le burcau

de geotion des effectifs ou bureau des examens et le bureau des bourses

d!étucdes

- Le Purcau de gestion des effectifs organise 1le recrutcmﬁnt des &léves
et lcs Vmamcns d'entrée et de sortie des éléves de 1'enseignemont
secondaire, Il procede a la verlflcatlon de la validité des dipldnes
préscntés et, en cas de litige surcc™ ™™ validité transmet les dosgiers
& la Direction Générale de la coordination et du contentieux.

Le Bureau de gestion des effectifs assure la préparation maté-
Lo Ce tous les examens, en recevant les candidatures et en procé-
<. l'organisation des commissions de correction et au contr8lec
cri.el des résultats obtenus.

- Le 50 des bourses d'études procéde e instruction des demandes
de ML d'¢tudes au Rwanda et & 1'étranger, gére le fichier ot
tient o Jjour les dossiers des boursiers en cours d'studes et privare
le plece ent des boursiers 3 leur retour en assurant la liaison avee

les “nistéres employs»rs ou les entreprises demanderesses de cadres,




Arvticle I9:

T2 Direction de 1'Ensecignement Primaire se compose de deux
divisions: la division du personnel et la division des constructions
ccol-ires. Le Directeur de 1'Enseignement Primaire gére personncllement
12 division du personnel.

hrticle To:

s e

T2 division du personnel comprend deux bureaux:

~ T2 Durcau de l'organisation et de 1'administration du personnel qui
stoccupe de l'organisation générale des écoles, prévoit lo mise en
place du personnel par application de la carte scolaire, contrﬁle
12 conformité des listes de placement avec les dispositicng provues
bor ladite carte, regoit, contrble et classe ou transmet tous docu-
1onts d'information intéressant le personnel et les écoles e l'en-
seignement primaire, et tient & jour les dossiers du personncl,

- T,c Bureau de 1'Inspection du personnel coordonne et supervise les
cchivités des Inspecteurs d'Arrondissement et des Inspecteurs de
secteur,

I-s Inspecteurs du Bureau National effectuent les inspections
nidosogiques et administratives des services décentralisés de l'ensei-
ent primaire et instruisent au premier degré tous rapports quil

w3 S A

leur parviennent de ces services. Ils notent, au dernier échelon,

le personnel enseignant primaire par voie de signalement.

Apticle 1712
Ta division des constructions scolaires comprend deux burcauxs

- I, Bureau de l'implantation géographique des écoles qui ticnt a jour
1'atlas des implantations par commune et par préfecture, &tudie et
diffuse les plans types de construction, et se tient en liaison avec
1z linistére de 1'Agriculture et les autoritvés décentralisdcs(préfets,

bourgmestres et inspecteurs de secteurs) & propos de tout projet de
constructions nouvelles et du choix de leurs implantations. :

T a
construction, 1'hygiéne et la salubrité des bAtiments des cécoles et

e Dureau de 1'Inspection des bAtiments scolaires surveille 1
A 0
sient & jour le terrier du patrimoine de 1'éducation naticnale,

71 publiec périodiquement un rapport sur 1l'état du patrimoinc immobi-

1icr, et instruit toutes affaires concernant les dégradaliocns de ce

patrimoine,

Article I8:

Lo Direction du financement de 1'Education se compose de trois divi-
sionss: la Division du budget; la division des crédits de fonctionnement
ct la division des crédits d'équipement. '

e Dirvecteur du financement assure personnellement la Directilon de la
Division du Budget,

L2 Division du budget eomprend deux bureaux:

— T2 Purcau de la prévision et de 1l'engagement des crédits ¢toblli le
niroict de budget annuel du Ministére de 1'Education Nationolec & sou=
mettre au Ministre pour approbation, et procede & tous cns i

“inanciers et délégation de crédits dans la limite des crec

inserits & la Loi de finance.

- L& Bureau du contréle financier a pour mission d'effectucr toutes
encuBtes relatives & la gestion et & l'utilisation des crédits budgé-
toires par les services centraux et les services décentralisdés, -

Tl procéde & des enquétes et 4tablit des rapports qui sont sounis

pour approbation directement au Ministre de 1'Education Nabionale par

voie confidemtielle, et instruit au premier degré toutes afiaires

gui lui sont transmises par le Ministre.
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Article 20: |
Ta Division de la gestion des crédits de fonctionnement so subdivise
cn trois burcaux:

~ Lc Bureau de liquidation des traitements du parsonnel
—~ Le Bureau de liquidation des pensions de retrsite du p&;sonnel
- Te¢ Bureau de liquidation des bourses d'études et de délogavion des
subsides aux internats.
Chacun de ces bureasux se tient en liaison avec les services de gestion
du personnel ou des effectifs intéressés par sa compétence et dont
1l regoit toutesinformations utiles.

Artiiela 2%
Ta Division de la zestion des crédits d'équipement comprond deux
burecaux:

-- Le Bureau de 1'équipement immobilier chargé de la comptabilité des
projets de construction sur budget national d'équipemcnt ou sur aide

extérieure, et de la gestion du Fonds d'Aide & la Construction et &
1'Equipement des Ecoles Rwandaises (FACEER).

~ Le Bureau de 1'équipement mobilier est gestionnaire du magasin eentral
de 1l'équipement et, & ce titre, procéde & l'approvisionncucnt, au
stockage et a4 la distribution de 1'équipement en meublos meublants,
en matériel et en fournitures, dont il est tenu un inventaire permanent
Te burecau de 1'équipement mobilier est également chargé dn contrdle
matériel de 1l'utilisation des fournitures par les établisca cnts et de
la rotation du stock de roulememb.

Ch.4: De la Direction Générale de la coordination et du contentieux(DECC)

Article 22:

L2 Direction Générale de la ecoordination et du contenticux a pour
fonction d'opérer la liaison du Ministere de 1'Education iic.tionale avec
toute autre institution nationale ou étrangére intéressce ou développe-
mont de 1'Education Nationale, et de procéder & 1l'analyse <e¢ Gout
dossier litigieux pouvant porter préjudice au bon fonctionnoiont des

| scivices, La Direction Générale se compose de deux directions,

- La Direction de la coordination gérée directement par le Directeur
Ginéral et la Direction du contentieux.

:‘A".'T“.t.j'&"“ e 22 :

e

La Direction de la Coordination a pour mission d'opérer lz liaison
avac les autres départements ministériels, les organismes nationaux ou
internationaux relativement au développement de 1'Education fationale.
Les services de la direction sont chargés de la prévision et de l'orga-
wisation de toutes réunions avec ces départements ou organismes,

Lo Direction de la coordination assure l'organisation ¢t 1o fonctionnemen
‘e la Commission Nationale pour 1'UNESCO,

©lle prépare les conventions scolaires et les conventions iantornationpales
(

A

@ mtme que les dossiers de requéte a 1l'aide extérieure.

Article 24:

La Direction de la Législation et du contentieux comproend deux
dilvisions: la Division de la Législation et la Division du contontieux.

article 25:

La Division de la Législation a pour mission:

~ de conserver tous textes législatifs et réglementaires rclotifs & ©
l'organisation et au fonctionnement des services de 1'Educotion
Mationale, de conserver et de tenir & Jjour 1a collection du Journal
Officiel de la République Rwandaise, de procéder & l'annlvaec des
questions devant faire 1l'objet d'un texte nouveau et & 1L'ilaboration




e e

du projet de texte, d'étudier et d'instruire les cas d'éguivalence
des diplémes rwandais et des diplémes étrangers et de conserver
1os décisions ministérielles et gouvernementales portant jurispru-
dence en la matiére.

Arbicle 26:
1a division du contentieux procéde & 1l'organisation ¢t assure
le fonctionnement des jury centraux d4'examens.
Elle instruit, au stade préparatoire de la décision, btoute affaire
contenticuse et tous recours gracieux formés par le personnel de
] 'Rducation Nationale ou toute personne étrangére a 1L'administration.

Elle conserve en archives les décisions portant Jjurisprudence
en la matiére et publie, annuellement, un rapport faison® état de
1'évolution jurisprudentielle relative aux recours formnés contre
les décisions des autorités centrales et décentralisées solt par
le personnel en service, soit par des personnes étrangores au
service,

Ch,5: Dispositions complémentaires:

Article 27:

Le Cabinet du Ministre et chacune des trois Dircciions Générales
sont dotés, pour 1l'exécution matérielle des travaux, d'un pool
dactylographique dirigé par un chef de service placé sous l'autorit”
directe du Secrétaire Général du Ministére et de chacun des Direc-—
teurs Généraux.

Apticle 283

e Ministre de 1'Education Nationale est chargé de 1'cxécution
du présent arrété qui entre en vigueur & compter de la date
signature.

Kigali, 1le

Le Ministre de 1'Education Nationale, Le Président dc la
Républigue,

,/ BAG S A 7N A e




Ministére de 1'Education Nationale

Objet: Profil des Fonctionnaires

A/ DGERP

I. Directeur Général des Etudes et de la Recherche Pédagogique

I.I Qualifications:

- Formation pédagogique au niveau universitaire. Licence ou Doctorat
‘ ~ Spécialisé dans larecherche et les études en groupe
- Connaissance des méthodes et techniques modernes c¢n pédagogie

I.2. Aptitudes requises

-~ Esprit de synthése et d'organisation .

- Connaissance de la technique des réunions et dons descoratoires
- Rapidité dans la conception mais également sens de la réflexion
- Aptitude aux relations hamines

—~ Curiosité d'esprit et facilité d'adaptation

-~ Streté de jugement en matiére de programmes scolairces

2. Directeur des programmes:

VMéme formation et mémes aptitudes que le Directour Général

3. Directeur de la Statistique et de la Planification.

3,I. Qualification

- Formation en science économique po2litique ou en sociologie
au niveau universitaire. Licence.

~ Spécialisé dans 1'élaboration des plans de dévelopnement

- Connaissance de 1'analyse des structures et systemes

3.2. Aptitudes requises

-~ Esprit d'organisation et d'ordre

- Aptitude & la coopération avec d'autres services économiques
et a la recherche de 1l'information.

- Sens de la gestion financiére et connaissance approfondie
des techniques budgétaires et comptables.

4, Directeur de 1'Information et des auxiliaires pédagogiques.

4.T, Qualifications:

~ Formation en lettres ou sciences humaines au niveau universite”
- Spécialisé dans 1l'organisation des bibliothégues et dans
le choix de la documentation.

4,2, Aptitudes requises.

~ Facilité d'adaptation au travail de Jjournaliste

- Connaissance des techniques de 1l'interview, du reportage et
de la publicité aprés stage dans une station d'émission radic

- Sens de la recherche de 1l'information et de sa présentation
au public,

-~ Aptitude au travail sur le terrain.

-

5. Directeur de 1'Orientation scolaire et Professionnclle.

5.1. Qualifications.

- Formation en psychologie au niveau universitaire
- Spécialisation dans les tests d'aptitudes et la création des

batteries




o

e Aptitude.=u travail sur le terrain et en laboratoire
-~ Sens de la recherche appliquée

5.,2¢ Aptitudes requises.

B/ DGAFE

I, Dirnccteur Général de 1'Administration et du Financement de 1'Educatic

I.1, Gualificationss
e Foruotion en pédagogie au niveau universitaire ou formation au
n®me niveau en droit administratif. Licence ou doctorat.

I.2, Aptitudes requises:

e Esorit de décision d'organisation et d'adaptation

- 3cng des responsabilités et du commandement

e Connoissance de la technique d'organisation des établissements
scolaires.

e Conn-issance de la psychelogie du monde enseignant

e Rapiité dans la décision et 1l'exécution .

e Le Dirccteur Général doit 8tre soit un pédagogue capable d'assi-
milcr les techniques administratives, soit un juriste de s'adaptor
ropidcment aux problémes de 1l'enseignement.

®, Dircciour de 1'enseignement secondaire et supéricur.

2.1, Qualifications,

e 1i® ¢ formation que le Directeur Général mais doit avoir déja
enscigné dans un établissement secondaire,

2.2, Aptitudes requises:

e lfiecs aptitudes que le Directeur Général mais spécialisation
dons l'enseignement secondaire et supérieur,

3, Dirveciour de 1'Enseignement Primaire:

B3a1l. Qualifications:

~ Soit un universitaire spécialisé en pédagogie, soit un Inspccicur
wont déja dirigé une circonscription et connaissant bien les

Cog

problémes pratiques de l'enseignement primaire.

3.,2. Aptitudes requises:

- Sens des relations humaines et des relations avec les autorités
civiles et administratives.

- Connoiscance pratique des problémes d'organisation du primaire

- I1 doit, avant tout, &tre opérationnel

4, Dircctcur du Financement de 1'Education.

4.1, Qualifications.

- Formation en science financiére et comptable au niveau universi-
Lo

- Deux stages seraient nécessaires: dans une administration publi-
cue relevant du Ministere des Finances d'une part et, d'autre
poat, dans une entreprise privée pratiquant la comptabilité
coizierciale,

4.2, Aptitudes requises.

s civique trés scrupuleux
sorit méthodique et sens de la prévision en matiére financidie,
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¢/ DGCC

T. Dirccteur Général de la coordination et du contentieux:

I.I. Qualifications:

.. Formation universitaire en Droit International Public et Droit
Public Interne.

- Connaissance approfondie des technigues de relations publigues.

- Ctmgc evbntuel dans un service du Ministére des Affaires EZtrangeres

L.2. Aptitudes requises:

- Sens de la diplomatie et sens Juridique
-~ Esprit méthodique et esprit d'organisation
~ Aptitude & la réflexion et a la prudence

2. Directeur de la coordination.

¥fme formation et mémes aptitudes que le Dirécteur Génira

3., Directecur de la Législation et du contentieux:

5els Qualifications:

-~ Formation Jjuridique au niveau universitaire

- Connuisqance de la procédure administrative

- Stage éventuel dans un service du Ministére des affaircs judieiairc
ou dnns un tribunal

2. Aptitudes requises:

AN

- Connaissance des formulaires de procédure et aptitude & la rédactio

des textes administratifs et des jugements

ESPrlt porté a la réflexion plus qu'a l'action

- S«ns de l'organisation et de la compilation des archives administr-
tives et juridiques.




Organisation du Ministére de 1'Education Nationnle

Objet: Profil de fonctionnaires
: (Chefs de divisions et
Chefs de Bureaux)

A/ DGERP ‘

T. Direction des programmes

I.I, Division Ens.secondaire et enseignement supérieur.

I,II. Qualifications du Chef de Division:

~ T1 sera universitaire spécialiste de 1'une des branches ae
1'enseignement général, comme tous ses collégues de lo division.
Mais celui qui sera désigné comme chef devra posséder un sens
aigu de la coordination et un tempérament de leader,

I.,2, Division enseignement primaire:
I.2I, Qualification du Chef de division:

~ M8mes aptitudes que le chef de division des programmnes de
1'enseignement secondaire, mais on choisira de préférence un
professeur d'Ecole Normale d'Instituteurs.

I,3, Division Enseignement technique:

I.2I. Qualification du chef de division:

- Mémes aptitudes que les deux précédents mais c'est un professeu
ou un directeur d'école secondaire technique qui sera choisi
pour ce poste,

2. Direction de la Statistique et de la planification.

2.1, Statistiques:

- Niveau: fin d'études secondaires dans la spéecialité sciences
économiques.

- Qualités requises: Esprit méthodique et rationnel.
Esprit d'opiniatreté pour exiger le retour rapide de la
totalité des informations sollicitées.,

Eeoh Plenifications

Ta division sera confiée au Directeur du service.

7. Direction de 1'information et des auxiliaires pédagogiques

3.,L.Information:

— Ta division sera confiée au directeur du service
3.2. Auxiliaires pédagogiques.

—~ T1 faut un technicien radio, cinéma, photographie d'un bon
niveau avec des connaissances relatives au maniement des apparei’
Veis il doit &tre "metteur en scéne" plus que "machiniste",
et posséde des aptitudes au travail sur le terrain avec son
équipe en méme temps qu'une grande curiosité d'esprit.

4., Direction de 1l'Orientation scolaire et professionnelle,

4,T, Division technique: Elle sera confiée au directeur du service

4:2. Fo?mation e? recyclage: Le chef de division, de bonne formatic
pédagogique au niveau secondaire ou supéricur devra surtout possé-
der beaucoup d'esprit d'initiative et de méthode pour impulser
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les divers services en faveur de 1l'organisation des rocyclages
nécessaires,

B/ DGAFE .,

Direction de 1l'enseignement secondaire et supéricur,

I.I. Division du personnel:

- Le chef de la division personnel s'occupera lui mfmc de l'organisa-

tion des établissements. I1 devra &tre un spécioliste en organisa-
tion des services dans l'enseignement et connaftre la technique de
1a carte scolaire. Travail essenticllement d'orgenisabtion rationnelle

T.2. Division des effectifs:

Le premier bureau (Examens) sera tenu par le chef de division et son
équipe, Le bureau des examens requiert la présence d'un fonctionnaire
trés scrupuleux et ayant le souci de l'organisation juscgue dans les
moindres détails., Une tendance vers la dissimulation ¢v le secret
dans le caractére du chef du bureau des examens est fortement souhal-

table,

Te deuxiéme burcau (Bourses) est essentiellement un burcau d'organisa-
tion dans lequel le chef de bureau doit &tre rompu & la beehnique

de manipulation des planning et fichiers. Un spécicliste du travail
dans les "sommiers" de justice ou de police tiendrait tres bien un
tel poste.

Direction de 1'Enseignement Primaire.

T.I. Division du personnel: Elle sera tenue par le Dirccicur luiem@me,

I1 devra &tre formé & la pratique de l'application d¢s Hechniques !
de la carte scolaire. :
Le deuxiéme bureau (Inspection) comprendra un groupe ¢ 'inspecteurs
nationaux dont les principales qualités devraient &toe

.
.

a) d'avoir déja enseigné
b) d'avoir déjd dirigé une circonscription décentrelisdc, soit
arrondissement, solt secteur

2.2. Division des constructions scolaires:

- Le chef de Division qui devra &tre de formation technicuc(bltiments

et travaux publics) sera amenéd 34 examiner des dossiers d'appel °
d'offres aux entrepreneurs et a instruire des marchés de¢ travaux,
C'est un poste difficile qui requiert & la fois des connaissances
techniques et des connaissances Jjuridiques en mé&me Leins que des
qualités nombreuses dans le domaine des relations huacines(ILiaison
avec les autres autorités et avec les entreprencurs),

- Le 2¢ bureau (Inspcction des bAtiments) fonctionnera correctement

5.

s'il est composé de fonctionnaires ayant une formation du type
"Ecoles sociales" au niveau fin d'études sccondeires.

Direction du financement:

3.I. Direction du budget.

- Le Directeur du budget est chef du Ier burecau (Privision et engage-
ment des crédits.
Le second bureau doit &tre dirigé par un trés bon comptable spécia-
lisé dans les expertises. Il devra effectuer un troveil difficile
d'enquétes et d'invemtigations pour déceler toutes los fautes
commises dans la gestion des crédits de 1'Education ilobionale. Le
contrfle financier est un poste de premiére import nce gqui ne peut
8tre confié qu'a un fonctionnaire de niveau universitaire epécialisé
en sciences financiéres ou fiscales.
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3,2, Division des crédits de fonctionnement

-~ Le Chef de division dirigera le premier burecau (Licuidabion des

traitements et pensions du personnel,) Il faudra
o . . ’ A “

trés bon comptable (niveau humanités) en méme temps

ayant beaucoup d'autorité sur ses subordonnés.

- Le 2e bureau (Liquidation des bourses
re du premier bureau. C'est la nature
qui fait la différence entre les decux fonctions,

3,3, Division des crédits d'équipement.

Le chef de division dirige le premier bureau (Equipcie

A ce titre, il suit la progression financieére de tous

de construction scolaire, soit sur budget national, scit

et subsides) est
des piéces con

a ce poste un

cu'un homme

un orollai-

wmtabilisées

ot imgcpilier)
lecs projets
sur aide

extérieure. C'est un poste qui, Jusqu'a présent, a fait défaut et

ce défaut laisse le Ministre dans 1l'ignorance de 1'ét:

ment des projets notamment ceux qui sont réalisés sur
rieure, Il faut y placer un bon comptable, capable de

£
des bilans de constructions et des estimations de cofits

Le second burcau (Equipement mobilier) sera dirigé pox
tionnaire tres méticuleux, d'un bon niveau du point de

ble, I1 y faut un esprit trés ordonné.

¢/ DGCC,

P

1¢ irectbion de la Coordination.

— C'est un peu le service Diplomatique du Ministre

2, Direction de la Législation et du Contentieux:

%t d'avance-

e exté-
ire établir
en capital.

£
(S8

¢

£ ,_‘_'!

b

-

)

un fone-
vue compta-

La Iére Division (Législation) est dirigée personnelleuent par
le Directeur.
La 2e Division (contentieux) requiert la présence d'un juriste
de niveau universitaire apte & interpréter correcteient les
textes et la Jurisprudence.

Enfin, il devrait &tre exigé de chacun des chefs des
services dactylographiques des Directions Généralcs la connaise
sance de la sténographie et du chef du Secrétariat du Cabinet

la connaissance de la Sténotypie (conservation des
Ministre et compte rendu intégral des réunions

participe ou qu'il préside).

¢iscours du

aux~uelles il

I



PROJET D'ARRETE PRESIDENTIEL

ARRETE PRESIDENTIEL N° DU PORTANT ORGAnTSATICN
DU MINISTERE DE 1! DU ATLuh hALlOIALE

Visas

AVONS ARRETE ET ARRETONS:

icle Ter:

e e A s e o i

Te Vinistére de 1'Education Nationale comprend outre 1p c<oLnet
du jim<mtre trois Directions Générales chargées d'examiner e Titudier
toblemes techniques de leur compétence respective: la UT“belon
'?ale des Etudes et Recherches Pédagogiques, (DGFRP), la Direction
»1e de 1'Administration et du Financement de 1'Education(DGAFE)
Direction Générale de la coordination et du contentieux (pGECe)

ChiTs Do Gabinet du Ministre:

Article 2:

Le cabinet du lMinistre comprend le Secrétariat Général et les
Conscillers Techniques du Ministere. :

rhicle 3
Article 3

Le Secrétaire Général du Ninistére administre le personnel, opére
la distribution des affaires entre les diverses directions génc P*Wes,
coowqonue et contr8le les act1v1tes de tous les services et asulste

; "inistre dans toute téche qui n'entre dans la compétence C'“uChn
ri.ce.

L2 Secrétariat psrticulier du Ministre co or=nd deux Wnurauxs: -
le secretariat de cablnet, chargé de la correspondance partvbvlrxre ou
CNQ¢1(ﬂnt1e11e, du service d'accueil du public au Ministére el du
fonctionnement du central téléphonique, et le Bureau du courricr et
def Archives,

Ariicle Si
Les Conseillers$ Techniques du Ministére, en nombre variable,
prociient 4 des études de caractére ponctuel ou général sur <=s proble-
mes pr-sentant une particuliére difficulté technique en matiére pédago-
.aue, Jjuridique, administrative ou financieére.

-

Ch.2: De la Direction Générale des Etudes et de Recherche Pédagogique,

._oue
a pour fonction de procéder 4 l'analyse des programmes, des S';|Utures
et des méthodes de 1'Education; ainsi que de proposer 1l'oricntotvion

des ¢leves en fonction de leurs aptitudes.

La nuﬂRI est ccunosée de quatre directions: direction des Pro 11e8
¢ivection de la statistique et de la Planification, direction ﬂu

1‘¢n orpation et des Auxiliaires pédagogiques, et direction d= 1'Crien-

tation scolaire et professionnelle.
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Article 73

Ta Direction des Programmes est essurée personnellement par le
Directeur Général, Elle se compose de trois divisions:

- Division des programmes des Enseignementssecondaires et supsrieurs qui
conprend le Bureau Pédagogique de 1'Enseignement secondaire et le
ureau de coordination avec 1l'Enseignement superieur.

- Division des Programmes de 1'Enseignement Primaire

- Division des Programmes des Enseignements techniques & ricoles, arti-
sanaux, industriels, commerciaux, et féminins. ; !
Gos trois divisions sont chargées, dans leur domaine respectif, d'éta-
blir les programmes et plans d'études des établissements scolaires et
de procéder au choix ou & l'élaboration des manuels scolaires ct des
3

fiches pédagogiques nécessaires a l'enseignement,

Article 8:
Ta Direction de la Statistique et de la Planification comprend
deux divisions:

-~ Ta Division de la Statistique est chargée de 1'établisseucnt de 1'étu-
e et de l'interprétation des statistiques scolaires, de mfne que de
l'organisation de toute enquéte statistique périodique ou occasionnelle
dans le systéme scolaire. Elle assure la liaison avec le scivice des
Statistiques du Ministére du Flan.

-~ L2 Division de la Planification proeéde & 1'étude des privisions a
court terme de 1'évolution du systéme scolaire et élabore la carte
scolaire, Elle étudie également les prévisions & moyen et )

Le Directeur de Division de la Planification est en m8ne ‘temps
¢irecteur de l'ensemble du service,

Lz Direction de 1'Information et des Auxiliaires Pédagogiques se
coupose de deux divisions:

- TLa Division de 1'Information qui comprend trois bureaux:

- Te Bureau de Documentation également chargé de gérer la Bibliothéque

-- Le Bureau de la Presse pédagogique qui rédige, publie et diffuse les
divers périodigues du Vinistére. ;

- Le Bureau de la Radio scolaire qui produit les émissions de¢ la radio
gscolaire et recueille pour . diffuser les informations pédagogiques
de toutes origines et de toutes natures.

- La Division des Auxiliaires pédagogiques chargées de la rccherche,
de l'expérimentation et de la diffusion des méthodes pédagogiques
modernes, de l'illustration des documents et des relations avec les
laboratoires pédagogiques nationaux et étrangers.

Article IO:

La Direction de 1'Orientation scolaire et Professionnel’e comprend
deux divisions:

> division: Laboratoire psychotechnique. Cette division dirigée
personnellement par le directeur de l'orientation a pour objist 1'élabo-
rotion, l'expérimentation et 1l'application des tests d'aptitude dans

le milieu scolaire.

2¢ division: Formation et Recyclage du personnel. Cette divicsion organi-
¢, au profit du personnel en service des recyclages périodicues ou .
occasionnels et assure la liaison avec tous les départenents: ninisté-
Lols ou autres organismes capables de fournir au personnel dc 1'Educa-

.

G.on Nationale «n complément de formation technique ou prabicue.
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Ch.%: Dc 1a Direction Générale de 1'Administration et du Financement
cation (DGAFE)

Dizection Générale de 1'Administration et du Financement de

4ion & pour fonction opérationnelle de mettre en place le person-
nel d¢ 1 '7ducation Nationale en faisant application de la carte scolai-
re, d'assurer la gestion du personnel et dn patrimoine de 1'Eduoatign
Nationole et de procéder & la rémunération du personnel et des services
aux niveovx des enseignements primaires,secondaires et supéricurs.
Elle couorend trois directions: la Direction de 1'Enseignement sccondai-
re et sunérieur, la Direction de 1l'Enseignement Primaire et la Dirsc-
tion du Financement de l'Education.

Article 12:

La Dircction de 1'Enseignement secondaire et supérieur est assuré
perbObﬂ'WT’ant par le Directeur Général. i
Elle cc¢ compose de deux divisions: la Division du Personnel et la Divie

sion deos effectifs.

Article 144

La Division du personnel comprend deux bureaux:
- Le Durcau de l'organisation et de 1l'administration du personnel
des ¢établissements qui fait application de la carte scolaire en

mettont en place le personnel nécessaire, qui procéde a la tenue ct

a lo congservatbtion de ses dossiers, et procéde au contrdle de l‘&nﬂ1i—
cation ¥
de l'_““flgnnment secondaire et de l'Vnselgnement supérieur cor ﬂurves
dans le¢ dossier de chague intéressé.

e Bureau du personnel a l'obligation absolue de prévoir toutes
dispositions pour la rentrée scolaire avant la fin de 1l'année scolaire
pracédente

- Le Buwrcau de 1l'Inspection du Personnel comprend les Inspecteurs du

pers« 1 administratif et du personnel ensei ant pour chague branche

de l'enseignement secondaire. Il procéde & la conservatlon des 18 vvortc
noction du personnel de l'enseignement secondaire et au signale |
.2 ce personnel au 2e échelon. Copie des rapports d'inspection
est transmise au bureau du personnel,

n des effectifs se compose de deux bureaux: le burcau
effectifs ou bureau des examens et le bureau des bourses

- Le Purcau de gestion des effectifs organise le r@crutcmant des
et lcg examens d'entrée et de sortie des éléves de 1! ens>1wnw4~“
secondaire, Il procéde & la vérification de la validité des d*pl

5 cs et, en cas de litige surce“*™validité transmet les dosuie
ctlon Générale de la coordination et du contentieux.

Le Bureau de gestion des effectifs assure la préparation maté-
1lo Ce tous les examens, en recevant les candidatures et en procéd-
l'organisation des commissions de corrasction et au contr8le
matériel des résultats obtenus.

- Le ?””wau ﬂﬂq bourses d'études procéde 51! 1nstruction des denmandes
de bow SC8 d'études au Rwanda et & 1'étranger, gére le fichier ¢t
tiett A Jjour les dossiers des boursiers en cours 4'itudes et prévare
le plec: ; <nt des boursiers 4 leur retour en assurant la liaison avee

les Tinxuunrns employs»rs ou les entreprises demanderesses de cadres,




Arkicle Th3

T2 Direction de 1'Enseignement Primaire se compose de deux .
divisions: la division du personnel et la division des constructions
cecol-ires. Le Directeur de 1'Enseignement Primaire gere personncllement

la division du personnel.

5 Turcau de 1'organisation et de 1'administration du personnel qui
sloccupe de l'organisation générale des écoles, prévoit lao mise en
plzce du personnel par application de la carte scolaire, contrlle

11 conformité des listes de placement avec les dispositions nrévues
.1 ladite carte, regoit, contrfle et classe ou transmet tou
1ts d'information intéressant le personnel et les écoles dc l'en-

ment primaire, et tient & jour les dossiers du personnel.

.S
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- T,c Bureau de 1'Inspection du personnel coordonne et supervise les
activités des Inspecteurs d'Arrondissement et des Imspectouns de
seeteur,

I-s Inspecteurs du Bureau National effectuent les inspections
scogiques et administratives des services décentralisés de l'ensei-
o ent primaire et instruisent au premier degré tous rapports qui
lecur parviennent de ces services. Ils notent, au dernier échelon,

le personnel enseignant primaire par voie de signalement.

Avrticle 7%
Ta division des constructions scolaires comprend deux burcouxs

- T, Bureau de 1l'implantation géographique des écoles qui tient a jour
1'atlas des implantations par commune et par préfecture, ctudie et |
diffuse les plans types de construction, et se tient en liaison avec
le Iinistére de 1'Agriculture et les autorités décentralicéos(préfets,
bourgmestres et inspecteurs de secteurs) a propos de tout projet de
constructions nouvelles et du choix de leurs implantations, ’

- Le Pureau de 1'Inspection des bAtiments scolaires surveille la
construction, 1'hygiéne et la salubrité des bAtiments des ccoles et
tisnt & jour le terrier du patrimoine de 1'éducation naticunals,

71 publie périodiquement un rapport sur l'état du patrimoine iumobi-
1icr, et instruit toutes affaires concernant les dégradations de ce

patrimoine,

Arvicle 1I8:

Lo Direction du financement de 1'Education se compose de trois divi-
n8: la Division du budget; la division des crédits de fonctionnement
12 division des crédits d'équipement.

Directeur du financement assure personnellement la Direction de la
ision du Budget.,

financiers et délégation de crédits dans la limite des credlts

e

inscrits a la loi de finance.

- L& Bureau du contrdle financier a pour mission d'effectucr toutes
cnauBtes relatives a4 la gestion et & 1l'utilisation des crédits budgé-

a2ires par les services centraux et les services décentralisés,

71 procede a des enquétes et 4tablit des rapports qui sont soumis

pour approbation directement au Ministre de 1'Education Wationale par

voie confidentielle, et instruit au premier degré toutes affaires

gui lui sont transmises par le Ministre.
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Article 20:
Ta Division de la gestion des crédits de fonctionnement so subdivise
en trois burecaux:

~ Tc Bureau de liquidation des traitements du parsonnel
~ Te Bureau de liquidation des pensions de retraite du pcrsonpel
- Te Bureau de liquidation des bourses d'études et de délcogation des
subsides aux internats. 24 : : :
Chacun de ccs bureaux se tient en liaison avec les servicus de gestion
du personnel ou des effectifs intéressés par sa compétence ev dont
11 roecoit toutesinformations utiles,
Article 213
Ta Division de la zestion des crédits d'équipement cowproind deux
bureauxs

.- Te Bureau de 1'équipement immobilier chargé de la comptobilité deg
projets de construction sur budget national d'équipemecnt ou sur alge
cxtérieure, et de la gestion du Fonds d'Aide & la Construction et a
1'Equipement des Ecoles Rwandaises (FACEER).

~ Le Bureau de 1'équipement mobilier est gestionnaire du magosin eentral
de 1l'équipement et, & ce titre, procéde a l'approvisionncicnt, au '
stockage et & la distribution de 1'équipement en meublcs meublants,
en matériel et en fournitures, dont il est tenu un inventaire permanent
Te bureau de 1'équipement mobilier est également chargé du conitrdle
matériel de 1'utilisation des fournitures par les établisso onts et de
la rotation du stock de roulememnt.

Ch.4: De la Direction Générale de la coordination et du contentieux(DECC)
irticle 22:

La Direction Générale de la coordination et du contenticux a pour
fonction d'opérer la liaison du Ministére de 1'Education iictionale ayvec
toute autre institution nationale ou étrangére intéressée ou développe-
wont de 1'Education Nationale, et de procéder & l'analysc de tout :
suier litigieux pouvant porter préjudice au bon fonctionnciont des

z

rvices, La Direction Générale se compose de deux directions,

- T2 Direction de la coordination gérée directement par le Directeur.
G<néral et la Direction du contentieux. :

:"Air.t.j_;(.:_}*& A_.g.é :

La Direction de la Coordination a pour mission d'opérer la liaison
avec les autres départements ministériels, les organismes natbionaux ou
internationaux relativement au développement de 1'Education ifationale.
Les services de la direction sont chargés de la prévision ¢t de l'orga-
nisation de toutes réunions avec ces départements ou organismes, ,
Lo Direction de la coordination assure l'organisation ¢t lo foanctionnemen
‘e la Commission Nationale pour 1'UNESCO, .
&lle prépare les conventions scolaires et les conventions intornationales
de mfme que les dossicrs de requéte 4 1l'aide extérieure,

Argicle 24:

La Direction de la TLégislation et du contentieux comprond deux
divisions: la Division de la ILégislation et la Division du contentieux.
article 25:

Ia Division de la Législation a pour mission:

>8]

G

(&

le conserver tous textes législatifs et réglementaires rclotifs &
1

l'organisation et au fonctionnement des services de 1'Educabion
Nationale, de conserver et de tenir & Jjour 1la collection du Journal
Officiel de la République Rwandaise, de procéder & l'anolyse des
questions devant faire l'objet d'un texte nouveau et a 1'ilaboration




du projet de texte, d'étudier et d'instruire les cas d'équivalence
des diplémes rwandais et des dlplom(s étrangers et de conserver
les décisions ministérielles et gouvernc smentales portant jurispru-
dence en la matiére.

Article 26:

La division du contentieux proceéde & l'organisation ¢t assure
le fonctionnement des jury centraux d'examens,
Elle instruit, au stade préparatoire de 1z décision, toute affaire
contenticuse et tous recours gracieux formés par le personnel de
1'Education Nationale ou toute personne étrangére & l'administration.

Elle conserve en archives les décisions portant jurisprudence
en la matiere et publie, annuellement, un rapport faisont état de
1'évolution jurisprudenticlle rclatlve aux recours forndés contre
les décisions des autorités centrales et décentralisées soit par
le personnel en service, soit par des personnes étransires au
service,

Ch,5: Dispositions complémentaires:

Article 27:

Le Cabinet du Ministre et chacune des trois Directions Générales
sont dotés, pour l'exécution matérielle des travzux d'un pool
dactylographique dirigé par un chef de service placé sous l'autorit”
directe du Secrétaire Général du Ministére et de ch wcun &es Direc-
teurs Généraux.

Article 28:

Le Ministre de 1'Education Nationale est chargé de 1'ecxéeution
du présent arr8té qui entre en vigueur & compter de 1o date de sa
signature.

Kigali, 1le

Le Ministre de 1'Education Nationale, Le Président de la
: Républigue,

e BAGA AZA iy e
Thaddée BAGARAGAZA Juvénal BABYALTIANA



Ministére de ledugation Nationale

Objet: Profil des Fonctionnaires

A/ DGERP

T. Directeur Général des Etudes et de la Recherche Pédagogique

I.I Qualifications:

- Formation pédagogique au niveau universitaire., Liccnce ou Doctorat
- Spécialisé dans larecherche et les études en groupe ;
- Connaissance des méthodes et techniques modernes cn pédagogie

I.2. Aptitudes requises

- Esprit de synthése et d'organisation 2

- Connaissance de la technique des réunions et dons desnoratolres
- Rapidité dans la conception mais également sens de la réflexion
- Aptitude aux relations hamines

—~ Curiosité d'esprit et facilité d'adaptation

-~ Slreté de jugement en matiére de programmes scolaires

2. Directeur des programmes:

VMéme formation et mémes aptitudes que le Directcur Général

3. Directeur de la Statistique et de la Planification.

3.I. Qualification

- Formation en science économique politique ou en sociologie
au niveau universitaire. Licence. v

- Spécialisé dans 1'élaboration des plans de dévelopnement

-~ Connaissance de 1'analyse des structures et systemes

3.2. Aptitudes requises

- Esprit d'organisation et d'ordre

- Aptitude & la coopération avec d'autres services c¢conomiques
et & la recherche de l'information.

- Sens de la gestion financiére et connaissance approfondie
des techniques budgétaires et comptables.

4. Directeur de 1'Information et des auxiliaires pédagogiques.

4,1, Qualifications:

- Formation en lettres ou sciences humaines au niveau universite”
- Spécialisé dans l'organisation des bibliothéques et dans
le choix de la documentation.

4.2, Aptitudes requises.

Facilité d'adaptation au travail de Journaliste

Connaissance des techniques de l'interview, du rcportage et
de la publicité aprés stage dans une station d'émission radie
Sens de la recherche de l'information et de sa présentation
au public.

Aptitude au travail sur le terrain.

1

5. Directeur de 1'Orientation scolaire et Professionnclle.

5.1, Qualifications.

~ Formation en psychologie au niveau universitaire
-~ Spécialisation dans les tests d'aptitudes et la création des
batteries
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5.2¢ Aplitudes requises.
-« Aptitude.=u travail sur le terrain et en laboratoire
~ Sens de la recherche appliquée

B/ DGAFE

I, Dirccteur Général de 1'Administration et du Financement de l'Educatic

I.0. Gualaticabionss
Foruotion en pédagogie au niveau universitaire ou formation au

n®me niveau en droit administratif. Licence ou doctorat.

I.2, Antitudes requises:

e Esorit de décision d'organisation et d'adaptation

~ 3eng des responsabilités et du commandement

e Connoigsance de la technique d'organisation des établissements
scolaires,

e Connissance de la psychelogie du monde enseignant

e Repidité dans la décision et 1l'exécution

« Le Dirccteur Général deit 8tre .soit un pédagogue capable d'assi-
milcr les techniquee administratives, soit un juriste de s'adaptor

apidement aux problémes de 1'enseignement.

®, Dirccicur de 1'enseignement secondaire et supéricur.

2sls70usilifications,

e lI*c formation que le Directeur Général mais doit avoir déja
enscirné dans un établissement secondaire.

2.2 Antitudes reguisess

e MCics aptitudes que le Directeur Général mais spécialisation
dons 1'enseignement secondaire et supérieur,

3, Directour de 1'Enseignement Primaire:

Bats Cualifications:

- S0it un universitaire spécialisé en pédagogie, soit un Inspectcur
ayont déja dirigé une circonscription et connaissant bien les

probléemzs pratiques de l'enseignement primaire.

3.2, Aptitudes requises:

1os relations humaines et des relations avec les autorités
et administratives.

- Connoiscance pratique des problémes d'organisation du primaire

- 1 doit, avant tout, &tre opérationnel

4, Dircctcur du Financement de 1'Education.

4,17, Qualifications.

- Pormation en science financiére et comptable au niveau universi-

dilre,

- Doux stages seraient nécessaires: dans une administration publi-
oue relevant du Ministére des Finances d'une part et, d'autre
port, dans une entreprise privée pratiquant la comptabilité

gomnerciale,

titudes requises.

ivique trés scrupuleux
méthodique et sens de la prévision en matiére finamcicie,
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¢/ DGCC

T. Directeur Général de la coordination et du contentieux:

I.I, Qualifications:

. Formation universitaire en Droit International Public et Droit
Publie Interne,

~ Connaissance approfondie des techniques de relations publigques.

- Stage éventuel dans un service du Ministére des Affaires Ztrangeres

L.2. Aptitudcs requises:

- Sens de la diplomatie et sens Juridique
- FEsprit méthodique et esprit d'organisation
- Aptitude & la réflexion et & la prudence

2. Directeur de la coordination.

¥fme formation et mémes aptitudes que le Directeur Génoral

7

2. Directeur de la Iégislation et du contentieux:

3.1. Qualifications:

1

Formation Jjuridique au niveau universitaire

Connaissance de la procédure administrative

Stage éventuel dans un service du Ministére des affaircs Judiciaire
ou dans un tribunal

i

2. Aptitudes requises:

AN

- Connaissance des formulaires de procédure et aptitude & la rédactic:
des textes administratifs et des jJjugements

Esprit porté a la réflexion plus qu'a l'action

- Sens de l'organisation et de la compilation des archives administr-
tives et juridiques.




Organisation du Ministére de 1'Education Nationole

Objet:s Profil de fonctionnaires
(Chefs de divisions et
Chefs de Bureaux)

A/ DGERP

T, Direction des programmes

T7.I. Division Ens.secondaire et enseignement supérieur.

I.II. Qualifications du Chef de Division:

-~ T1 sera universitaire spécialiste de 1l'une des branches de
1'enseignement général, comme tous seés collégues de lo division.
Mais celui qui sera désigné comme chef devra posséder un sens
aigu de la coordination et un tempérament de leader,

I.2, Division enseignement primaire:
I.2I, Qualification du Chef de division:

~ Mémes aptitudes que le chef de division des programmes de
1'enseignement secondaire, mais on choisira de préférence un
professeur d'Ecole Normale d'Instituteurs.

I.%, Division Enseignement technigue:

T.2I. Qualification du chef de division:

- Mémes aptitudes que les deux précédents mais c'est un professeu
ou un directeur d'école secondaire technique qui sera choisi
pour ce poste,

o, Direction de la Statistique et de la planification.

2.I. Statistigues:

- Niveau: fin d'études secondaires dans la spécialité sciences
économiques.

- Qualités requises: Esprit méthodique et rationnel,
Esprit d'opiniatreté pour exiger le retour rapide de la
totalité des informations sollicitées,

2.2, Planification:

Ta division sera confiée au Directeur du service.

-

%. Direction de 1'information et des auxiliaires pédagogiqucs

3.L.Information:

— La division sera confiéde au directeur du service
3.2. Auxiliaires pédagogiques.

~ T1 faut un technicien radio, cinéma, photographie d'un bon
niveau avec des connaissances relatives au maniement des apparei’
Vais il doit &tre "metteur en scéne" plus que "machiniste",
et posséde des aptitudes au travail sur le terrain avec son
équipe en méme temps qu'une grande curiosité d'esprit.

4, Direction de 1'Orientation scolaire et professionnelle.

4,T, Division technique: Elle sera confiée au directeur du service

'
/1

i,2, Formation et recyclage: Le chef de division, de bonne formatic

pédagogique au niveau secondaire ou supéricur devra surtout possé-
der beaucoup d'esprit d'initiative et de méthode pour impulser
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les divers services en faveur de l'organisation des rocyclages
nécessaires,

B/ DGAFE .

I, Direction de l'enseignement secondaire et supérieur,

I.T. Division du personnel:

- Le chef de la division personnel s'occupera lui mfnc do 1l'organisa-
tion des établissements. Il devra &tre un spécisliste en organisa-
tion des services dans 1'enseignement et connaftre la technique de
la carte scolaire, Travail essentiecllement d'orgenisabion rationnelle

1.2, Division des effectifs:

- Le premier bureau (Examens) sera tenu par le chef do¢ division et son

équipe, Le bureau des examens requiert la présence d'un fonctionnaire
trés scrupuleux et ayant le souci de l'organisation juscue dans les
moindres détails., Une tendance vers la dissimulation ¢t le secret
dans le caractére du chef du bureau des examens est fortement souhai-

table,

- Te deuxiéme burcau (Boursecs) est essentiellement un burcau d'organisa-
tion dans lequel le chef de bureau doit &tre rompu & la technique
de manipulation des planning et fichiers. Un spécicliste du travail
dans les "sommiers" de Jjustice ou de police tiendrait tres bien un
tel poste.

2. Direction de 1'Enseignement Primaire.

I.I. Division du personnel: Elle sera tenue par le Dirocctour lui-m@me,

T1 devra étre formé & la pratique de l'application des fHechniques -
de la carte scolaire, ;
Le deuxiéme bureau (Inspection) comprendra un group<

nationaux dont les principales qualités devraient &trc

inspecteurs

a) d'avoir déja enseigné
b) d'avoir 4éja dirigé une circoénscription décentralisic, soit
arrondissement, soit secteur

2.2. Division des constructions scolaires:

~ Le chef de Division qui devra &tre de formation technicuc(bltiments
et travaux publics) sera amené 3 examiner des dossiers dtappel
d'offres aux entrepreneurs et & instruire des marchés de¢ travaux,
C'est un poste difficile qui requiert & la fois des connaissances
techniques et des connaissances juridiques en méme toips que des
qualités nombreuses dans le domaine des relations huncines(Liaison
avec les autres autorités et avec les entrepreneurs). ;

- Le 2e¢ bureau (Inspcction des bAtiments) fonctionnero correctement
s'il est composé de fonctionnaires ayant une formation du type -
"Ecoles sociales" au niveau fin d'études seccondeires.

3. Direction du financement:

3.I. Direction du budget.

- Le Directeur du budget est chef du Ier bureau (Privision et engage-
ment des crédits,
Le second bureau doit &tre dirigé par un trés bon comptable spécia-
lisé dans les expertises. Il devra effectuer un troveil difficile
d'enquétes et d'invemtigations pour déceler toutes log fautes
commises dans la gestion des crédits de 1'Education il tionale. Le
EontrGle financier est un poste de premiére importonce qui ne peut
Ctre confié qu'a un fonctionnaire de niveau universitoire spéeialisé
en sciences financiéres ou fiscales.
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%,2, Division des crédits de fonctionnement

~ Le Chef de division dirigera le premier bureau (Liguidation des
traitements et pensions du personnel,) Il faudra & cc poste un
trés bon comptable (niveau humanités) en méme temps ¢u'un homme
ayant beaucoup d'autorité sur ses subordonnés.

-~ Le 2e burecau (Iiquidation des bourses et subsidcs) est un orollai-
re du premier bureau. C'est la nature des pieéces comntobilisées
qui fait la différence entre les deux fonctions,

3,3, Division des crédits d'équipement.

Te chef de division dirige le premier bureau (Equipcient imm-®ilier)
A ce titre, il suit la progression financiére de tous lics projets
de construction scolaire, soit sur budget national, soit sur aide
extérisure. C'est un poste qui, jusqu'a présent, a foit défaut et
ce défaut laisse le VMinistre dans 1l'ignorance de 1'étot d!avance-
ment des projets notamment ceux qui sont réalisés sur alde extés
rieure, Il faut y placer un bon comptable, capable de foire établir
des bilans deo constructions et des estimations de cofits en capital.

Le second burcau (Equipement mobilier) sera dirigé por un fone-
tionnaire trés méticuleux, d'un bon niveau du point de vue compta-
ble, Il y faut un esprit trés ordonné.

o/ DGCC,

s s

I. Direction de 1la Coordination.

— C'est un peu le service Diplomatique du Ministre

2, Direction de la Législation et du Contentieux:

’

La Iére Division (Législation) est dirigée personncllceuent par
le Directeur.

La 2e Division (contentieux) requiert la présence G'un juriste
de niveau universitaire apte a interpréter correctcuent les
textes et la Jurisprudence.

Enfin, il devrait &tre exigé de chacun des chefs des
services ‘dactylographiques des Directions Généralcs 12 connalse
sance de la sténographie et du chef du Secrétariat du Cabinet
la connaissance de la Sténotypie (comservation des discours du
Ministre et compte rendu intégral des réunions aux~ueclles il
participe ou qu'il préside). :

SR S -




PROJET D'ARRETE PRESIDENTIEL

LRRETE PRESIDENTIEL N° Dy PORTANT ORGAISATICN
DU MINISTERE DE T,'EDUCATION NATIONALE,

Visas

AVONS ARRETE ET ARRETONS:

Article Ter:
Te Ninistére de 1'Education Nationale comprend, outre le cobinet
du Iinistre,trois Directions Générales chargées d'examiner et ¢'ctudier
cs problémes techniques de leur compétence respective: la Dircction
éndrale des Etudes et Recherches Pédagogiques, (DGERP), la Dircction
‘nérale de 1'Administration et du Financement de 1'Education(DGAFE)
et 1. Direction Générale de la coordination et du contentieux (DGCC)

Ch,T: Du Cabinet du Ministre:

-

é;ticlqug:

Te cabinet du Ministre comprend le Secrétariat Général et les
Conscillers Techniques du Ministére.

articie A

Te Secritaire Général du NMinistére administre le personnel, opére
1a Gisbribubion des affaires entre les diverses directions géncrales,.
coordonne et contrdle les activités de tous les services et asuiste
lc Tinistre dans toute tiche qui n'entre dans la compétence d'aucun
eorvice.,

A:: -'9. .‘.-}:e. i:_

L2 Secrétariat psrticulier du Ministre co wmrand deux brrauxXs:
le secrétariat de cabinet, chargé de la correspondance particulicre ou
confidentielle, du service d'accueil du public au Ministére et du’
fornctionnement du central téléphonique, et le Bureau du courricr et
des Archives,

Article 5:

Les Conseillers Techniques du Ministére, en nombre variable,
procadent & des études de caractére ponctuel ou général sur <=s problée-
mes pr sentant une particuliére difficulté technique en matiére pédago-
gicue, juridique, administrative ou financiére.

Q

h,.2: De la Direction Générale des Etudes et de Recherche Pédegogique.

Article 6:
a Direction Générale des Etudes et de la Recherche Pédago:ique

a nour fonction de procéder & 1l'analyse des programmes, des structures

et des méthodes de 1'Education, ainsi que de proposer 1l'oricntation

des ¢leves en fonction de leurs aptitudes.

Le DGERF est ccunosée de quatre directions: direction des Programues,

¢irection de la statistique et de la Planification, direction de

1'Inforeation et des Auxiliaires pédagogiques, et direction d¢ 1'Crien-

tation scolaire et professionnelle. ;




. B
ixbicle 7:

T2 Direction des Programmes est assurée personnellement par le
Diracteur Génédral, Elle se compose de trois divisions:

- Division des programmes des Enseignementssecondaires et sup.rieurs qui
connrend le Bureau Pédagogique de 1'Enseignement secondaire et le
wreau de coordination avec 1'Enseignement supérieur.

- Division des Programmes de 1'Enseignement Primaire

- Division des Programmes des Enseignements technigues 4 rricoles, arti-
sanaux, industriels, commerciaux, et féminins,

Gns trois divisions sont chargées, dans leur domaine respecUif, d'éta-

blir les programmes et plans d'études des dtablissements scolaires et

de procéder au.choix ou & 1'élaboration des manuels scolaires ¢t des

fiches pédagogiques nécessaires & 1l'enseignement.

.

Ta Direction de la Statistique et de la Planification comprmoend
deux divisions:

-

- Ta Division de la Statistique est chargée de 1'établissoutcnt de 1'étu-~
e et de 1'interprétation des statistiques scolaires, de mnfne que de
l'organisation de toute enquéte statistique périodique ou occasionnelle
dans le systéme scolaire, Elle assure la liaison avec le service des
Statistiques du Ministére du Flan. ;

~ Lo Division de la Planification proeéde & 1'étude des privi.sions a
court terme de 1'évolution du systéme scolaire et élabore la carte
scolaire., Elle étudie également les prévisions & moyen et long terme
pour 1l'établissement des plans de développement de 1'Education,

Te Directeur de Division de la Planification est en mnlne temps
dirccteur de l'ensemble du service.
Ariicle 9:

T= Direction de 1'Information et des Auxiliaires Pédagogiques se
counose de deux divisions:

- Ta Division de 1'Information qui comprend trois bureaux:

.. Te Bureau de Documentation également chargé de gérer la 3ibliothéque

.- Te Bureau de la Presse pédagogique qui rédige, publie et diffuse les
divers périodiques du Vinistére, 2

.. Te Bureau de la Radio scolaire qui produit les émissions de la radio
scolaire et recueille pour . diffuser les informations pédagogiques
de toutes origines et de toutes natures.

- Ta Division des Auxiliaires pédagogiques chargées de la reccherche,
de l'expérimentation et de la diffusion des méthodes pédapogiques
modernes, de 1'illustration des documents et des relations avec les
laboratoires pédagogiques nationaux et étrangers. :

Article TO:

Ta Direction de 1'Orientation scolaire et Professionnell’e comprend
deux divisions:

ITére division: Laboratoire psychotechnique., Cette division di
: sonnellement par le directeur de l'orientation a pour objed
ration, 1l'expérimentation et 1l'application des tests d'aptitude dans
le milieu scolaire,

son organi-
au profit du personnel en service des recyclages périodicues ou
occasionnels et assure la liaison avec tous les départenents: ninisté-
icls ou autres organismes capables de fournir au personnel dc 1'Educa-
vlon Notionale <n complément de formation technigue ou prati

S UEGUSs

2¢ division: Formation et Recyclage du personnel. Cette divi

o e

D e
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| Ch.3: D¢ 12 Direction Générale de 1'Administration et du Finance:n
io 1'Bducation (DGAFE)

e B b

Dis ecction Générale de 1'Administration et du Financement de
1'Educciion @ pour fonction opérationnelle de mettre en place le person-
nel dc 1 '7ducation Nationale en faisant application de la carte chlai~
re, d'assurer la gestion du personnel et dn patrimoine de 1'Education
Nationale et de procéder & la rémunération du personnel et des services
aux niveo.ux des enseignements primaires,secondaires et supérieurs.

Eiie cor .nd trois directions: la Direction de 1'Enseignement sccondai-
re et sunirieur, la Direction de 1l'Enseignement Primaire et la Dircc--

tion du Tinancement de l'Education.

Article 12:

a Diraschtion de l'Enseignement secondaire et supérieur est assuré
personnslleient par le Directeur Général, :
Elle sec compose de deux divisions: la Division du Personnel et la Divie

sion des effectifs.

Article 153

La Division du personnel comprend deux bureaux:

e Le Burcau de l'organisation et de 1l'administration du personnel et
des étoblissements qui fait application de la carte scolaire en

mettont en place le personnel nécessaire, qui procéde a la tenue ¢t

a lo conservabion de ses dossiers, et procéde au contr8le de l'appli-
ation dzs décisions sur rapports des directeurs des établissemznts

de 1'Inscignement secondaire et de 1'Enseignement supérieur conscervés

dans lec dossier de chague intéressé.

Le Bureau du personnel a l'obligation absolue de prévoir toutes

dispositions pour la rentrée scolaire avant la fin de l'année scolaire
pracédante,

« Le Duircau de 1'Inspection du Personnel comprend les Inspecteurs du
perconncl administratif et du personnel enseignant pour chague branche
de 1l'enseignement secondaire, Il procéede & la conservation des rapnorts
d'insnaction du personnel de l'enseignement secondaire et au signale-
ment 2 ce personnel au 2e échelon. Copie des rapports d'inspection
est transmise au bureau du personnel, ‘

Article I ;

iivision des effectifs se compose de deux bureaux: le burcau |
des effectifs ou bureau des examens et le bureau des bourses (

~s2u de gestion des effectifs organise le recrutement des &léves
.8 examens d'entrée et de sortie des éléves de l'enseignemont
ndaire, Il proceéde a la vérification de la validité des diplbmes

T oA
ntés ety en cas de litige surce ™ validité transmet les dossiers
Direction Générale de la coordination et du contentieux. '

Le Bureau de gestion des effectifs assure la préparation maté-
riellc de tous'les'examens, en recevant les candidatures et en procé-
dant & l'organisation des commissions de correction et au contréle
matiriel des résultats obtenus.

¥

- Le Duirceau des bourses d'études procéde a l'instruction des demandes
de Honses d'études au Rwanda et & 1'étranger, gére le fichier ct
tient = jour les dossiers des boursiers en cours d'études et privare
le plocencnt des boursiers & leur retour en assurant la liaison avee
les "aistires employs»rs ou les entreprises demanderesses de cadres,




T, Direction de 1'Enseignement Primaire se compose de deux ;
divisions: la division du personnel et la division des constructions
ccoloires. Le Directeur de 1'Enseignement Primaire gére personnallement
division du personnel.

- T~ Turcau de 1'organisation et de l'administration du personix
s'occupe de l'organisation générale des écoles, prévoit la :
place du personnel par application de la carte scolaire, contrfle
14 conformité des listes de placement avec les dispositions prmivues

per ladite carte, regoit, contrbéle et classe ou transmet tous docu-

1onts d'information intéressant le personnel et les écoles dc l'en-
seignement primaire, et tient & jour les dossiers du personnel,

— T Bureau de 1'Inspection du personnel coordonne et supervise les

activités des Inspecteurs d'Arrondissement et des Inspecteurs de
sceteur.

ILos Inspecteurs du Bureau National effectuent les inspections :
lecogiques et administratives des services décentralisés de l'ensei-
5 1t primaire et instruisent au premier degré tous rapports qui
leur parviennent de ces services. Ils notent, au dernier échelon,

le personnel enseignant primaire par voie de signalement.

Article T7:

TLa division des constructions scolaires comprend deux burcaux:

- I, Bureau de 1l'implantation géographique des écoles qui ticnt a jour
l'atlas des implantations par commune et par préfecture, ctudic et
diffuse les plans types de construction, et se tient en liaison avec
12 linistére de 1'Agriculture et les autorités décentralisécs(préfets,
bourgmestres et inspecteurs de secteurs) & propos de tout projet de
constructions nouvelles et du cholx de leurs implantations.

e Bureau de 1'Inspection des bAtiments scolaires surveille la
construction, 1'hygiéne et la salubrité des batiments des cécoles et

tiznt & jour le terrier du patrimoine de 1'éducation naticnals,
71 publie périodiquement un rapport sur 1l'état du patrimoinc immobi-
1licr, et instruit toutes affaires concernant les dégradalions de ece
patrimoine,

Avticle 18:

La Direction du financement de 1'Education se compose de trois divi-
slong: la Division du budget; la division des crédits de fonctionnement

et 12 division des crédits d'équipement.
Le Directeur du financement assure personnellement la Direction de la

Division du Budget.

WS T R SR -\
Arvcicle 193

s

La Division du budget eomprend deux bureaux:
- e Purcau de la prévision et de l'engagement des crédits ¢tabli le
nirodet de budget annuel du Ministére de 1'Education Nationale &

nevtre au Ministre pour approbation, et procéde a tous ong ents
L nciers et délégation de crédits dans la limite des cre '
inscrits & la Toi de finance, :

- Lo Bureau du contréle financier a pour mission d'effectucr toutes

oH

cnauftes relatives & la gestion et & l'utilisation des crédits budgé-
toires par les services centraux et les services décentralicés,

T1 procéde a des enquétes et 4tablit des rapports qui sont soumis
pour approbation directement au Ministre de 1'Education Wationale par

voie confidentielle, et instruit au premier degré toutes affaires
gul lui sont transmises par le Ministre,




._5_

Article 20:
Ta Division de la gestion des crédits de fonctionnemznt sc subdivise
¢n trois burcaux:

~ Lc Bureau de liquidation des traitements du parsonnel
—~ Le Bureau de liquidation des pensions de retraite du pcrsonnel
- L¢ Bureau de liquidation des bourses d'études et de délégation des
subsides aux internats.
Chacun de ccs bureaux se tient en liaison avec les servicaes de gestion
du personnel ou des effectifs intéressés par sa compétence el dont
11 regoit toutesinformations utiles.

Artiecie 21°
TLa Division de la zestion des crédits d'égquipement coumprind deux
bureaux:

-- Le Bureau de 1'équipement immobilier chargé de la comptobilité des
projets de construction sur budget national d'équipement ou sur aide

extérieure, et de la gestion du Fonds d'Aide & la Construction et a
1'Equipement des Ecoles Rwandaises (FACEER).

-~ Le Bureau de 1'équipement mobilier est gestionnaire du magosin eentral
de 1l'équipement et, & ce titre, procéde a l'approvisionncuent, au
stockage et & la distribution de 1l'équipement en meublcs meublants,
en matériel et en fournitures, dont il est tenu un inventaire permanent

Te burecau de 1'équipement mobilisr est également chargé du contrdle

matériel de l'utilisation des fournitures par les établissoicnbs et de

la rotation du stock de roulement. ;

Ch.4: De la Direction Générale de la coordination et du contentieux(DECC)

Article 22:

2 Direction Générale de la coordination et du contenticux a pour
fonction d'opérer la liaison du Ministere de 1'Education iictionale avec
toute autre institution nationale ou étrangére intéresséc ocu développe-
nt de l'Education Nationale, et de procéder a l'analyse de tout
¢ossiler litigieux pouvant porter préjudice au bon fonctionno ont des

services, La Direction Générale se compose de deux direction

-
15 o

m

- La Direction de la coordination gérée directement par le¢ Directeur
Général et la Direction du contentieux.

srticle 23:

La Direction de la Coordination a pour mission d'opérer la liaison
avac les autres départements ministériels, les organismes natbionaux ou
internationaux relativement au développement de 1'Education fationale.
Les services de la direction sont chargés de la prévision et de 1l'orga-
nisation de toutes réunions avec ces départements ou organismes,

2 Direction de la coordination assure l'organisation et l¢ fonctionnemen
‘e la Commission Nationale pour 1'UNESCO,

Elle prépare les conventions scolaires et les conventions iantornationales
de mfme que les dossiers de requéte & 1l'aide extérieure. :

S

led 7

-

La Direction de la Législation et du contentieux comproend deux
divisions: la Division de la Législation et la Division du contentieux.

article 25:
La Division de la ILégislation a pour mission:

~ de conserver tous textes législatifs et réglementaires mweletifs &
l'organisation et au fonctionnement des services de 1'Educabion
Nationale, de conserver et de tenir & jour 1la collection adu Journal
Officiel de la République Rwandaise, de procéder & l'analvsze des
questions devant faire l'objet d'un texte nouveau et a 1L'dlaboration




e

du projet de texte, d'étudier et d'instruire les cas d'équivalence
des diplémes rwandais et des diplSmes étrangers et de conserver
£ 9

l1os décisions ministérielles et gouvernementales portant jurispru-
dence en la matiere.

Article 26:

Ta division du contentieux procéde & l'organisation ¢t assure
le fonctionnement des jury centraux d4'examens,
FElle instruit, au stade préparatoire de 1la déecision, touvie affaire
contenticuse et tous recours gracieux formés par le personnel de
1 'Fducation Nationale ou toute personne étrangére a l'administration.

Elle conserve en archives les décisions portant Jjurisprudence
en la matiére et publie, annuellement, un rapport faisont état de
1'évolution jurisprudentislle relative aux recours forics contre
les décisions des autorités centrales et décentralisées solt par
le personnel en service, soit par des personnes étrangores au
service,

Ch,5: Dispositions complémentaires:

Article 27:

e Cabinet du VMinistre et chacune des trois Direcciions Générales
sont dotés, pour 1'exécution matérielle des travaux, d'un pool
dactylographique dirigé par un chef de service placé sous 1l'autorit”
directe du Secrétaire Général du Ministére et de chacun (cs Direc-
teurs Généraux.

Article 28:

Ie Ministre de 1'Education Nationale est chargé de 1'exécution
du présent arrété qui entre en vigueur a compter de lo date de sa
signeature.

Kigali, 1le

Le Ministre de 1'Education Nationale, Te Président de la
Républiocue,

s Juvénal HABYATTANA,-



Ministére de 1'Education Nationale

Objet: Profil des Fonctionnaires

A/ DGERF

T. Directeur Général des Etudes et de la Recherche Pédagogique

I.I Qualifications:

- Formation pédagogique au niveau universitaire, Liccnce ou Doctorat
- Spécialisé dans larecherche et les études en groupe
- Connaissance des méthodes et techniques modernes cn pedagogie

I.2. Aptitudes requises

- Esprit de synthése et d'organisation :
| - Connaissance de la technique des réunions et dons desvoratolires
| - Rapidité dans la conception mais également sens dec la réflexion
- Aptitude aux relations hamines
- Curiosité d'esprit et facilité d'adaptation
- SGreté de jugement en matiére de programmes scolalre

2. Directeur des programmes:

VMéme formation et mémes aptitudes que le Directcur Général

3, Directeur de la Statistique et de la Planification.

3,7. Qualification

- Formation en science économique politique ou en sociologie
au niveau universitaire. Licence.

- Spécialisé dans 1'élaboration des plans de dévelopnement

- Connaissance de 1l'analyse des structures et systemes

3.2. Aptitudes requises

~ Esprit d'organisation et d'ordre

- Aptitude & la coopération avec d'autres services cconomiques
et & la recherche de 1l'information.

- Sens de la gestion financiére et connaissance approfondie
des techniques budgétaires et comptables.

4, Directeur de 1'Information et des auxiliaires pédagogiques.

4,T, Qualifications:

- Formation en lettres ou sciences humaines au nivcau universite”
Spécialisé dans l'organisation des bibliothéques et dans
le choix de la documentation.

4,2. Aptitudes requises.

i

Facilité d'adaptation au travail de Jjournaliste
Connaissance des techniques de l'interview, du reportage et
de la publicité aprés stage dans une station d'émission radic
Sens de la recherche de l'information et de sa prisentation
au public.

- Aptitude au travail sur le terrain.

5. Directeur de 1'Orientation scolaire et Professionnclle.

5.1. Qualifications.

- Formation en psychologie au niveau universitaire
~ Spécialisation dans les tests d'aptitudes et la création des
batteries
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5.23 Aptitudes requises.
e Aptitude. #u travail sur le terrain et en laboratoire
~ Scns de la recherche appliquée

B/ DGAFE

T, Dirccieur Général de 1'Administration et du Financement de 1'Educatic

I.I, Qualifications:

e Forotion en pédagogie au niveau universitaire ou formation au
#ae piveau en droit administratif. Licence ou doctorat,

I.

- noissance de la psychelegie du monde enseignant

e Repidité dans la décision et l'exécution

e Le Dirocteur Génédral deit 8tre soit un pédagogue capable d'assi-
miler les techniques administratives, soit un juriste de s'adaptor
ranidement aux preblémes de 1l'enseignement.

®, Dirccicur de 1'enseignement secondaire et supéricur,

2., Quallfications,

e 1I* ¢ formation que le Directeur Général mais doit avoir déja
enceisné dans un établissement secondaire.

2.2, Aptitudes requises:

w Cicsaptitudes que le Directeur Général mais spécialisation
dons l'enseignement secondaire et supérieur,

3, Dirveciour de 1'Enseignement Primaire:

3.1, Qualifications:

- Soit un universitaire spécialisé en pédagogie, soit un Inspecctvcur
ayont déja dirigé une circonscription et connaissant bien le

problémes pratiques de l'enseignement primaire.

BePe hobitudes requises:

Sceng des relations humaines et des relations avec les autorités
civiles et administratives.

wissance pratique des problémes d'organisation du primaire
- Il doit, avant tout, &tre opérationnel

tion en science financiére et comptable au niveau universi-

- Deux stages seraient nécessaires: dans une administration publi-
cue relevant du Ministere des Finances d'une part et, d'autre
port, dans une entreprise privée pratiquant la comptabilité
cointe¥ciale,

| 4,2, Aptitudes requises.

Sens civique trés scrupuleux
- Joorit méthodique et sens de la prévision en matiére financicie,
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¢/ DGCC

T. Dirccteur Général de la coordination et du contentieux:

I.I. Qualifications:

.- Formation universitaire en Droit International Public et Droit
FPublic Interne.

—~ Connaissance approfondie des techniques de relations publiques.

- Stage éventuel dans un service du Ministére des Affairecs Etrangeres

L.2. Aptitudcs requises:

- Sens de la diplomatie et sens Juridique
-~ Esprit méthodique et esprit d'organisation
- Aptitude & la réflexion et a la prudence

2. Directeur de la coordination.

¥8me formation et mémes aptitudes que le Directeur Géndral

3, Directeur de la Législation et du contentieux:

%.L. Qualifications:

~ Formation juridique au niveau universitaire

- Connaissance de la procédure administrative

- Btage éventuel dans un service du Ministere des affaircs judiciaire
ou dans un tribunal

2. Aptitudes requises:

N

- Connaissance des formulaires de procédure et aptitude & la rédactio

dcs textes administratifs et des Jugements

Esprit porté a la réflexion plus gqu'a l'action

- Séns de l'organisation et de la compilation des archives administr-
tives et juridiques,




Organisation du NMinistére de 1'Education Nationnle

Objets Profil de fonctionnaires

Toe

(Chefs de divisions et
Chefs de Bureaux)

A/ DGERP

Direction des programmes

.I. Division Ens.secondaire et enseignement supérieur.

-

De

I.ITI. Qualifications du Chef de Division:

-~ T1 sera universitaire spécialiste de l'une des branches de
1'enseignement général, comme tous ses collégues de lo division.
VMais celui qui sera désigné comme chef devra posséder un sens
aigu de la ecordination et un tempérament de leader,

I.2, Division enseignement primaire:
T.2I, Qualification du Chef de division:

~ l8mes aptitudes que le chef de division des programmncs de
1'enseignement secondaire, mais on choisira de préférence un
professeur d'Ecole Normale d'Instituteurs.

T,3, Division Enseignement technigue:

I.2I. Qualification du chef de division:

- M8mes aptitudes que les deux précédents mais c'est un professew?
ou un directeur d'école secondaire technique qui sera choisi
pour ce poste,

o, Direction de la Statistique et de la planification.

2,1, Statistiques:

-~ Niveau: fin d'études secondaires dans la spécialité sciences
économiques.

- Qualités requises: Esprit méthodique et rationnel.
Esprit d'opiniatreté pour exiger le retour rapide de la
totalité des informations sollicitées,

2.2+ Planification:

Ta division sera confiée au Directeur du service.

Direction de 1'information et des auxiliaires pédagogiques

3.L.Information:

- TLa division sera confiée au directeur du service

3.2, Auxiliaires pédagogiques.

- T1 faut un technicien radio, cinéma, photographie d'un bon

niveau avec des connaissances relatives au maniement des apparei
Neis il doit &tre "metteur en scéne" plus que "machiniste","

et posséde des aptitudes au travail sur le terrain avec son
équipe en méme temps qu'une grande curiosité d'esprit.

4., Direction de 1l'Orientation scolaire et professionnelle,

4,I, Division technique: Elle sera confiée au directeur du service

L

t,2, Formation et recyclage: Le chef de division, de bonne formati(

pédagogique au niveau secondaire ou supéricur devra surtout possé-
der beaucoup d'esprit d'initiative et de méthode pour impulser




el

les divers services en faveur de 1l'organisation des rocyclages
nécessaires,

B/ DGAFE .

Direction de 1l'enseignement secondaire et supéricur,

I.I. Division du personnel:

- Le chef de la division personnel s'occupera lui mfnc de 1! organisa-
tion dcs établissements. Il devra &tre un spécialiste en organisa-
tion des services dans l'enseignement et connaitre la technique de

la carte scolaire. Travail essenticllement d'orgenisation rationnelle

I,2, Division des effectifs:

D

- Le premier bureau (Examens) sera tenu par le chef d¢ division et son

~

e

2.2. Division des constructions scolaires:

equlpe. Te bureau des examens requiert la présence d'un fonctionnaire
trés scrupuleux et ayant le souci de l'organisation juscue dans les
moindres détails. Une tendance vers la dissimulation ¢y le secret
dans le caractére du chef du bureau des examens est fortement souhai-
table,

Te deuxiéme burcau (Boursecs) est essentiellement un_bU“>ﬂu d'organisa-
tion dans lequel le chef de bureau doit &tre rompu & la technique
de manipulation des planning et fichiers., Un spécialistc du travail

dans les "sommiers" de justice ou de police tiendrait trés bien un
tel poste;

Direction de 1'Enseignement Primaire.

I.I. Division du personnel: Elle sera tenue par le Dircctour lui-m&me.

T1 devra &tre formé & la pratique de 1l'application d¢s Techniques
de la carte scolaire, .
Le deuxiéme bureau (Inspection) comprendra un groupc (¢ 'inspecteurs
nationaux dont les principales qualités devraient &tmc :

a) d'avoir déjd enseigné
b) d'avoir déja dirigé une circonscription décentraliscc, soit
arrondissement, soit secteur

-~ Le chef de Division qui devra &tre de formation technicuec(b&timents

- Le 2e bureau (Insppctlon des bAtiments) fonctionnera correctement

-

De

et travaux publics) sera amené 3 examiner des dossicrs d'appel
d'offres aux entrepreneurs et a instruire des marchés de travaux,
C'est un poste difficile qui requiert a la fois des connaissances
techniques et des connaissances Jjuridiques en mé€me toips que des
qualités nombreuses dans le domaine des relations hwaoines(Liaison
avec les autres autorités et avec les entrepreneurs).

s'il est composé de fonctionnaires ayant une formation du type
"Ecoles sociales" au niveau fin d'études secondaires.

Direction du financement:

3.,1. Direction du budget.

Le Directeur du budget est chef du Ier burecau (Privision et engage-
ment des crédits.

Le second bureau doit &tre dirigé par un trés bon comvtable spéecia-
lisé dans les expertises. Il devra effectuer un trovaell difficile
d'enquttes et d'inveatigations pour déceler toutes luﬂ fautes
commises dans la gestion des crédits de l’quC“tﬁow iTotionale. Le
contrdle flnan01er est un poste de premieéere 1mporc uco qul ne peut
8tre confié qu'a un fonctionnaire de niveau universitaire ppécialisé
en sciences financiéres ou fiscales,
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3.2, Division des crédits de fonctionnement

-

~ Le Chef de division dirigera le premier bureau (ILicuidation des
traitements et pensions du personnel,) Il faudra & ce poste un
trés bon comptable (niveau humanités) en méme temps cu'un homme
ayant beaucoup d'autorité sur ses subordonnés,

-~ Le 2e burecau (ILiquidation des bourses et subsides) est un orollai-
re du premier bureau. C'est la naturc des piéces conptabilisées
gui fait la différence entre les deux fonctions,

%.%, Division des crédits d4'équipement.

Te chef de division dirige le premier bureau (Equipenents imucBilier)
A ce titre, il suit la progression financiére de tous lcs projets

de construction scolaire, soit sur budget national, soit sur aide
extérieure., C'est un poste qui, jusqu'a présent, a faoilt défaut et
ce défaut laisse le Ministre dans 1l'ignorance de 1l'<étot dtavance-
ment des projets notamment ceux qui sont réalisés sur oide exté-
rieure, Il faut y placer un bon comptable, capable de foire établir
des bilans dc constructions et des estimations de colits en eapital.

Le second burcau (Equipement mobilier) sera dirigé por un fone-
tionnaire trés méticuleux, d'un bon niveau du point de vue compta=-
ble, Il y faut un esprit trés ordonné. ;

¢/ DGCC,

s

1. Direechion:de 1a Coordination.

- C'est un peu le service Diplomatique du Ministre

2., Direction de la ILégislation et du Contentiecux:

La Iére Division (ILégislation) est dirigée personncllcuent par
le Directeur.

La 2e Division (contentieux) requiert la présence ¢'un juriste
de niveau universitaire apte a interpréter correcctcucnt les
textes et la Jurisprudence.

Enfin, il devrait &tre exigé de chacun des chefs des
services dactylographiques des Directions Généralcs 12 connais-
sance de la sténographie et du chef du Secrétariat du Cabinet
la connaissance de la Sténotypie (comservation des discours du
Ministre et compte rendu intégral des réunions aux~uelles il
participe ou qu'il préside). s :

e s
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