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Son Excellence Monsieur le Président
de la Répudblique Rwandaise
KIGALTI

P

6

Excellence Monsieur le Président,

J'al 1'honneur de Vous transmettre ci=joint
le rapport de la réunion qui a regroupé sous ms présidence les représentants de
1'0ffice Rwandais d'Information et du Ministdre de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif. Cette rencontre avait pour objet l'examen des possibilités d'amé-
liorer 1'émission "EJO NZAMERA NTE" conformément 3 la demande de Votre

Excellence.

Comme Vous le constaterez dans ce rapport,
il se dégage de nos débats que les responsables de 1'0Office Rwandais d'Informa-
tion sont satisfaits de cette émission. Nous leur avons fait remarquer que le
magasine consacrait beaucoup plus de place aux questions restées gans réponse
qu'aux programmes de production et d'emplois pour les Jeunes. Aussi avons=-nous
in51sté pour ‘que les organisateurs de 1'émission orientent nieux les debats de
fagon & équilibrer les problimes posés et les solutions & y apporter. C'est dans
ce sens-1a que nous comprenons le r8le de médiateur que doit Jouer le journaliste

responsable de l'dnimation des débats,

En effet, certains Jeunes mettaint en cause
des Autorités politico~administratives et d'autres personnes concernées par
leurs problémes sans que celles-ei aient 1'occasion de s'expliquer. Afin d'évi-
ter des conflits de génératiqns et une crise de confiance entre les Jeunes et
les Adultes susceptibles d'8tre engendrées par de telles positions; nous avons
demandé que les organisateurs de 1'émission servent précisément de médiateurs
entre les différents intervenants pour aider les Jeunes & trouver des solutions
3 leurs préoccupations qui pour 1a plupart sont des problimes de toute la sociétd
rvandaise,
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Depuis cette rencontre, forece cst de consta-
ter que 1'émission évolue dans le sens souhaité..Les Autorités Politico~Adminis—
tratives & 1'échelon Communal et les Adultes participent aux débats-pour éclairer
les Jeunes et des échanges d'idées sur les projets de développement intéressant

les Jeunes occupent une place de plus en plus importante.

. Afin de définir de fagon précise les orien~
. tations 2 donner h-l'émissiOn; il est souhaité que le Conseil d'Administration
de cet Office se penche sur ce dossier. Par ailleurs, une commission 4'évalua-
tion de 1'impact de 1'émission devrait 8tre mise sur pied comme nous 1l'avons

recommandé lors de notre rencontre.

Veuillez agréer, Excellence Monsieur le
Président, 1l'assurance de ma plus haute considération et de mon trés profond

respecte.

Le Ministre de la Jeunesse
et du Mouvement Coopératif
NDINDILIYIMANA Augustin

C.P.I ohg

- Monsieur le Sécrétaire Général
du M.R.N.D. '
KIGALT

~ Monsieur le Président du C.N.D.
KIGALTI

= Monsieur le Ministre (Tous)
KIGALTI .

= Monsieur le Président du Conseil
d'Administration de 1'ORINFOR
KIGALTI

= Monsieur le Directeur de 1'ORINFOR
KIGALTI
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Son Exééllence Monsieur le President
de la République Rwandaise
K I GALI

S/C de Mon51eur le Ministre de.- &e-ﬁh\

Jeunesse et du Mouvement)ﬂogperatlf

Excellenc Mv‘s gur le Président,
J'ai 1'honnéur de transmetire a Votre
Excellence le rapport de mission de 1la délégatiéﬁ rwandaise & la 19%me session
de la Conférence des Ministres. chargés des Sports de la gone de développement
sportif n® 4 du Conseil Supérieur du Sport en Afrique ténue & LUANDA, Capitale

de la Républlque Populaire. d'ANGOLA du 06 au 10 Avril 1988.

o Cetteisession a connu une participation
massive car sur 11 pays qui composent la zone, seul le SAC TOME ET PRINCIPE
n'était pas représenté. Ainsi, par ce geste politique les pays mcubres de la
Conférence ont manifesté leur soutien indéfectible 2 la cause de 1'ANGOLA face
aux agressions barbares et répetées de la paft_des racistes d'Afrique du Sud.

~ Parmi les points importants.cexaminés par
la Conférence, il y a lieu de 51gnaler, le probleme de découpage de la zone,
1'adoption du nouveau organlgramme du secrétariat permanent dont le siege est
3 BANGUI en RépubliQué Centrafricaine; la fixation du budget et du programme
d'activités. s = :

Les‘Miﬁistres se sont’ prononcés définiti-

B %zﬁ

)

vement sur la sempiternelle question de redécoupage de la zone. Ils ont réaffirmé

leuf foi en 1'existence de la zone dans ses dimensions géographiques actuelles et

qu'il ne sera plus question d'y revenir.
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En effet, il & ete révéle que la prise des grandes décisions aun niveau du mouve—;
ment sportif africaln exige 1*unité et la solidarité comme il en vient d'étre 1
démontré lors des élections du nouveau Président de la Confédération Afrlca;ne.'”:
de Pootball en la personne de Monsieur ISSA HIATOU du CAMEROUN. |
La Conférence a estimé qu'il ne faudralt plus perdre cet atout qui constitue la
force de notre zome. e |t

. » La Conference a dopté un organigramme
simplifié du secrétar1at permanent de‘ié zone qui sera composé du Secrétaire
Général et du Directeur Technique comme hauts cadres de 1'organisation.
Le Secrétaire Général est nommé par la Conﬁerence sur désignation du Pays siege
tandis que 1le Directeur Technique prov1endra de 1la République Populaire du CONGO.
Ils jouissent du statut du personnel diplomatique et leurs salaires;sont suppor-
tés entidrement par leurs Pays d'origine, . = .

La République Centrafricaine met & la disposition du gecrétariat ct prend en

charge un personnel d'appoint nécessaire & son bon fonctionnemente

Concernant le budget la Conforence 1l'a
adopté & concurrence d'un montant de 25¢612.000 F CFA équilibré en reccettes et
en dépenses: Les recettes prOV1ennent essentlellement des cotisations et des
arriéréss I1 a été etlgmatlsé gue les pays devront faire un grand effort pour
remplir leurs obligations. ' e g
La délégation rwandaise a fait remarquer que la Republlque Rwandalsc paie régu-
lidrement ses cot1satlons et qu'il faudralt que le secrétariat général procede
a des vérlflcatlons au nlveau de tous les: comptes de 1' organleatlon‘spe01alement

dans les banques de KINSHASA pour regularn.ser les ecrltures. ' .

_ S'agiSSant du programne d'act1v1tes, la .
Conférence a declde que dorenavant 1es ressources flnancleres de “Ia‘zone ne
devraient plus étre engloutles par le budget de fonctlonnement ot de mission$
mais qu'une part 1mportante devrait &tre affectee dans le. budgct de. développe—,
ment sportif de la zones. : :
Ainsi quatre stages furent retenus pour un montant de 14.000 OOO F CFA et le
" Rwanda abritera au cours de cet exercice 1988, un stage de perfec»lonnement
“des entratneurs natlonaux de Volleyball des Pays de la zones
Conformément aux engagements pris lors de la Veme Conférence extraordlnaire>
terme & ERAZZAVILLE en Avril 1987, les Pays su1Vants ont conflrue les’ perlodes
des compétitions unidiseiplinaires placees dans- le cadre de 1a relance des

activités sportives au sein de la ZOnEe I1 s'agit de :

g
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« République Populaire d'Angola : Handball pasculin et féninindu 15 an 30
Juillet 1988.

- République Centrafricaine ¢+ Basketball masculin 2¢me quinzaine du mois
de Juillet 1988.

- République du Zalre Boxe, dernier trimestre 1988.

Le Cameroun et le Rwanda ont remis & 1l'année prochaine 1'organisation des
rencontres de Football et de Volleyball & cause des programmes internes qui

ne permettent pas leur insertion.

La Conférence a décidé que d'une part
les Pays participants supporteront les frais de transport international des
athldtes et d'autre part les Pays abritant les jeux unidisciplineires prendront
en charge entidrement les frais de séjour des participantse Ainsi les frais de
participation ont été supprimés pour stimuler une présence nassive a4 ces jeuxs
Le cas du football qui engendre des recettes substancielles au Pays organisateur
sera examiné lors de la prochaine Conférence qui aura lieu 3 Yaoundé au début de

1989+

i cours de leur séjour, les Ministres
et les Chefs des délégations ont déposé des gerbes de fleurs au Sarcophage du
Camarade Président AUGUSTINO NETO et ont visité certaines réalisations écononi-
ques & LUANDA et dans la province de Namibe proche de la Namibic. Ils ont admiré
les efforts déployés par le peuple Angolais pour construire leur Pays malgré de

lourds sacrifices imposés par la guerre.

Tels sont, Bxcellence Monsicur le Président,
. les &léments essentiels développés au cours de la 19&me Conférence des Ministres

chargds des sports de la zone IV du C.S.S.A.

Veuillez agréer, Excellence lonsieur le

Président, 1'assurance de ma plus haute considération.

Le Directeur Général des
Sports et Loisirs
CePoTedt MUHATURUKUNDO Nq;begt.—

—

> b ]

- Monsieur le Secrétaire Général : S
du MoR.N.D, WEETEEN
KIGALTZI

- Monsieur le Président du C.N.D.

KIGALT

- Monsieur le Ministre (Tous) &/ / WESCAPRES

KIGALI




Rapport de mission de la délégation rwandaisé

4 la 19éme se551on de la Conference des Mlnlstrcs
chargés des Sports de la zone de developpement
sportif n® 4 du C.SiS.4s.
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Jo Introduction

La 19&me Conférence des M1nlstres chargés des Sports de la
gone de développement sportif n 4 du Conse11 Superleur du Sporu en Afrlque ’
s'est réunie 3 Luanda, Capitale de 1la Republ1que Populalre a'Angola du 09 au
10 Avril 1988 conformément i la décision prise par la 18%me session tenue i
Brazzaville les 27 et 28 Aofit 1987. ’

Flle a été précedé; comme & l'accoufﬁmée ﬁgfﬁié:réuniqanfgiperts dont les
travaux eurent liew les 6, 7 et 8 Avril 1988 dans le Palais des Congrds & <. '
Luandas k | L okt

A l'exceptioﬁ de la République de SAQ Tqmé'étiPrincipe qui n'était pas repré-

senté, la session de Luanda a regroupé les pays suivants :

4

République Populaire d'Angola
République du Burundi

République Unie du Cameroun

République Centrafficaine

République Populaire du Congo

République Gabonaise

République de Guinde Equatoriale
République du Tohad

République Rwandaise

République du 2aire.

o

La délégation rwandaise était composée. de Messieufs MUHATURUKUNDO Norbert,
Directeur Général des Sports et Loisirs et ILIBANJE‘Méichiof;;Fonctionnairé

au m8me département.

IT. Ordre du jour :

Les travaux de. la 19éme Conférence se sont dérouléds selon

l'ordre du Jour suivant :

1e Appel des dé1égations

2. Examen et adoption de l'ordre du Jour

.,./;;;'
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3s Message d'orlentation du President en exercice

4. Communications des Ministres

5« Examen et approbatlon du proces-verbal de la 5eme Conférence
Extraordinaire o il

b6e Examen et adoption des textes officiels

Te Examen et adoption du budget exercice 1988

8« Examen et adoption du programme d'activités

9+ Projets de résolutions = recomnandationa et motions

. 10+ Date et lieu de la 202me Conférence des Ministreé _

11. Election du nouveau Président de la Confé;ehce des Ministrés

. 2. Divers. |

II1. Déroulement des travaux et principales conclusionsg

Les cérémonies.d'ouverture de'la-séssion miﬁiétérielle ont
été présidées au nom de Son Excellence le Président de la Républlque P0pu1a1re
d'Angola, le Camarade Eduardo Dos SANTOS, Pre31dent du MPLA ~ PARTI DU TRAVAIL
et Président des Forces Armées POpulalres de Libération de 1 Angola (FAPLA) par
le Ministre de 1'Intérieur et Meﬁbyé aﬁ’Cdmité'Céhtrél du Parti. Flles furent
nmarquées essentiellement par son discours qui a porté sur la politique du Gouver-
nement en matiére de la Jeuneéée et des'Sborts, et 4 l'appel lancé cn faveur du
renforcement des activités au Sein de notre zone. Il;a aussi relévé los agres-

sions barbares sounises au peuple angoléis par les racistes d!'Afrique du Sud.

Le message d'orientation du Président en exercice avait trait
eu rapport d'activités réalisées au cours de deux années de son nendate I1 a évo- .
‘qué aussi les résultats atteints an niveau continental par les pays de la zone
notamment le CAMEROUN au Football qui”a remporté la Coupe d'Afriquc des Nations
au MAROC, le ZAIRE ayant gagné la Coupe d'Afrique des Nations de Basketball
Féminin, la Réﬁublique_deﬁtféfricéihe, VéinQueur de la Coupe d'Afrique des Nations
de Basketball Masculin, la Républiqﬁ; fopulaire'd'Angola pour ses rdéussites en
Basketball et Handball au niveau des clubs champions. Il a également félicité
tous les pays de la zone pour leurs prestations et participation nossive aux

4dmes Jeux Africains de NAIROBI en 1987. — T

La 19¢me session des Ministres a approuve le proces—verbal de
la 5&me Conférence extraordinaire avec un léger amendement concernﬂnt les inter-
ventions faites par les délégués sur la dénomination & consacrer b 1la Conférence.
I1 fut retenu que l'appelation de'ia Conférence est la Conférence dcs Ninistres
chargés des Sports de la zone 4 du CeSeSele

S e e e
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.S'agissant‘de'l'exameﬁ des textes offigiels portant sur
l'organisation et le fbﬁctionnement'du éecrétariat_Permanent de lo zone, la
Conférence a modifié le projet soumis par ié Secrétaire Général ct o adopté
_ un'organigramme‘simplifié cotiprenant 1'Secféfaire Général et 1 Directeur du
'Département Technique - comme hauts-cadres de 1'organisation; il y ocura un seecré-
tariat commun dont le personnel d'appoint sera accordé et payé par la République
Centrafricalne. '

Le Secrétaire Général est riommé par la Conférence sur désignation du pays sidge
tandis que le Directeur Technique‘proviendra de la Répﬁbiique Populaire du Congoj
il sera installé dans ses fonetions par le Président en exercice. Les 1nteresses
jouissent du statut du personnel diplomathue confornénent &-1'acaord de siege

et leurs salaires sont supportés par leurs pays d'origine.

e ' Concernant leiiudget, la Conférence 1'a adopté & concurrence
d'an montant de 25.612.000 F CFA:équilibré en recettes et en dépenses.

Ce projet a la partioularité de comporter un seul chapitre de reccttes, & savoir
les cotisations statutaires des Etats Membres pour l'année 1988 et les arriérés
découlant du non payement des cotisations entre 1982 et 1987.

Les recouvrements des arridrés sohé:budgétisés 3 30 % du total des sormes dues
afin de compter davantagé suf.un budget réa%iste et réalisable mu titre de
l'exercice 1988. Le Secrétaire Général se chargera de recouvrer les 70 % restants
et seront éventuellement destinéds A un budget additionnel dont la priorité sera
acdordée au financement des programmes de formation et d'animation des activités
- de la zone. Il a été en outre précisé qu'en dehors des instructions y relatives

par le Président de la Zone, ces arriérés pourront constituer les fonds de réserve,

Pour ce qui est des frais de mission, la Conférence a arr8té
reepectivement un taux de 50,000 et 40.000 F-CFA par jour pour. lc.Secrétaire

Général et le Directenr Technique.

A propos du programme d‘activ1tes, la Conference a pris acte
des engagements pris par les Etats en wvue de concretlser le calendricr arr8té
lors de la 5&me Conférence extraordinaire de Brazzaville. Ainsi les pays suivants
ont confirmé les périodes des compétitions unidisciplinaires placées dans le

cadre de la redynamisation de la zone. Il s'agit de :-

- République Populaire d'Angola : Handball masculln et femlnln du 15 an 30
Juillet 1988

~ République Centrafricaine ¢ Basketball masculin au cours dc la 2%me
quinzaine de'{uillet 1988

- République du Zaire : Boxe, deéeief trimestre 1988.

secfoes
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Le Cameroun et le Rwanda ont remis & l'année prochaine l'organisation des
rencontres de football et de Volleyball a cause des programmes int ernes qui

ne permettent pas leurs réalisations. ] ‘_ ,

I1 a été décidé que d'une part, les différehts‘pays'particinant supporteront
les frais de transport international de leurs athldtes et que dlautre part les
pays abritant 1es jeux devront prendre en charge entieérement les frais de aéjour
(hébergement restauration et transport local). Ainsi les frais de gartlcipation'
ont été supprimés pour favoriser une présence massive & ces jeux. Le cas dﬁ
football qui engendre des recettes substancielles au pays organisateur sera ]

examiné lors de la prochaine Conference.

En outre, la Conféfence-a retemu quatre stages pour un
montant de 14.000.000 F CFA. Il's’egit d'un stage de perfectionnonent d'en-
tralneurs nationgux de Volleyball qui aura lieu au Rwanda; d'un stacec d'en=’
traineurs de boxe au Zaire; d'un stage pour administration du snolt au Burundi;
et d'un symposium sur la réflexion desproblémesqui ;onstl?uent un frein & la
dynamisation des activités de le zone 4 préva au TCHAD., - ' LR

La Conférence.a'décidé de tenir la 20%me session au CAMEROUN
au détut de l'année-1989.'ll reste entendu, qu'étant donné que le Cameroun
abritera en 1990, les 4émes Jeuxld'Afrique Centrale, une réunieh extraordinaire

devra se tenir en marge des jeux.

La 19eme session de Luanda a élu, par aclamation, Honsieur t
Iuis de MINGAS, Secrétairé‘d'Etat-é‘la_Jeuqegse et aux Sports dec la République
Populaire d'Angola en tant que Président en exereiée de la zone pour un mendat '

d'une année.

La Conférence. a adopté les résolutions et motions suivantes :

A+ Des résolutions

- Résolution portant adoption du: proces—verbal de la 5¢tme Conf rence”extra-

ordinaire des Ministres chargés des Sports de 1a Zone 4 du C.S5.8.4.

- Résolution portant.ofganisatioh‘et fonctionnement du Secrétariat Permanent .

et son organigramme;
- Résolution portant adoption du budget pour l'exercice 1988..

- Résolution fixant le taux des frais de mission du Secrétairec Géndral et

du Directeur du Département Techniqﬁe} ' ‘ -

| .
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» Bésolution portant approbation du programme des jeux unidisciplinaires
en 1988 et 1989,

= Résolution portant fixation du programme de stages pour ltcxcrcice 1988.

- Résolution fixant la tenne de la 20&me Conférence au CAMEROUN en 1989.

Ba Motions

| -~ Motion de soutien & Son Excellence Monsieur José EDUARDO DOS SANTOS,
Président du MPLA = PARTI du Travail, Président de la Républiquo Popu-
laire d'Angola et Commandant en Chef des FAPLA.

« Motion de remerciement am Président de la République, au Gouvernement et
au peuple angolais pour Y'aceueil réservé aux participants ot les marques

dtattention dont ils ont été entourées durant leur séjour.

- Motion de remerciement 4 Monsieur Jean Claude NGANGA, Ministre du Tourisme,
Sports et Loisirs du Congo, pour le bon travail accompli duront ses deux

années de mandat.

NeBe. g Les différents textes n'ont pas été disponibles avant notrc retour de

mission; ils sont attendus dans un prochain cowrrier,
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7., INTRODUCTION .

Le protocole d'accord entre le Gouvarnement Rwandeais et
t# Gouvernement Chinois au sujet du Complexe Sportif de REMERA
apevoit l'achévement des tréVaux de constfuction de ce Complexe ern
nveil 88.'La partie Rwandaise en l'occurence le Ministére de la
Jeunesse et du Mouvement Coopératif devrait disposer d'un mode dw
nistion et d'une structure administrative appropriée pour une bonne
exploitation dudit Complexe dés qu'il sara remia SOUS sa responsa-
yrLlité,

Etant donné qu'au cours des différents entretiens entre
ies autirités rwandaises et 1'Ambassade de Chine 2 Kigali la partie
i.iiinoise avait souhaité s'occuper de l'exploitation du restaurant
nuivu dans le batiment de logement des sportifs, la partie

‘rwivndaise a jugé que la gestion globale de tout le Complexe serait

s judicieuse, ‘A cet effet, un proJet de contrat de gestion st
»xploitation globale de l'snsemble du complexe (Stade-HAtel~
.outaurant) a étéd préparé par le Ministdre de la Jeunesse et du

Mouvement Coopdératif et soumis au Ministdre des Affaires Etrangtie-

»t e la Coopération pour négociation avec la partie Chinoise,

Considérant qu'ﬁﬁ'tel mode de gestion comportait des
implications finenci®res dont il Falléit évaluer l'impact, le
iinistdre des Affaires Etrangéréé et de la Coopération a jugée
aquoartun de transmettre ce dossier pour examen, au CIC Technicue
compdtent, Aprés e'dtre saisi du dossier, le'CIC Technique en
untidre de politique économique constata en sa sdance du 22

ivrier 1988 que. toute formule de gestion & retenir devrait ducenics

ins donndes d'une dtude de rentabilité. qui seuls, pourrait fouri:

ns indications sur le caractdre et les limites des engagements &
p-andre,

Au terme de ces discussions le CIC @ mis en place une
commission ad hoec, chargé de l'étude du statut futur de ce
©omplexe et de proposer une formule adéquate pour sa gestion,
Lette commission fut composée par les représentants des ddjar-
teinents et services suivants |
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- MIJEUCOOP, (Président), MINITRAP, MINAFFET, MINIFINECO, B.N.R.,
ORTPN et ORINFOR.

~La dite commission s'est effectlvement réunie en
plelnlére au cours de 2 sdances qui ont eu lisu en date du 3 et

10 Mars 1988 dans la salle de réunion du Ministdre de: la Jeunessa
et du Mouvement Coopératif,

En rdéférence au mandat lui assigné et eu éghrd au ped
d3 temps lui imparti, la commission a articulé ses réflexions
autour des points suivants

1. Mede de gestion et statut futur du complexe sportif de REMERA,
2, Compte prévisionnel d'exploitation et 4tude de rentabilité,
3. Evaluation physique des investissements,

I. MBDi DE GESTION ET STATUT FUTUR DU COMPLEXE SPORTIF DE REMER! .

2ai Dfég;gbles pour le choix du.mode de gestion

Avant d'étudier la question relative au mode de gestion, les

de 1la maintenance des équipements ainsi que sur la formation
technlqua du personnal rwandais devant s'occuper de
l'axploitstion journalidre de ce Complexs,

2.1, Maintenance des édquipements

La commission a été informée que la plupart du matériel et
des c¢quipements fort coOtwux proviennent de Chine et qua mémi

toutes les notlces et les prospectus d'usage sont dmis en
Chinois, i

Il s'agit notamments
- des 2 tableaux éléctroniques d'affichage digital des buts st du
temps;

- du systeme de sonorisation'dont les différants prospectus sont
émis en Chinoisj ‘

- du systome d'esntretisn et d'arrosage dy terrain de football
comportant une siérie de pompe d'origine Chinoise,

s

wiid 4 s

membres de lz commission ont d'abord réflechi sur les problinm=



A cet effet, les membres de la commission ont con: i
tue le coQt élévé de ces équipements ainsi que la complexité dew
'nstallations technigues de ce complexe & peine achevée, exigunt
i« mise en place d'une maintenance ponctuelle comprenant au moi.ie
4

5 Jechniciens Chinois afin d'éviter les coldts de réparation

ceisécutive A une mauvaise manutention voir méme d'une mauvai.
utilisation,

Tout en ayant & l'esprit que toute altérnative 2
retenir devrait étre celle qui permette & 1'état d'éviter dec
" hourser beaucoup de fonds 2 titre de subvention, la commission
¢ reconnu nos limites dans os secteur (de know-how) et a sugg '«
“u CIC compétent d'éviter des situations qui feraient que le cni”
“'entretien ne soit supérieur & celui des investissements cons. .i¢
niur ces infrastructures, D'ol la nécessité de confier aux
Lcchniciens Chinois ce secteﬁr de la méintenance.

‘. < 1,2, Formation technique du personnel rwandais

Constatant que ce complexe est le premier du genrc

€O *ruit dans notre pays et qu'il se pose un probléme d'avoir

Uit 5 ~sonnel initié a la gestion st & la maintenance de pareii-=

l-"-f!U-"men:-«;nts, la commission recommande au Ministére de la Jeun. =
et di Mosvement Coopératif de penser d'ores et déja & la formac:n~;
d*un rrsonnel technique et administratif devant assurer la ra2l.:uz
des tetin:iens chinois, Les représentants du MIJEUCOOP ont iufurr

que les dénarches faites pour trouver des pourses de formatior
dans ce tomaine n'ont pas abouti, '

A set effet, la commission a suggéré au Ministdre ¢«
" Affaires Eirangdres et de la Coopération ds rappeler & la p~1.1:
. Chino.se, gqi'au cours de la 18re commission. technique mixte i ...
wand ise tenue a Kigali en octobre 1985, elle avalt accepi«.
ia de.ande de la partie rwandaise, de fournir une asslstance
techn'que pour 1la gestion et la maintenance des équxpemants ol ARG
e pur la formation Sur le tas, des cadres rwandais devant

DS

sur-r la reldéve des techniciens chinois,

s Ml




La commission a quéntifié cette assis%ance technique

Chinoise comme suit ¢

a) 3 Ingénieurs Techniciens dont

1 Chef de service maintenance des équipements, das infrastruc-
tures sportives et h8teligéres, qui assurerait également les

fonctions de conseiller technique de la Direction du Complexe.

2 Ingénisurs attachés a la maintenance selon les différentes
spécialisations, (Electronique~Sonorisation, Eau atigl . ad.)

b) 2 cuisiniers Chinois, dont 1 Chef de service restaurant et Ba:
chargé de l'exploitation du restaurant et du bar prévu dans le
bdtiment de logement des sportifs,

c) 1 Interpréte Chinois pour les besoins de traduction et de

communication,

S'agissant du statuf de cette assistance technique air«-
que des conditions de rémunération, la commission recommande au
Ministére des Affaires Etrangdres et de la Coopération da négocier

si possible, auprés de la partie Chinoise pour qu'une partie des

- charges de cette assistance incombe au Gouvernemant Chinois,

Enfin, compte tenu des problames soulevés par la gestiur
- de certains projets de coopdration avec certains pays asiatiquec

(Chinois, Corédes) la commission recommande que, au cours de la
phase transitoire, au moment de la désignatién des homologues
rwandais, il soit tenu compte des agents bien au fait des dossir:

2,2, Statut futur du Complexe Sportif de REMERA,

Avant de se prononcer sur la forme de gestion & adopi:.
pour ce complexe sportif, la commission a d'abord étudié les
avantages et les inconvenients de chaque mode de gestion propos”:
par le CIC Technique 2 savoir '

a) L'exploitation directe par l'Etat

b) La concession d'exploitation (location a des tiers)

c) Le contrat de gestion et d'exploitation par un bureau privé
spécialisé moyennant une rémundération fixée dans le contrat .
gestion

d) Crdation d'upe socidté mixte qui serait propridtaire et

gestionnaire du complexe,

voelsue



2.2.1, AUANTAGES ET INCONVIENTS DE CHAQUE MODE DE GESTION

2.2.1.1, Concession d'exploitation (location & des tiers)

L'Etat confierait la gestion & une tierce personng physi .
que ou moral avec un % fixe des redevances d'exploitaticn
quel que: soit les résultats de la gestion,

1.17. Avantages

- Garanties des possibilités de recettes au tierce per.
sonne,
- Paiement des imp8ts commerciaux,
. = Gain double de 1l'Etat,
- Maximisation des recettes pour l'exploitant,

1.2, Inconvéniants:

~ Difficultés de trouver des candidats potentiels

nationaux
' | ~ Probabilité plus élevée de trouver des .concessiqnnajr:a‘;
étranger avec sortie des devises |
- Risque de ne pas satisfaire le but recherche de la i

promotion sportive étant donné le souci premier de

- Risque de mauvaise maintenance des équipements et dew
infrastructures d¢tant donné le souci de minimiser des
dépenses d'entreprise,

1
|
|
Observation | . l

l'exploitant de maximiser le profit

|

\

|

-
Au niveau national, nous ne maftrisons pas le technique

,know—how‘(savoir-ﬁaire)de gestion et de maintenance de pareils '

. ¢quipements, De ce fait il n'y a que des étrangers qui seraienl. |
intéressdés (Chinois), \ 1

|

|

i

|

<e2.1,2, Lréation d'une société mixte

- Exploitation sens redevances & l'Etat sauf les imp€rt-
du trésor publiec,

- 2,1, Avantages

- Maximisation des recettes pour l'entreprise

~ Possibilités d'imposition pour l'Etat,

. | ool S1ut




- Sorties probables des devises si les saciétés

identifiées sont étrangéres,

2.3, Observations

Cette formule suppose que les activités du complexe
soient rentables pour intéresser les privés a par-
ticiper au Capital ~ Action de l'entreprise, Aucune
étude de rentabilité n'est pas réalisabls dans
1'immédiat, |

.2.1.,3., Contrat de gestion et d'exploitation

3.1, Candidats poteptisls

Les sociétds chinoises peut-8tre aussi les Fédérations

Sportives Nationales ou Etrangéres,
3,2, Avantages

- Maintenance des équipemants

- Formation possible sur le tas du personnsl rwandais

- Promotion des activités sportives parce que le contrfic
est accepté (contrat),

3,3, Inconvénients

2550 InconvénientS“"' '  = i , :
2
|
\
|
|

Sorties des devises (salaires du personnel expatrié)
L'Etat devrait supporter les frais de transport, le
déficit budgétaire de l'entreprise.'

3.4, Dbservations

|
\
Une fois la gestion confide & une société dtrangere

" notamment Chinoise un contrat de gestion devrait trn 4
‘ signé, Ceci entrafnerait la mise en place d'une gest.:-
appropriée avec un personnsl plétomique entrainant ‘i

sortie excessive des devises dans une pdriode de réceu

sion, fo systdme de gestion Gtedt souvent imposé par i
gestionnaire,

|
\




2.2,1.,4, Exploitation directe‘par 1'Etat

4,1.,-0Obligation morale d'exploitation rationnelle des inf--
structurés sportives,
- Le profit est national, . |
- Plus de compréhension dans la promotion des sports et ..
loisirs (objectifs politiques),
- Responsabilisation des cadres nationaux & la bonne cu:-

tion de ce complexe (suivi et contréle direct par'lt

4,2, Inconvénients

Gouvernement),

- L'Etat doit toujours supporter le déficit budgétaire u=
l'entreprisse,

4,3, Conclusion

' Pour conclure, la commission a constaté que ni Ir
cenccssion d'exploitation, ni le contrat de gestion et d'exo:.in .
Lion, ni la création d'une socidété mixte ne sont pas possiblc
l'immédiat, Au démeurant de tous ces modes de gestion les incri. -

vénients nt plus lourds gque des avantages,

La forme la plus appropride & cet effet serait
~création d'un dtablissement public doté d'une personnalité ju .

diqu: qui s'occuperait de la gestion et l'exploitation direct.

du ccmplexe et des dépendances, 1

Malis comme d'embldée 1l'on ne peut s'assurer d'un
exploitant qui rentabiliserait le misux l'affaire, la commi: o o
. recommande l'adoption d'une premidre puriode transitoire do - S
'2 gestion serait confiée & une rdgie dotde d'une autonomia
ndministrative et financidre et administrée par un Directeur
Rwandais assisté par un Conseil Consultatif de gestion ddésign’ .

le Ministre de la Jeunesse et du Maouvement Coopdratif,

Le Directeur serait appuyd dans l'exploitation
ntliere de ce complexe par des cadres rwandais épaulé par 1lr:
techniciens chinois (dont le profil a $té indigué plus haut)
demander dans le cadre de la coopdération,

poel ek
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Il ne reste alors pour.le propridtaire que d'assu wv ©o:
snsponsabilités assurant directement la geéfion.. i

Aprés la période transitoire de 4 ans, compte tenu o9u:
~‘sultats obtenus par l'sxploitation du complexe, le propri. ™
2ourrait convertir la Régie en l'une des 4 formes de gestiun
indiquéde plus haut suivant l'experience acquise au cours de
période transitoire et & la lumidre des avantages comparatity oo

shacune de ces formules,

N cet effet, st aprés délibdiration, la commission
~roposé au CIC Technique compitent, un projeét d'Arrdté Prositis.
tiel eh annexe portant crdation de la "REGIE COMPLEXE SPORTIE
NT REMERA" en Sigle "R.C4S.M," ci-joint en annaxe ce projev
J'frrété Présidentiel ainsi qu'un projeb-d'urganigrémme y, relntid
'atte ~égie serait un service public autonome et décentraii.?¢
locé sous l'autorité hidrarchique du Ministre ayant les Snuc's

't les Loisirs dans ses attributions, .

Compte tenu de la contrainte temps et la pertinenns
i its (le Stade doit 4tre fonctionnel cette annce et a com:!
.2 16riode de sa réception provisoire) la commission reccr: i
mu MIJEUCOOP de préparer d'ores un projet d'Arreté Présiden’!
rdoryanisant ses services ainsi qu'un Arrété Ministériel d
. nant le réglement d'ordre intérieur de cettse rdgie, Ces cur o
seount soumis & l'approbation des services techniques cornc:.™
ic 1la Présidence de la Républigue, en vue de la publicatior

L'Arrété Présidentiel autorisant la mise en place de la rui.

(II, ETUDE DE RENTABILITE,

. 1. Evaluation physique des investissements

I1 est a rappeler que la Chine a eccordé au Rwantn ur
'rét de 70 millions de YUAN R,M.,B, porté par aprds & 90 mil .ai:
. wr conetruire a-la fois le complexe sportif de REMERA, !
mi itaire de MUKAMIRA, les logements des experts et techr.: ‘
hiinis de Kigali et ceux de KIBUNGO, Il n'est pas donc p: .
1ossinle pour le moment d'isoler le coOt des investisseme:”

‘latifs au seul complexe sportif de REMERA,

o S &
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Comme ni le MINITRAPE (Fonctionnaire-Dirigeant) ni le
Wil 0 7LT gui a négocié le crédit, ni le MIJEUCOOP futur utilisateur
e fannoissent pas le coOt réel des investissements, la commission
Erenvé qu'il n'y a que deux possibilitds pour dvaluer les inves=
B renghis consentis ROME' 1@ réalisation de ce complexs

1

S7e i BoNGR, requiert auprés de la Banque Populaire de Chine
w2 Lnseignements détaillés relatifs au déblocage du crédit
2ot evn 1t ce complexe, ce qui sera difficile parcs qu'il est
bttt iohicble qu'une comptabilité séparée pour chacun des 4

LT rihs ci-dessus mentionndg ait été tenu A la Bangue Populaire

Ay A Bl

tulit 1'on procéderait alors & une expertise pour une évaluation
i Ligue des investissements physiques en place dont les
L we serviraient pour la confection du bilan initial du

v e ot le calcul des amortissements,

Compte tenu de la complcxité d'un tel travail ainsi
e woval ime des dossiers techniques a constituer, il s'avére
ivoomen impossible d'achever une telle Stude en si peu de

Ay L

“: 'a comission note la pertinence de cette d&tude mais

dciande Qe elle soit entreprise avec des délais suffisants,

. L%hpte P osSvisionnel d'Exploitation

2. 0,1, Gh%ndéralités
Arlelallites

Dans 1l'immédiat, compte tenu de 1'impossibilité de

lec codt réel des investissements et des déquipements

Cam ol e
el vads paur 1e Complexe, la commission n'a pas réalisé une étude
M nhLabilité en tant que telle,

Cependant, un compte prévisionnel d'exploitalion pous
annde a pu 8tre confectionnéde afin de donner une idde
it de la rentabilisation possible du complexe, Ceci tiont

“unsi des observations des reprdsentants du MINITRAPL,

i
B N iNr
2 (R ]

TR

L vt du MIICUCOOP qui estiment que les coQts d'investig.-
" r“ulists se chiffreraient environs & 50 millions da YUAN "o,

ot aies
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i, Compte prévisionnel d'exploitation

2.2, RECETTE DYEXPLOITATION

Les recettes proviendraiesnt de l'exploitation .
;2 6t de 1'hétel

451 =
i ] r

N |

r le Stade il s'agit de l'exploitations:

tirrain de Football et d'Athlétisme
r.irain de Basketball, Volleyball et Handball
. rrains de tennis
locaux a louer
0o liosques et boutiques "
i publicitc

. 2xploitation des gymnases,

cur 1'hétel il s'agit: _ ®

! I "naploitation h6teliérs
n w'nxploitation du Bar et du Restaurant

i i T.cetites diverses,

.2, DEPENSES D'EXPLOITATION

wivwor nt les dépenses, il s'agira

'3 charges sal riales du personnsl fwandais
- “harges salnriales des techniciens chinois
frnis de fonctionnement de tout le complexe
cLuoecnarges administratives

- nmartissements des immobilisations, ‘.

“te1,1, PREVISION DES RECETTES D'EXPLOITATION DU STADE

t.. +«ploitation des terrains de Tennis 4

onndes de base/hypothdse de calcul

2 courts

]

Nombre de courts (terrains)

8 heurses

- Nombre d'heures/ jour

o bl
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- Nombre de jours = 300 jours par an en rdservant
5 jours..par mois de manifestatio.s
publiques (en moyenne sur toute unc

: . ‘année).,
- Tarif d'sntrée/heure= 50 FRW,

Recettes d'exploitation des cours de tennis

80O FRW/J.
240,000 FRW,

= R eSS =

- Recettes journalidres ¢ 50 F x 8 x 2
- Recettes annuelles $ 800 F x 300

'.2, Exploitation des terrains de Basketball

a) Hypothdse de calcul

- Nombre de terrains ¢ 3
dont 2 terrains -pour entrafnement
1 terrain pour compdtition capmcité d'accueil
1000 personnes '
~ Nombre de séances d'entrafnement = 8 sdances/semai;~
- Nombre de matches de Basktball (compétition) = 20,

b) Recettes d'exploitation Baskstball

Codt de location par séance : 500 FRW/séance
soit des recettes : (500 x B) x 4-.x 12 = 192,000 FR:/n,

-~ Terrains de compétition:

1000 personnes
100 FRW/personna
- Nombres de matches = 20/an .
- Recttes: 100 FRW x 1000 x 20, # 2,000,000 FRW/an
soit TOTAL BASKETBALL 3 2,192,000 FRW, ;

U

- Capacité d'accueil‘
- Droit d'entrde '

- Terrains d'entrafnsment:
|
|
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Exploitation de terrains de Volleyball

a) Hypothdse de calcul

Mombre de terrain 1 terrain de competition

Nombre degmatches

20'par an

Capacité d'accueil = 1000 personnes

Droit d'entrée 100 FRW par. personna,

b) Recettes prévisionnelles de Vollexball

- ‘Recettes = 100 x 1000 x 20 = 2,000.000 FRW/an
Total recettes Basketball et Vollsyball
2.000.000 + 2.192.000 FRW/ar = 4,192,000 FRW/an.'

N,B, ¢ Ces activités sportives d'aprés notre hypothdse de culiil
seront organisées par les assocations et Fédérations
Sportives et la Régie se coitentera de percevoir 20% th.»
recettes comme le fait actusllement le Fonds de promcticr.
des activités sportives, La pcrtie qui rgviendrait a i
Régie 4,192,000 FRW x 20% = 338,400 FRW/an,

Ce pourcentage est donné 2 titre indicatif, il peut :v..
fixé aprés avoir détermind les sharges-d'exploitatio. v
ces activitds sur ces terrains afin de pouveir les cauw:uzv
et dégager ainsi un boni, Celd aéglbossibla apres ._.s
¢tude de rentabilité par sectevr d'aPtivité.

L4, Exploitation de terrains de Football

a) Hypoth&se de calcul stade 3 (v01“ détail d0831er gestion
des installations du Stade AMAHORO),

Capacité d'accueil du Stade n525.000 personnes
Nombre de mﬂtches/an 40 matches
Droit d'entrée

Nombre de terrains 3 1“Stada gt 1 terrain d'entuvainumant

100 FRW/personne (hypoti.sc

{..-: r‘ni , I} " .

b) Recettes stade: 20% de (100 x 25,000) x 40= 20,000.0%.: .70,

T
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¢) Recettes terrain d'sntrafnement
. Période d'entrafnement 2 pnr'jour
- Frais de locatien/jour = 2,000 FRW x 2 = 4,000 Fsi

- Vombre de: jour d'entrafnement = 45/semaines !

- lecettes par semaine = 4 X 4.000 FEW = 16,000 LR}

. Reettes annuelles ( 16.000 FRW x 52= B32,0L(:4 "

Recativs Fpbthall = 20;0UBMEOE 3 B32, 000 = 20 & AT BN |

V.f. jecettsn diverses du Stade

es umcettess proviendront da la laoeetion ou l'Bxplaitatisd

di:s ~utri s installations disponibles dans le Stade ‘oilis

Buvattes
. -~ Location des salles pour le déroulement -gg mull.
tés de manifestations rdcrdatives ou de luicirs

telles que

~ Concerts

- Soirée i
- Exposition |
- Meeting

- Publicité

-~ Imerimés,
Cns recettes pourraient dtre estimdées comme suit :
) Location buvettos: 200 FRW X B8 x 4 = 640,000 Fill ol

. i suppose que les 8 buvettes seraient loudes uniguciw:’ Lot
ji.s jours de matches de Football, ( 40 matches/an).

|
l») hacettes de Publicité s 5,000,000 FRW d'aprés les offrec
actueliement enregistrées au niveau du MIJEUCOOP,

¢) sulres roucattes i

6 concerts par an : 100,000 x 6

= AUD it o
E 1 vxposition commerciale = ST L.
Ventes des impriméds et journaux =. A SN
Projections film, viddo et autres
activitds attractives el UM, TS
TOTAL 2 ; TR U I
T a4 U B ITHIN VS
Total recettes diverses 8,340 i i’

ooo/noo
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NcCADITULATIF DES RECETTES TOTALES STADE AMAHORQ

{, Teanis ' 240,000 FRW
#, Basketball et. Volleyball 838,400 FRW
& Fastball 20,832,000 FRW
4. Recettes diverses 8,340,000 FRW
TOTAL 30,250,400 FRW,

5.2.2.1.2., Recettes prévisiohnellas d'exploitation hétel

Les recettes d'exploitation de 1l'hdtel proviennant
nsuontiellement de l'exploitation des chambres, du Restaurans .

¢ Bar ainsi que des recettes diverses,

*. Exploitation des chambres

Hypoth2se de calcul

2000 FRY/chambre doublefnuit
1500 FRY/chambre simplefnuit
Taux d'occupation H8tel 60% sur 80 chambres.,

docettes détels

v moyenie pondérée de ces hypothéses & savoir 2,000 FRW et
. .500 FRW donne 1,750 FRW par chambre,
\m.venne pondérde 1,750 FRW X 43 x 30 x 12 = 30,240,000 F[i.

‘)

2.7, 'xploitation restaurant

Hypothdse de calculs

S\ -
- ¢00 FRW/plat
- 80 plat servis/jour, .

Recettes restaurant 3 600 FRW x B0 x 30 x 12 = 17,205,000 1

Br .

e .
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1 do=y £X)loitetdion Bar

| - [ecettes brutes des ventes de bierres st limon:-ilus
" - forfait 5,000 FRW/jour,
~ \ins et liqueurs = 2,000 FRW/jour.

. [ivers 1,000 FRW/jour,

iotal des recettes (8.000 F X 30) x 12 = 2,880,000 B/ e

s 3,000,000 FRW,

Jentes journaux ‘ 3 100,003

~ toutiques . : ¢ 500,000

« Cantines . §£. 5D0,0GD0

~ L cation salon de coiffure : 500,000

- V.délthéque _ ¢ 200,000

. -~ S irée recréatives $1.200,000C

.4, L nloitation diverse
(¢ par an & raison de 200,000/soirdes),

SNEITWLETTF DES REEETFES HOTEL

farcntes chambres = 30,244,008
Ruuatles ~estaurant = 17,280,000
Lrcubtuns [ar : = 2,880.000
neeeiies diverses = - 3,008, ud0

]
\n
\N
J_\
o
D
D

eD

P iBIJULATIF DES RECETTES D'EXPLOITATION DU COMPLEXE

Riede 2ty

8 d'exploitation Stade : = 30,250,400 ¥ i
Hutottes d'exploitation HatglJi & : 53,400,000 iy

" Gha Lkt o 10

Total Recettes

n

3.650,40C Fﬁwﬁ

Total recettes HOAtel
|

l../"‘




3.2.2,2, Dépenses d'exploitation du Complexe Sportif

35.7:2.24,1, Charges salariales personnel Chinois

1 Chef de service Maintenance’ (Ingénieur Conseilicr & I

Direction). 80,000 FRa

1 Chef ds éervica Restauration et Bar 80,000 ¥ w

2 Ingénieurs attachés & la maintenance 140,000 ..

1 Chef cuisinier 70.000 V5w

1 Interpréte 70,000 &7

6 Chinois 440,000 F v/ moix

Soit total de 5,280,000 FRW/an,

5,2:2,2,2, Charqes salariales du Personnel Rwandais

'
O Ny M e - e D A VD G0 M OO CR EP M SR WD FD SN SR GO AN G GD 49 =S SR ee 0 R b o b ) S a0 D S SR AR U TP SN G G D EER M A O W b oaE ted

"umbre de | Ddsignation des services/fonctionlsalaire dc b o pa-
pgzsonnes | ' ! mois Jom 5
' O ! Département du Stade ! 320,000 it
. - Chef du Département Stade 60,0: 0 il
. - Chef de services exploitation activi-
tés sportives 40, 00 Fo
- Chef de section programmation organi-
sation compétition 30600 Cal
1 - Chef de section Etudes ' 30,600 M
B - Chef de bureau:- Sport Individusel
30,000 FRW ' €Q0,008 [
- Sport collectifs (30,000 FRW '.
~ Cestion matériel sportif. (30,000 FRW)
5 - Agents attachds & ces bureaux (20.000 F)60,C0" Fiex,
Lo ! Département Finances §/Total $ 590,000 Fa
1 , - Chef de Départemenf des Finances 60,600 v
- 1 - Chef de service comptabilité géndrale  40.0UfH +::.
1 - Chef de service gestion st approvi-
sionnement . 40,0570 W
1 - Chef de service gestion commerciale 46,000 F o
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4

Chefs de section:

- Comptabilité Stade : 35,000 FRW
- Centralisation : 35,000 FRW
- Comptabilité H6tel : 35,000 FRwW
- Caisgses~trdsorerie : 35,000 FRW

Chefs de bureau :
.= Exploitation Kiosque:30,000 FRW
- Statistiques 30,000 FRW
-~ Promotion et loisirs:30.000 Fnw

Agents attachés a ces sections (20,000)
Chef de bureau mngasin central

Chef de bureau achat et aporovisionnement
Magasiniers : (20,000 FRW)

Départements HBtel : S/Total

Chef de ddipartement

Chef de service H6tallerie ot raception

Chef de service restauration et bar
(Chinois)

Chef de section:- gestion des chambres
(35.000 FRW)

140,000

90,000

80.000
30,000
30.000
40,000

290,000

FRW

FRW

FRW
FRW
FRW
FRW

FRY,

60.000
40.000

70.000

- Cuisine et restauration (ehinois)
~ Bar et salon de loisir (35,000 F)

Réceptionistes (20.000 FRW)

hide cuisinier .

Cuisiniers (25.000)

Ngents attachds au seryice restauration
(20,000 FRw)

Bar-man en chef

Barmans (80,000 FRW)

Agents attachés au services de chambres

t 8,000 FRW

Agents attachés A la buanderie (8,000 F)
Responsable de la buanderie

JRV

60,000
30.000
100,000
80,000

25,000
320,000

40.000
24,000
30.000

FRW
FRW

FRW
FRW

FRW
FRW
MW
FRW

FRW
FRW

FRW
FRW
FRW,
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1

44 - Direction de la Réais : $/Total

1 - Directeur de la régie .

1 - Chef de service maintonance (chinois)

1 ~ Chef de section entretien des infrastruc-
tures ; '

- Equipements Hbtelieps.at du Stade

3 - Chef de bureaus-dépendance stade (30,000)

~dépendance hétel (30,000)

686,000 FRY

100,000 FAu
80,000 FR,

35.000 Fliw

60,000 FRU

-terrains et espaces verts (chinqis)
1 = Chef de bureau adjoint terrains et espaces
‘verts ' 30,000 FRu
5 - Agent attachés'au bureau dépendances
(8,000 FRW) 40,000 Fiiw
5 - Agent attachds au bureau entretien des espaces
verts et terrains de jeux (8.000 FRW) 40,000 fa"
- -~ Chef de section administration gbénérale 35,000 i
1 ~ Chef de bureau gestion du personnel 30,000 [
1 - Chef de bureau secritariat Qénéral 30,000 F.v
1 - Agent attaché 2 la gestion du personnsl 20,000 Fiw
1 - Agent attachdé aux relations puBliques ot
documentation (responsable) 20,000 Iy
Centraliste té¢ldphoniste 15.000 [T
4 - Dactylographes (15,000 F) 60,000 | &
5 - Chauffeurs (15,000 F) - 75,000 IRy
6 - Plantons (8,000 FRW) 48,000 {!
6 ~ Veuilleurs (8,000 FRW) 46,000 1.
Récapitulatif des charges salariales
10 Départements du Stads 4 320,000 f7y
590,000 1.\,
31 Départements HOtaellier R b 590,000 I\
44 Directions de ls Rdégie =~ i 666,000 11:,
194 Total générul/mois soit ' 1,866,000 1} ;

Total Géndral/an

289/ s

22,152,800 1.
240,000 !,

R

22,592,004 i
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3.2.2,2.6, Récapitulatif des charges d'exploitations

1) Charges salariales psrsonnel chinois,j. .. 5.280,000 ¥, "n
2) Charges .salariales personnel twandaig S F 22,392,000 /e
3) Frais de Fonctionnement ‘ 24,480,000
4) Frais administratif : : 15,580,000 /.
S/Tatal 67,732,000 7 .

_ 240,000 '

5) Amortissement : 43,034,760 "'

IV, RESULTAT:

1. Rdsultat Brut avant amortissement soit 15,918,400 *
(83,650,400 - 67,732,000)

2, Résultat Net aprids amortissement . 26,876,360 ..

V. CONCLUSIONS: e

A la lumidre du compte pravisionnel d'exploitetion.
il ressort que cans des conditions normales d'exploitation (e
Complexe Spartif de REMCRA dégage au terme du premiér exorion
spcial, un bénéfice (avant amortissement) poavant assurer un
autofinandement minimal, Le résultat net aprds amortissemcnt pou —
Rait 6tre aussi positif sous réserve de réaménngements de Centcines
infrastructures sportives suceptibles d'attirer ou crder = -
loisirs engendrent d'autres recettes supplémentaires pour fe
complexe (exemples construction pisoine, terrains de compéiition
pour ls tennis, terrains d'entrefnement. pour volleyball etc,..,)

A cet effet, cn*Vq€EQfgqjqror‘la rentabilisation

bl

offective de ce complexs, la commission recommande s

Que le Direction éﬁ le Conseil Consultatif gn
gastion soit rdellement motivde par une bonne rémunération et
d'autres avantages substanciels,

ooo/ooo
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3.2.2.2.3. Charge de Ponctionnements

1) Eau + Electricité (Stade ot HOtel) f 400.000 F/mons
2) Concommation (approvisionnement)et fourniture diverses
-~ puur 1'Hftel et le Restaurant . 900,000 Fiti/unirn
- pour le Stade et le terrains de jeux (savons
papier hygidnique etc...) : © 10,000 Friv,
3) Entretien véhicules at carburant ' 300,000 Fitu mi -
1) Fournitures de bureau 30,000 [ mitne
%) Frais téléphonique et télex 100,000 Fiik/ 05
.*) Billet d'avion et commande diverses &
l'utrdnger et frais de mission 300,000. Fli.., i
s/total ' 2,040,000 Fii,/ 03
SOJ-t 24.480.000 l- 'u/' U
3,242,2,4, Amortissements
1) Infrastructure . 40,000,000 | Ry
2) Equipements 1,034,760 v
5) Maturiel roulant ﬂ « 2,000,000 T3
43,034,760 1)
202.2,2,5, frais Administratifss
1) Assurance forfait . : 6,000,000 -
2) Licence et permis d'expleitation (ff) 600,00s i
3) Frais médicaux personnel et prévoyances - iy
sociales (C,S.R,) .« : 600,000 1. i
4) Indemnité logement personnel de direction 6,480,000 . -
-(30.,000 Directeur + 15,000 Chef de servies
=~ Charge logement chinoie)
5) Frais de représentation. du Dirlotlursr . . 500,000 FI:.,"
) Emolument du conseil, d'pdm}ﬂ*&?:ﬂ?ﬁgc
A (200, ooo‘& 7) ““f 1,400,000 T

Cmolument 2 payer par aéance effaotivemcnt
prestde

S/Total 15,580,000 F: "

.../0..
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Qu'un effort soit fait pour augmenter la fréquence: gps
manifestations sﬁortives en vue de géndrer non seulement des
recaettes susceptibles d'assursr son cutofinancement mais aussl da
procurer des loisirs sains & la population géndralement ddsonru. née
en dehors des heﬁres normales de travail, |

Etant donné que la rédalisation de ce complexe résufltels
d'un criédit a rembourser, k'idée de gratuité devrait d4tre aban-
donnée afin de privilégier une gestion purement commercialse,

A cet effet les services publics qui uytiliseraieni fes
installations de ce complexe devraient également supporter les
*harges afférentes aux prestations leur fournies,

Cs travail fait & la h4te ne peut offrir que des donndes & titre
indicatif, susceptibles de modification ou de complément par
1 équipe de gestion pour une meilleure exploitation,

'ooo/ooo__’:
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COMPTE~RENDU DES TRAVAUX DE LA REUNION DE MISE AU POINT
SUR LYEMISSION "mo NZAMERA NTE 7

*=*=*.*=*=*=*=*=*.*—*—*=*=*=*=*=*=*=*=*=*-*-*=*

Jeudi, 4 février 1988, & 16h00 slest tenue dans la
grande salle du Ministdre de la Jeunesse et du Mouvement CooPeratif, une réunion
qui avait pour objet de voir si la réelisation actuelle de 1'émission "EJO NZAME~
RA NTE 7" répondait au voeu du Président de la République exprimé déns.son dis-
cours prononcé i NYAKINAMA en mai 1986, .

Ont pris part & cette réunion :

MIJEUCOOP
‘= Le Ministre de la Jeuﬁesse et du Mouvement Coopératif, le Lieutenant Colonel
BEM Augustin NDINDILIYIMANA, Président de la réunion;
Le Secrétaire Général, Romuald MUGEHA
Le Directeur Général de la Jeunesse, Naroisse MUNY AMBARAGA -
Le Directeur Générgl du MouVement Coopératlf Thomas MBATEYE"
Le Directeur Général des Sports et Loisirs, Norbert MUHATURUKUNDO
~ Les Chroniqueurs : - Evariste NGWIJE (Mouvemenf Coopératif)

- Jeanne RUGERINYANGE (Mouvement Coopératif)

- Epimaque MUNYANEZA (Jeunesse) :

~ Agndés NIYOKINDI (Jeunesse)

ORINFOR

- Le Directeur de 1'0ffice Rwandais d'Information, Christophe MFIZI

- Le Chef de Section Etude et Programmes, Jean Marie Vianney MVURIRWENANDE
» Le Chef de Section Programmes, Paul MBARAGA

- Le Chef de Sous-Section Production-Animation, Anastase NZABILINDA

- Le Responsable de 1'Buission "EJO NZAMERA NTE ?", Alexis NSHINTYTMANA.

OBJET DE LA REUNION

Suite & 1'interpellation du Ministre de la Jeunesse et
du Mouvement Coopératif par le Chef de 1'Etat, celui-ci se demandait si 1'émission
"EJO NZAMERA NTE ?" allait continuer & ne faire qu'inventorier.les problémes des
jeunes sans y répondre. Suite également & certalns échos de l'opinion publique,
le Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif a jugé bon de convoguer une

réunion de mise au point pour trouver une réponse urgente & donners

i
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Le Ministre NDINDILTYIMANA & xenu.dﬂabgra é i e
1'ORINFOR pour sa grande et précieuse contribution dans la sensibilisation, la
mobilisation et 1l'encadrement des jeunes, sﬁrtouf‘é i'aécéSioﬁ du Pestival orga-
nisé en 1987, Il a ensuite demandé des précisions sur l'émission en question dont

la demande avait été formulée par le Président de la République.

- Prenant & gon tour la parole, le Directeur de 1'0Office
Rwandais d Informatlon & remercié le Mlnlstere de 14 Jeunessd et du Mouvement
Coopératlf de sa collabsration. renouvelée é p1u51eurs Téprises et de 1'appui que. 1
lui et d'autres départements et ingtitutions appor%ent dans la réalisation du 3
mageazine des jeunes "EJO NZAMERA NTE ?".

.
L)

‘Rappelant qu'il avait_lgifméme_provoqué une rencontre
malheureusement trop rapide avec le Ministre pour luilﬁariéf non seulement de
1'émission 3 lencer mais également de la mobillsatlon de la Jeunesse par 1a | e fhs
création entre autre d'un festival nationsl de la Jeunesse, le Dlrecteur de !l!

1'ORINFOR a souligné que 1'émission en question gvait été demandee par le Chef

de 1'Etat et a été préparee par 1'ORINFOR,.qui en a assuré l'encadrement de la-.’
réalisation puisque la plupart des producteurs proviennent des departements et -

autres 1nst1tut10ns.

L'ORINFOR étant trop impliqﬁé dans cette ¢misgion, le
Militant Christophe MFIZI a demandé au Mlnistre de donner d'abord des impressions
de son département et des échos lui parvenus pour v01r quels’ réajustements pour—

raient étre faits.

CRITIQUES ET ECHOS

Le Mlnistre de. la Jeunesse et du Mouvement Coopératif .
a souligné que dlstlnctlon devreit &tre faite & propos de ceux qui se posent -

beaucoup de questlons sur 1'ém13s1on “EJO NZAMERA. NTE ?"

a) Les jeunes d'abord; pour eux l'émission est uné occasion de s'exprimere Mais,
parfois, ils n'ont pas de réponses pour certaines des questions noséese. Le .
. Mgpisfre_trbuve que ce n'est pas dans 1'habitude des RwandaiS"deAhefpas;ggépnf

~ dre é une question‘posée.

b) Pour- les autorltés, l'em1351on ne va pas tout a fait dans le sens de la demande
i du. Chef de 1'Etat a!informer les’ Jeunes des experlences intéressantes et des

réalisations accomplies par eux, d'un coin 2 1'autre du pays.

B

it
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e} Le journaliste n'encadre pes les jeunes lors des débats dans le cadre de
"BJO NZAMERA NTE ?". Il devraxt etre suffisemment informé sur ce qu'il faut

répondre. Par exemple : quand les Jeunes demandent'des groupements: & caractére
coopératif, l1a il faut savoir‘qué les groupements he'se“donnenigpas, Ils sont

-eréés par les intéressés eux-mémes. -

d) Certains disent que i'émission peut créer et entretenir un climat de conflit,
les jeunes croyant que les autoritds doivent tout faire pour eux et é leur

L

places .

e) Une question en rgpport avee cela & 1 'émiss1on va-t—elle dans le sens du voeu
du Président de la République tel qu'il a été exprlmé a NYAKINAhA ?

Le Direeteur de 1'ORINFOR a demandé si les critiques
énumérées étalent celles relevées par les services du MIJEUCOOP. Non, pas néces-

sairement, a répondu le Mlnistre, soulignant que son departement a réagi dans la
mesure du poss1b1e aux problemes relevés dans 1'ém1331on par ses services et
touchent directement le MIJEUCOOP. '

LES DEBATS = -

Le Directeur de 1'ORINFOR : T1 faut d'abord Tappeler

que le voeu du Chef de l'Etat;3en ce qui a trait & 1l'émission rediodiffusée, com—

portait deux aspects.

' Le premier consistait.& faire parler les jeunes euz~
mémes de leurs probl2mes, de la fagon dont ils peuvent storganiser ot entreprendre
des activités productives et rémunératrices, donner la parole & tous ceux qui

peuvent et veulent faire des propositions constructives.

Le deuxi’me aspect consisteit % communiquer les réali=
sations des jeunes d'un coin & 1'autre pour favoriser 1la fertilisation réciproque
des idées.

Il est certain qu'avant de rendre service & quelqu'un,
1'on doit d'abord le connaitre & fond (ses besoins, ses aSplratlons, ses poten~
tialités, ses faiblesses ete eee)e Clest ee que vise la premidre etape de 1'émis-
sion dénommée "Découverte des jeunes", au cours de laquelle ces derniers exposent
leurs problimes, leurs réalisetions et leurs difficultés. Ils dégagent égelement
des ¢ébauches ou tentatives de solution. Dans cette étape,. il g‘été envisagé de
parcourir toutes les Communes pour éviter le globélisme gratuit, qui est d'ailleurs

prohibé par 1'objectivité.

ooo/opo 6 " : s
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" &u premier fevrier 1988, cing Préfectures ont été visi-
tees 4 savoir : KIBUYE, KIBUNGO, CYANGUGU GIKONGORO et GISENYI. Il ne reste que
les/a%%%es Préfectures.a savoir ¢ BYUMBa, GITARAMA, RUHENGERI, BUTARE et KIGALI.
Au cours de le premiére étape, les jeunes et les gutorités locales se font des
promesses & travers les tentatives de solutions alx problimes soulevés. Certains
sont réalisables dans l'immédiat, d'autres l¢ sont & long termes La tournde de
suivi est alors indispensable pour dégager les résulfaté de ces enéageménts;

La deuxitme étape consistera en la concertation avec les personnes concernées par
1'éducation et l'encadremenf des Jeunes. Celles-lé auront 2 expliquer aux jeunes
comment elles ont essayé de promouvoir leur progrés aux cours de ces derniéres

années et comment elles envisagent les perspectives de développement.-

Nous eroyons que certalnes questions commencent &
connaltre des solutions. Ainsi certaines questlons posées au début de 1'émission
nevrev1ennent plus parce qu' on a senti qu'elles sont en train de trouvep des
réponses. Par exemple, au début de 1'émission, 1;5 jeunes ciblaient 1'Etat, dans .
un deuxiéme temps ils ont visé le Bourgmestre, puis le Conseillerj puis 1'Enca-
dreur et enfin les Parents. Donc 1'émission est‘éVOlutive et & mon avis (nta
nkumi yigeya), nous sommes en train de répondre au voeu du Chef de 1'Etate Nous
avons: retenu la philosophie de faire perler les jeunes eux=mémes | . |

Pour la question relative & peéu d informations dont
dlspose le Journallste pour donner des réponses solides, nous ne sommes pas tout

falt d'accord. Nous ne pouvons pas nous substltuer aux responsables concernes,

eompe%ents ~ I1 revient au journsgliste d'étre un medlateur} 1l_su501te 1 eXpres-
sion des problémes et s'adresse & qui de droit pour répondfel C'est pourquoi dans
les débats, ie Bourgmestre, le Conseiller, 1'Encadreur ou liAgronome ont été ap~
pelés & répondre chaque fois qu'ils étaient interpelés. Si les autorités compée .
tentes pouvaient &tre attentives, elles pourraient alléger beaucoup de problimes

en y apportant des réponses. .

Quant & dire que les jeunes s'en prennent au3£ autori-
~tés, 11 faut noter que les jeunes ont relevé les lacunes et s'en plaignent &
1'anterne. Ils les expriment librement et en tirent des conclusions d'avenir.
Bien siir, il peut y avoir ceux qui exagdrent et invertent, Mais le fait est que ‘
certains Bourgmestres refusent d'appareitre dans les débats et se consacrent a
d'autres activités ce mdme jour. Certaines autorités mises en cause dans les dé-
bats, surtout & l'occasion des reportages en pléin air dans les Communes, persé-
cutent nos interlocuteurs aprés notre départ et cela devient un probldme quand
1'¢émission (c..h._d._ la Radio) ne parvien't. .pa.s. .‘a régler la’ situation et rétablir la

compréhension et la tolérance.

o g
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On se seralt altendn & ce que les autorités donnent

"un suivi aux reclamations des Jjeunes dans la mesure du possible. 4u 1ieu de celas,

plusieurs Bourgmestres, lors de 1eurs dernléres a331ses & BUTARE ont souhalte la

‘L. suppression de 1'émission "EJO NZAMERA NTE ?", sous pretexte qu'elle seralt sub-

' versive, alors qu en réallté les jeunes y dénoncent certains abus.

Du reste, compte tenu des elements recuelllls et
radiodiffusés et de 1'importante oorrespondance des audi'beurs, 1“5m1551on WETO
- NZLMERA NTE ?" figure parmi ros émissions préférées du public.
Begucoup d'audlteurs, surtout des fonetionnaires reclament cette émission’ pen-
‘dant les soirees ou aux jours fériés. Ils disent que l'em1s31on est diffusée, &
une heure; ol ils ne sont pas & 1'écoute, donc au service. Mais vu que la cible
de 1'émissioh est la Jeunesse rurele descolarisée ou non scolarisée, désoeuvrée,

il convient de choisir une heure 4'écoute qui arrange ce groupe-cible,

TR  L'émission est réalisée avoc le concours de tous les
departements qui ont des chronlques & la Radio, sauf le MINIFOP, MINADEF,
LA CAISSE SOCIALE .et 1'ORTPN. Il faudreit leur faire part de notre recomaissan=~
ce. Ces Départements ou autres institutions mettent & notre disposition : agents;

voitures et frais de mission pour épauler chaque descente dans une Préfecture.

Pour conclure, on peut noter que les émissions
MEJO NZAMERA NTE ?", et "DUSANGIYE IJAMBO" nous faissient un peu peur au moment
" de leur lancement ! nous craignions beaucoup d'écarts de langage de la part du
public, Finalement; nous avons constaté que le public était mlir et que les
Jeunes s'en prensient eux-mdémes séance tenante & tel d‘entre'eux qui déra peit.
D'autre part, voild une émission qui est une réuséiféy~péroé»qu'elléiparvient a
émouvoir & la fois les jeunes, leurs responsables immédiats et les autorités

nationales .. Le dialogue est $tablis

LE MINISTRE DE L JEUNESSE ET DU MOUVEMENT COOPERATIF

Je pense que nous devrions étre 6bjec+ifs et volr si
on g fa1t le mieux pour que notre ém1851on "EJO NZAMERA NTE 2" alt mo;ns-de
lacunes possibles. On ne sent pas une évolution senslble dont vous avez parlé

dans 1'émission ?

11 faut que le journaliste soit un médiateur,: ¢'est-
a~dire qu'il serve d'intermédiaire entre les jeunes et les parents ainsi. que

les autorités politico-administratives.
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. S En conclusion, ou1, on peut se feliciter de.l'émiss;on.
r mais Je connais des pays de l'Afrique de 1' Ouest ou des emiss1ons semblables
. étalent réalisées, mais gulon a dﬁ abandonner parce qu elles effrayaient au lieu
de trouver des reponses aux, problemes souleves. Alors la qqestion est la Suivente:

peut-on contlnuer & soulever des probldmes sans réponses ?

LE CHEF DE SECTIQN PROGRAMMES fRadio) e

#HLT L'émission des jéunes. en -question o quatre phases 3

= le= Inventaires des probl2mes des jeunes (découverte de la- jeunesse); . .

2+~ Btude de 1'eéfficacité des solutions apportéea’aﬁx problémes des jeunesj véri-
“~ ficetion de 1'adéquetion des espirations des jeunes avec les politiques: ‘des

+ ' départements spécialisés;
Je~ Feed~back dégageant les tendances des Jeunes, des parents, des sutorités sur

1l'avenir des jeunes,
il NIMARIRE IKT ? qu1 est la phasa flnale et 101nta1ne d'eilleurs, Clest cette '
phase qul, en réelité, suggérera aux Jeunes les activités réalisgbles. ivant

dly arrlver, 11 fallalt d'abord 1nventorier les problemes de la Jeunesset

" LE MINISTRE DE Lj JEUNESSE ET DU MOUVEMENT COOPERATIF ‘4
Je he compfendsvpas:$rés bien ce “NIMARIRE KTy pi,
Qiest-ce-que 1'étape apportere de neuf; Prévoyez«vous des débats ? Serawce. le

moment oll les autorités vont donter des réponses ? Une commission dléValuation

est-elle prévue pour faire le point sur ces débats ? ' .

LE DIRECTEUR DE L'ORINFOR : T+

Rappelle aﬁ Ministre que le voeu du Chef de l'.Etaf de .
volr les jeunes communiquer leurs réalisations d'un coin & l'aﬁffe du pays est
sfirerent respecté. La premlére mission des journalistes est de communiquer ce qui
est lei et pilleurs. Nous sommes en trein de noué_o;égilser'ﬁaﬁfufnlre wne™
évaluation de l'emi531on "EJO NZAMERA NTE?", Nous avons seulement un probléme de
délai. A mon point de vue, cette ém1381on a trés bien fonctiomnd parce qu'elle &

interpelé tout 1e monde. o

‘ Si le monde continue & croire que clest le journaliste
- qui va répondre & toutes les questions, il vaudralt mieux arreter 1'énission.
Norpalement le Journaliste est un médlateur, clest 3 dire qu'il permet au messege
de passer. Le MIJEUCOOP, lui, doit safsir le Gouvérnement de 1l'esprit de 1'émis=

sion et politiquement, des résultats qu'on peut atteindre, ainsi que des inter-

pellations que 1'émission fait & tous léé'éervices.

ovefoes




Chaqugldépartement devreit faire comme_%ous : organiser l'ecoute de 1'émission,
dégager 1es'Questions gqui le cohcernent‘et trouver le moyen d'y répondre. Car les
questions qui sont soulevées dépassent le MIJEUCOOP; elles sont interministériel-
les. Le Ministre de la Jeunesse devrait saisir le Gouvernement de l'esprlt de
1l'émission. Si le politicien déecide qué nous arrétions 1' ém1381on, nous nous

1n011nerons.

Pour moi 1'émission ne doit pas s'arr&ter avant
d'avoir fait le tour des Préfectures afin de comnaitre les probleries ‘spéeifiques
. Gui 8 'y posent. Il suffit qu'on ne reprenne pas trop, si cen est pour rappel,

les problémes posés ailleurs.

Tl faut reconnaitre 1'inguiétude ressentie surtout au
niveau de la méthodologie mais pas au niveau des obJectlfs. Peut-&tre d'silleurs

que les problimes posés’ sont en traln de trouver des réponsess.

. LE SECRETAIRE GENERAL AU MIJEUCOOP ¢

Pense qu'll faut quand nméme souligner les aspects

'p031t1fs de 1'émission "EJO NZAMERA NTE ?" qui ont été surtout la sen51blllsat10n,
1la responsabilisation des Jeunes et des parents et surtout cette 1nterpé11at10n
de 1'autorité, Quant aux réponses, il y en a de trés bonnes mais il faut noter
aussi le manque d“;nformatlon de la part du Journaliste, qui ne peut d'zilleurs

fournir toutes les réponsesq

Meinitenant nous pouvons nous poser la question sui-
vante ¢ dans quelle mesure le *journeliste doit-il &tre acconpagné d'autres agents
d'eutres départements ? On peut voir comment organiser une synthése, aprés le
passage dans 4 ou 5 Préfectures.

‘ A ce moment, il serait organisé un débat entre différents responsebles- concernés.

Ma - questlon s a qu01 serv1ra ce tr eveil gue-nous
sommes en train de mener 90§6ur que'ces debats pulssent porter dés fruits, il
faudrait revoir aussi la place de 1'émission parce qu'elle pose aussi un probléme
dans la mesure ol les responsables concernes ne peuvent pas la suiyres Quend est-

ce que 1l'émission peut vraiment toucher le public ? -

LE DIRECTEUR GENERAL DE LA JEUNESSE :

Comme il est vrai que "NTANKUMI YIGAYA", au lieu .,
de 1'auto-évaluation, il faudrait associér les autres départements intéreSsés_gans

1'évaluation envisagée. T1 serait bon de faire une peuse et de faire 1'éveluation.

Cl'est suite & cette évaluation qu'on Eour?git réajuster le tir,




< Pourquoi ne pas prévoir des émissions dans lesquelles
.on entendrait les parents) l'autor:Lté et d'autres persomnalités de perler de leur

expérience ?

- Les problemes de la jeunesse sont des problemes de la
société, Ce sont des problemes natlonauxs Méme les autres émissions devralent

partir des probldmes posés et &tre complémentsires.

LE RESPONSABLE DE L'EMISSION : Alexis NSHIMIYIMANA

Je suis trés peiné de ece que l'on me nie ma quaiité de
rwandais. J'ai été un enseignant. Je sais qu'i une question, il faut wne réponse.
Et si je ne réponds pas selon la polithue nationale je ne me comporterais pas en

tant que rwandals .

Nous venons de réaliser, depuis le 02 avril 1987, 89
énissions. Depuis la 40dme, on peut prendre au hesard, on ne trouvera aucune ol
nous n'avons pas essayé de répondre aux questlons inmédiates des Jéunes. Nous .
avons méme associé les parents et les autres responsables. Meme quand ils
n'étaient pas 13, nous nous arrsngions pour aller chercher et enregistrer hors
réunion un vieux pour répondre & une question posée. Je ne comprends pas dés lors
d'ou viennent les inquiétudes selon lesquelles 1'énission ne répond pas aux ques-

tions posées.

LE _CHEF DE SECTION PROGR4MMES (Ragio) 1

I‘l insiste sur la notion de crédibilité de 1’1nformat10n.
Le Journallste n'est pas uhe boite & réponses. I1 ne lui appartient pas de donner
des réponses mais de recueillir des réponses appres des sépcialistes, auprés des

personnes habilitées. ‘

SYNTHESE

LE MINISTRE DE LA JEUNESSE ET DU MOUVEMENT COOPERATIF :

Pour ce qui est des réponses & domner aux problémes
posés, il. faut retenir que 1'émission concerne tous les départements, qui
devreient 1'écouter pour réagir, donner des réponses au fur et & mesure que les

questions sont posées.

I1 feudrait une certaine évaluation per les départements
les plus concernés par les problimes posés par les jeunes. Méme les autorités
comnungles et les parents devraient y &tre représentés. 4 votre avis, ne faudrait-

il pas une certesine évaluation ?

¥



LE DIRECTEUR DE LYORINFOR &

Nous sommes en train de 1a faires Le Conseil d'4dmi-
nistretion de 1'ORINFOR, en tant qu'organe chargé ae suivre 1l'exécution de la
nouvelle grille des Programmes, a prévu de faire ééfte évalﬁation. I1 1la fera
en tenant compte de cette réunion. Mais elle portera surtout sur le point de vue

de 1la méthodologie.

Je souhaite vraiment que nous soyions trés claire,
que nous sachions la réponse & la question : 1'émission "ETO NZ,MERA NTE ?" va-
t-elle dans le sens du souhait du Chef de 1'Etat ? Faut-il abandonner les &mis—

sions comme semblent le souhaiter certaines autorités ?

LE MINISTRE DE L4 JEUNESSE ET DU MOUVEMENT COOPERATIF :

Ce que nous pensons aprés ces discussions
1'ORINFOR traveille dans le sens du discours de NY/KINAMA, I1 y eurait moyen“
toutefois d'assurer 1'équilibre entre les deux volets de ce disbours'é gavoir,
d'une part tendre le micro aux jeunes pour s'exprimer et d'autre part communi-
quer leurs réalisations et leurs expériences d'un coin & 1'autre pour arriver
& la fertilisation réciproque des idées. Mais un journaliste-médiateur doit
Jouer un certain réle, Il faut quand méme un cormentaire de sa pert ! Celui-ci

doit evoir le savoir-faire, et ne pas laisser le jeune continuer & dérapere.

» Donc 1'évaluation est acceptée. Mais doit-on s'arréter,
faire cette évaluation et reprendre ~priz 7 Jo penge culon ne slorrdte pasg et quton

v> dquilibrer la 12re phase en ne se lizdtant P8 aux seuls problé: cz. Le conits do

sulvi devrait se consacrer principslement aux réponses,

LE SECRETAIRE GENERAL .U MIJEUCOOP :

I1 faudrait encore expliquer les différentes pheses

pour que les gens soient sensibilisés,

LE DIRECTEUR DE L'ORINFOR :

Il faut souligner que le deuxidme volet a &4 entemés
Voyez 1'inventaire que le MIJEUCOOP a entrepris, les émissions pdur "ertisans,
artistes et écriveins" et "DUHUGUKIRE AMAJY/MBERE" etc e.s Begucoup d'autres
émissions répondent & ce volet. Le projet Développement de la Communication
Rurale sera redynemisée tout comme "TURAHURE UBWENGE ie0+«BUNIKA" générera cette

réciprocité voulue dans la fertilisation des idées.

veefone
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LE MINISTRE DE L. JEUNESSE ET DU MOUVEMENT COOPERLTIF ¢

Quant aux problémes natlonaux, allonSvnous éontlnuer

& les evoquer ? Puisqu'lls sont connus, il faut des réponses,

LE DIRECTEUR DE L'ORINFOR :

Je pense qu'il est temps d'informer suffisanment les
gens sur les projets en cours, les proaets de réponse tel que le code familial

etc +eoe Sinon, la nature de ces grands problémes est connue.

Le dlscours-programme, le plan, les diverses interventions du Pres1dent de la
République ont énuméré les orlentatlons pour répondre sux grandes questions que

ces jeunes ressentent. Pourquoi dlt—on qu 11 n'y a pas de reponses ? Les réponses
sont 13, mais & longue echéance. Il s agit que chaque département, par la voie des“
médias ou gutrement les mette en exergue li+¢ Il faut de toutes les nanidres se
féliciter de ce que notre jeunesse est saine, contrairement i ce qu'on dit. Elle '
a s0if de justice. Elle n'a pas peur de s'exprimer en disant néme son identité,
signe qu'elle a confiance gu pouvoir politique, ce qui est capitala -Elle cherche

du travail rémunérateur pour pouvpir fonder un foyer heureuxe. Quoi de plus
sécurisant ? Elle veut le dialogue "nous sommes difficiles parfois, nais vous

aussi nos parents nos autorités devriez revoir votre attitude™. ZAu total, si 1'on
envisege les choses -séreinement, ce sont des signes intéressants et positifs que

la jeunesse est dans la ligne politique de la 2&me Républiques

Le principal problime est que les jeunes souffrent
d'un encadrement médiocre. Des raisons sont multiples mais 1'une d'entre elles-
est que les Bourgmestres donnent aux Encadreurs d‘autres travaux sans rappoft
avec 1l'encadrement de la jeunesde; etc iss Ce manque 4'encadrement est & l'originé F ‘
de l'ignorance. Ne sachant que faire, beaucoup de jeunes ne pensent Jamals é se

débrouiller et attendent de tout recevoir de 1'extérleur. Ils se mettent a recla-

ner des projets, des aides gratuites, des usines eese

4 partir de ce dénominateur qui tend & devenir commun,

aprés la visite de 5 Préfectures, les propos des jeunes-se tiennent généralement

autour des points suivants :

- manque de terrains pour prathuer les travaux agrlcoles en coopératives ou non
et’ manque de soutien moral pour ce qui est de 1'élevage. ‘

- manque de comprehen51on entre enfants et parents (confllt de o'enera'l:lon,
relachement des parents en natiére d éducatlor ...5.

- le mariage et la dot elevée, les jeunes demandent au CeNsDe de mettre sur pied

le code familial dans les meilleurs délais.

ol
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- la polygamie & CYANGUGU et & GISENYI est source de problemes |

~ injustice dans 1'octroi d'emploi ou 1l est possible d'en trbuver

- mauvaise utlllsatlon des marais en rapport avec leur dlstrlbutlon injuste

- 1'esprit-des coopératives non encore assimilée Les jeunes réclament suffisem—~

ment de formation, A : -

~ au niveau du sport, les terralna e Ie matériel font défaut dans 1la plupart
des Communes, "

- 1es jeunes réeclament des pdles d'attraction en milieu rural (comme industries
ou projets),

- face 4 la rereté des terres et & la démographie galopante, ils réclament

: 1 habitat groupé et 1la mécanlsatlon du secteur agricoles C'est pas la houe
traditionnelle qui contlnuera a nourrlr une population de bientft 10 millions
d'habitants en 1'an 2, ooo, .

- les jeunes ogt besoin de redynamiser leur culture et demandent au gouvernement

. de les y aider en instaurant des lois et normes strictes,

LE MINISTRE DE L4 JEUNESSE ET DU MOUVEMENT COOPERATIF e

On 99~? peut pas répondre ponctuellement. On doit

5 = —
T

étudier les mecanlsmeS'par lesquels il faudra y apporter des réponses d'une fagon
reguliere."" . .
LE CHEF DE SECTION‘PROGRAMMES (Redioc) :

~ Se demende si on ne peut pés envisager des retransmis-

sions en d1rect des débats parlementaires.

LE DIRECTEUR DE L'ORINFOR :

Je suis extrémement réticent. C'est une opération trop
onéreuse et les sensibilités politiques s'y prétent Pelus Ce sera déja beaucoup si
nous arrivons 2 correctement couvrir les travaux parlementaires, Si 1'on se lance
dans "le direct" on ne pourra pas s'en sortir. Certains pays qui s’y sont lancés
en T.V., ne savent plus comment arrdter cette &mission ennuyeuse c¢t dévenue

démagogique.

LE SECRETAIRE GENERLL 4U MIJEUCOOP

On a parlé de la crédibilité de 1'information. On

devrait voir aussi le degré de compréhension et de réceptibilité de 1'guditoire,

vosfSea
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~ LE DIRFCTFUR DE L'ORINFOR :

-

_ Le probleme est de savoir comment présenter une infor—
nmation de fa¢on qu elle soit digest1b1e.

LE MINISTRE DE L4 JEUNESSE ET DU MOUVEMENT COOPERATIF :
! e

Concluons que le comité d'évaluation doit s'exécuter

‘immédiatement, pour que ceux qui ont des inquiétudes que 1'émission "EJO NZ4MER4
NTE ?" va ou ne va pas dans le sens du Discours.du Pre31dent de la République

" trouvent Sctlsfactlon.

. == ‘
&

Kigali,kle 15/2/1988
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LE PRESIDENT DE Ly REUNION : . LES R4PPGRTEURS s
Le Ministre de la Jeunesse ~ Agnds NIYOKINDI (MIJEUCOOP

et du Mouvement Coopératifi=
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i 2 ZII[!/ Kigali, le
'REPUBLIQUE RWANDAISE

MINISTERE DE LA JEUNESSE Ne 35 % Y /15.06.02
ET DU MOUVEMENT COOPERATIF
B.P, 1044 KIGALI

{5 Skp, 1986

Monsieur leo Directeur du Centre
de Formation des Jeunes de GATI
KIBUNGO

‘ J ET s Observations sur le
cempte-rendu de la réunion
du 21/04/1986.

Mensieur le Directeunr,

: Référence faite au compte-rendu de la réunion
tenue au Centre de GATI en date du 21 AVRIL 1986, j'al 1l'honneur de perter &
votre connsissance que la dernidre réunion des Directeurs des C.P.J. tenue )
KAVUMU em Avril 1986, a recommandé que le minerval payé par les jeunes soit
provisoirement investi dans les activités preductives du Centre afin qu'il serve
plus tard 2 acheter le matériel de base pour les jeunes lsuréats du Centre.

Le Ministre de la Jeunesse

et du Mouvement Coopéra

ELLE
|
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INYANDIKO-MVUGO Y'INAMA YABEREYE MU KIGO CY'URUBYIRUEKO
i GATI KUWA 21/5/1986.

- e T e T e T e I e S T -—ee

Iyi nama yali yateranyije ababyeyi b'abana biga mu Kigo hamwe
n'abarezi babo. Inama yageze kuli ibi bikulikira:

- Amafranga y'ishuli (1000) agomba gutangwa na buli mwana kuko
ayo mafrangs azamufasha mu gihe arangije mu Kigo, yigulira ibikoresho
by'ifatizo.

Inama yagize igitekerezo eyiza cyo kubika ayo mafranga ngo abyare inyungu.
Ieyo gitekerezo nieyo, aliko ndabona ayo mafranga yabikwa nko muli Banki
y*abaturage hanyuma akagira agatabo kayo yihaliye kugirango atavanga
n'undi mutungo w'ikigo; Inyungu ikaba iy'tikigo.

- Kubyerekeye amafranga y'imyenda y'ishuli haracyali ikibazo aba-
byeyi bamwe bafite cyo kuba baratanze amafranga yabo hanyuma iyo myenda
ntiboneke. Diregiteri wali uhali icyo gihe agomba gusobanura aho yayashyize
hanyuma Ministeri igatanga ibyemezo;

Kuko al1i abana ali ababyeyi barahahombera.

- Kubyerekeye imyigire y'urubyiruko, ababyeyi biyemeje ko bata-
zongera gusibya cyangwa gukereza abana, baramutse rero bakerewe cyangwa
basibye bizaba biturutse k'urubyiruko. Ieyo gihe rero ru’omba gufatirwa

ibihano.
- Kubera kwitegura gusurwa na Prezida wa Republika, urubyiruko

ntirwashoboye kubona ikiruhuko cya Pasika. Ndabona rero byaba byiza ko
Diregiteri w'ikigo yareba igihe yatangira ieyo kiruhuko.

Le 17/06/1986 |
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- REPUBLLQUE RWANDAISE
MINISTERE DE L& JEUNESSE
ET DU MOUVEMENT COOPERATIF

B.P. 1044 KIGALI

- - v = - - o e o ke ans

Objet: Transmission du
Compte-rendu de la
réunion des Encadreurs
Préfectoraux de la .
Jeunesse et des Coopé-
ratives et des

Directeurs des C.F.J.

. or.--anisée a KAVUMU

du 6 au 10 Avril 1986.

ci-joint le Compte-rendu de la réunica des Encadreurs Fréfecto-

Kigali, le 27 Juin 1986

N° ogpg /15.06.02

- Monsi ur 1l'Fncadreur Préfectoral

de 11 Jcunesse et des Coopératives
(PoUs )

3 9 08 5 06 00 6 8 0 5SS 880 00 00 s EN s e

Monsieur le Directeur du Centre

de Forma.ion des Jeunes (TOUS)

e » e 0 s s 05 00 e > 0 a0 0 e 0o 00 @000 o 0 s 80 9P

Monsieur l'Encadreur,

Monsieur le Directeur,

J'ai l'honneur de vous transmettre

raux de la Jeuneese et des Coovérat ves et des Directeurs des

C.F.J. organisée & Kavumu du 6 au 0 Avril 1986.

c .P 'I.é—:
S ————
« Monsieur le Préfet

de Préfecture (TOUS)

‘@ 9 8 0 ¢ 5 89 000 as PP VYO

Je vours en souhaite bonne réceptione.

Le VMinistre de la Jeunesse
et (u Mouvement Coopératif

NDINDILIYIMANA August i}




Réumics doo Drowdroura PwéFfoc+oraux de Jla
Jeunesse et des Coopératives et des Directeurs
des Centres de Formation des Jeunes Tenue &
YAVUMU du 06 au 10 Avril 1986,

o réunion a &té ouverte : par Monsieur MUGLiA Romuald, Secrétaire
Général au Ministére de la Jeunesse et du

louvemernt Coopératif.

Dans Son Discours d'Ouverture, je Secrétaire Général au Ministére
de la Jeunesse et du Mouvems nt Coopératif a remercié les perticipants

pour avoir répondu nombreux & l'invitation du Ministérc.

I1 a expliqué aux partioipants que 2.s réunions de ce genre s'inscri-
vent dans les progremmes srioritaires du Ministre de la Jeunesse et du
Mouvement Coopératif gqui veut que tous ces collaborateurs comprennent
suffiseamment le travail qu'ils doivent faire. C'est pour cette raison
qu'elles doilvent &tre bien préparées pour apporter des fruits aux par-
ticipants.

Monsieur MUGEMA Jeur reppelé que la mission gqu'ils oﬂt regue, qui est
celle de tout i: Ministére, n'est ﬁés rgcile & accomplir. La jeunesse
dépoolarisée et ..on scolarisée attend recevoir du Ministére de la
Jeunesse et du Mouvement Coopératif une formation dans divers métiers
et un appul dans l'application des connaissances acquises soit indi-
viduellement soit dans les associations ou groupenents socio-économi-

ques. Quand on parlé_du Ministére de la Jéuneééef*E@“éuntw&es.Agents de

toug les éohelons qui'sont charcés de mettwy=s ern rr=tlique la politique

et les instructions relatives a la jeunesse.

I1 leur & ausei rappelé qu'ils sont les premiers & connaltre le-
probl2mes de la jeunesse c¢t, par conséquent, gqu'ils en son* —~esponsables
et doivent en &tre conscients.

Danes de telles rencontres, chacun doit jeter un coup- L'oeil en arriére
pour évaluer les actions ré&liséés‘et les difficultés rencontrées dans
l'exéeution de smes tlches, Cette é§aluation doit permettr: d'élaborer
des progremmes visant 4 corricer les imperfections <t & lancer de
nouvelles activités.

Les Encadreurs Préfectoraux de la Jeunesse et des Cooréretives ont
comme attributions de :

- Concourir & i'organisation des activités des jeunes & tous les

niveaux.

ORI




b4 Faworieor, soutenir et rrorouvoir 1la création dee eraupemente
éocio—écohdmiques des jeunes

- & ° - “
£

- Développervl'esprit cocpératif vparmi les jeunes ]
- Aider les jeunes A écouler les produits réalisés dans le cadre

de leurs activités,

¢

Pour que 1les autorités’ puisscnt s'intéresser aux'pfobléméé de la
Jeunesse, le Scorétaire Général a demandé aﬁx'anadréurs Préfec-
toraux d'élaborer des pProcrammes dlactivités s'insﬁirant de ia
politique du Pays telle que précisce dans.les;instructiéﬁé'qui
sont donnéeeg par.le Ministre. oF .

- Plusieurs 'Communes ignorent l'existence deé'Centfés de Formation
des Jeunes et l'importance d'encadrer leé jeunés d-.ns les groupe-

-

meénts sooio-économiques. Le Sccrétaire Génére? 4 demandé aux
Animateurs deo le réuwnior , - T fan ang agents du Ministére,
d'expliquer largement aux participants en quoi cela consiste. "
En matiére des Coopératives, il a demandé aux Encadreurs Préfec~
$oraux de eensibiliger les Autorités sur- 1'importance des Coopé-
rativeg dané ie dévelppnementAdu.pays et celui des mémbres, de leur
montrer, suivant les régions, les scrtes de-coopératives qu'on peut
créer et toutes les conditions regquises pour &tre agréées, I1 les a
informés sur la tournée qu'etfectuent -4 travers le pays les agents
du Minigtére Pour expliquer la loi ocrganique sur les Coopératives.
Concernant les sports, il a ecxpliqué les bienfaits qu'ils eppor-
tentéd ceux qui les pratdi -'w& importence dans & sauvegar-
de de la peix dans un rayse. Les jeunes doiv@ht,ddhc>étre'intéres—
sés & leur pratique. Que ce scit 1-g srorts de Foot-ball, de Volley-'
ball ou de Bagket-ball et gutres, tous doivent &tre pratiqués 3
partiy des secteurs et des Communes.
Ainsi notre pays bourra compter un nombre.guffigsant de joueﬁrs
entreinés. Le Secrétaire Géniral a demandé au Directeur Général des
Sports et Loisirs d'expliguer »-:x participants comment le Ministare
brévoit Qe mettre en pratigue cctte politique.
Il e demandé 8ux participants de puiser dans cette réunion des
nouveaux prograuiues pule e "rorotiorn du spert dans leur circonsorin
tiones Quelques points Principaux ont &+& recommandés aux Directeurs
des Centres de Formaetion des Jeunes:r
- Améliorer la qualité de 1la formation dispensée aux jeunes qui vien-
nent t dans les Certres ot qui ont besoin d'acquérir des cone
naissances théoriques et surte.t rraticuosy,
Pour y pbarvenir, les progrimmcs deo formation et 1'horaire des cours
théoriques et pratiques sont done nécessaires; ils dcivent towus

B8tre bien préparés, Cela a été recommendé aux Instru: -curs des

é
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Centres qui dispensehf ces cours mais les Directeurs ¢ sivent
toujours les conseiller. Les Sérvices chargés de la f~mtion
au niveau du Ministdre doivert donn v des directives et tout le
nécessaire pour leur application.

On doit faire compréndre aux Inetructeurs que le meilleur princi-
re pédagopique est de rendre le -jeune capable de mettre ewn pra-
tigue les connaissances acquisas. Ils peuvent donner leu.s

legons dans les aieliers ou mé .7 ns l2s champs d'ap .cation.
Le formation dans les Centres doit se différencier de _'er-eigne-

ment classique parce que les obje~*+€~ w~ _ont pas les .dmes.

Slagissant de la gestion du E@tflmoiné'des Centres i. a fait
remarquer que tous les rapports i'activités dui parviennent au
Ministére montrent qﬁella pestion‘du patrimoine n'est pes bien
tenue. Ce patrimoine porte aussi bien sur 1° matériel * _chni-
que accordé€ par le Ministére que .sur les vivres et le ressources
financiéres provenant des subventions de 1°'Etat et des recettes

de production.

La Direction du Centre doit cenir unc comptabilité claire.

I1 est important d'enregistrcs . guelque part toutes les sortieset
les entréea et de savoir, au moins chaque semaine, si le Centre
réalise des bénéfices ou des pertes. Il faudrait éviter le gaspi;;
lage du matériel, |
Le Secrétaire Général a dermndé aux Directeurs des Centres de se
montrer responsables et de bien diriger les Centres gue le
Ministre leur a2 confiées Il a surtout insisté sur l'objectif de
l'augmentation de la production cue deoit viser chaque cehfre en
vue de parvenir & son autec .srizance et d'aider ses ressortiséants)
Il leur a demandé d'examiner au cours de cette réunion leé-poinfé”

auivants :

-

- Harmonisation des programmes d'activités en faveur des jeunes
sur tous les échelons o s .

- Promotion des groupements socio-économiques des jeunes

-~ Sensibilisation de 1la jeuﬁesse (surtout adulte) 4 l'importance
des Coopératives.

- Aider les jeunes & vendré leurs produits.

La réunion devait adséi leur &tre une occasion d'échanger les

idées sur les modalités d'appuyer les groupements des Jjeunes

lauréats des Centres.

._.../e.L



Le Seorétaire Général a souh2i“é qutune analyse critique des directi-

ves données aux Fncadreurs Préfectoraux et aux Directeurs des Centres

soit faite. Il a esperé que des »rocrammes harmonisés & tous les

échelons dans les domaines de la formation et de la prroduction des

Centres, la promotion des Coopératives et la vulgurisation des sports,
.

seront élaborés compte teru 4~ poesbilités offertes aux Communes

et & tout le pays.

souhaitant un bon tiravail au.: rarticipunts et un bon séjour dans le

Le Secrétaire Général a terminé son discours en
Centre ol il venait d'ouvrir la rfunion.
|
|

Exposé sur la poliitique gé:.rale du Miristlire en matidre

des Sports et lLoisirs : Far lMonsisur NUHATURUKUNDO Norbert, Directeur

Général des Sports et Loisirs.

La politigque générele Adu Ministére en matié?e des Sports et Loisirs
(s'inspire du) Manifeste du MRND et des discours-programmes du Chef

de 1'Etat: "Les Sports et Loisirs constifuent un faeteur nécessaire

& la libération de 1'homme, encore .faut~il les utiliser rationnelle-
ment, loisirs apréé le travail. Epﬂéonséquence le Mouvement exige-t-il
que l'organisation des'sports et loisirs epbrasse toutes les Communes
du pays et vise non seulement la détente intellectuelle et physique,
mais encore et surtout a cultaver 1'csprit de fraternité, d'estime
mutuelle entre les hommes, & sauvegarder les bonnes moeurs et a ser-
vir de movens de mobilisation, Au fir ~+ & mesure de l'emélioration des
conditions matérielles et de l'intensification des moyens d'éducation
générale, les sports et ioisirs Jlevron:t 8tre diversifiés ponr combler .
le plus de besoins culturels possible.”

Cette politique veut que les sports et les igisirs soient organisés
pour la masse d'abord avant d'arriver & 1'orranisation des sports
d'élite; c'est le souhait du Ministére.

Il faudra dont une organisation des coﬁﬁéfitions a4 tous les niveaux et
selon les conditions du milieu.

Cela exige la formation des cadres moyens & affecter aux différents
échelons administratifs du pays c~é—d les secteurs, les Communes etC...
Le Ministére a déja fait et continue. & faire des efforts dans ce do-
meine de formation des cadres ot de leur recyclage.

Il a notamment organisé des stages des entratneurs de Foot-ball de
toutes les préfectures, des stages pour les arbitres de Foot-ball, des
stages pour les animateurs spprtife puiyvalents. Plusieurs stages et
recyclages ont été organisés pour les arbiires et entraftneurs d'autres

disciplines telles que: le Volley-ball ~t Basket-ball.

sakf Bow
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Cette politigque exipe sussi la mise en place des infrastructures et
l'acquisition ou la disponibilité des ¢équipemente sportifs.
Actuellement 6 Préfectures ort iéj} ccpemins do censtruire leurs -etades
dee jeux; les ¢études de préfactibilité des projets de construction des
stades dans les Préfectures de GiTAR;MA et GIKONGCEO sont terminées;
il ne reste que les Préfectures de KTFiYu et KIBUNGO. 4

Les travaux de construction d'uf stade natiornal Omnisports sont en
cours et leur achevement est prévﬁ en 988.

Ia Préfecture doit jouer un r8le - _..odial dans l'implantation de ces
infrastructures et atfendre une aide de 1'F.+2t et d'autrers donateurs
apras.

Au niveau des Communes, les terraine v aménagés par L' TITIGLNDAL

et gr@ce aux aides diverses. En matidre d'équipements, le Ministére
fait des commandes de matériel sportif er rue de promouvoir le sport
dans le pays. Ce netiniel est 7' _..1bué suivant un plan qui privilégie
d'abord les Communes. Comme le Ministére ne reut pas satisfaire tous
les argteurs sportifs, il a trouvé néceesea’i- . 7' __Jsourage= les gens qui
ont le gofit de faire du sport c acheter eux-mémes leurs équipements.
On ignore pas bien slr que tous les articles ne sont pas sur notre
merché et que la plupart de ces articles colitent trés cher.

Le Ministére de la Jeunesse et du ltouveme nt Coopératif a fait une
demande au Ministére des Finances et de l'Economie pour qu'uvne exonéra-
tion scit eappligquée aux articles sportifs_importés et qui sont taxés
comme des articles de luxe; on attend la suite qui lui sere reservée.
Suivant le méme plan de distribution, on constitue une petite réserve
de matériel au Minist2re pour les équipes qui vont reprs uter le

reys & l'extérieur. On distribue le reste aux fédl.-ations et clubs
connus, aux cecliluleas spécisl- - - -c» Zvablissements scolaires qui

\

en font la demande.
Le Directeur Général dés Srorts et Loisirs a cxpligv . ies points
principaux contenus dans la loi sur l'organisation des Sports et
Loisirs au Rwanda. Dens scn exposé€ des motifs, il est dit que le
eport est devenu un phénorcne scczial de grande importance. Le texte
définit le r810 du secteur putiic et celui Ju secteur privé dans
l'orgagisaetion des Sporte. .
I1 définit la politique de notre yays qui consiste & favoriser et &
promouvoir les sports de masse.

On fait allusion sux modes d'organisation des
sports dans d}autres pays et on conclut qu'a travers le monde il y a
des organisations sportives qui sont généralement dictées par le
gyetéme politigue de chaque payss Par cette loi on a voulu qu'il y ait
un systéeme fédératif ol 1l'Etat devra avoir un droit de régard et qui

a
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sera coiffé pa:  le Comité National Clympique. Ce systéme d'organisde
tion permettra ¢ nos fédérations d'adhérer aux orranisations interna-

tionales dans le 'omaine des sports.

L'organisation fédérative des sports va
aussi regrouper le Comités Fréfectorsux multidisciplinaires qui
devront avoir un 1 ‘reonnalité civi.e. La loi parle également de 1la
suprépatie du Mir is 2re avant les spert et loisirs dans ses attribu-
tions qui decit ex 'sier dans cette orpanisation. Elle parle --es sports
dans le milieu sclaire et le miliieu militaire et raprellc le r8éle
que les Dérarteme 'ts chargés de ces milieux opt A jouer dans 1'orga-

nisation des s3por s.

Des Loisirs

La loi parle des l-isirs «uties que ceux & caractére sportif. Le
Ministére de l¢ Jeunesse =t du Mlouvere ot Cocpiratif est actuellement .
confronté au p oblize d'organisation de ces loisirs gque ce soit en
ville ou en mi.ien rural. I1 ~ + difficile de d¢terminer les loisirs
dont ont besoin Jes gens de ces 2 milieux et gqui sont en changement de
mentalité,
Aussi les problomes qui se pose 't dans ce domaine sont différents
pour eces 2 mili-ux.
Les responsables chargis de la -romotion des loisirs au Rwande ne
sont plus & mére de circonscrire les limites de l'action de 1'Etat
et celle des personnes privées cu des collectivités et de donner des
orientations rrécises de cotte dounle action.
Aprés avoir dicrit les seo~tes de loisirs au'on peut trouver en milieu .
ﬁi-ral et en milieu urbain, lionsieur MUHATURUXTRDO Norbert a précisé
Re cadre dane Jequel les actions de lcisirs decivent évolucr. Ce
cadre doit favoriscr : - Une planificietion et une Programmation plus
scifFnérs des Jeisirs
- Une rechurche dane cée domaine pour 1l'amé-
liorution des systémes qui existent et
™ l'irrovation d'autres élément-
;ﬁ!? ~ La prémotion de la culture.
Les objectifs visés rar les actiorns de lcisirs sont :
~ Eviter l'exnu 7 et 1'inaction aux porulations parce gque ces 2 états
riseauent d'o casionrer la viclence et activités criminelles.
- Favoriser ls santé rar la détente et le jeu
ngavoriser le 'éveloprement de 1le rersonnalité et la confiance en
2801 des indiv: dus et de 1s collectivité du peuple rar des activités

de jeu qui dfelopvent l'esprit de défi racifique et d'aventure,



- Permettre un accomplissemert de sci par l'esprit d'assimila-
tion, de éréatiop et d'inagfination, et la variété des expérien-
ces.

- Promouvoir les relations socitles par des activités de loisirs
qui favorisent l'appartenance de 1'individu & telle éqguipe, a
la collectivité, au ﬁeurli, qui comblent ¢palement les besoins

d'affection, d'estime et de corsidération.

S'agissent de l'or cnisation des loisirs, Monsieur MUHA TURUKUNDO
a expliqué aux participants ce que la loi prévoit:

Les lcisirs beuvént &tre orpanisés par les personnes physiques
ou personnes morales. Cependant, tout srect . > ou représenta-
tion quelconque ﬁufliqde'ou ouvert au public doit étre préalable-~
ment autorisé par le Eouigmestré du ressort pour les Résidents
et par le Ministre pour lés non-Eésidents.

Le Bourgmestre en aséﬁre'chaoue fois la police.

Il leur a dqnné les explications du dcping et des pratigues
déloyales et occultes, fel'qﬁe iz loi le d&crit.

Est considérée comme dopiné, i'utilisation de substances en wvue
d’augmenter artificiellé&ent et.passagérement le rendement d'un
athléte qui participe bu se pfépare & une compétition sportive
lorsque cela peut &tre nuisible & son intégrité physique ou
pscychique. Est considérée ccmmé'pratique déloyale le recours a
des moyens corruptifs et céercitifs (intimidation, chan*+age, «..)
dans le but d'infléchir le cour. des manifestations sportives.
Est considérée comme manifestaticn occulte, toute action ayant

trait a la sorcellerie ¢t visant & 2ccoroitre cu a saeper le moral

.d'un athléte qui partlclpe ou se Trepare a une compétition spor-

tive. Toutes ces prathues ou manlfestwtlonéiswnt 1nterd1tes a tou-

te . pargonire qui,a,tltre de concurrent, part1c1pe ou s& prepare 8

participer & ‘une competltﬂon spC“tlve. ‘ -

Four conclure,.;@threcteur Gpnural des Sports et LOlSlrS, a

recomnmandé aux‘participahts les points suivants :

- Veiller a l'entretien des infrastructures existant s .dare les
Communes et faire une sensibilisation auprés des éutorités
c-3-d les consailleredes segteurs et les Bourgmesties.

- Profiter des réunions organiségsipar les Bourgmestres pour
expliquer & la population l'1mportance de la prathue du sport.

- Dans 1'organisation des sports de masse, les Encndr’ars doivent
éviter de prendre trop de resyonsabilités. Il fa ¢ intéresser
les Autorités Préfectorales et Communales & ces organisations

et leur dresser le calendrier des jeux.
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~ Utiliser le sponsoring dans l'orgenisation des sports; cette
technique’consiste 5 intéresser les gens sur l'action qu'on
veut mener,

- Se faire sider par la publicité et les médias.

- Veiller & l'utilisation .atirn ...le des subdélégations qui sont
envoyées dans les Pr.fec:cuiis ;cur orpaniser les compétitions

sportives.

BExposé sur les Coop¢r tives ¢ Per monsieur NDEKLZI KAREKEZI Marcel,

Directewr des Coorratives et Asso-

ciations Mutualistes.

Monsieur NDEKEZI a présenté somnairement la krochure qui a été pré-
parée par les secvices de la Direction Gérévale du Mouvement
Coopératif et hssociationsMuiuclisies et qui 8xXpligue .

comment fonctionnent les Coorératives.

e

Ce document parle de
- L'histcrique des coopératives
- la définition de la coopérative
- les principes cospératifs
.= la dilf¢r.nce entre la coopérative et les
ecutres Ascociations qui visent un but
Jlligme gat
- les so.tes de'COOpératives'Qﬁeul'on trouve
général ...t luns le monde

= la situstion actuelle des cocpératives au

Rraris ., B .

Le texte a é+é distribue & tous les perticipants pour ie lire
attentivement et mieux le .omproncre. '
Il a expligué aux participan<s = ~rojet de recherche : "Inventai-
re du Mouveme nt Coopéfatif". Ce .rcjet a comme partenaires : IWACU,
PRORAG et le MIJEUCOCI. On préveit de mener des enguétes avec un
gquestionnaire et former les Encadreurs.. Communaux (Communes choi-
sies) et préfectoreus e les teclniques A utiliser dans cette
enquéte. | )

Il leur & aussi présenté la prosrammetion des
activités de la Direction Généralc du Mouvement Coopératif et

Associations Mutualistes, prévues pour cette année.
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Monsieur NDEKEZI a recommanfip crr Tmoadreurs de collaborer avec

les Autorités de tous leg é&chelce~ pour la promotion des Coopérati-
ves et de lutter surtout contre 1 m2u vaise pestion qui continue

3 se généraliser dans les cooperuﬁlvc I1 leur a comununigué gu 'une
réunion sera orpanlsee pour €ux 2 LAPUAUNZU du 22 au 23 Avril 1986 .
Ce seront des journées de iéflexicns sur les traits de le. coopéra-
tive J1 leur ademanrdé 4' &laber r los attributions cu les cahiers

de charges de leurs Adjecints, de larifier leurs ot vités, de re~
censer tous les Intervenanfs dzne les cocpératives au niveau de
toute la Préfecture et a“pfendre aux girants des coopératives
comment faire des bonnes prcv;51cw~ budr”~taires.

Apré&s cet exposé, la perole a &t& dor- Geaux partici pents pour poO=-
ser des questionse. _

Un perticipant a fait rema~v. ...-ev conférencier que 1'Alliance
Cocpérative Internationale né& corsidére plus le HSéme et 62me
principe cocpératif. Ces prinﬁipes parlent de la neutralité et du
payement au comptant dans les coOCp rativese. 4

Tes questions qui ont &té posics sons les suivantes ¢

)

1. Certains Encadreurs n'ont L&s (s formés dans le domaine des
coopérative, comment peuvent-1i" s 8tre efficacessur le terraln°

2. Ou arrive le dossier des 0.P... des cocpératives?

3., Les moyens de déplacements manguent pour organiser les con-
cours des coopératives. '

4. Quelle est la dlfference entre un rroupement 3 vocation'coopé-
hrative et un groupement soc1o-économique?

5. Best-ce que les CCOerath « fea Rangues populaires, de la
TRAFIPRO et les coopératives t! ¢icoles partlciparont ‘aux “oom.
cours? Comment doiveni-ils travailler avec 1'Encadreur

Préfectoral de la Jeunessc et des coopératives ?

6. Quelle est la différence ortre la mutualité et la tontine?
7. Est-ce qneﬁdmwedure utilisés per certains Centres ou O0.N.G.
(ex: IWACU) pour inviter les Encudreurs & rarticiper aux

réunions qu'ils organisent sars Trasser par le Ministére ou

1'Autorité Préfectorale est administrative?
Les réponses qui ont ¢té dopnées sont les suivantes @

1. Le recyclage des Encadreurs ™, " fectoraux dans le domaine des
Coopératives est & proaramacy dens les activités de cette

année .

2. Le dossier des O0F.J- daa cocpératives est en course

e
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3. Concernant 1l'organisation des ccncours des coopératives, il a 6té
demandé aux Encadrcurs diutiliser les movens dont ils disposent
actuellement.

4. Un groupement socio-fccnomique différe d'un groupement A vocation
coopérative pa:ce que un G.8.I'. dans son évolution peut devenir
une autre entre >rise oui n'est pas nécessairement une coopérative. |

Aussi il ne peut pas avcir un statut juridicue parce que les jeunes |

.qui v sont assocci és sont en eérlral des mineurs. |

™ 5..les coopératives de la 75 . FIIEO et des Panques Populaires pourront

participer aux concours mais leurs inscriptions seront faites par
ltt. "+ 1les directions; les cocpératives théicel~~ r=rmvvont également y par-
ticipere.
6. Le probléme des Intervenants dans les coopératives sera examiné
dens la réunion du 22 mu 23 Avril 1986.
7.-Une mutualité est un systime de solidarité & base d'entraide mutd!!-
le. C'est aussi un ensemble des associations de personnes ayant
un but social de prévoyance, de solidaritdé ou d'entraide, gréce
aux cotisatiorm8deée leurs adhérent- :
-Uﬁe tontine est une assccistion d'épargnants, a l'expiration:de la

quelle l'avoir est distribué entre les survivants ou entre les

ayants droit des membres des décedés,
\

a - e p . |

8, Les invitations des Encadreurs pour rarticiper aux réunions par ‘

sser ﬁar le Préfet et infor-

certains Centres ou ONG devraient ra
mer le Ministére.

Bxposé sur la Politicue du Miristire en mitidre de jeunesse @

HPap Monsieur MUNYAMES KAGA Narcisse,KDirecteur Général
N ; -
de la Jeunesse.

Dans son mot d'introduction, Monsieur MUNYAIBLIAGA a rappelé aux-

participants que les objectifs de prcmotion de la jeunesse'sont g 4

compris dans les instructions aqui ont été toujours dohnées.par le

Chef de 1'Etat depuis la constitution de son premier Gouvernement

le Ter Aot 1983. |

Les 3 plans quinquinnsux de dévelcppement définissent les programmes

et les actions & mener pour que notre jeﬁnesée puisse participer

davantage au déveloprement netional et avoix une vie meilleure.
Comme le Président de la République le-disait dans

son discours prononcé le icr Aofit 1¢73.
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"Le Ministére de la Jeuresse et du Mouvement Coopératif est chargé de
Programmer et de rdlaliser 1'inté:r_.tion de cette Jeunessce dans le
cadre du dévelcopement national.,
Ils'interessers 1 'us particulidrement o sa formation civique et & sa
préparation & la vie active, vic qui pour la plupurt s- mdn: dans Jlaes
milieux ruraux.
C'est pourquoi une foriation de tase agricole et artisanale ainsi
que sur le Mouvemert Ccoor® ratif deit. lemr 8%“re donnée".

Il y a2 plus de dix ans que les servicee chargés

de la jeunesse essayent de mettre en rratique ces instruct ons mais

1l'évaluation faite par le Ministére de la Jeunesse ot dr Mouvement

Cocpératif au cours de 1l'Arnée Internationale de la Jrunesse, montre
que le chemin & parccurir est encore long pour gue la formation des
jeunes soit harmonisée et que les gioupements soc”o-économiques des

jeunes puissent se déveloprer.

Les Responsatles de la j:unesse de tous les
échelons doivent s'efforcer de mon‘re- aux J unes les bonnes méthodes
de travail et les activités 2 riener rour arriver au développement
socio-économique. Pour résoudre certi’ns problé&nes de le Jeunesse,
les Instructeurs et les Directcur des Centres de Formaticn des Jeunes
doivent connaftre leurs t&ches..

Les Encadrcurs de la jeunesse -* des Coopéré&tive au niveau communal,
Spus-Préfectoral et Fréfectoral doivent bien conrattre la jeunesse

de leur ressort d'encadrcment c.a.d =2voir les sta+tistiques des jeunes
descolarisés et non scolarisés ainsi que celles d2s groupements
socio-€économiques des jeun.s.

Monsieur MUNYAMBARAGA & illustré certains probldmes des jeunes par
des donrées chiffrées. Du cété démoéru;hique on ccnstate que l'ef-
fectif des jeunes ayant un &rc cémpris entre 15 et 25 ans étteint
1.300.000 jeunes.

Chague année 100.000 4eunes Ferions et filles se présentent sur le
merché du travail ou ont besoin des parcelles individuelles a
exploiter. Les statistiques de ‘cctte jeunesse devraient.étre connues
au niveau préfectoral et comrmvvs ™ pour mieux élaborer les prosrammes
pour oéux qui ont besoin d'€tre formés dans les domaines_de~l'apri—
culture et l'artisanat, et pour conreftre les ﬁféupéments socio-éco-
nomiques des jeunes qui ont besoin & 'un apnpui. _

Dans tcutes ces actions en faveur de la jeunesse, chacun doit connait-
re ses responsabilités et il deoit . 2--0i» une ccllaboration avec les
Centres de jeunes qui ne sont pas patronnés par le Ministére de la

Jeunesse et du Mouvement Cocpératif et les Centres d'autres

w2 AT
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Départements tels que les CFRAI, C.S.D., CCDFP, etc...

Monsicur MUNYAMBARAGA =z rappelé les nouvelles

directives qui ont été données aux Direc*~urs des C.F.J. et aux

Encadreurs Préfectoraux de la Jeunesse et des COob,ératives° 11 a

demandé aux perticipants d'examiner comment ces directives seront

appliquées.

Il a attiré l'attention des participesnts sur les points suivants :

- Les liens hiérarchicues et foncticrmels qui dcivent exister entre

le gervice de l1l'Fncadrement Pféf@ctoral de la Jeuncsse et des
Coopératives et les Centres de Formation des Jcecunes.

Les activités qui doivent &tre poursuivies par la Direction du
Centre pour gque la formation scit bien dispensée et ogue la produc-
tion soit augmentée et bicn girée.

L'Encadreur Préfectoral de la Jeunesse et des Coopératives et la
Direction du Centre de Formation de la Jeunesse ont-ils quel rdle

& jouer pour apnuyer les activités des groupements socio—économiques

des jeunes.

Les liens hiérarchiques et fonctionnels qui doivent exister entre
le service de 1'Tncadrement Fréfectoral de la Jeunesse et des

Coopératives et les Centres de Formation deos Jeunesw

= Ftant donné que l'Encadrecur Préfectoral de la Jeunesse et. des
Coopératives représcnfé ie Ministre et le Prefet dans la_Préfec—.
ture, il doit suivre de prés, & Lla place du Ministre, le fonction-
nement des Centres de Formation'des Jeunes de¢ sén ressort en se
conformant aux directi{fe-s du Ministére. .

- A partir de cette année, il dcit eoter au pr:mier degré les.

Directeurs des Centres.

Le Directcur du Centre deit superviser toutes
les activités journalicéres, le gestion du patrimoine et du person=~
nel du Centre et la facon dont la formation est dispensée éux :
jeunes. Il doit contrdler les arfents qui sont sous ses ordres
et est responsable de laz honne marche du Centre. La Direction du
Centre doit donner un rapport de la situation du pafriﬁoine du
Centre tous les trois mois (état du matériel, production réalisée,
production veridue, stocks non vendus, recettes et dépenses“
effectuées, ténéfices, pertes et besoins),

Elle doit montrer si possible comment 15 marche Ane ~atdwitég peut

&tre améliorée.

ruinf A7



= 49 ...

II, Les activités prioritaires pour les Incadreurs

- Coordonner toutes les activités des jeunes dans la Préfecture.

-~ Tenir des réunions aveec les ne=ircurs Commu.nur Cour cxeminer
comment la jeunesse est orcanisfe dans lee Crmr wunes respectives
et les possibilités d'amélioration.

- Préparer et orraniser les conccurs prévu our les jeunes dans la
Préfecture. |
Comme on l'a expliqué dans les direc’ ves données aux Encadreurs
Préfectoraux de la Jeunesse et de- .oopret ives, chaque Encadreur
doit programmer et établir le r o_ndrier des activités qu'il
prévoit pour toute l'année.

Cette année ils s'efforceront surtout de suivre de prés des
activités de forme .ion r . de production des jeunes, de tenir

. souvent des réunior ., .vec les Enczdreurs Communaux et avec les

.Directeurs des Cent_es de Formation des jeunes. Les concours gui

ont été effectués pour les jeunes l'année derniére, seront encore

organisés cet’ e année et méme 1'année prochaine. Les Encadreurs
doivent recrv- ~5Lrse gr'ils ont un grand r8le 2 jouer dans cette
organisavio ..

Tous ces " ~ogrammes d'activités doivent rormalement &tre

couveris par le Préfet de la Préfecture et une copie du pfogramme

doit 8tre envoyée au Ministére de la Jeunesse et du Mouvement

z

Coopératif dans les délais prévus. _

.Les Encedreurs /dOig%%Ei établir un fichief de suivi des groupe=-
ments. socio-économiques des jeunes ée leurs Préfectures.

Monsieur MUNYAMBARAGE & terminé son exposé en leur recommandant
d'envoyer ces progremmes d'activités au Ministére, le plus vite
possible, pour que les services concernés puissent examiner dans

quelle mepure ils peuvent les sider et appuyer leurs activités.

Intretien du Ministre de la Jeunesse et du Mouvemcat

Coopératif avec les participants & la réurion.

Le Ministre a voulu s'entretenir avec les participants 2 la réunion
pour leur parler des programmés rrévus par le Minist re en wvue de
réussir sa mission.

Il a rappelé 1l'importance des réunions en signa ant qu'ecliles
peimettent aux participants de se connaftre e¢c aux Aguorto du
Ministére de mieux connaftre les Agerts 1u terrau. Llles leur

rermettent aussi de miaux connatt-. les v --.ammes d'activités du

Ministére et d'en informer les Autorité- Préfectorales.

o T
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Dens le domaine de la Jeuresse, le Ministdre est chargé de l'encadre-

ment et de la formation de la Jeunesse.

e

1. L'encadrement de la Jeunesse ccneiste &

~ Chercher un emploi productif & la jeunesse. Les groupements socio-
économiques dcivent €tre viahles ot avoir fes activités remunérat-
rices aux nmembres. Las encadrcurs doivent 'one les suivre de prés
et leur doaner des conseils qui ruissent les aider & mieux

fonctionner.

- Une politique d'encadrement de la Jjeunesc2 est né -egsaire.,
Les jeunes doivent 8tre imprégnés des ioéaux du M.R.N,D., l'ani-
mation est un des outils dont nous dev ‘i-ns nous servir pour
lutter contre ls vagabondage et le rarasivisme des jeunes et pour
conserver notre culture. Dans cette pelitique d'encadrement nous
ne devons pas outlier 1'importance de 1'UMIIGANDA. I1 faut gu'il .
soit programmé au nivéau de chaque .secte1f communal et que
chaque fois il y ait un objectif & atteind~e. Nous devons donec

donner aux jeunes des ordres clairs et précic.

= Dans le cadre de l'encadrehent familial, nous levons habituer les
jeunes a avoir de petites vrarcelles individuel’es d'exploitation
et un petit élevage de poules; de larins etc...
Les .recettes de cette exploitation ou de cet élevage doivent
leﬁr permettre de satisfaire lcs bescins de rremiire nécessité,

~

2, Concernant la formstion des Jeunes, les Centres commencent & se
montreyp comme des lieux b& les jeunee viennent adqﬁérir une
formation. ' ' . _ .
Dés efforts ont été faits pOur.amiliérer la qualité aes infrastrue-~

“tures et du personnel enéeiﬁnant.

- Les jeunes en formaticn nc Joive.: v piétcocndr:s devenir les
spécialistes & la sortie du Centre mais il féui du'ils aient un
vrai saveoir-faire dans les métiers qui leurs s nt. enseignés.

Les Instructeurs doivent 8tre des forma teurs capables, qui ont
une documentation et tout le nécessaire rour a formation.
Les dlasses doivent &tre des erdroits appropriés & la formaticn et

avoir un équipement de hase.

- Les jeunes doivent produire. En effet, les Centres disposent en
. v L
général des domaines d'une erande &tendue, il faut les exploiter

rationnellement et vendre la production.
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- Les jeunes doivent produire. En effet, les Centres disposert éen

général des domaines d'une grande étendue, il faut les e«ploiter

rationnellement et vendre la productione.

Les Jjeunes gui ont produit doivent &tre soutenus. Une partie des
recettes de la production doit servir a 1'achat d'un pztit équipe-
ment de démarrage des groupements socio-économiques des jeunes lau-
réats des Centres @ Clest une ébauche de suivi des jeunes. Les
instructeurs doivent aussi recevoir une prime d'encouragement car

ils participent 2 la production du centra.

Pour que le Centre puisse s'autosuffire, il faut ogu'il y ait une
bonne gestion de tout son patrimoine. L& politique du Ministére

doit 8tre bien comprise par tous ses Agents.

Dans le domaine des Sports_ et Loigirsa,

La loi cadre devant régir les spoxrt. ~ 1la= loisirs au RWANDA a
prévu un Comité Préfectoral des sports et loisirs. Elle prévoit
aussi qu'il y eura des Fédératicns ot seront associés les clubs.
Ces .Comités Fréfectoraux et les fédérations s'occuperont des clubs
qui ne pourront pas avoir une_personnalité juridique notamment ceux

des Communes ou des Cellules Spécialiséess

En dehors des instructions ministérielles, 1'Encadreurs Fréfectoral
doit s'affirmer dans les orpganes €. &tre capables d'ex iiguer aux
Autorités Préfectorales les Programmes du Ministérc. wve Ministre a

rappelé que la politique de distributioﬂ du matériec . sportif donne.

priorité aux Communes, les particiy-nts aux stas- les celluler
spécialisées et les Etablisscmenta Saclaires- .
“Une sensibilication doit 8tre faite av s de tous les amate == des

sports pour gqu'ils achétent les Agu _pements sportifs_sur lev s
prepres comptes. La pratique dcs s rts ne doit paé étre o1 01ié sur
le programme d'activités des centres de formation; poﬁr c:la les,
centres doivent &tre inscrits également parmi les bénéficiaires

prioritaires dens la distribution du matériel sportif.

- Dans le domaine des loisire., 1le llinistre & expliqué le procédure

a4 suivre pour demander 1tautorisati-n de faire des reprc59ﬂtations.
- Pour les résidents 1'autorisation est demandée au Bourgmestre
de 1a Commune.

- Pour faire des représentations dans une Commune ou on ne réside

(13

pas, la demande est adressée =u Préfe*t.
~ Pour les étrangers, 1o demande d‘'autorismtior est+ sl:ieesic au

Ministree.

gl
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Les Encadreure doivent invertorier les endroits od ces représenta-
tions des loisirs peuvent &tre feites dans chaque Préfecture. Le
Ministre leur a donné cette remargue pour la toute derﬁiére.fois.
Il faudrait confectionner des dérliants sur les Sports et les

Loisirs,

Dens le domaine des Coopératives.

Pour le mome nt certaines bPersonnes comprenrent bien 1l'importance

des Coopératives, d'autres en scnt mifiantes parce que elles ne font
qu'enrichir leurs eérants. Cette mauveise gestion est aussi constatée .
dens certaines sociétés commerciales créées par les Rwandais.

Le Ministre de la Jeunesse ct du lMouvement Coopératif est tout a fait
eonvaincu que les coopératives reuvent aider les Rwandaié a8 atteindre
leur dévelcppement socio-économigue.

Le probléme qui se pose actuellement est que les pérants profitent

de l'ignorance des cocpérateurs pour vider les caisses des coopére- .
tives. On devrait organiser leur formation dans les C.C.D.F.P.

Le Ministre a déploré que méme certaines coopératives qu'il a pu
visiter commencent a boiter, il s'agit des cocpératives du CECOOBM

et de la Préfecture de RUHINGLRI.

Normalement toutes les coopératives devreient réaliser des bénéfices.
C'est pour cela qu'il a &t¢ demandé aux encadreurs de contréler
régulidrement leur gestion et de mener une sensibilisation aupreés

des membres des Conseils d‘Administraticn des ces Coopératives et

des Autorités locales.

Le Ministre leur a demandé d'dtudier comment l'argent des coopérati-
vé; qui a été détourné peut Ztre. rembhoursé.

Les Encadreurs doivent suivre de prés les activités des Centres de
Formation des Jeunes et les rrcblémes qui sfy rosent et tenir le
Préfet informé; einsi 1a politigue du Ministére sera bien décentrali-
sée. Il faudrait que les Agents du terrain scient réguliérement

reeyclds pour mieux s'aceuitter de leurs t&ches.

Le Ministre a ripondu aux questions qui lui avaient été
posées par les participants.
Concernant le probléme de moyens de déplacements, il a promis de
leur octroyer de l'essence parce que la plupart des DEncadreurs ont
des motos. I |
Le Ministére ne peut pas leur trouver des véhicules dans 1'immédiat,
Le Ministre a cependant accepté l'i@ée d'acheter sur les prochains

budgets 3 voitures SUZUKI qui serviraient & tour de réle dans les

Y

services d'encedrement.




R —— |

e VT @

71 & demandé aux Encadreurs de préparer leurs propres Pprogrammes
d'activités;on prévoit dorcaniser des recyclages & leur intention
et ceux qui se montreront incapables seront remplacés.

Ce n'est pas vrai de dire qu'un seul encaedreur dans une Commune

est insuffisant, i1 faut plutdt lui donner des directives claires.

1Les objectifs pour 1tannée 1986=1987.

Encedrement _des Jeunes

Le Ministre voudrait que 3

-~ Chague Secteur ait au moins 1 groupement socio-économiqueﬁviable

« Un programme de 1'UMUGANDA soit &laboré, un atelier d'artisanat et
et-un Centre d'Animation culturelle pour les Jeunes créésg au

niveau de la Commune.

]

\

\
Formation des Jeunes.

« Ceux qui terminent dans les Centres de Formation doivent avoir
des conneissances suffisantes dens un métier,
« Elaboration des bons programmnes de formation |
e Remplacement des instructeurs incapables }
e Le fonds de roulement doit doubler au moins chaque année. |
- Le Ministdre s'efforcera de distribuer dans les Centres du |
metériel didactique individuel ou collectif suffisant,de fagon
qu'il y ait ¢
. - 1 outil pour 2 personnes

- 1 meachine pour 6 personnes.

Te Ministre a demandé d'examiner dans les ateliers les problémes

suivants:

- Déterminer les métiers & enseigner par Centre, )

- Déterminer le mode de gestion pour les différentes caiseses du
Centre et fixer clairement & quoi le mincrval doit servirs

e RéPléchir sur le probléme de 1'uniforme dans les Centres

« Comment élaborer un programme dtactivités dans la Préfecture qui
soit cohérent avec celui du Ministéree.

~ Comment gérer le crédit octroyé au groupement socio~économi'que
et comment choisir .les groupements qui peuvent en bénéficier.

« Btudier comment les groupements socio~économiques des Jeunes

doivent 8tre créée sans que le Ministére intervienne nécegseire~

ment.

T
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Le Ministre a demendé & tous les agents qui ont dee dettes envers
les Centres de les rembourser le plus vite Possible, eautrement ils

recevront une c¢8te médiocre.

Pour conclure, il a insisté sur la collabora-
tion qui doit exister & tous les niveaux: il e recommandé aux
rerticipante de bien assumer leurs responsabilités et d'avoir la

conviction qu'ils sont soutenus var leurs autorités hiérarchiques.

Exposé sur les Directives données aux Fncadreurs Préfectoraux
de la Jeunesse et des Coopératives et aux Centres de Formation

des Jeunes.

Directeur de 1'Encadrement et Formation.

Lors de 1'ouverture des travaux. du Véme Congrés Ordireire du
M,R.N.D., le Chef de 1'Etat a souligné dans son discours que le
bilen des réalisations des groupements socio=économiques, des
chantiers des jeunes des centres de formation des jeunes et des
Mouvements de Jeunesse était tras encourageant mais le chemin

& parcourir est encore long,

Une analgse approfondie deit &tre mende au niveau Conmunal, elle
doit porter sur l'organisation de la bproduction et I.'artisanat de
service, l'information, la formation, la transformetion, etec...
Chague Commune, Secteuf, Colline devrait constitue:r un centre
attrayant d'activités des jeunes.

Chaque Préfecture et Sous~Préfecture devrait aveoir une salle de
lecture. Monsieur KURAZIKUECONE a demandé aux participants de mener
des discussions de fagon a trouver des solutions aux problémes

posés par le Chef de 1'Ftet dans son discours du Véme Congreés
Oxdinaire du M.R.N.D.

1y Directives données aux Encadreurs Préfectoraux de 1la Jeunease
Q_______._____E__ ———ollmux ce Ja Jeunesse

et des Coopératives.

Ces directives portaient sur :

» Le programme d'activités

w Comment susciter la création des G.S.E. et comment redynamiser

les G.S.E. en activité

.= Le suivi des Jeunes

[
Par Monsieur KURAZIKUBONE Joseph



-~ Ll'oct  oi de crédits aux G.S... qui remrlissent 1 . conc itions

- La ‘ransmission des fiches d'identifiecaticn d:s G.5.E.; chaque
rroupement devrait avoir sa fiche

=

- Un moddle de statuts rigissent les G.5.

*

Les Encedreurs ont recgu également des diregtivas glnérales en
tidre d'encadrement des Jeunes et une ins'ruction portant sur

ventaivesdes lieux de loisirs dars ch-gue FPrifecture,

2, Directives données aux C.F.J.

Ces directives ont été transmises & tous les Directeurs des C.F.J.
Cette politique est adoptée par le Ministére depuis 3 ans.

Dang ces directives on a fait d'wbord un relevé des lacunes du
cBté de l'administration, la geption. l'application des 3 prin-
cipes de : TFormation, productiocn et suivi des jeunes, le rec-
lassement des laurfete ainsi que la discipline dans les C.F.Jd.

Le triple objectif de formeticn-production et suivi des jeunes

ne sera atteint gue si:

- Ltadministration est bien faite. Cela exige qu'il ait :
« Une bconne tenue du classement des dossiers, du
registre des adhirents et des lauréats ainsi que

des livres de comptabilité.

~ Un dossier comrlet du perrsonnel du Centre
-~ Un inventaire répulicr des stocks et du mobilier
de chaque local J

-~ ol 21

- Une d¢finition claedrc les zitoihalic =

Il

1
o
D

chague

agent , &

-~ ILa Pformation est bien dispensdée. Pour ccla, il faud -a“ -

a

« Une restructuruticn des méthodes d'c¢ wweignei.

: . 11
= Une adaptaticn du programmed'erseﬁgn@ment/a.gdjjﬂn‘

en tenant compte du proeramme glunére 1e forma-
tion et de la ;rille-horeire propos.a 'r le
Ministére, .
— Une discipline dans le Certre aussi bien aa c8té
des jeunes que celui du personnel d'encadrer..nt.
- Une réunion hébdomadaire du Dirccteur et des
Instructeurs.

- Une tenue des réunicas du Comité de Cellule et de

la Cellule jprévues par les Statuts du M.R.N.D,
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- Un cours de Civisme qui serait disiensc rar le

Directeur du Cerntre.

- Un cours d'alyhabétisaticn —our L:o zrilrhabétes afin
de leur permettre de rvortici-zsr cux acssi & la forma-

tion des métiers.

-~ Une bonne préparatien des ccurs par les Instructeurs et
un contrdle rligulier du Lirectcur.

-~ Des inspecticns ¢t des puidances cn clissse ou sur le
chantier pour wvoir ce que lcs jernes font et les

conseillcr ou lee corriser.

- Concernant la production et la gesticn des Fends.

Les jeunes doivent @tre habitués & produire dans le

Centre et chez eux.

- Les Directeurs des C.F.J. doivent rrésenter asu MIJ'EUCOO‘
une rrogramm&ticn de lz produetion

- Il faudrait qu'une part de la production scit donnée
aux producteurs

- Tous les Centres dcivent avoir des activités agro-pasto-
rales A

- Il faut qu'il y ait un Comité de gesticn composé de

= Directuur

- Rerrésent.nt des Instructours

-~ Eepriésentaent des jeunes.
Ce Comité serait chargé de vérificr les opirations comptables

- Tout centre doit cuvrir un compte dans une Bangque .
- Tout chéque tiré dcit porter 2 signaturcs

Ccllc du Direct-ur et d'un Instructeur.

- Toute somme dépassant 10.000 FRS decit &tre versée au
comprte du Centrce.

- Le Minervel doit servir & l'achat d'cutils de base des
Jeunes sortants.

- Le fonds de roulement accordé par le Ministére doit

~

servir uniquement a 4 ing de production

= Chaque trimestre il vila2ire un inventaire du matériel
- Les programmes A'activités qui étaient contenus dans les
directives antérieures et qui scnt en cours doivent

continuer,

T [




- 21 -

- Un concours entre les C.F.J. devrait &tre organisé, il aurait
comme critéres l'organisaticn de l'administration, la gestion,
la formation, lz prciucticn et le suivi des jecunes par les

Centrese.

Aprés avoir raryelé les pouints cssentiels compris dans les directi-
ves qui ont été données aux C.F.J., la purcle a été dennée & Monsieur
RUSANGANWA Augustin, Chef de Livision Production; rour donner plus

d'éclaircissements dans le domaine de la production.

Te genue du livre de Caisse

- I1 faut un seui livre d> caisse ou l'on enregistre toutes les

opérations.

~ Les opérations & enregistrer se limitent aux transactions
journaliéres:
Toute ' opération enregistrie dcit avcir des pidces justificati=
ves

- Le Comité de gestion doit 8tre mis en place pour pouvoir

-

justifier toutes les opérations.

2. Fiches des_stocks.

- Lee fiches des stocks doivent aveir des piéces justificatives
notamment les Wrddreaux d'expidition.
- la production stocirée, cn actente d'€tre vendue, doit aussi

8tre enregistrée sur les fiches de stock,

3. Répartition des recettes de 13 prcduction.

Certains Directeurs des Centres.ne savent pas <Cvaluer la produc-
tion réalisée prur les jeunes.

Monsieur RUSANGaNWAL a proposd unc méthecde empirique & suivre pour
calculer la valeur ajoutée qui serait partagée entre le Centme,
les jeunes et les Instructeurs; Cetie méthode n'a pas &té compri-
se par les participranats.

Illeuraconseillé de partager le bénéfice me®* qui est dégagé
entre les recettes et les dérenrees eiTectuéec pour réaliser la
production. Al

Un recylage des Directeurs et des Comytables des Centres s'avére

nécessaire.

4. Le matériel tecwnigue octroyvé aux C.F.J.

I1 faudrait qu: chaque Cenirl »ccin~e ses bescins d'une fagon
réaliste et les transmette au Minictére #fim d'en tenir compte
lors de l'élavoration des prévieicns budgétaires.

La direction du Centre dcit "o 1 < -t ¥izn faire les dzvis de




Réparation et de cconstruction des bAtiments du Centre.
13, >
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1. Prcklérs de distribuer le metériel technique dans les C.F.J.

en retard et sans tenir comrte des tescing de chaque Centre.

2, Probléme de certazins Centres qui n'ont ras ' regu des subdé=-

légations

3« Problime de commercialis tion des produits des jeunes

Réponses. données

1. Le probléme de distribution du matériel technique dans les
C.F.J. est df au fais que le budget n'est pas-voté au début
de l'année et les rons de commande turdent d'8tre visés au

Ministére des Finances et de 1'Fconomie. I

2. Les C.F.J. de KIGALI n'ont pas regu leurs subdélégations
parce qu'on croyait faire une note & 1'Ordonnateur-Trésorier

mais le budget ne le permettait pas. ;e SR

3+« Pour réscudre 1le yroblémg de commercialisation des produits
des jeunes, les Céntres dévraﬁent fabriquer des objets en
tenant compte des poséibilit 5 d'écoulement sur le marché, =
ile devraient aussilfravailler sur commande .
I1 faudrait qu'il y ait des dennées statistiques trimestriel- .
les de production dans chaquo Centreé pour que le éervice
chargé de 1l'étude des marchés au Ministére puisse chercher des
clients & KIGALI ou ailleurs. _ |
Le Ministdre va continuer & aider les Centres & transporter

) [ 1 ~ . s
leurs produits en cas d'extreme nécessité.

N

Exyosé sur les méthodes [idapogiques & adorter

dans les C.F.J. : Par Monsieur MUG.MA Rcmuald

Sececrétaire Géndral au MIJEUCOOP

Les méthodes pédagogiques des Centres de Formation des Jeunes
différent de celles gqu'on utilise dans 1'enseignement cléssique.

Les objectifs visde par ces types d'enseignemeﬁtmne sont - pas

les mémes. L'enseignement classique prépdare des fens qui auront

des connbissances ginérales ¢t qui deviendront ﬁlus tard des
cadres de l'administration, des savants, des chercheurs et des

professeurs.

T




Les Centres de Formation des Jeunes préparent des paysans
progressistes capahles de s'adar texr aux shangements de la techno-
logie, des raysans travailleurs ¢t Adhreouillards dans leur milieu.

L'importent est d'acgquerir un ceve ir-faire pendant la formation.

Bducation coutumicére

Certains écrivains curcifens disaiert gu'avant 1'crrivée des blamncs
en Afrique, les écelrs r'existant pao gncore, il n'ytavait res
d'intelligence, il n'y avait aucune forme 4'éducation car les

enfants n'ellaient nas 3,1'école. C'est une fausse thécorie parce

que les gens ne comirennent Pas 1o la méme fagon ce que c'est

1'intelligence.

On ne saurait ras expliquer cemmert les fagons de faire et de se

comporter les coutumes et les arts se sont transais 4'un siécle
. a ltautre. Ayprendre, pour un adulte ou un jeune, c'est acquérir
’ un savoir-faire, un savoir-&tre =t un autre savoir gu'cn ne
possedait pas.
Dans le temps, les gens apnrenaicnt sens savoir-écrire; il exise-
tait des lcis sur 1téducation, i1 v avait des maniéres de se
comporter dans la société, il y avait des conseils qui étaient

donnés aux ¢éduceteurs et des lecons qu'on dennait esux enfants

pour qu'en grandissant iis soient copatbles de travaillér,:de'réf-

lechir et d'avoir un escrit de créativité. La recherche existait

gurtout dans le domaine de 1a médecine.

Les scurces de formaticon ° Sans c¢crit.

Le KINYARWANDA ¢st composé de rlusieurs sciences qui expligquent
des racontapges traditionnels, les manidres de vivre, les dons

et plusieurs rrophétiers, teut cela est important dans 1'éduce~-

tion actuelles

Les exemples sont nombreux

1., Les contes @ - Drcit & 1'éducation

- Apyprendre c'est imiter leg autres

L.'éducation dcit commencer das le bas

8ge

-~ Les voyares forment le jeuhe .

vIGISLKUZO" il ¥ & un prob-

2, Ibisakuzo @ -~ Dans chaque

1sme j.08¢ auquel on donne une réponse
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- Quand on ne connait l= riponse, on doit
A'atord réflechir, chercher avant de repon-

drc.

" Leg "IBISAKUZO" ont un ceontenu pddaccgicue

- on wxerce 1o mémoire
- on fait une ccmpafais&n des choses pour
en dégagcr une réponse
- Ils ccntiennent des connaissances en
étude du mil. a. Jﬁ
L'enseignement par les proverbes cst abstrait. Il ;orte sur les
éléments qui ne sont pas nécessairement 13 immédiatenent (abstraction).

"
Un haut niveau d'intelligence. .

Procédés pédagosiguese.

Exemple : un parent qui apprend °~ son cnfant comment p&cher un poisson
ne lui donne pas d'alord la théorie sur l'art de la péche,
les espéces d'eaux, dc peissons etec... 11 lui donne un
court exposé inferrel dont le centenu comporte une bréve
explication fonctionnelle, ¢ directement liée & la pratique:

- Commcnt cn tient le¢ hamecgon
- Comment or lance le filet dans l'eau et la
direction gu'il decit prendre

- Cumnent on rriire le pcisson de l'eau. .. "

Objectif : L'important est que l'arprenti sache retire¥ le poisson de-

l'eau pour en disrvoscr arrads l'avoir tué.

I1 faut une cbservation et une imitaticn: globale et existentielle.

L'emseignement doit &tre utile ¢t directement 1ié a°'la prétique.

Conclusiont Aprés une analyse critiqu: de ces procédés pédagogiques,

on se rend compte gque nous pouvons en s orsir surtout dans les Centres
de Formation des Jeunes car ceuquui en sortent sont eppelés & faire

des travaux manuels dans leur vie actives. Il ne doivent vaes aspirer

& travailler dans d'autres seeteurs &conomiquee pour lesquels ils

n'ont pas été priéparés.

a0/ sooe
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Shéma de lecon

Chaque lecon a des étares & euivre.

Introduction.

1) Rapvel
- Les principaux points dc< 1z lecon précedente
~ Quelgues questions.
Objet:-Tester gi la derniére legon a &té comprise
_Montrer la suite logiaue qui exiaste entre les 2 lecons.

2, Nouvelle legon

. Objectif de la legon

- Démonstrations et explications

- Montrer et analyser le matiricl didactique et ses composan-
tes.

- Observetions, Imitations ct demandes d'explications

- Le jeune et son Instructeur font une énalyse des exercices &

faire.

3, Beaucoup d'exercices.

4. Applications

Flles doivent &tre contenues dans un.czhier pour CccGux qui sa-=
vent écrire
N.B.: ILe Directeur du Centre devrait ccntrdler si les Instuucw

teurs suivent ce shéma de logon et leurs réparations.

Questions diverses

1. Les Fncadreurs ont rosé la question de savoir comment ils vont
exécuter tous les programmes aui leur ont été envoyés par WL )

Directions Générales du Ministire au cours de cette année.

2., Quelles relations doivent elles cexister entre les Encadreurs
Préfectoraux de la Jeunesse et des Coopératives et les Directeurs

des C.Fede ?

3. Comment résoudre le probléme de manque de moyens de déplace-~-

ment 7

cavdmey
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4. Probléme de mutation du perscnnel de terrain sans tenir compte

de la situaticon familiale des indivi:dus.

5. Probléme des frais de misdion & 1l'intérizur du 12ys gui ne sont

pas régularisés.

6. Probléme des misesicns & l1l'étrangser qui ne sont pas offertes

aux Agents ~ terrain.

Réponses données
1+ Le Secrétaire Général a rérondu aux participants que le
Ministére est un orrane administratif du Gouvernement. qui est
Unifié dans un secteur donné. Tous les services sont coiffés
rar le Ministére, donc une instruction ou une note émanaﬁt
d'une Direction Générale est toujours envoyée par un méme .
Ministére.
Il e &té précisé par le Ministre que le Secrétaire Général
doit coordonner les activités des Tncadreurs Préfectoraux de
la Jeunesse et des Coopératives. Les Fncadreurs sont des

représentants du Ministére dans la Préfecture. Comme ils ont

des Adjoints, ils doivent leur révartir des t&ches et coordon-

ner toutes les activités.

2. La Préfecture est une entité administrative qui est chargée

de régler tous les prorlidmes des diffirents services.

.

L'Encadreur est un technicien qui représente le Préfet dens le
domaine de la jeunessc, .es src.ts et loisirs ainsi que les .

‘cocpératives, sans oublier les Centres de Formetion des Jeunes

. -

qui sont dans sa circcnscription.

Il doit &tre informé sur leur fencticnnement surtcut le c8té
administratif. &

L'encadgeur_étant donc le responsable administratif au niveau
de la Préfecture, il aoit coter les Jdiretteurs des C.F.J. au

premier degré.

3. Le probléme de moyen de déplacements est une préoccupation du
Ministére. Les Encadreurs cnt regu des motos & crédit, ils ont
des indemnités Kilométriques de 50.0C0 FRS par an, le Ministre
e promis de leur donner un peu de carburant, -les.servicer de
le planification, évaluation et insmction geg projc.s sont en

train d'élaborer des rrojets pour avoir un finance .uent extérieur

rarce que le hudrcet dAu Ministére reste insuffisant .



4, Concernant le probléme de mutaticn du personnel, le Ministére doit

| Te

d'abord tenir compte des intérSts u scrvice sans toutefois oublier
les intérets des individus. Cepecndant les apents dcivent bien
s'acquitter de leurs resyonsarilités pour ne pas susciter des déci-

sione des mutaticns.

Le probldme de rfgularisaticn des frais de mission est généralise,
meis on doit tenir compte des contraintes budgétaires. Le Ministeére
a déja fait des efforts en accordant une subdélégation de 40.000 FRS
par trimestre aux Agents de chaque Frifccture.

Cette somme dcit &tre bien gérée suivant les programmes d'activités
de l'année.

I1 est tout a fait logique que les Agents du terrain puissent aussi
profiter des missions privues & 1'étranger, Meis cela dépend des
priorités et des possibilités offertes par le budget. Le Ministére

s'efforcera de chercher des bcurses de stages pour les Agents du

Terrain.

Expériences des Centres

Le C.F.J. de KARAGO

Ce Centre est la Cellule-mére.du Chantier des jeunes, Zone Nord.
I1 e été construit prace A l'aide de 1':iCCT depuis 1980 jusgu'en
1982,

Dans le Centre on dispense une formaeticn de courte durée pour le
recyclage des jeunes des groujpements socio-économiques et une
forma tion de longue durée dont le programme est identigue & celui

desg autres Centres.

Apr2s la formation, quelques jeunes s'intégrent dans les groupements
gocio~économiques.

Le chentier des jeunes couvre 7 Communes Ade GISTNYI et 2 Communes de
RUHENGERI.

Le Centre a un effectif de 80 jeunes, tous gargons, qui suivent les

cours de maconnerie, menuiserie, couture, arriculture et élevage.

Production : Le Centre é&étant situé dans une région trés fertile
cultive surtout la pomme de terre, le mais et les légumes.

‘Le petit lac de 24 ha, situé prés:du Centre, est semé de poissons
(carpes). Aprés les conseils du Docteur Biclogiste de l'I.N.R.S., on

p&che pendant toutes les saisore m&me 2e0lles qui sont plukieuses.




Actuellement on peut réaliser des recettes de 45.000 FHS rar mois.

Le Centre pratique 1'élevage de 7 vachee de race locale mais il 7 a
un projet de les remplacer; ils cnt suegi 120 larpins.

Il se pose le probléme d'évacuer 1cs 70 tonnes e pommes de terre que

le Centre produit chaque annfc.

Suivi des jeunes

L, |
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On compte 51 groupements sceic-éconcmiques grrerviséds AR “
le Chentier des jeunes du Nord. Ces grcurzements font la culture de
pommes de terre, la hriqueterie et 1'élevage d=2 chévres. oSy,

lapins et roules.

Chaque groupement gui regoit une h* _ aoi+ " . .mettre & la Cellule-
mére pour &tre distribuée aux aucres grouper .ntse

On distribue aussi des treillis, des brouevtes, des hcueg et des
pioches etc... Sous forme de prét. i )
Le Centre dispose d'un encadr ur charzé des C.G.S.

Les responsables de ces grcupemenfs sont recyclés le plus souvént
possible suivant le disnonibhilité du budget; normalement ces recycla-
ges sont orgenisés pendant les grands vacances ot on fait appel aux
techniciens de la région et & ceux du Ministore de la Jeunebse et

du Mouvement Coopératif.

Les jeunes du Centre sont internes perce qu'ils viennent des secteurs

et des Communes éloignés.

2. Le C.F.J. de SHYORONGI

C'est un Centre qui & Eté eréC en 1873 yar une Assceciation sans But
Lucratif dénommée CLDLCOS "Cercle pour le Développement de la Commune
SHYORONGI".

L'Association scutient plusiecurs autres activités notemment une canti-
‘e, un moulin, un atelicer de menuiserie et de forge pour les jeunes

gargons.

Activités du Centre

~

Le Centre enseigne la maconnerie, la -menuiserie et la soudnro.
En maconnerie, les jeunes construisent sur comm@n” . ues mgisons

des habitaents de la régione.

En menuiserie, ils fabriquent angsi dec obhjets sur commande, il en

est de m8me pour la soudure.
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Les activités agricoles sont trés peu déveloprées parce que le sol
du domaine du Centre est trds pauvre. La formation dure 3 ans et les

jeunes payent un minerval de 1.5C0 FES j2r an.

‘ Aide® et subventions.

‘ Le Centre reccoit les subventions du Ministare dc la Jeunesse et du
Mouvement Coopératif: outillare, plenches, madricrs et vivres.
Le Commune de SHYOHCNGI aide le Centre en 1ui dcnnant un policier qui

apsure la garde de nuit.

Gestion du patrimoine du Centre.

‘ Les esides extérieures scnt gérées par le trésorier du CEDECOS.

I1 existe un comité de contrfle de CEDECOS comrosé de 10 personnes.

. Programme de suivi des jeunese.

Le nombre des instructeﬁrs du Centie étant insr.ifisen. 11 est diffiei-
le d'assurer le suivi dés jeunes laurcats. “lais les jeunes sortants
recoivent chaque fois un matiriel suivart les sections : un marteau ,
une truelle, un niveau d'eau, une scie St Joseph, un rabot etces .
La direction du Centre conneit un groupement de 4 jeunes qui traveail=-

I

lent dans un atelier de menuiserie & MUHIMA . -KIGALI.

Souhaits.

Le Directeur du Centre de Formaticn des Jeunes de SHYCKONGI a souhaité
que le Ministdre de la Jeunesse et du Meuvement Ccopératif fournisse des
'. planches et des madri-r- a =z Naptres ratrcnrés rar les Communes au

moins une fois les 3 ans.

Travaux de l'atelier des Directeurs des C.F.Jd.

Sous la tutelle du MIJEUCOCE.

Thémes de discussions

1) Déterminer comrte tenu du programme de formation ler.e depuis 1982,
les matiéres & enseigner.
Est-il nécessaire de changer de filidres? Si ouai, comment y parvenir
gans devoir changer de personnel; compte ceru des possibilités

locales.

- Les matildres & enseigner - ... les srvivantes ¢

A P . z .
~' _uure généraux : - gest’on des cooplratives

Q1v e e




- santé et hygiéne

- Ftude du milieu
=_HLiF:E.

- bhpri-ct élevage

- Pulriculture

« ccnomie demestique

- Chydisdne ,

b) Cours techniques: -~ Menviscrie : - Dessin
-~ Technologie

- Pratique
g cEmEEl e | su Tiam

- Lgriculture et élevage
- Couture fille : -~ Dessin .
- Technclogie
~ Pratique
- Crochettage
- Tricottage
~ kaccomodage
- Brcderie

- Perlage.

Les ajcutes : a) cours tecimiques @ Maroguinnerie et
covordonnerie
= Mécanique ' JH
~ Soudure

b) ccurs cé&rére, ‘Calcul

5]

=

™
!

A
%
-~ Franceais @

- Kinyarwanda etc...

: .2) Comment peu - -»mu .Z%21llement professionnaliser les jeunes
comnte~1linu ces aspects pédagogiques et de la durée de

formation.

- Pour professionnaliser les jeunes, il faut respecter la
grille horaire ncus prrorcsée parce qu'elle privilégie la.
formation preo..._zicnnelle. |

- Pour l'aspect rédagogique : - metériel didactigue.

A
- infrastructuices adéquates

recyclagse des Instrpcteurs.

- Cependant, . crrloitation du domaine et l'entretien des
animaux nécessitent le .*se en place d'une main 4'oeuvre car
ces travaux perturlent l1l'hceraire préccnisée et cela occa-—

sionne l'altand~n en mosoz dos jJeunes gqui se vcient détour-

’




3) Quel programme faut-il préveir pcur les anaxlyhablteg?

- Le programme pratique resterait le néme rour tcous les

nés de l'cbjectif principal de leur formaticn. Si ce n'est pas

possible, la durée de formaticn devrait €tre prolcngée d'une année .

3 pear

geunes/que les

aprés-midi seraient régirvies & ltalyhakétisation fenetionnelle.

4) Quelles sont les rrincipales conditicns pour augmenter la rroduction

- Les principales conditicne de rroducticn sont

dans les Centres?

9

Effectif suffisant

Un rersonnel comnétent &t hennfte

Matériel technique suffisant

Fonds de roulement suffisant

la vigilsnce du Directeur auvw 1a planification, 1'organi-

sation, 1la dircction ot Je contrdle.

Toutefcis chaque secteur de prcduction doit 8tre accompagné d'une

étude préalatle de rentebilité.

5) a) Déterminer les modalités de gestion que nous de vcns adapter pour

une bonne gestion financidre et des stockse.
- Pour une bonne gestion finunci re et des stccks dans les Centres,

il faut qu'il y ait des dccumwcnts cocmptahles tels que @

- le livre de caisse
- les fBcturiafs
- les rcerdéreaux

- leg fiches Ze stccek

.- un Jconome.

b) Définir 1'importance du ccmitd de gestion :

- Ttudier le rrccessus de production du Centre
— Aider la direction du Centre a planifier

ceE Are vl e%sl

6) Comment entendez-vous crg .uiser 1a commercialisetion des produits

quant a 1'

Centrese.

et l'apprecvisionnement on matiares- premiéres.
-~ I1 faut que la rrciucticn s'arrligque directement au rescin du milieu.

PtE Te serviee du Mi..<t’'= chargé de la producticn intervienne

étude du marché et fecilite 1'écoulement des produits des

TITAT .
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8)

Pour l'approvisionnement c¢n me&tilres premidres, il faut
- que le fondes de¢ roulement scit versé directement
au comrte du Centre.
- que le Ministére plarifie la —épartition des matidres

rremiéres suivant Les lesoins de chaq @ Centre et en

assure le trang ort © .'s opportun.

; P D s I = g
Etudier le mode de répartition de la ~icn aux producteurs

Préconiser la distritution du matériel technique aux lauréats
suivant leur orientaticn professicnnelle et accorder un prix
d'encouragement aux Instructeurs selon les dispoenibilités finan-

ciéres du Centre.

Comment utiliser le mim:’:rva.l? - .
Le minérval dcit &tre injecté dans le Frocessus d'investissement
rour la production, car & l'issue de la formation, le Jjeune

regoit un matériel technique d'une valeur supéricure au minérval
libéré étant donné que la formation accarare une partie importan-

te du Fonds de roulement du Centre.

9) Comment utiliser le fonds de rcul. ent

10)-

- Btant donné que les Centres nc disposent pas d'un fonds de forma-
tion, d'un fonds d'équirement, ce fonds de roulement servirait a

~

combler les lacunes pri...” . #ioluire.

Analyse critique des dircctives

Introduction : - Ayant ccnstaté qu.e le Ministére effectue des .
tournées d'inspection et d'évaluation dans les
Centres, les Directeurs sollicitent qu'une
copie de ce ra“rért leur scit réserviec,.

- Nous demandcns.qge 1'équipe d'évaluation se

présente danes le- Centre comme conciliateur,
facilitateur .. catalyseur, au lieu d'&tre incom-

préhensive.

a) Administration:--Les directives stipulées dans la section

administration sont réelles. Mais your pouvoir

opérer une amélioration il faut :

= Un Secrétair- -~ -u —werarhe

- Un uaté~iel de ! weau guffisante.




b) Formation : -

. 11) Le suivi : -

Pour parvenir & une rerfaite restructuration des
méthodes pédagogiques le r~7 .ars des Instructeurs
ot des Dirccteurs s'aveére nécessaire.

Si le recyclage ir{conisé n'est pras rossible dans
1'immédiat il Faudreit que le Ministire crée une
équire mchile de formation qui vi "ndrait dispenser
des lecons modiles, et discuter les problémes ¥y

affér 8.

Vu que la fermetion exige une discirline rigoureu-~
se de l1la part Jes jeunes <t des formateurs, 1'hié-
rarchie doit &tre res;ectée, d'ou l'autorité du

Dirccteur dceit ftre renforcée par le Ministére.

11 faut collakorer étroitement avec les autecrités
locales en vue de mettre sur pied les structures

d'accueil des jeunss dans les milieux rurauxX.
Le Ministére est tenu d'informer toutes les autori-

tés concernées de sa politique de suivi des jeunes.

Le Ministére doit d“finir sa rarticiraetion finan-
cidre et matirielle ,.ur le soutien des G.S.E. des

jeunes issus dcs Centres.

- Analyse des programmes et des rrotlémes de suivi des lauréats

des Centrese.

. a) ~ Les problémes des jeuncs lauréats sont *

Manque de mqtériél d'équirement de hase

Manqgue de terrain pour 1l'implantation de leurs
activités. | |
Manque d'Fncadreur-iAnimateur

Manque .de fonds dé roulement
Gestion malsaine de leur ratrimoine
Conflits inter-rersonnels.

Les laurdéats ne sont ras issus d'une méme ntité

géographique.
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b) Programme: Une formation de ccurte durée doit Etre organisée
rendant les vacances prur une période d'un mois re-

parti sur une annde.

Travaux d'atelier des Directeurs des Centres

rirtronnés jar les Communes:

I. Formation.

Les directeurs des Centres ont scuhaité que le programme

qui était suivi actuellement soit maintenu, tout en laissant
& chaque Centre le droit de modifier lc cas échéant ce dit
programme, le Ministdre devant en &tre informé.

Ils ont demandé su Ministére de la Jeunesse et du Mouvemen‘
Coopératif de donncr & ces Centres un matériel technique

et didaétique suffisant et d'orraniser des recyclages pour
les Instrusteurs dans les métiers et la rédagogia..

Tout en poursuivant le triple otbjectif de formation-produc-
tion suivi des jeunes, la formation dans les Centres doit
&tre plus rratique .que thforique.

Les Centres des Communes accucillent les jeunes descolari-
s€s et non'scolarisés, mais pour les jeunes analrhabdtes,

il leur faudrait un Instrwcteur qui serait chargé de dispen=

ser les ccurs d'alrhali{tisation.

IT. Conditions yrincirales rour augmenter la vroduction dans .
18 C ' ,.J

I1 faut qu'il y ait : = Un rersonnel suffisant et compétent
- Un matériel tcchnique et didacti-
que suffisant
- Des facteurs rhysiques suffisants,
entre autres le terrain et les
matiér:s promildres

- Un fonds de roulement.

II1, Gestion du matériel

Il faut que chaque trimestre le Centre fasse un inventaire
des stocks pour savoir le matériel qui cst en bon état

ou hors d'uesage et celui qui est disparu afin de pourvoir

& son remplacement,

oy A
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L'Instructeur doit &tre resronsable du matéricl de sa section.

Gestion financidre,

Il faut enregistrer tcutes les cpérations dans le livre de caisse
et garder les pidces Justificatives.
Tous les documents ccmrtables decivent &tre tenus au Jjour Te jour,
Un Comrté de gestion est important parce gu'il deit aider la Direction
du Centre & veiller a la bonne utilic=-icn du ratrimoine du Centre,
Ce Comité serait composé de '
= Un représentant de 1'cutorité loecale (Bourgmestre)
- Un représentant des purehtsr(PréSident du Comité des
parents) »
- Un représentant des teohniciens ou bPersonnes pouvant don-
ner des conseils dans divers'domaines
= Un représentant du cadré enseignant

~ Le Directeur du Centre est membre d'cffice.,

Le Comité doit se réunir autant de fois que de besoins.
Le Président doit convoquer les membres au moins une fois par trimestre

bour chercher les voies et moyens de bien gérer le patrimoine du Centre.

Emgloi des jesunes lauréats

Les jeunes doivent faire partie des syoupements socio-économiques

comme le Préconise le Ministare dans s& rolitique.
Le prohlime de l'emploi des jeunes doit &tre abordé dans le cadre de
da politique du Gouvernement en ce qui concerne la romotion et 1la

création d'emploi dans nctre rays.

-

Travaux d'atelier des Lncadreurs 'Préfectoraux de la Jeunesse et deg

Coopératives.

1+ Les mécanismes dloctroi des crédits aux e

Les Bncadreurs devaient étudier dans leur>afelier les thémes suivantg:
- Quels seraient les méecanismes dfoctrei des crédits aux GeS.E.?
- Comment redynamiser 1l'encadrement communal de la Jeunesse
et des Coopératives?
- Relations des Mouvements de jeunesse, des 0.N.G. s'occupant
de la jeunesse et des Intervenants avec 1'Encadrement Préfec-
toral de la Jeunesse ot des Coopératives
- Paire une analyse critique de toutes les directives qui ont

€té données aux Incadreurs au ccurs de cette année,

PRy
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- Comment or-aniser les sports de fagon a les rendre un

moyen de mcbilication de le jeunesse.

Les Encadreurs ont analysé le texte qui 2 été envoyé a tous les Préfets
de Préfectures contenant les.critéres de bhase pour l'octroi de crédit

& un groupement socio-éconcmiove et ont formulé quelques critiques.

Ils avaient voulu modifier ceriains poeints du texte, mais le Directeur
Générel de la Jeunesse qui aes-steit & 1r nisc en commun des travaux
leur a fait remarquer qu'il était tropr tard pocur le faire. Etant donné
que le texte a été signé par le Ministre les critigues ne peuvent

8tre feites qu'arréds une certeine cx “rim:ntation.

Concernant la redynamisaticn de 1l'encadreme=t communal de la jeunesse
et des Coopératives, ils ont trouvé qu'il faut recycler les Encadreurs
Communsux. L'Encadrcur Préfectoral devrait &tre consulté par la C ommune
au moment de l'enragement d'un Encadreur Communzl de la Jeunesse et ‘
des Coopératives.

L'Encadreur devrait s'occuper'uﬁiquement deg activités de la jeunesseé,
des sports et lcisirs ainsi que des Cporératives dans lé Commune «

Il doit élatorer les trogrammes’de ces activités et les envoyer -&
l'encadreur‘préfectoral. .

L'Encadreur Préfectoral, ¢tant wun représentant du Préfet et du
Ministre dens la Préfecture, dcit ccordonner tcutes les activités

des Mouvements de Jeunesse, des 0.M.G. et des Intervenants de son
ressort. .

Les Encadreurs ont trouvé que les directives qui leur ont été don-
nées au cours de cette année dérassent leur capacité et les moyens mis
a leur disposition sont insuffisants. .
Concernant l'organisation des sports, -il faut d'abord former les
cadres qui travailleﬁt sur le terrain et sensibiliser les autorités

préfectorales et communales pousr qu'elles soient intéressé s-~ux-abti-

vités sportives.

Recommandations

Formation

Goncernant le programme de formation dans les C.F.J. spécialement les
matidres & enseigner ‘aux jeunes, les particivants recommandent que 3
- le programme actuel soit maintenu
- En plue des cours *techniques pévus sur ce progremme,
chague oentre choisisse d'autres techniques & apprendre
aux jeunes selcn les potentialitis 1l zales et les possibi-

lités d'emploi



recommandent que ¢ - Le Ministare prenne contact avec leADépar%e-

pour qu’un recyclage scit organisé rour les Instructeurs qui se- -

-gont chargés de donner des cours d'alphabétisation fonctionnelle~

;.aui jeuwnes analphabétes des Centres.

--¥ionnelle soit ineéwé® sur la grille-horaire des C.F.J. a l’ln—

”tentlon des analphabétes.

Que l'agriculture et 1'élevage soient considérés comme
des techniques & cnseigner aux jeunes de toutes les
sections; mais que les cours théoriques et rratiques dans

ces 2 domaines visent un vrai avnrentissage,

Concernant la professionnalisation des jeunes des C.F.J, les par-

ticipants recommandent que

- Le Ministére poursuive les mémes initiatives dans
l'octreoi du matiriel aux C.FP.J. et le recyclage des.
Instructeurs

- 11 y ait une spécialisation des jeunes dans un seul
métier; mais s'agissant de la magonnerie et la menuisee
rie, métiers jugés complémentaires, les jeunes soient injie=
‘tiés aux 2 métiers durant les 2 rremiers trimestres pouxr
qu'ils puissent se syrécialiser apreés dans la magonnerie‘;"-

ou la menuiseric., 5 il

- La durée de la formation soit maintenue a 2 ans meis que =y
= - la formation scit effective a partir de la premidre
année, cela surrose que l'approvisionnement en matérlel -

technique et didactique dcit &tre fait dans les délaisg

convenables.

- Les cours généraux de francais et de calcul soient liée -
& l'apprentissage de la technique vigée.
- Les travaux comrlémentaires d'entretien soient faits

dans le cadre de 1'UMUGANDA .

Coneernant le FProcramme des jeunes analphabétes, les participants

ment ayant l'alphabétisation fonctionnelle dans ses attributlous

—— .

- Le programme des cours d'albhabétisation fone

ot

Productidn

» Compte tenu dee facteurs de rroduction que scnt 3 le capital,

lee ressources humaines, les ressources Physiques et la technos

logie, les participants recommandent que les Directeurs de

C.F.J. fassent une rrofsrammaticn et une rlanification, une étude
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du marché et de rentabilité des activités menées dans le Centre afin

d'arriver & l'augmentation de leur vroduction.

v Cogcernant les moddlités de gostion, lcs rarticipants recommandent
qu'il y ait :

- Une tenué régulidre des documents comptables au niveau de la
Direction du C.F.J.

- Up inventaire régulier des stocks

= Un Agent Econome dans chaque Centre

< Un comité de gestlon dans chague Centre dont le r8le serait
de contr8ler la gestlon ‘financiére et des stocks et de pertici-

LY

per & la planification de- la. productiont

Ces comites geraient composes de 3
8 pcur les Centres patronnes par le Minlstére‘
« Le Directeur du Centre

- Un représentant des Instructeurs ¥= .

-~ Un représehtant des jeunes

- L'Econome du Centre.

° Pour les Centres des.Communes
- L'autorité communale
- Le Directeur du Centre
- Un représentamt des parents
- Un Téchnicien de 1la Commune'(rﬁle de conseiller)
- Un représentaht des Instructeurs

- Un rerrésentant deés jeunes;

° Conceynant le commercialisation des produits des Centres, les partici~ ’

) rapvs reeommandent que ¢

- La Direction du Centre -fasse d'abord une étude du marché
avant de ﬁrocédef a4 la prcduction

- Blle prévoit les moyens faciles d'écoulement de ses
produite sur le marché, le Ministére nebpouvant

. A P
- _ intervenir qu'en cas de force majeure.

) Copcernant l'approvisionnement en matiéres premidres, les participants
reeommandent que les sukhdélépgations envoyees awux Préfets de Préfectu-
res par le Mlnlstére scient gérées rar les anadreurs Préfectoraux
de la Jeunesse et des Coorratives en collaboratlon avee les Directeurs
deg C.F.J.

My X




-~ Concernant la rérartition de la production aux Producteurs, les
rerticipants rec ... .
ERTne=addasted, v B S e = B N Maias 257" % FAr Ty
jeunes lauréeats des Centres.
- Une prime d'encouragenment scit accordée aux Instructeurs
d s C.F.J. selca les mcdalités qui seront précisées par les

s:rvices compétents du Ministére.

De V1'rmsle-n = "=iown Ags directives aux C.F.J. faite par les
Direoteurs, les partic.. . ... ..vuiciandent que
- Le Minist2re affecte dans chaque Certre un persornel chargé
des archives et de la dactvlopraphie et quc les Centres
Soifch - ) i s .5 un matéricl de bhureau

nécessaire.

. - Que des rr-ycl' - - sur l'asreot rédagcgique scient organisés
rour les Instructeurs J-s Centres et que ccs recyclages
goient complétés par un contrdle pédagogique dans chaque

Centre.

Suivi des jeunes

Les participants recommaricnt que ¢

- Les programmesde suivi des jeunes socient élal orés par les Centres
en collaboratiun avec les Lutorités Communales et les parents des
jeunes selon les moyvens dont ils disyosent. L'action du Ministére
se limiterait 2 1l'ap ui des initistives des Centres dans le domai-

ne du suivi.

- Des recyclages de courte durée soient de rigueur pour les jeunes

membres des G.S.E., leur orpaniscaiicn sera & charge des Centres.

Octroi des crédits aux G.C.D.

De 1l'analyse critique des directives données aux Préfets des
Préfectures par le Ministére, les partioipants recomméndent gue

le r8le des Encadreurs Préfectoraux de la jeunesse et des Coopéra-
ti-es dans le suivi et le ccntrﬁie de 1l'utilisaticn des crédite
ociroyés aux G.S.E. et leur remEoursement soit bien déterminé.

Red mamisaticn de 1'Encadrement commupal de la Jeuncsse et deg

Coo1 ératives

Les -articipants recommandent que :
-~ TLes Encadreurs Fréfectcraux communigquent leurs programmes
d'activités aux Encadrecurs Cemrmunaux de la Jeuncsse et des Coopé=

rativos.
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-~ Des recyclages scient organisés procur les Encadreurs Communaux.
= L'Encadreur Préfectoral de la Jeunesse et des Coopératives ait
un r8le & jouer dans le recrutement et le licenciement de

1'Encadreur Communal.

Les participants recommandent aussi que ¢

- I1 y ait une ccordinaticn de toutes les activités au niveau de
l'encadrement yréfectoral de li jeunesse et des cocpératives et

une bonne répartiticn des tflches aux Encadr~urs Adjoints.

- Il y ait une sensibilisation rar des réunions de haut niveau
pour faire comprendre aux Autorités Préfectorales 1'importance
du srort comme moyen de mot:ilisation de la jeunesse.

- Aprés la pratique des SPOrts les Encadreurs prennent un temps .
de discuter avec les jeunes sur les programmes d'activités a

entreprendre dans leur milieu.

.

Discours de cl8ture de la réunion @

par Monsiecur MUGEM.: Romuald

o et =T

Secrétaire Général au MIJEUCOOP

Monsieur MUGEM.. a pass® en revue tous les points qui devaient

8tre examinés au cours de la réunion et qui concernent surtout

la formetion et l'encadrement des jeunes. '
Il & demandé aux Directeurs des Centres de Formation des Jeunes

de tenir une gestion saine du patrimoine de leurs Centres et de

mener réguliérement un contrble rédapogique auprés des Instruc-

teurs. Il a demandé & tous les partici pants de mettre en preti-

que les résolutions qu'cn venait de prendre au cours de cette

chacun d'élaborer des nouveaux programmes

£

réunion. Cela exige
d'activités et de les communiquer & ses collaborateurs et au

Ministére. Il leur a rappelé gqu'ils dcivent tenir régulildrement

-

des réunions de service avec les arents qui sont sous leurs 3

Al

ordres.

o—

Le Ministére a programmé des tournées d'inspection pour que les
techniciens des services centraux aillent conseiller les.Agents
qui travaillemt sur le terrain.

Le Secrétaire Général a conseillé_aux_particiyants d'entretenir

une collaboration étrcite avee les Autorités Préfectorales et

communales. )

P

R .,




Les Coorpératives, les Grevpements Sccio-~Eccnomiqgues des
Jeunes et les Centres de Formation des Jeunes doivent avcir comme
objectif primordial l'augmentation de 7 . production dans les différents
seoteurs d'activités. Le Minietdre lew viendra en aide chaque fois
qu'il y aura des rossibilités rudeétai- ss.
Les Coopératives qui ont un bon fenetic nement reuvent hénéficier d'un
erédit offert pas le Bureau d'.side au & relovrement gui est un des
services du Ministare.
Le Secrétaire Général e rajrelé - yar icipants que l'innée Interna-
tionale de la Jeunesse & été une occasicn pour les services du Mingstié-
re d'évaluer les actione menées en faveur de la jeunesse.
Les progremmes qui étaient prévus au cours de cette année dcivent
ccntinuer.
Les Encadreurs et les Directeurs des C.F.J. doivent ccmmencer &
réflechir sur les modalités d'harmOnisation des progreares de foraation
des jeunes que ce soit celle qui est dispensée dans ..es C.F.J., celle
des CERAI et des autres Centres.
Ile doivent soutenir et conseiller les eroupements rsocio-économiques
des jeunes et les Coopératives.
Ile doivent hien répartir les téches & leurs collaborateurs et <valuer
régulidrement l'exécution des prosrammes dlactivités révues.
Monsieur MUGEMA a terminé son disccurs en remerciant les participants
rour l'attention avec laguelle ils ont suivi les travaux de sette
réunion. Il leur a encore reccmmendé de mettre en rratique lJes résolu-

tions qui venaient d'&tre rrises et de les communiquer & leirs col-

laborateurs.
Le Repporteur de la réunion Le Coordinatcur des travaux de la
MUGEMANGANGO André.- o I
o 7 ,_,,.-_-A._; o HAKIZIMANA Protais
= _ X
’4>;;4g‘» Chef de Djvision Form tion

(sé).
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Liste des Participants
NOM + PRENOMS ! FONCTILONS
1. NDIKUMANA Joseph ! Directeur du C.F.J. MFPLNDA
2, MUSONEL.A Evariste ! Directeur du C.F.J. NYLMAGABE
3. MUSANGANYA Jean Claude ! Directeur du C.F.J. GAKONI
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_I|!lmEHQBLIQUE RWANDALSE
JINISTERE DE LA JEUNESSE

ET DU WMOUVEMENT COOPERATIF
B.P. 1044 KIGALI

RAPPORT ANNUEL -EXERCICE 84

Lo 8|

I. Dénomination Centre- de- Formetion: der 1ur Feunesse: des KIRNGS * o
2. Localisatiolk : ’
R o «os s w60 s GABANT: c s e scvcsosnssasssasaanncsans s
DM BECtONE coccccce e s RABERANGHWE. e ccccvcocsccccrassosnccanes
C) CoOmMMUINe ccocoocee s KIGARAMA. c ccocecocsscnccncsnccccansne
Q) I REGEGCTUre ¢ coce o c KIBUNGD i ceococcccssscccnccsccnssncnsns
3. Organisme de Tutelld MUIJEUCOOP...ecveececiccices cacsnssnse
4. Durée de Formation (mais, année) ecce.2.@B8..ccv .. ccvossne
5. Date de démarrage «...¥iel.0eptembre. i8], o vt iiinenennces
.6.. Période de recrutement ..ler.Septembre. de.chague.année .e..
7. Mode de recrutement Les.Bourgmestfres. fout. la. campagpe. aveg,les Consillers
8. Condition dladmission..De.la.5éue.d.la.8éme. apnée, Primaire, de I2 4 I8 ans
Y. Jeunes du Centre cecece..4?.VeRDES. GRFCORSececnnncsoscssnscnns

INombre total | Non scolarisés | Descolarisés | Terminés la
i ! | I8e année primaire

I. Gargong 49 ! r ! - 1 49
2. FILLES | . | = ! = 1 =
3.6+ F | 49 ! e ! - ! 49

10 Jours de travail par semaine ceeccBrjOUrBrrececeaestactsrtuetcs
I. Hokaire de trawvail en vigueur le.DJHOP. &, I2HPP, et. de, FAHOPD, &, JJHOO
} I2. Régime (internat ou externat) ..XNLerNat...cccecceesccccccocoes
I3. Imnbilis&tims; corporelles 3
&) Terrzming (ha) cececccccecceddudd Ha it veerenncnconcosnnne
‘ b) Bitiments r -eXistantS eeeeediceccecccccsnccnscoscccscscsns
-en cours de constrction ... 8T, ... .....0000e
¢) Machines .........NJ-'-'J*NT......'..............................
SRR, o6 v svsovo sa DEPIE, o i cacinnonnybeesvassseonsssssnsis
I4. Mobilier + Matériel de Bureall (liSte@)esecscecsscesccccncacccnoss
a) Mobilier: b) Matériel . de.Dureali..........

L) Tables L a B eieeiiie s D) Pandes. 3. 10VEeT . . ot T te e

-nw 3.".'.%%‘%5‘-'.‘:—’.23{' . 2. 0. 0.0 0.8 8 000 -,--3)»-”-@.&003.5.-6@(1:9. ; ® .I seensseo
). ArPOITES: G e B vevneeenneeneod)Triauk .de .courriers I
5). BANES coeede O v iecieeeesessad).Pouhalle. ... R | 4

6.).1-\-14:5.......3.2.7............-".".6)-Fe£ﬂqnateun,......'...I.......
7) Agrafequse ... K eacclint -

ve |

.oo/co.




I5. Personnel = ¢

| Nom et Prénom | Fonction exercée Qualification i1Début de ServicelEtat du dos

1
! ‘ 1 1 ! lsier {(Régul
l | l { lrité des
i i 1 1 lcotes
| MUTAREMA Faustih Directeur ! ) éwrll 1569 1
| SENGOGA J.B. Il Adjoint du Direct.l | Sept 1974 !
| KAYITARE J.B | Instructeur l { Janv 1978 i
1 SENDANYOYE J.P.l Inst. Sec-compt. | ! Janv 1978 1
| RWAGASANA Mich.l Inst. Magon l i PFévr 1981 1
| UNIHANGANYE C. § Inst. Menuisier | 1 M?i 1970 {
| MUHIRWA Protaisl Inst. Tailleur ! 1 gevr I981L 1
| KADENYA Frang. ! Veilleur de nuit | 1 Nov 1984 1
i KAREGO Wencesl.l Veilleur da nuit | } Nowv ‘11984 i
l t 1 ]
1 as bes l l l
l l i l l
! I l I !
! -y ! ! !
3 ! i | 1
3 =1 ! ] 1
{ ailis l 1 1
16. Activites : - L 3 ’ .
&) Agricultore
| a) Cultures annuellgs (vivrieres et légumes) l
| Espéces |superficie (ares)lTravauk etffectuéslRendementiRéalisation du Centre
| L ! l ! ITCD ou Jeunes (I)
touces .
Haricots Durant les lsaisons pluvieused, cette culture a donné

- o=
- g

seulement 684 Kq suite au manque de pluie. |

[

| 1 | ! : |
[
1 | | i 1 .
: 1 1 ! ]
|

b) Cultures pérennes (industrielles, fourrageres, bolisement, fruikiéres)

(<3

Espéces;” lSupernc:.e (ares) llravaux errectuésixendementiséalisacica uu \.enl!xe

[ i ! i1eCoDs ou Jeunes (I)

! Bananeraiel 4,50 Ha june partie a été |oelle-ci e

1 S jentretenue jdonne plug Par les Jeunes

un bon ren- + TCD

l R ! ldement !

l Caféieréh { 800 arbustes lentretien regulied 25I Kg | Par les Jeunes

: - ‘ : '1. '. \ g 1 + TCD
Bucalyptus  3.756 arbres Entretien - , Idem

} cyprés I 300 arbres “"ntretien : - 1 Idem

c¢) Protection et amélidbration du sol =

_ ++Bnbvebien -des -Courbes .de Niveau .+ .entretien .des .EucalyptuS..eee
et Cypres.

08 D4 &8 6006000000068 00a080900800020000083 000800000060 00080000e00s
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B. _Tl.evgge :
3) Petit élevage

; Animaux au début du trimestre Vari on au cours du trimestr

! | | 1 i l 14 i
|Espéce | Race IMiles!FemelleslNaissancelliortalitél Vente Achat
| | | 1 i ! : 1
Ichévres lLocale | u© 33
! (41) & l

[} 1 1

P Gme Gur Pus v Gum

i
]
PR 1 —
1
]

i l ! i
l ! l l
i l l i

b) Gros bétail

Animaux au début du trimestre Variation au cours du trimestre

1 i i 1 ! L} l )
IEspéce | Race IM&les!PemellesiNaissancelMortalitél Vente
i I l 1 | [} i

B Qun Gur G- S g

| | | 1 l i i
Lv?ﬁ?es Bahdwak ! -~ 1| 2 1 2 3 - 3 - i
} | | | 1 | ]
C. F on
§ Pratique
‘ Cours | Ouvrage exécuté ! Nombre d*heures 1
| l !
l l ! |
IMenuiserie | Fabrication des chaises modernes, ta-j 810 Heures 1
[} | bourets, tables, armoires pour bureauy |
| | portes, fenétres et garde manger. l 1
! | [} [}
| | i l
IMagaonnerie |-Fabrication des petites briques ado- | 8I0 Heures 1
! | bes pour la formation des Jeunes | 1
} l-Constructlon des murs,coins,colonnes l l
. " : renforts au mur et au coin et d‘une ! l
. | maison simple. : *;
l 1 . 1
ICouture | tonfection Jes robes, culottes, pan- 8IU Heures
} | talons et chemises de différentes 1
i 1 modéles. |
l i 1
l l
riculture |-Entretien des caféiers et celui de la; 90 Heures
1 | bananeraie. - 1
: !-Semis + récolte des haricots. :
| l
IElevage Les vaches et les chevres ont été i 630 Heures
| entretenues journellement et a tour 1
i de rdle. 1
1 !
4 !
{Autres Les Jeunes et les Instructeurs ont 1
fait la pratique du Foot-ball, Basketyp

ball et Volley-ball tous les jeudi

dans l'aprés midi. 45 Heures
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I7. Autres activités productives .Produit.de.Memuiserie.et-de.-Couture:.c«.«so g

*® 0 e e v a ® © 0 5 00880008 600 BEOOL NS S0 8L BENEse

I8. Rapport de Gestion de Stocks:

880
| [}
Stock au débutlgouvement du Stock Istock au moment du
| Entrée 1| Sortie I|Rapport
l

vésignation

- b= = o=

i

Imatériel technique:
{=-Vilebrequin

{ ~Marteaux

|-Ciseaux de menuis.
|-Ciseaux de couture
l-Fers a aiguiser
|=-Fers a repasser
|=Truelles
|-Machines & coudre
1=-Bouvet

{-Niveaux d'eau
1-Fil & promb
|-Rabots métalliques
i~Equerres de magon.
i-Guillaupes - !
| =#eches

1=Bédanes

}-Limes demi-rondes
|=-Tenailles
}-Serres-joints
}SCies

| -Tburnes-vis

| -Décametre

|-Métres de couture
! k
|

lMatériel d'investis-
:sement

1

i Vivres:

-Haricots

(~Riz

j—~Sucre

j—-Sel de cuisine
1~Lait en poudre
1~Huile de soja
j“Farine de mdis
j~Farine de blé
j~Huile de palme
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. pour 1'année

19. Programme Qucbhimesbnex prochain.g . Bounsuivbe .le .prognauna .dae Eoumatiqn....
...ldéj&.cmmcé.........l...l.........l...
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# F ad G 0x a8 DA P I 22 Da b REEEERE '
O O . N I ' »

20. Observation:..Gestaknes .agtivités .n'ont .pas .avancé .comue.il.le.fa3llait.....
"SUk'he"au manque de-matenlel........-..........-.--..-......o-
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Annexer: - Rapport Financier FPait & .KIRWA+..le..Id/01/. .85
Directeur REEXIXXIXIX dqu Centre




Annexe au Rapport Annuel pour 1'exercice 84:

RAPPORT FINANCIER AU 31 DECEMBRE 84:

a) CAISSE DU CENTRE: ‘

= Solde & la BCR KIBUNGO : 93.683 FRW
- Liquidité 9.870 FRW
Total : 103.553 FRW k/

CERTIFIE SICERE ET VERITABLE ET ARRETE A LA SGMME DE CENT TROIS MILLE CINQ
CENT CINQUANTE TROIS FRANCS RWANDAIS (103.553 FRW).

o b) CAISSE MINERVAL:

- Solde 3 la Banque Populaire GAHORORO : 33.0I2 FRW
- Liguidité 8.600 FRW

Total 4l.612 FRW

CERTIFIE SINCERE ET VERITABLE ET ARRETE A LA SOMME DE QUARANTE UN MILLE
SIX CENT DOUZE FRANCS RWANDAIS (41.6I2 FRW).

*9

Fait a KIRWA le 25/01I/85
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REPUBLIQUE RWANDAISE
MINISTERE DE LA JEUNESSE
ET DU MOUVEMENT COOPERATIF N°@527 /15.00

BaPos 1044 KIGALI

22/2/1988

Nyakubahwa Bwana Prezida Fondateri
wa Muvoma Revolisiyoneri Iharanira
Ama jyambere y'U Rwanda

KIGALTI

Nyakubahwa Bwana Prezida,

Nishimiye kuboherersza hamwe n'iyi
barwa inyandiko-mvugo y'Inama ya Selirs ya Ministeri y'Urubyiruko
no Gutsura za Koperative nayoboye ku italiki ya 20 Mutarama 1988,

Mbifulije Amahoro n'lIhirwe, .

Ministri w'Urubyiruko no
Gutsura za Koperative
NDINDILIYIMANA Agusitini

Bimaenyeshe jwes Lt Col BEM.-

- Bwana Umunyamabanga Mukuru

wa Muvoma Revolisiyoneri ‘o
Iharanira Ama jyambers S
y!'U Rwanda SRR
KIGALTI, [ N
f &S - A
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Inyandiko-mvugo y'Inama ya Selire "MIJEUCQOPY
yabaye ku italiki ya 20/01/1988.

Kuwa gatatu taliki ya 20 Mutarama' 1988, kuva saa munani n'igice
kugeza saa kenda n'igice, Ministri w'Urubyiruko no Gutsura za
Koperative, Lt Col BEM NDINDILIYIMANA Agusitini yakoresheje inama
Avamilitante n'Abamilita bagize Selire ayobora.

Atangiza inama yabwiye abari aho ko bimaze kuba umuco muri
Ministeri wo kubonana n'Abakozi_umwaka utangira kugirango bose bifu-
rizanye ibyiza birimo amahoro mu kazi no mu rugo rwa buri wese
kandi bikabamo n'uburumbuke muri byose. Nk'uko Umukuru w'Igihugu yise
Unwaka wa 1988 Umwaka wo Guhesha Agaciro Umusaruro w'Umuhinzi-mworo-
zi, Ministri NDINDILIYIMANA nawe yifuje ko uyu mwaka wabera abakozi
bose umwaka wo kunguka ari mukazi bashinzwe ari no mubyo umuntu
yikorera ku giti cye.

Ministri yaboneyeho umwanya wo gushimira abakozi ukuntu bamuteye
inkunga bakamutabara mu byago yagize mu mpera z'umwaka ushize ubwo
Unukecuru we yitabaga Imana.

Yabashimiye kandi igitekerezo bagize cyo kohereza bamwe muri bagenzi
babo bakamusura. Ibyo byerekana ko turi abavandimwe kandi ko turi
kumwe .

Ministri yashimiye nanone abakozi ukuntu bafatanyije akazi
muri iyi myaka ishize bigatuma tugera kuri byinshi Ministeri bayisaba
gukora. Imwe mu milimo ikomeye bafatanyije ni nko gutegura no gutunga-
nya ibirori byijihije Isabukuru y Imyaka Makumyabili n'Itanu Igihugu
cyacu kimaze kigenga.- - '

Ibyo birori byashlmlshlJe ababirebye ndetse n'Umukuru w'Igihugu ecyacu
yarabyishimiye.

Hali kandi n'amarushanwa yfamashyirahamwe y'urubyiruko, ibigo by'uru-
byiruko ne za CERAI yakozwe muri za Perefegitura zose, imirimo nyinshi
itegura ibarura ry'ibikorwa by'urubyiruko yarakozwe kandi iracyakome-
za, isangano ry'urubyiruko ryarakozwe mu makomini yose ryagenze neza
kandi ryakangﬁye urubyiruko, ababyeyi n'abategetsi ribumvisha ko
ikibazo ciambere urubyiruko ruhuriyeho ari icyo kubona imirimo cyane
cyane aho ruvuka. Isangano ry'urubyiruko ryerekanye ariko byinshi
urubyiruko rushobora gukora, gusa rukaba rukeneye inkunga y'abategetsi
n'ababyeyi kandi bakarushakira amasoko y'ibyo rwakoze.

0.0/...--.




-3 -

Nanone iyo mirimo yose ntiyarigutungana iyo tudacunga neza
umutungo wa Ministeri, Ministri yishimiye rero ukuntu abacungamali,
abashoferi n'abandi batumye imirimo itungana. Atanga urugero yuko
unwaka ushize ntamodoka yagize agisida.

Uyu mwaka rero n'ugukomeza gukora dushishikaye ariko tuzi-
likana ko amikoro y'Igihugu yabaye make'kukO'ingengo y'imari
tuzakoresha yagabanutse, umuntu ashobora kubaho neza mu bukene bwe
ariko ntabe umutindi.

Ministri yibukije imirimo yibanze iteganyijwe gukorwa uyu
mwaka '

1. Kuyobora urubyiruko (Encadrement de la Jeunesse)

Uburyo bwo kwita ku rubyiruko abakozi bose ba Ministeri bagomba
kubwumva kimwe. Niyo mpamvu Ministri yongeye kubusobanura mu
magambo make avuga ko ubwo buryo ali butanu.

Urubyiruko mu miryango ruvukamno

Mu mishyikirano n'ababyeyi ndetse no mu biganiro by'urubyiruko
bitegurwa n'abakozi ba Ministeri bakabinyuza kuri Radiyo rimwe
nu cyumweru bakwiye gukangura ababyeyi no kubumvisha ko bagomba‘
kugorora abana babo hakiri kare kubera ko iinnshi mu bibazo

by 'urubyiruko bihera igihe abana baba bakiri bato.

Kuyobora urubyiruko dushingiye ku matwara ya M.R.N.D.

Ayo matwara akubiye muli Manifeste ya Muvoma yacu. Tugomba kumvisha
urubyiruko ko rugomba gufatanya n'abandi banyarwanda guharanira
amahoro n'ubumwe kandi twese dushaka gutera intambwe n'aho kaba
gato ariko tujya imbere nk'uko Umukuru w'Igihugu ahora abitwibutsa.
Icya ngombwa rero ni ukubigeraho neza mu nzira ziboneye. Nyuma
tuzategereza ko Urugaga rw'Urubyiruko rushingiye kuri M.R.N.D.
(J.M.R.N.D.) ruzaza guhuza no kunononsora ibikorwa twatangiye.

Za gahunda zigaragara muri animation n'unuganda zigomba kubaho

muri Komini na Segiteli.

o id wws




Kuxobora urubyiruko nu bxerekexe ubukungu

Muri Ministeri tugomba kugira programu yo kwigisha urubyiruko
gufatanya mu mashyirahanwe. Uyu mweka tuzasobanura bihagije
ishyirahamwe icyo aricyo. Abantu tugomba kwishyirahamwe koko
kandi bagamije kongexa umusaruro no gushakira hamwe unuti
w'ibibazo bahuriyeha, Amashyirahanwe adafite akamaro ntagomba
kubaho. : '
'’ Tuzihatira kubicengeza mu rubyiruko no mu bakuru
nu mashyirahanwe no muri za Koperative, Abiyemeje kwishyira
hanwe bagomba kumenya ko buri wese agomba gutanga umugabane we
(part sociale) kugirango ishyirahamwe rishobore ‘gukora. Sibyiza
rero gutekereza ko ishyirahamwe rizatangizwa n'imfashanyo.
Gutera inkunga ni byiza kandi twarabitangiye cyane cyane'igihe
hakozwe amarushanwa ariko tugomba ubundi buryo twabikoramo. Buli
wese werekanye ko ashaka kugera ku gikorwa akwiye guhembwe kuke

. tutagonba guhemba iteka abageze kuri byinshi gusa.

Niyo mpamvu amarushanwa y'amashyirahamwe y'urubyi-
rukq agomba gukoreshwa no mu rwego rwa Komini zikabikulikiranpira
hafi, kugirango ibyo bigerweho hagomba inkunga.

Ubu Ministeri yahawe amafaranga 45.000.000 FRW
kugirango ikoreshe ibarura ry'ibikerwa by'urubyiruko n'Isangano
ry'Urubyiruko, Abakozi bashinzwe gukora programu zo kuyobora
urubyiruko bagomba gutekereza bihagije bagakora ubushakashatsi
mu purimo bashinzwe ntibategereze iteka ko Ministri cyangwa
Ununyamabanga Mukuru muri Ministeri aribo bababwiliza icyo bakwi-

ye gukora.

Kuyobora urubyiruko turutoza unuco no gukunda imikino n'inyida-
gaBuro. . ‘

N'ubwo imikino ngimyidagaduro bimaze gusakara mu
cyaro kandi n'urubyiruko rukaba rwarayitabiliyé haracyabura za
Komite ziyiyobora muri Perefegitura n'ababyigisha urubyiruko
cyangwé abarutoza iyo mikino. Muri programu rusange y'imikino
n'imyidagaduro ikorwa na Ministeri hakwiye guteganywa ukuntu abo.
bantu baboneka. Byatuma urubyiruke - rurushaho gukunda iyo nikino
n'imyidagaduro ariko kandi tugomba kwihatira kurwigisha cyane

cyane imikino gakondo kugirango itazavaho yibagiranae

"'/'°i..
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2+ Xwigisha Urubyiruko

Urubyiruko rwacu rukeneye kwigishwa byinshi ariko
tugomba guhitamo 1byo turw1gisha byaruglrlra akamaro.

ER

Ministeri yacu imaze guterq 1ntambwe ntoya muri Urwo rwego kuko

.. yakoze ;umushinga w'lteka rya Prezida rishyiraho kandi ritunganya

uburezi nkangurambage bw'!urubyiruko. Uwo mushinga woherejwe mu

- Kanama ka ba Ministri gashinzwe kwiga ibyerekeye urubyiruko,akazi,

inikino n'umuco kugirango kawusuzume.

Ministri yasabye Umunyamabanga Mukuru muri Ministeri

ko azasobanurira abakozi ibikubiye muri uwo_mushingd w'Ilteka rya
Prezida. '

Inyigisho zihabwa urubyiruko ntizikwiye guhora ari
zimwe, tugomba guhindura tugakora programu y‘ibintu bishya twarwi-
gisha hakulikijwe ibiboneka n'ibishoboka gukorwa'mu karere
urubyiruko ruvukamo kandi byaruhesha akazi aho hdhtu; ibyo twabyise
"Formation par cohortes".

Tkindi twakora n' uko igihe urubyiruko turuhurije ahantu hanwe
tugomba kuglra ikintu turuhugurano cyangwa turumenyesha cyaruglrlra
akamaro. Programu y'izo nyigisho nayo igomba gukorwa. Ubwo buryo
bwo kwigisha twabwise ?Formatlon—lnformatlon" kandi inyigisho
zishobora gutangwa mu Bigo by'Urubyiruko no muri za IGA.

Kuglrango izo progranu zishobore gutangira blzaba ngombwa ko
twifashisha ‘abantu bo hanze nk'abo muri KORA kuko abalimu dukoresha
mu bigo by'urubyiruko badahagije kandi byose bakaba batabijijukiwe-
mo, tdzagirana anapatano n'abo bantu twumvikane kubyo badukorera
n'unushahara bahabwa. Tuzareba kandi n'ukuntu Inishinga igamije
imizamukire y'icyaro ikora hirya no hino mu gihugu yadufasha muri
izo nyigisho kuko akenshi iyo mishinga nayo iba 1f1te programu yo
guhugura abaturage.

Nk'uko twebitangiye umwaka ushize tuzakomeza kwege-
reza Ibigo by'Urubylruko ibikoresho bikenera, tukabyorohereza
n'uburyo bwo kugura ibyo bikéresho hafi y'aho blkorera.;
Ministeri izihatira kugenzura ukuntu amafranga yatanze muri ibyo
bigo yakoreshejwe’n'ukUntu'ibyt baguze byakoreshejwe. Ibyo bizatu-
na Abayobozi n'Abalinu b'Ibigo by'Urubyiruko batohgera kwinubira
1b1koresho bahabwaga na Ministeri bigapfa ubusa kuko bidashobora
kublkoresha nu nyuga bigisha cyangwa bidakenewe. '

Ibarura rx'lblkorwa by ! urubyiruko

Ibarura ry 1b1korwa by urubyiruko twatangiye umwaka ushlze ligonmba
kuranglra.
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Hagomba gushyirwaho programu y'iryo barura kugirango hazagire
ikintu cy'ingirakamaro rizadusigira bitabaye ibyo kuzuza
impapuro gusa bitagize icyo bimaze.

"Stratégies" za Ministeri y'Urubyiruko no Gutsura za Koperative

Ministri yasabye ko izo "stratégies" zatangiye gukorwa nazo

zirangira.

Kubera ko abakozi bose ba Ministeri batumwa .uko ziteye,Ununyama-
banga Mukuru muri Ministeri, jasabwe kuzazisobanura mu ninsi iri
imbere mu gihe cy'inama za selire cyangwa izindi nama zikoreshwa

abakozi. ¥

Isangano ry'urubyiruko

Dutekereza gukoresha ubwa mbere isangano ry'urubyiruko bamwe
ntibali bafite ikizere ko rizagenda neza ariko kubera ibitekerezo
byinshi kandi byiza byaturutse mu bakozi ba Ministeri y'Urubyiru-
ko no Gutsura za Koperative, ORINFOR, ONAPO, M.R.N.D. n'izindi
Ministeri byatumye muri rusange isangano ry'urubyiruko ritunganae.
Ministri yongeye rero gushimira abo bakozi bose aﬁiko asaba ko
uyu nwaka n'indi itaha twazarushaho kuritegura no kurikoresha
neza. Bizarushaho kuba byiza urubyiruko nirushobora kwitegurira
iryo sangano rukabifashwamo n'abakozi bo muri Komini. Ibyo -
dukwiye gutangira kubyumvisha urubyiruko n'abayobozi barwo hakiri
kare.

Ibyerekeye jmikino n'imyidagaduro

Hakwiye gushyirwaho byihutirwa za Konite mu rwego rwa Prefegitura
zishinzwe gutunganya no kugenzura.ibyerekeye inikino n'inyidaga-
duro. Kugirango zitangire gukora zigbmba kubona amabwiliZa
azisobanurira neza ibyo zishinzwe gukora.

Progranu zo guhugura abasifuzi n'abatoza b'imikino nazo zigomba
gukomeza gukorwa twifashishije nanone Abanyamahanga baza kudufa-—
sha gutunganya izo programu.

Ministri yasabye.akomeje abashinzwe gukora programu ziganije
guteza imbere imikino gakondo kuzishyira ahagaragara kugirango
hagire igikorwa muri urwo rwego rw'imikino. Yatanze urugero
rw!ibishobora gutangira gukorwa : kubafuré”iyo mikino gakondo
ikamenyekana hanyuma bakareba ishobora gutangira gukinwa.
Biratangaje kubona Amakomini amwe n'anwe yaratanze impuguke Z0
muri Ministeri nu gufata iya mbere zigakoresha iyo mikino.
Ababishinzwe rero bakwiye kwisubiraho kuko babisabwe kuva kera.

soofves




Tugomba kugenzura niba imikino cyane cyanc iﬁuka_
mu gihugu, ikorwa hakurikijwe politiki y'imikino mu Rwanda kandi
yubahlllza amategeko agenga 1m1k1no A 1my1dagaduro. ‘ Ak

=

o i e epery e s

Mubyerekeye inmyidagaduro, uyu mwaka tugonba kugira
nibura amatorero atatu tugakora na programu yo kwerekana ibyo ayo
matorero yagezeho nuri-za Prefegitura. F R L
Tugorba gukora agatabo gasobanura uko imyidagaduro mu Rwands
iteye, "uko ikorwa, abayikora n'asho ikorerwa (Guide des loisirs au
Rwanda). Ibyo bizashobokz kuko n'ahandi mu mahanga bibaho kandi
bibaye ngombwa twakwifashisha impuguke za 0. R T.P. N
(0fisi y'Ubukerarugendo na Pariki z Iglhugu)

Abayobozi b'Urubyiruko na za Koperative bakwiye kwigishwa ibyo
by'imyidagaduro, programu z'inyigisho zigomba gutangira gukorwa
kuko ahanini arizo zibura.

7. Ibyerekeye Za'KOpérative

Mu ijanbo Umukuru w Iglhugu yabwiye Abaturarwanda abifuliza
Unwaka Mushya yasobanuye bihagije uko abantu bakwishakira uburyo
bwo gukora kuglra ngo batere imbere haba mu cyaro cyangwa nu
nigi. Ibyo bizagefwaho igihe abantu bazaba bishyize hanwe kugira
ngo babone icyo bakora, kugira ngo blrengere, barengere 1nyungu
zabo nibwe ibyo baganije bigerwaho vuba.

Mu kubahiriza iyo ntego, tuzahera ku mibonano
n'amakoperative tubifashijwemo n'IKIGO "IWACU" eyo ku KABUSUNZU.
Tuzagira kandi imibonano n'Abayobozi b'Imishinga ikorana
n'Amakoperative. Progranu yo‘gukoresha amarushanwa y'amakoperati-
ve izakomeza ariko nu rwego rw'lgihugu tuziga ukuntu uburyo

twakoreshaga ayo marushanwa bwahinduka kuko ntacyo bimalira
abanyamuryango baba bataziranye.

Uburyo bwo gutanga inguzanyo mu mashyiréhamwe
n'amakoperative nabwo bukwiye gusubirwamo bukigwa neza kuko
akenshi ayo mafaranga atishyurwa neza.

8. Ubutwererane bwa Minis%e;; n'Amahanga

Ugereranyije n'inyaka yashize usonga Ministeri imaze kugira
Abanyamahanga benshi baturutse mu bihugu n'imiryango mpuzamahanga
bidufasha ariko tugomba kumenya icyo tubatezeho kuko bamwe badutcra

utnbazo.
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Abakozi ba Ministeri bakorana nabe bagombe kumenya icyo u Rwanda
rushaka muri ubwo butwererane bakumvisha abo banyamahanga ko
batagomba gukora mu buryo bunyuranye na Politiki ya Ministeri,
Ntabwo ari ibitekerezo bibuze mu banyarwanda, tumenye rero ko
abanyamahanga batazadukorera byose kand1 nubyo batuzanlra duhitemo
iblshoboza kutugirira akamaro.

IMYANZURQ Y'INAMA

Kubera ko ingengo y'inmali Létg izakoresha uyu mwaka iri hafi
kwemezwa, buri buyobozi bukuru bw'imirimo muri Ministeri buzakors
programu y' 1b1tegany13we gukorwa uyu mwaka kugirango bizigwe mu
nana y'abayobozi b'1m1r1mo, nyuma nabo bazasobanurira iyo pragramu
abakozi bakoresha,

Ministri yongeye kw1butsa abayobozi b'imirimo ko kugirango byose
bitungane alibo blzaturukaho nbere na mbere. Bagomba kunmenya ko
hari abakozi bayobora kandi bakamenya icyo bashinzwe gukora.
Unushefu agomba kuba umuntu uta3anda3anda, ugaragara, ukunda

akazi kandi w' umunyamurava kugirango abo ashinzwe kuyobora banuge-
ndereho, bamwubahe kandi nawe abubshe. Abakozi bose bagomba

kugira discipline mu kagzi.

Ministri yihanangirije abakozi bigize abarokore ababwira ko
atababuza gusenga nk'uko umutima wabo ubibategeka ariko ntibakwi-
ye kwibagirwa akazi bashinzwe gukora cyangwa ngo barangaze

abandi bakozi. Yabibukije ko ibyo bidahuje n'Amatwara ya Muvoms
Yacu asaba kandi abakozi bese kublgendera kure kuko biri nubihu-
ngabanya d1301p11ne. v

Abakozi bagomba kumenya guhurlza hanwe imirimo
n'ibitekerezo. Ibyo byagombye kubaho kenshl no mukazi gasanzwe.
Hari umurimo uba ukeneye 1nkunga y. abantu benshi, umwe ntabe
Yawiharira kugeza ubwo yawukora ku buryo butunganye. Buri nukozi
agomba gukurikira 2bikorwa byose mu rwego rw'akazi ke.

Nk'unmukozi ugiye mu butumwa agomba kumenya amadosiye yose yabanje
yerekeranye n'ubwo butumwa. Ibyo byatuma akazi kamwe kadasubirwamo
buri gihe kubera kutamenva uko katanglye nh'aho kagezes

Ministri yongeye kwibutsa | IJambo Umukuru w'Igihugu yavugiye mu nama
Ya Guverinema.rihumuriza abakoz1 ba Leta bari bishyizemo ko bagomba
kwirukanwa ari benshi. Yabw1ye abakozi ba Ministeri ayobora ko
abakeka ko bazirukanwa akenshi ari abiyiziho ko ntacyo bakora

koko. Ntaterabwoba rigomba kubaho ariko abantu badakora akazi kabo
ni ngombwa ko babisa abandi bagashaka kandi bagashoboye,

soe/oes




Ishimwe ry'abakozi

Higeze gutangwa 1k1fuzo, igihe Prezida wa Repubulika yabonanaga '
n'abakozi ba Leta, cy'uko Unukozi yajya ashlmwa cyangwa agawa bakore- :if
sheje amanota, ibyo abashinzwe kubyiga baracyablnononsora.

Hali abantu badakora kubera ko ubwenge bwabo ari uko bungana_qyangwa“l
ari abaswa, abo si ikosa ryabo, ikosa ni iry'uwamuhaye ako kazi. o
Hari abadakora kubera ko batazi uko bagomba gukora, abo bafite ikosa
kuko baba badashaka kwiga akazi.

Hari n'abadakora kubera ko ababayobora batabaha akazi cyangwa
ntibabereke uko bagomba gukora, abo nabo si ikosa ryabo.

Hugirango hatagira abikoma abayobozi babo cyangwa ngo biharirwe
Ministri gusa cyangwa Umnunyamabanga Mukuru muri Ministeri, Ministri
yasanze ari ngombwa ko habaho Komisiyo izajya ikora iby'imishimire
y'abakozi, amanota akerekana koko ukd umuntu akora.

Ikindi ni uko igihe Umukozi ananiwe n'akazi haba
muri Ministeri, Prefegitura cyangwa mu Bigo by ' Urubyiruko, ntitugo-_J_
mba kumuhungishiriza mu kandi kazi tugomba kumusimbuza undi ugasho-.. .
boyes. Abanyunyuza initsi y'abandi bagomba gusezererwa hakili kare. |

Unuganda n'Animasiyo

Kubera ko abakozi bamwe bali bamaze kudohoka mu gukora Unuganda,
Ministri yasabye abashinzwe kuwukoresha kujya bagenera abakozi ba
buri service igipande bagomba gukora hakurikijwe umubare wabo. Buri
muyobozi mukuru w'imirimo cyangwa umuhagarariye akaménya abakozi be
basibye n' abadashlshlkarlra gukora akababaza impamvu zibibatera. Ariko
Unukozi was1bye Umuganca agomba kubisinyira ku munsi w'akazi ukuriki-
yeho kugirango ushinzwe Unuganda muri Komite ya Selire abone uko akora
igenzura neza.

Abakozi bigize indakoreka haba mu muganda cyangwa
animasiyo Ministri yababwiye ubwa nyuma ko azabafatira ibyemezo
bidakuka kimwe n'abapalanto badakora akazi kabo cyangwa batubaha
abakuru b'imirimo, bagomba kumenya ko abo bose babategeka.

Abanyezamu nabo ntlbakora aka21 kabo neza usanga akenshi bagataye,
ntumenye n'aho wabashakira.

TRV




Abo bakozi badohotse bakwiye kwiminjiramo agafu, ntibigire ba
nyiranzakaha.

Ministri yarangije inama yibutsa ko uyu mwaka w'1988 uzakorwamo
ibikorwa by'ingenzi muri Polikiki y'Igihugu kuko tuzatora Prezida
wa Repubulika n'Abadepite.

Kubera ko Igihugu kigomba byinshi, Prezida Wacu,yasabye abakozi
kuzazirikana Umukuru w'Igihugu cyacu bagakomeze kumushyigikira

cyane cyane muri iryo tora kuko aliwe dukesha ibyo tumaze kugeraho.
Yongeye kwifuriza abakozi umwaka mwiza, umwaka tuzakoramo ibyiza
byinshi mu rwego rwa Ministeri no mungo zacu, abashimira uko bakora-
na nawe kugeza ubu ariko abasaba kurushaho kandi mu mugambi wo
gukora neza, gukora ibyiza byinshi twikorera kandi dukorera n'abandi.

Unwanditsi w'Inama Unuyobozi w'Inama :
MUGEMANGAqu Andereya. Ministri w'Urubyiruko
7/ e no Gut K i
- . . o =
fffszé;& _ 0 * §ura za Koperative
; 74 NDINDILIYIMANA agusitini
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