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REPUBLIQUE RVWANDAISE Kigali, le 03/03/1966

MINISTERE DE LA JEUNESSE
ET DU MCUVELENT COOPERATIF N° CE26 /15.06.02

B.P, 1044 — KIGALI - -;%;%%é%g //ivﬁa Cyéiéwffﬁ

Milita K£©f1LL' Cﬂét?

.:...J74t..E: Cia*tz.fé?........

¥ilita,

Hamwe n'iyi baruwa mbhoherereje raporo y'Inama
ya gatatu y'Abayobozi b'Urubyiruko yabereye i Kigali kuva kw'italiki ya 24 kugeza
ku ya 30 Werurwe 1985,

Ingingo zigiwe muli iyo nama n'imyanzuro

yafashwe bigamije gushaks icyateza imbere urubyiruko rukiyumvisha uruhare rugomba

kugira mu majyambere y'Igihugu.

7 ‘ Hinistri w'Urubyiruko no

Gutsura za Konerative
MDINDILIYIIANA Agusitini
Lt Col BEM.~
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% HDIISTIRE DE LA JEUNESSE ‘ '
B} DU MOUVEMENT COOPERAVIN N® 957 F /45.47
B.Pe 1044 KIGALT
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Madame IILGA BARRAUD _ ;
1‘ ]
Progreune d'kutraide UNESCO W]
7 place de Pontenocy
75700 PARIS
FRANCE, .
r'iaida.ne’.
Suife & vos eatratiens avee lonsieur
WGOYT Joseph, fonchicanaire au aein de non départescnt, j'ai l'hon
aeur de vouy faire pavvesir une requte relutive au matériel sporti:
dont 1l vous u« JU&jéd doané la facture pro-foime o domt le forumliaipr:
est anncx® & la préacata, |
Jo coupie boaucoup sur votre collab
* tion pour aider la Jeuncase lwandaise 4 s'dpascuir et & participer
toujours wmicux au proccusus de uéveloppement,
Veuillez apgréer, Madume, l'expression
de wa huute conuidération.
CeFeleds ‘Lo fidnistre de la Jeunesse
-« lonsieur le liinistre de (3" dﬁ Vouvement Coopéxatif

1'Luseignement Juperieus
el de la Recherche
Lclentifique

KIGALI,




DEMANDF,
de soutien au titre du

PROGRAMME D'ENTRAIDE DE L'UNESCO

Veuillez remplir et renvoyer le présent questionnaire 2 1'adresse
suivante: Programme d'entraide de 1'Unesco, Office de l'information du
public, 7, Place de Fontenoy, 75700 PARIS, France. Il vous est loisible

de porter sur une feuille séparée tous les renseignements que vous jugerez .
importants concernant le projet, ;

Nom du directeur du projet : --ZZB&C52C€2;EZ{2£2fﬁ&f&k&ﬂéﬁ:ﬁ:?_Jﬂlcagldl£3§2jr
Adresse : - ﬁ?}/3 L2 L L _-Jif_’z.;f,’/}_//

rue/Bofte postale
K] 5ALy 2 3 Bl ppng
ville

pays

code postal

\

l. Quel est 1le principal objectif de ce projet?
" . ? = ,
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2. Date de lancement du projet : ,»/-#CZay,/’fz?éf

7 » 2 7 - s Ry R &
3. Lieu d'exécution du projet : C€/{;7/;é51}06' dZ;'C?{;;gﬁl J£2;§f§CKZ¢4‘
3

(Décrire le cadre naturel) ‘
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4, Quelles sont les princi
du projet?
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5: ‘Quels sont les principaux types d'activités exécutées dans le cadre
du projet?

LJ?/! J s afw'(wavﬁ ,‘? P %Mé&ajljﬁl.ﬂzmd a{y’n.ﬁatfé‘
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6. Le projet bénéficie essentiellement aux membres ;

d'une communauté urbaine d'une communauté rurale
(X X

7. Nombre de personnes A qui le projet profite directement :

A TR0 0487 J 144928 &e AD-2 4{47444

jeunes (moins de 18 ansg)

hommes/femmes (adultes) enfants (moins de 12 ans)

/ E;
8. Effectif du personnel rémunéré ;: ..... ~5122%%ff‘4i.. ﬁ%ﬁﬁ? .................
T43 Seciecdrbicey Conepivicyi -
Effectif du personnel bénévole : ..... Maps aserallve fhroisrminrtaann e

4 plein temps d temps partiel

Quel e d'équipement disponible est-il utilisé dans le cadre du projet?
typ pro)

P/G(,(,'Loﬁ( ;Z./c’jex.q-’ £t cﬁe}/ Lo o cﬂ—a.?u.e ﬁw(’;écé
et Ch@ et Chrmineiieit -

10. De quelle fagon le projet est-il soutenu localement?
vﬁ’/i au)‘bmfief( bocaVes, pufodt cue Cocenn e ﬂ’,tf/‘]_" WT‘W@?&
M ‘e Log j;wu a cmlw-d\ﬂ Cecen et G!(Il Y
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11. Quelle est la prochaine prande étape?

Nous ChLVQ*AJ(}FCLLAJLCHA—/0‘»1]52 §u¢f(314:371n4¢ktuu4041: Arvconencad deq el
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18 Enumérer dans 1l'ordre¢ des priorit€s les &léments les plus nécessaires 2
1'exécution du projet et en évaluer le coft :
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PRIERE DE JOINDRE AU MOINS DEUX PUOTOGRAPHIES EN NOIR ET BLANC AVEC LEGENDE
POUR DONNER UNE IDEE DU PROJET,




EAGOY1 Joseph
Tnspecteun $tagiaire
Institul National

d' Education Populaire
78160 MARLY LE ROI

FRANCE

- RN e, SRR T b

Marty-Le-Roi, Le 17 Oqiobne 1985

Monsieun Le Ministne

de La Jeunesse et du Mouvement
Coopénatig

KIGALI

RWANDA

Monsieun Le Mindisitne,

J'al £'honnewn de porten a voinre connaissance que Les § et 14 Octobre
1985, je me suis rendu a £'UNESCO pour mener des contacts wtifes au
RWANDA. Mesdames Hefga BARRAUD et Anne WILLINGS-GRINDA ainsi que
Monsieun Nikito DERGATCHEFF m'ont nésenvé un accueil tnés chalewreux.
Nos entrhetiens ont ponté surn Les points sudvants :

1°/ Requéte de six projets que vous avez présentés au Dinecteurn Général
de £'UNESCO :

Sun ce point, La néponse donnée a Madame Hefga BARRAUD par Monsieur
P. VAGLIANI et dont une photocopie est ci-annexde, n'est pas néz~iis-
sante. Etant donné que Monsdieun P. VAGLIANI se trouve a fLa Conférence
Génénale de L'UNESCO & SOFIA, ses colfaborateuwrs immédiats Madame
NGUYEN THI et Monsieun Malick M'BAYE m'ont signalé qu'ils n'étaient
‘pas en mesure de précisen s4 nos projets powvadent Ethe retenus dans
La prochaine programmation de £'aide de £'UNESCO.

D'aprés Monsieun Mare SIMON, Les projets non financés ne seront pas
neconduits automatiquement. 1L a suggéné que vous soumeliiez rapide-
ment d La Commission Nationale de £'UNESCO ftout au plus deux projets
prionitaines. -

2°/ Demande d'aide en matériel de sport

Monsieuwr Nikita DERGATCHEFF m'a signalé que noine pays a déja benéfi-
cié d'une aide du FIDEPS.

Vu que Madame Helga BARRAUD est disposée d nous octroyer un petil fd-
nancement dans Le cadre du programme d'entraide, j'ad di sofliciten
L'aval de Monsieun Kikita DERGATCHEFF pour que cette aide so0it desli-
née @ L'achat de maténiel de spont. 1£ m'a nassurné de son soutien et
souhaiterait que Le maténiel poun Le développement du sport féminin
504t prnis en compte Lons de L'établissement de nos besodns.



L'aide soblicitée doit vous pewmettre de néunin Les jeunes, Les
sensibilisen et Les mobilisen dans des actions de production. Le
spont est un facteur de santé mais aussi et surtout un éLément
motewr dans L'éducation et L'épanouissement de notre jewmesse.

Votre nequéte devra &trne adnessée directement a :

- Madame Helga BARRAUD
Programme d'Entraide UNESCO
7 place de Funtenoy
75700 PARIS [FRANCE)

Je joins a ka présente un fonmulaine a Lud retouwrner diment comple-

té, accompagné d'une note détaillie spécifiant Les buts a atteindre,

La Liste des bénéficiaines et Le mode de gestion de L£'équipement ,
spontif. S4 cette expinience donne de bons nésultats, nous powurond -y &
espénren un autre financement par La suite.

Afin de pouvoin concrétisen nos besoins, j'ai demandé a ADIDAS-de

m' envoyer une facture phro-gommat (photocopie ci-jodinte) au paix pre-
fénentiel de £'Usine, Cela m'a permis en date du 14 Octobre 1985 de
soumettne pour approbation, deux propositions a Madame Helfga BARRAUD.
Elle a netenu La moins colteuse & 4avodn :

1 ballon de football par Commune

1 ballon de football parn Préfecture
40 batlfons de basket-ball

- 40 ballons de volley-ball

ESTIMATTION DU COUT DE LA REQUETE :

Yooy ouaTiTE | PRIX UNITAIRE | PRIX TOTAL
£ F.F.
. Ballon de football 153 181 27 693
. Balfon de basket-ball 40 194 7 760
. Ballon de volley-batl - 40 146 5 840
TOTAL GENERAL +.ivunvnss ¢ 41 293

Soit L£'équivalent de 5 161,625 DOLLARS USA

' au taux de 1 doflarn = & F.F

Tout ce maténiel serna Livné pan ADIDAS d L£'Ambassade du RWANDA a Paris,
qui se changera de vous Le faire paivenin. :




: 1 photocopie de factune ADIDAS N

3°/ Cnéation de CLubs UNESCO au RWANDA

En date du 14 Octobre 1985, mon entretien avec Madame Anne WILLINGS-
GRINDA a ponté sun Les possibilités de crnéation des CLubs UNESCO au
RWANDA.

Les CLubs UNESCO sont des groupements de personnes de tous dges, de
tous hornizons socio-professionnels, qui partagent L'idéal de £'UNESCO,
chenchent a Le faine connaitre et A'associent a £'oeuvne de 2! Ongan&—
sation internationale en entreprenant des activités inspinées direc-
tement de celles de L'UNESCO.

Les buts des CLubs UNESCO sont ceux de £'Onganisation’ elle-méme tels
que Les énonce son Acte Constitutif : contribuer au maintien de La
paix et de fa sécunité en resserrant pan L'éducation, fa science et
Lo culturne, La collaboration entrne Les nations afin d'assuren Le nes-
pect universel de La justice, de La Loi, des drodits de L£'homme et des
Libentés fondamentales poun tous, sans distinetion de nace, de sexe,
de Langue ou de neligion, que La Chante des Nations Unies neconnaif
a tous Les peuples.

Le mouvement des CLubs UNESCO s'est étendu progressivement dans Le
monde jusqu'a dépassen, en 1983, 2 500 Clubs repartis dans plus de
quatne-vingts pays &ep&eéeniant Les divenses négions : Afnique,
Aménique Latine et Carafbes, Asie, Etats Anabes, Ewrope et Aménique
du Nond, et Leun nombre ne cesse de & aQCﬂOLIMQ

Les CLubs UNESCO existent notamment au ZAIRE et viennent d'étre chéés
au BURUNDI.

J'ai demandé a Madame Anne WILLINGS-GRINDA de m'envoyer au RWANDA
une documentation suffisante a distnibuer pour susciten La eréation
des CLubs UNESCO chez nous. Ce travail se fera en accord avec Le
Président de La Commission Nationale de £'UNESCO,

Dans L'espoin d'une Au&ie wrgente, fe vous prie d'agréen, Militant
Ministre, L'assunance de ma trhés haute considération et de mes senti-
ments tneé dévouls,

Joseph BAGOYI
Inspecteun Stagicine -~




B.I Juseph Marly-Le-Roi, Le 17 Octobre 1985

Inépecieunxﬁtagéaine

Tnstitut National
d' Education Populainre
76160 MARLY-LE-ROT

N/Ré§. : JB/MNT Monsieun £'Ambassadeun
‘de fLa République Rwandaise

70 boulevand de Councelles
75017 PARIS

Monsieun L£'ambassadeuwnr,

Réfénence faite a voire Letine n® AF/0605/6/1/CAB du 2 Octobre
1985, j'ai £'honneurn de porter & votre connaissance que fa
Dinection Régionale de fLa Jeunesse et des Sports du Nond-Pas-
de-Calais m'a accondé 5 ballons de football. J'inai Les cher-
chen Le jeudi 17 Octobre 1985 pour vous Les remetine.

La Direction Dépantementale de La Jeunesse et des Sports du
Nornd a déja passé La commande de 50 ballons de football et s
senont disponibles & La fin du mois d'Octobre 1985. Etani donné
que mon hetouwr au RWANDA est prévu Le Lundi 28 Octobre 1985 et
vu que La Dinection Départementale de £a Jeunesse et des Sports
du Nond n'est pas en mesuwre de vous Les faire parvenin, je vous
prie de prendre vos dispositions pour nécupérer cette alde a
L'adnesse suivante :

- DIRECTION DEPARTEMENTALE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS
DU NORD

74 nue des Ants - 59044 LILLE CEDEX
TéL. 16 (20) 55.61.70

A L'attention de Monsiewr R. DECONINCK

En ce qui concerne fa documentation, efle a &1é bien spleifile
dans La Lettrne n° 3386/15-00 du 13 Septembre 1985 du Ministre
de fa Jeunesse et du Mouvement Coopératif et dont une phoZoco-
pie est ci-jointe. L'Association Guy VIENNE-AMITIE-AFRIQUE
vous enverva toute La documentation sollicitée.

Enfin, il faudra aussi envisager £'acheminement de £'aide de
L'UNESCO telle que neprise dans ma Lettre adressie au Minisire
de La Jeunesse et du Mouvement Coopératif ef dont une copie
vous est nésenvée.




agin de Lui transmettre une attestation cerntifiant que Le maté-
niel sportif qui vous sena Livraé est desting a L'exportation.

Je vous envoie La photocopie de La Lettre de La Société ADIDAS
Cela nous permetina de bénéficien de L'exemption de T.V.A.

Veuillez aghlen, Monsiewr L'Ambassadewr, L£'assurance de ma £rés
hawte considénation et de mes sentiments tnés dévoués.

Joseph BAGOYI
Inspecteur Stagiaine

- e

; 'P.J. ¢ Copie de La Letine adressée a

, - Monsdiewr Le Ministre de fa
Jeunesse et du Mouvement Coopératif [(RWANDA]
en date du 17 Octobre 1985.

Copie de La Lettne de La
Société ADIDAS.

i
' '




Kigali, le 18/12/1985

Qrjet : otat d'avancement de mes
initiatived entreprises
an cours de moa séjour en

France.

Hote o lMonsisur le Jinistre de la Jeunesse

et du reavewett Coopératif,

%

S
£

1. La convention d'aide dentaire zignée & Paris par nolre Ambasuadear en mars
{=

NN

dernier vient d'@tre ratilide par le Ministre des Affaires utrangires et de
la Coopération lors de sa dervnidre mission en France.

I1 a fallw déployer toules mes énergies pour faire coupreadre le bien-fondé
de l'action de LIAIDE ODONPOLOGICUE IR SENATIONALL, o J'uvais uline Sté
convoqué a4 la Présidence de la République pour donner des celuiveisaencnts
sur l'origlic de cette convention qui connaissait une sorte d'impasse.

Je vous transumets pour iufonm;tiod la répouse du Ministre de 1'Intéricur st
du Développem=nt Communal & propes du Projet ds Jumelage - Ucopdratblen .

De retour en i'rance cu Tévrier prochaiun, je compte 2azgayer de lzire avoutip

ce projet en itroite collaboration avee notre Ambaseade & Fairis.

Je vous romorcie de vos correspendances H°5316/15.00 et N°5503,/15.00 respec—

tivemsnt du 5 et 13 septembre 1985,

J'aimerals savolr si 1'aide vramise par le Uirecteur tiricual de la Jeqnesse

et des Jports du Jlord-Fas-de Ualais (144, rue lationale 9000 pille France),

le Directeur Jéparteuental de la Jeunesse et des Sports du Jood (74, rue des
Arts 59044 Lille USDEX France) ainsi que 1'associstion GUY Jlaldl Wil

AVRLIOIE vous est parvenue pur le canal de notre Ambassade L Pariss Les assu-

rances m'aviient &té doundes L ce sujet par toutes les parties concernéas.

Je vous sigaale que le Direcleur Récional de la Jeuncuse el das Sports du

Hord-Paa—-de Caladis m'a promis en date da 21 octobre 1909 lowrs de notre entre-—

=

tien que 1'aanée procualine votre Udpartesent pourva binclicier d'une aide en
matiriel de sport d'une facsn sabstantielle., 5n plog de la contributicn de
ses services, 1l envisare de gensibiliser les ligues et le Sindigiive de la

Jeunesse of des oports pour i'obtention dfune alde plusz acerue.

reida ol
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Le Directeur Départemental de la Jeunesse et des Sports du ford qui m'a épale—
ment recu le landi 21 octobre 1965 souhaiterait que votre Département ait des

relations priviligides avee ses services (soutien matériel, échange d'informa-
tion, organisation d'une wission d'étude sur la Jeunesse ou les Sports & votre

demande avec le concours dn inistdre francais de la Jeunesse et des Sports o )

Je vous proposcrais d'engorer une correspondance avec le Directeur ildgional de
la Jeunesse et des Sports du Lora-Fas-de Calais et le Directeur Uépnriemental
de la Jeunesgse et des Supocts du dlord pauf&les inciter & tenir leur engapedent

et 4 nouer des relations de coopiration et d'ialormation avec votre ldnistere,

Bn date du 23 octobre 148, coatacts avec Monsieur Frangois COURSIN Secrétaire
uénéral de la Ligue Inwrosticnale de 1'Snseignement, de 1'iducation ot de la
Culture Populzire - Seerdtaire Udndral Adjoint de la Ligue Frangaise de 1'kn-
geignement ot de 1'sducetion ‘ermanente, entouré de ses plus proches collabo-
rateurs, & savolr (ladaae Jeanine THOMAS — FONPAT ), Chinrgée de .iJsiod%;:onslcur

feland BIACHE, uesponsable do uuctcur "liers — onde'.

Les discussions ont eu liec’ ll:fu de la Ll“u Internationale, 3 rue lidcamier
75007 PALLS et cat porté sur l'assistance que pourrait nous apporter cette
Association. lour commencor, il sera question de l'envei d'un matéricl de sport
par le canal de uolre Ambassade & Paris. La lirue Internationale pourrait étu-
dier tout projet zans doute umudeste portant sur la fourniture d'une documenta=
tion sur les métiers pratiguds dans nos centres de formation ou 1l'acquisition
d'un matériel didactique.

La ligue Interuationale scuhaiterait entrer en relation avec les Etablissements
d'enseignement scolaire ou d'daucation populaire afin de favoriser un échange
d'expériences et la création w'une scrte de lijue rwandaise de 1l'bnscignement
et de 1'.duecation Permgucnte. Le ATJEUCOOP, le SIREPGISNC, le AINESUPIES,

le MINTWROP, lc SI.Idtdit ot le WINISAPASO pourraient proposer i la lijue Inter—
nationale, chacun en ce qui 1o concerne, tout au plus cing CQHLTESO%tJbliSHQm&ﬂtE
pour préparcr le terrain. Tl va sans dire qu'une aide pourrait leur 8tre oc—

troyde par la suitla.

Je vous ramercie d'avoir docné une suite nécessaire i ma lettre du 17/10/1985, -
Le souticn promis par Madame Melpa BARRAUD vous parviendra par le cinal de no-
tre Ambassade a4 PFaris.

S0 ce qui concerne la création des clubs UNESCU, Monsieur MUPABAZI Sumuel, |
tesponsable du service de la commission Nationale de 1'UNiISCO est disposé & re-
ceveir une liste de Mouvewents et Associations de Jesunesse sérieux pour les
proposer & adane Anne WILLL GS-CGRIWDA. Toutefols avaut leur recouuanda-
tion, il souhaiterait visiter leurs réalisations sur le terrain en compagnie
d'un agent de votre ldlnistore. J'ai déjh prévenu cadase JUKABURASA Spéciose

pour entrer eu contact avee consieur WPABAZL Samuel afin d'activer 1'aboutig-—

sement rapide de ce dossier.

’
"l/'..-




6.

Je voudrais enfin vous dire won souhait de bénéficier d'une bourse de stage de
1'UNESCO pour une durée de 4 & & mois aprés ma formation d'Inspecteur de la
Jeunesse et des sports & 1'lastitut National d'Education Populaire de rarly-le-
Hoi. .

L'Institut Bational d'educciion Yopulaire ;arait disposd 4 concevoir et & orga=-

niser de concert avee 1'0 LUl ue programwe de formation et de renceontres dans

le domaine de la comaunication ¢t des wédias. Ce stage constituerait pour moi o
an heareux approfondissemcnt de ia siuple information qui nous sera faite cer=

tainement en juin 1986 ou doit expirer ma bourse.

Pour votre iaformitlion plus détaillée, je joins i la présente wa lettre du

ler octobre 196" ot celle du Virecteur de notre Institut datée du 3 octobre 1985
-

adressdes i la Directrice du Centre International des Etudiants et Stagiaires

et dont la suite a'est toujours pas counnue,

O'est pour cette raigon gue j'ai été a 1'UNI3CO pour savoir comment introduire
ma requéte et tonter ajusi wa chance en deux endroits. Il m'a (té notifié que ma
demande de bourse devra &tre transmise & 1'UULECO rapidement par le canal de la
Commigsion Wationule de 1'Uni3CG,

Avant de vous deminder votre feu verht et votre s/couvert, j'ai été au MINESUPHES,
au MINIFOP et & la Commissicn bationale de 1'U.3CC pour counnaftre leurs réac—

tions. Les services concernds m'oat laissé entendre qu'il n'y avait aucun pro-

P

bléme & solliciter cette bourse de perfectionnement. [1 w'a été conseillé d'écri-

re au ATUUSITERES sous votre couverture et de Fournir wmon curriculom vitae.

N.B. Le stage dans 1o domaine de la comsunication et des médias me permettra d'étu-

a)

dier aussi cemment lancer au retour la rédaction du bulletin de la Jeunesse

dont la réalisation restle encore en gastation,

lonsieur le rdinistre, je vous sauralis gré de bien vouloir w'accorder deux choses:
Une attestation w'autorisant 2 poursuivre ma formation dans le domaine de la com=—
munication et des widias, imncdiatemsnt apres wa formation d'inspecteur de la

Jeunesse et d2c Snosts. wlle sera présentde 4 qui de droit.

Votre autorisaticn pour préparer & votre siaature une lettre prédsentant ma cap-
7 "

didatare au I1:30F1ES ou alors une lettre A signer s/couvert.

Tel est le rdsultat de tous mes contacts.

Kigali, le 18 Ddécembre 1985

BAGOYI Joseph

Inspecteur stagiaire de la
Jeunesse et des Sports.— -

: [i - . f: ;" >
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LYSE DE LA SITUATION ACTUELLE DE L'EDUCATION NON FORMELLE ET PLACE DU
STERE DE LA JEUNESSE ET DU MOUVEMENT COOPERATIF DANS L°'EDUCATION POPULAIRE.

Sur 100.000 jeunes qui accédent chaque année sur le marché de 1'empled,
presque 50% sent analphabétes, 2% ent une fermation prefessiennelle en générale de
nivean nmi;ira eu supérieur et 1% sent dos laurdats des CERAI et des centres de
fermatien des jeunes.

C'est dire que la grande majerité/ 97%)de ces jeunes censtitue une main.d'eeuvre en
quéte d'emplei, sans qualificatien technique eu prefessiennelle.

Les censéquences d'une telle situatien sont nombreuses et leurs effets pervers sur

le développement natienal deviennent de plug en plus inquiétants. La majerité des
jeunes qui entrent dans la catégerie de la pepulatien ective ne sent pas i mesure

de bénéficier de 1'infermatien éerite sur la vie écenemique, seciale et culturelle
faute de la formatien élementaire de base en lecture, en écriture et en calcul.
L'inaddquatien entre l'effre et la demande d'empleis preductifs est telle gue certains
secteurs d'activités écenemiques manquent de main @'eeuvre qualifiée alers qu'il exis-
te un ch8mage déguisé en milieu rural. En effet, teous ces jeunes, faute de gqualifica-
tien prefessiennelle. sent amenés & se réfugier dans les activités agriceles alers
que les terres cultivables se raréfient de plus en plus. Ainsi 30% de la pepulatien
en majerité des jeunes sent seit inémpleyés, soit sous.empleyés. Les jeunes ent une
faible productivité faute de fermation apprepriée, ce qui ne leur permet pas de centri=-
buer de fagen appréciable A 1'augmentation de la preductien natienale.

Teus ces problémes n'ont pas échappé au regard des plus hautes auterités
et instances de netrf pays qui ent mis en eeuvre des pregrammes de fermatien et d'enca~
drement des jeunes nen scelarigés et deéscelarisés de fagon A les faire participer am
precessus de déveleppement natienal.

Dans sen message 2 l'eccasien du Neuvel an 1985, le Chef de 1l'Etat a netamment souligné
la nécessité de son Geuvernement de s'eccuper de la formatien et de l'encadrement des
jeunes en ces termes: "s'agissant plus particulidrement de la jeunegse rwandaise, je
voudrais rappeler que ces preoblimes n'ent jamais cessé de préeccuper netre pays.

Men Gouvernement g'en seucie d'autant plus que cette catégerie de la pepulatien repré-
sente plus de 50% des rwandais et qu'elle est confrentde & des preblimes aigus de
fermatien, d'encadrement et de preductioen®.

§'adressant netamment A tous les concernds, il les a invité A s'eccuper de la fermatien
et de l'encadrement des jeunes non scolarisés et déscelarisés.

Il a déclaré & cette accasien 1 J ‘invite plus particulidrement les parents, les aute-
rités communales, les organisations des jeunes et les différents services technigues
intéressés par les activités de preduction par la culture et les sperts peur gqu'ils
jouent pleinement leur r8le &'éducation, d'encadrement administratif et technigue en
inscrivant leurs actiens dans des perspectives A& leng terme de lutte contre le sams
emploi, 1'analphabétisme et la délinquence. Les jeunes d'aujourd'hui sent les responsa=-
bles de demain. Les programmes d'activités a mettre en oeuvre devront s'apprécier dans
leurs effets sur la preductien, l'emploi et l'amélieratien des cenditions de vie".
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Dans Sen Hessage a 1'suvéture du 5e cengrés dn M,R.N.D.,oprés aveir fait le bilan des
r‘nunti-m) Le Chef de 1"Etat a encore précisé en ce gqui cencerne la jeunesse.

Il imperte de mieux cerner les problimes rencontrés par la jeunesse si nous veulens
1l'aider & identifier clairement les actions susceptibles de la mebiliser en rendant
nos jeunes acteurs de netre déveleoppement. L'étude sur l'évalunation et la restructu-
ration des chantiers des jeunes et des greupements socio-éconemiques sera i cet égard
extr@mement utile. Ce genre d'étude devrait se peursuivre. Je voudrais aborder rapide-
ment gquelques aspects pouvant congtituer pour l'avenir sutant de lignes d'actions en
faveur de la jeunesse. Ces aspects touchent l'erganisatien de la productien et l'arti-
sanat de service, l'accés & la pratigue des sports, l'accés a l'information, le r8le
des centres créés par les jeunes ou fréquentds par eux, le financement des activités
et des infrastructures pour les jeunes.

Une analyse approfendie des secteurs d'activité el les jeunes pourraient jouer un r8le
devrait 8tre systématiquement menée au niveau commmnal. Elle déterminerait les diffé-
rentes phases du precessus de production et permettrait d'évaluer la capacité ll:‘il.’l-
satrice en termes d'empleis, de chague actien visant la preductien preprement dite eu
1'artisanat de service. On notera que chaque phase du precessus de preductien est
théderiquement génératrice d'emplois: infermation = formatienm = encadrement, fabrication
des outils eu installation des dquipements, approvisiemnement, preductien - transfor=
mation, acheminement = distribution.

On netera également que la gamme des activités est extrémement large dans les seuls
secteurs de la production agricele et de l'élevage et de sa transformatien, de la pre-
duction des matériaux de construction et d'équipement mobilier. Chaque commmne, chaque
secteur, chaque colline devrait congtituer l'environnement par excellence d'une acti-
vité preductrice attrayante pour les jeunes.

L'immense soif d'apprendre et d'en savoir plus sur netre pays et sur le meonde pousse
notre jeunesse a considérer l'accds 2 1l'information imprimée en général et & la presse
dcrite en particulier cemme un privilige exceptiomnnel. Il faut que ce privilige s'étende
se généralisé, devienne un dreit pour tous.” i

Aingi le pregramme de formation, de preduction et les secteurs d'ac-
tivités de la jeunesse sont fixds. La pierre d'achoppement & la réalisation satisfai-
sante des programmes de promotien de la jeunesse est la dispersion des efforts due
& 1'intervention non cencertef de plusieurs ingtitutions et départements qui eeuvrent
en faveur de la jeunecsge.

Cette multiplicitd en soit est souhaitable, mais devient nuisible dans la mesure el

il mancque une coerdination des diverses actions de tous les acteurs. Le mangue d'harme=-
nisation des programmes en faveur des jeunes entraine des doubles empleis.

Il faudrait une restructuration des institutions et une mise en place d'un cadre de
coordination des objectifs et programmes des intervenants pour arriver 3 une mebilisa=

tien efficace de la jeunesse pour le déveleppement national.
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A. Objectifs et pregrammes d'activités poursuivies

Vu que beaucoup de départements ministériels interviennent dans la mise
en application des erientations)dse—aetions en faveur de la promotion de la jeunesse
et de sen insertien dans les processus de déveleppement, nous nous étendrens sur les
ebjectigiet les programmes adoptés par le Ministire de la Jeunesse et éu Mouvement
Coopératif, tout en donnant un bref apergu des ebjectifs d'autres départements en
présence pour en dégager ensuite des faits non souhaitables d'interferences et de
doubles emplois et apprecher enfin des propositiens d'harmenisatien.

a) Objectifs et programmes d'action de formatien des jeunes nen scelarisés eu desco-
larisés adoptés par le Ministire de la Jeunesse et du Mouvement Coepératif

Ces ebjectifs et programmes de fermation des jeunes nen scolarisés ea
déscolarisés s'inspirent des missions assignées au Ministire de la Jeunesse et dn Mou-
vement Coepératif. Ces missions sont contenuf)dans des textes officiels tel que leg
discours du Chef de 1'Etat, le manifeste du M.R.N.D. et les plans quinquaﬂux de déve-
loppement économique, secial et culturel.Ils sont guidés par 1'idée.maftresse d'inté-
grer secie-éconemiquement et culturellement les jeunes dans leur milieu de vie et de feri:

faire participer activement la jeunesse dans le processus du déveleppementnatienal.

En ce qui concerne la formatien, elle a peur but de préparer les jeunes
4 la vie professionnelle et de les insérer dans leur milieu afin de les rendre plus
productifs et plus utiles & eux-mémes et & leur pays. Par le public m8me auguel elle
#'adresse, elle fait partie intégrante de la formation non formelle de type populaire.
La formation est dispensée dans les centres de formation de la jeunesse. Elle accorde
la prierité & 1'agriculture, & 1'élevage et & la preduction artisanale.

Les jeunes apprennent des métiers praticables dans leur milieu de vie
et susceptibles de leur conférer un certain bien 8tre. Au cours de la formgtion, les
jeunes participent au processus de production des biens et desg gervices au centre. Cela
permet d'une part au centre d'atteindre une certaine autosuffisance financidre paour
ses frais de fonctienmnement et d*autre part les jeunes pourront appliquer dans la vie
active les méthodes de preduction ainsi apprises. Une partie des bénéfices @égagés
sert & 1'acquisition de 1l'outillage de base pour les jeunes lauréats.

Bn effet, les centres de formation de la jeunesse n'abandonnent pas & eux(mémes les
jeunes aprés leurs études. Ils sont tenus & les suivre de prés et A les encadrer techni=
quement afin de les aider i s'erganiser dans des activités de production, notamment
dans le cadre des groupements socio-décenomiques.

Ces groupements se constrent & des activités de preduction, procurant des revenus remu-
nérateurs A& leurs membres.

Tout centre de formation est appelé & fenctienner en cellule-mdre ayant teut autour

des groupements socie-écenemiques qui viennent s'y ressourcer. Le Centre joue alers un
r8le d'appui. Appui et formation dans la mesure ot il est appelé & recycler régulidre-
ment les membres des groupements; appui et conseil dans la gestion du patrimeine deag
greupements et la commercialisation de leurs preduits. Appuil technique enfin dans la
mesure ou le centre fournit du matériel de demarrage aux groupements des jeunes
lauréats.
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Cette professionnalisation est complétée par une éducation civique.
Les jeunes formés doivent 8tre des militants respensables, impreignés des idéaux
du MsR.N.D.

Le IItme plan quingquénal de développement éqpono‘éﬂe social et culturel
82-86 a mis un accent sur la concrétisation de l'erientation générale. Il précenise
en effatt%h'm fagon pratique pour introduire auprés d'un grand nembre de jeunes les
nouvelles techniques d'agriculture et d'élevage, & savoir les chantiers des jeunes, &
a été expérimentée penant les IItme plan. Pendant leXIIime plan, cette expérience sera
reprise sur 5 chantiers afin d'entrafner un total de 15.000 jeunes. Le somhait du plan
n'a pu 8tre réalisé que partiellement parce gue seuls fenctienment le chantier Sud et le
chantier Herd.
Le chantier de 1'Est est & ses débuts. Quelques infrasturctures sent en place et la
cellule mire a entamé les premidres formatieons de lengue durée (2ans). Le démarrage
du chantier de 1'Ouest est prévu au cours de 1l'année 1986.
Un chantier des jeunes est constitué d'un centre de formation dit cellule-mire et des
groupements secie~économiques des lauréats de ce centre ou des associations spontandes
des jeunes. La cellule mére en canalisant les initiatives des groupements socie-écono-
micues, en plug de la feormation et des recyclages, deit assurer l'appui technigue et
matériel 3 ces unités de preductien et servir de relai pour la commercialisatien.

& Réalisations et meyens mis en oeuvre.

S'agissant de la formation des jeunes deéscelarisés et non scolarisés,
le Ministére de la Jeunesse et du Mouvement Coepératif a mis sur pied et supervise
18 centres de fermation répartis sur toute 1'étendue du pays. Chague année, le Ministdre
donne des erientatiens précises 3 chacun de ces centres A travers les directives. Celler
ci dfinissent des ebjectifs concrets et penctuels tenant compte des potentialités de
chagque centre. En plus de 1l'élaboration de ces directives, le Ministdire fournit & ces
centres le matériel didactique et technigue. Il en contr8le la gestion. Un fonds de
roulement est alloué i chacun de ces centres. Ce fonds est destiné 2 promeuveir la
production.

Le Ministéire de la Jeunesse et du Mouvement Coepératif couvre également
de sa tutelle 45 autres centres de formation des jeunes dent 25 suverts et gérés par
des communes et une vingtaine promus par des organismes nen étatiques.

Il caﬁaent pour eux une assistance en personnel et une aide en matériel technique et
didactiques.

Les tableaux ci aprés montre les centres couverts par le Ministire de
la Jeunegse et du Meuvement Ceepératif ainsi que leur localisation dans le pays.

La fermatien des jeunes nécessite des cadres compétents, impreignés des
erientatiens et des ebjectifs & atteindre. Le Ministire procéde régulidrement aux
recyclages des cadres préfectoraux qui au niveau régienal ont dans leurs activités le
suivi de l'actien des centres et du personnel eénseignant des centres de formatien.
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Ces recyclages ent un ebjectif double: il s'agit en premier lieu d'expliquer et d'ajus~
ter & 1'intention des bénéficiaires la politique du Ministdre en ce qui cencerne notam-
ment la formatien des jeunes. En second lieu, il s'agit pour les instructeurs spécifi-
quement de leur donner le bagage technique et pédagogique pour leur permettre de s'ac~
quitter de leur t§che.

é. Faiblesses des programmes adoptés

L*année 1985 a2 connu une évaluation de l'actien des centres de formatien

des jeunes. Cette évaluation a porté sur un échantillen assez représentatif composé
de tous les centres sous la supervision et la gestien directe du Minigtre et d'une
vingtaine de centres promus et gérés par des commnes ou des organismes non gouverne-
mentaux. Force a été de constater que les programmes d'action préconisés souffrent
encore de faiblesses dont les plus flagrantes sont liées 3 une infime portien de la

|
|
|
|
jeunesse touchée, 3 1'inadéquation Formation - emplei, au manque de persennel dfiugnciamu

formation et d'encadrement dévoué et compétent & la non dispenibilité du moyensd pour
investissements et frais de fonctionnement,enfin eu manque de ceerdination entre les

actions des divers intervenants en faveur de la Jeunesse.

_j? Le grand nombre de jeunes

Le nombre de jeunes & former et i encadrer dans les structures posées
reste trés grand par rapport & 1l'effectif actuellement touché. L'évaluation a en effet
révélé que le nombre total des jeunes qui fréquentent les 34 centres qui composaient
1'échantiklon ne dépasse pas 3.000 jeunes. M8me si cet effectif ne représente pas la
totalité des centres, on peut affirmer en ajoutant le reste de 1'effectif des centres
non évalués que le nombre de jeunes qui fréquentent nos centres ne dépagse pas annuel-
lement 5.000 jeunes. Cet effectif est trés réduit par rapport aux jeunes qui chaque
année sont demandeurs d'une professionnalisation. La situation lers du recencement de
1978 se présentait cemme suit en ce qui concerne les jeunes de 15 & 24 ans: une popula-
tien jeune de 437 . 758 jeunes qui n'ont jamais été A 1'dcole et dont 24.458 ont pu
se faire alphabétiger en dehors de l'enseignement primaire.

Un centingent de 252.891 jeunes qui sont ddscolarisés au cours au premier cycle de
1'école primaire, et 276.774 jeunes qui a quitté 1'école primaire au cours de seon 2éme
cycle. Teus ces jeunes, puisqu'ils devront se présenter au marché de 1'emploi devraient
8tre accueillis dans des structures de professieonnalisation, notamment dans nos centreses

Il faudrait d'une part renforcer les structures de formation et da pro=
ductien dans les centres i grande capacité d'accueil mais pourtant fréquentés par tris
peu de jeunes pour que ces centres fonctionnent & pleine capacité.

D'autre part, il faudrait transformer tous les centres qui ont un niveau de fonction-
nement appréciable en chantiers des Jeunes. Ainsi ceuxtci par leurs formations de courte
durée pourraient toucher un nembre plus grand de jeunes.
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Le nomire de jeunes filles qui fréquentent les centres de formatiom
est insignifiant par rappert au total de l'effectif aéscelarisé ou non scolarisé qui
devrait bénéficier de la formation @ispensée dans les centres. Les programmes de for-
mation devraient @tre adaptés de fagon 4 permettre une Plus forte participation des
jeunes filles.

z)) im%ﬂon formation ~ emploi

Les centres de formation des jeunes ont été institués pour répendre i
des problimes notamment d'emploi qui se pesent i la jeunes rwandaise. De ces problimes,
il importe de citer entre autres :

= la nen scolarisation d'un grand pourcentage de jeunes

= 1'inadéquation existante de l'enseignement primaire et post primaire aux
besoins économiques et aux réalités socio-démographiques du pays ainsi que
1'inadaptation des lauréats de ces cycles au marché existant de 1'emplei,

1l%exiguité voire mBme 1'inéxistence des structures a'accueil pour intégrer les

lauréats des cycles primaires et post-primaire dans les circuits de preduction.
Teus ces problémes ont un impact sur 1'emplei, puisque tous ces jeunes sont candidats
postes dont ils n'ont pas les qualifications requises.
L'on peut dis lors se demander si la formation professionnelle digpensée aux jeunes
leur permet de s'insérer aisément dans le monde du travail. Les réalités du pays sent
telles que 1'emploi rémunéré devient de plus en plus rare. Il rest 1'apanage de ceux
qui ent terminé 1'école secondaire. Les autres devront se créer leurs propres emplois.
Ces emplois sont de plus en plus limités dans le secteur agricole qui devient 4 1'heure

actuelle sursaturd.

Or, neus savons gue les centres de fermation enseignent pour la plupart l'agriculture

et 1'élevage, la menuiserie, la maconnerie et la couture. Les m@mes disciplinas se
retreuvent par ailleurs dans tous les CERAI du pays voire méme dans les CCDFP. L'on.
peut alors se demander si tous les menuisiers, magens et tailleurs lancés chaque année
sur le marché du travail auroent réellement du travail. Leur niveau de formation leur
permet=il de s'installer & leur propre compte ? B'y a ~t-il pas d'autres disciplines
plus génératrices d'emploi qui peuvent &tre développées dans les centres de formatiom
des jeunes ?

La réponse i toute ces interrogations plaide pPour une diversification des métiers et une
formatien par rapport A l'emploi digponible. D'eores et @ja les centres de formation des
jeunes s'efforcent d'intreduire de nouvelles sections telle que la mécanique, la soudure,
la marequinerie, le travail de 1l'argile etc...

Cependant, les jeunes qui terminent ces formations ne pourront a'intégrer dans un pre=
Cessus de preduction rentable que si les matidres Premiéres sont disponibles en quantité
suffisante; ce qui implique une certaine spécialisation régionale compte tenu des
ressoumces naturelles locales et sous réserve d'une adéquatien eptimale entre l'offre

et la demande des produits fabriqués. En outre, la création des différentes filidres

des centres de formation et des CERAI doit obéir i des critéres ebjectifs visant &
équilibrer 1'offre et la demande d@'une main d'eeuvre techniquement gualifide en prenant
en considération la productien des biens et services prieritaires A réaliser et les
potentialités des ressources i valoriser.
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3° manque de personnel de formatien et d'encadrement

L'évaluation effectude au cours de 1l'année 1985 a révéilé que le pergen=
nel affecté dans les centres de formation est faible quaiitativement et quantitativement,
Ces instructeurs sont pour la plupart des purs praticiens des métiers formés sur le
tas, ou des gens formé dans les anciens CERAR ou Ecoles artisanales.

Rares sont ceux qui une formation technique appréciable leur conférant la gualificatien
de formateur. Il est bien évident qu'un tel persennel dépourvu des netiens technologique
et pédagogiques suffisantes n'est pas biem indiqué pour digpenser la fermation. Dans
une formation de type informelle, le jeune a besein d'un idéal. Il faut que son forma—

teur incarne cet idéal pour que le jeune en fermation puisse affirmer sa propre iden~-
tité. Dans le cas contraire, il perd tout le golit de se perfectienner dans un métier.

Le Minigtdre a entamé une pelitigue de recrutement systématique qui
n'accepte gue des gens gualifiés pour dispenser la formation aux jeunes. Les candidats
ont suivi une formatien technique et son généralement de niveau A3. Des recyclages sont
organisés & 1'intention des instructeurs pour leur inculquer des netiens pédagogiques
et pour améliorer leurs conmnaissances en technelegies. Il serait souhaitable gue dans
le cadre d'une collaberation interministérielle, le département de 1'Enseignement
Primaire at Secendaire qui a des ses attributiens la promeotion des CERAI et qui dispose
8éjd de structures de formation de ses cadres techniques puisse épauler également les
Centre de Formation des Jeunes en: faisant bénéficier aux instructeurs des recyclages
qu'il organise & l'intention du personnel deg CERAI.

L'aspect quantitatif n'est pas non plus satisfaisant dans les centres
de fermation des jeunes. L'on trouve en général un formateur qualifié pour chaque
section suivie alors qu'il en fawdrait au Minimum deux puisque la formation dure deux
ans. Il y a encore un effort & poursuivre pour doter les centres de personnel suffisant
et gualifié. Les praticiens formés sur le tas, encere en place dans les centres de-
vraient 8tre considérés comme des ouvriers qualifiés et employés spécifiquement dans
un cadre de productione

(‘.0 Les moyens financiers limités

Le budget national est réparti en fonction des priorités établies dont
la jeunesse déscolarisée ou non scolarisée ne semble pas retenir 1'attentien qu'elle
mérite. Pourtant, les congéquences d'une mauvais encadrement telles gque la lutte contre
le banditisme, la délinquance et la prostitution consomment un budget assez élewé qui
normalement devrait 8tre consacré i la prévention.

En guise d'illustration, 1'Etat réserve depuis 1984 un montant de 25
millions de francs rwandais destiné & 1'achat de matériel technique et didactigue pour
une soixantaine des centres. Malgré cet effort gouvernemental et le concours de quelques
aides extérieures, cet appui ne suffit pas pour permettre aux centres de formation d'or=
ganiger la fermation et la Production, tout en assurant le suivi des jeunes laurdats
qui doivent 8tre aidés 3 s'intégrer dans les groupements socio-économiques.
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Vu la modicité du budget alloué & la formatien technique des jeunes

non scolarisésg et déacolarisés, les centres deivent s'organiser et produire pour

1l'atefinancement de leurs charges récurrentes et les frais de fonctionnement.

i.o un manque de cordination des actions en faveur de s jeunes

Cet aspect de manque de coordination des actions en faveur des jeunes
nous améne a donner un bref apercu des objectifs des autres départements qui osuvrent
en faveur de la jeunesse. For€e est de constater en fait que dans bien des cas, les

\
jeunes sont partagés entre plusieurs pregrammes 3 leur intentien.
doubles emplois sans que les jeuncs m@ tirent tout le bénéfice des moyens mis en

oeuvre pour leur promotion.
Combien de fois n'a ~t-on pas trouvé dans une méme commune un C.C.D.F.P construit

dans les environs d'un centre de formation des jeunes et d'un CERAI et tous ces éta-
blissement exercent les mémes programmes sur les adimes jeunes, sans équipement ni
personnel suffigant. Il faudrait remplacer la concurrence ainsi créée par une col~
laboration et une complémentalité pour que les jeunes puissent tirer profit de tous

les programmes congus a leur intention.
4

B_ Bref apercu sur leg obijectifs des autres départements
qui oeuvrent en faveur de la jeunesse

La mise en application des orientations des actions définies en faweur
de la jeunesse a mis en présence plusieurs institutiens. Vu que beaucoup de dép.rtmentJ
s'occupent de ces orientatiens, il se pose des problémes de repartition des tlches
ainsi que d'harmonisation des programmes dans le souci d'éviter des doubles emplois

Souvent le manque de coordination entre ces actions a pour conséquence ficheuse des
|

ou des conflits d'attributions. Importent donc que tous ces services coerdomnent leurs
actions dans le cadre de 1'éducatien populaire.

\
En effet, au niveau de la formation, les centres communaux de dévelop-
pement et de formatien permanente et leurs succursales dans les sectemrs que sont
les C.C.D.F.P dépendant du Ministdre de 1'Intérieur et du Développement Communal inter-
viennent dans la programmation et la réalisation de 1l'intégration de la Jeunesse dans
les circuits de développement natienal.
Ces centres ont en effet pour objectif de s
= renforcer la capacité de la population & prendre en charge collectivement son
prepre dévéleppement. ‘
\

- améliorer les conditions ds vie et de travail de la pepulation
= promouveir l'augmentatien de la productien vivriire

= accélerer le pregrés secial et culturel

- faciliter 1'accés aux biens et aux servieces essentiels au développement de la
I
| personne et de la société teute entidre.

De méme dans les domaines de la formatien professionnelle et technique,
1'enseignement rural et artisanal integré vige A former des citoyens preductifs, respon=
sables, ouverts au progrés et susceptibles de vivre et de prebequer des changements
dans le milieu rural en vue a'influer sur 1'évolution socio-écmnemique et culturelle,

4 promouveir un esprit coopératif et i faire de ses établisgements des centres de
rayonnement sur l'entourage en s'ouvrantsur la populatien.

_-q_c/-n-
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Le Ministdre de la Santé Publique et des Affaires Seciales & travers
1l'enseignement dispensé aux masses dans des centres de santé ou nutritiomnels s'occupe
également de la formation populaire.

Le Ministére de la Justice s'eccupe de la réeducation des cas marginaux.
Il contribue en ce sens & la professionnalisation des jeunes délinguantse.
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71 . COMCLUSIONS

-

Bien que beauceup de Services s'intéressent a 1'éducatien nen fermelle,

| teus les greupes-cible ne sent encere que peu teuchés par cette fermatiens,

Ainsi sur 100.000 jeunes 8gés de 16 & 19 ans arrivant chaque année sur le marché

du travail, A peine 1% ent recu une fermatien apprepriée peur exercer un métier

dang le secteur de preductien.

Cempte tenu de cette situation, toute initiative en matiére de formation s'avire
utile mais pour utiliser rationnellement les ressources financidres et humaines qui s«
sont fort limitées, il importe de réglementer cette formation en harmonisant les
programmes des CCDFP/CSD régervés aux jeunes, des CERAI et des C.F.J.

A cet effet, l'organisation de 1l'dducation des jeunes doit porter sur la détermi-

nation du r8le et Adu champ d'activité de chaQue intervenant.

Oe ge fait, le département ministériel chargé de la conception, de
1l'orientation, de la coordination et de la supervigion de chaque type de formation
recherchera la complémentarité et la concertation dans la séléction des matidres i
engeigner et dans 1l'élaboration des programmes de formation compte tenu des missions
qui lui sont assignées.

Cela implique notamment la réorientation des activités des Centres de Formation

et des Chantiers de Jeunesse. Ceux-ci dont la mission est d'intégrer les jeunes
dans le processus de développement natienal sont appelés i accueillir des jeunes
sans formation professionnelle ou ayant une formation technique insuffisante pour
exercer un métier qu'ils se gont choisig ainsi qu'a perfectionner ceux qui travail=
lent d€ja en organisant des recyclages pour ceux qui sont notamment dans des grou=
pements de production des jeunes.

Ces centres s’occuperaient des fonctions suivantes 3

= la formation pratique dans les métiers i exercer par les jeunes
compte tenu des besoins du milieu ou ils vivent et des potentialités

de matiéres premidres & valoriser.

= la production et le suivi d'activités économiques des jeunes permettant
au centre de s'auto-financer pour ses débenses de fonctionnement et
d'équipement ainsi que pour dégager des surplus qui devront servir

comme detation des G.S.E. en outils de base.

= la diffusion d'innevatiens technologiques auprés des jeunes paysans et

artisans jugés généralement trds réceptifs aux changementg des stri/ctures

de production.

Une concertation avec les départements chargés des CERAI et des CCDFP

8'impose pour éviter des doubles emplois et la dispersion des effortsg.

A cet dgard, la mission des CCDFP qui est de servir de cadre de concer-
tation permanente des gervices techniques de 1l'Administration et de la population
est claire. Elle vise essentiellement la sensibilisation, la conscientisation, la
motivation et la mobilisatien de toute la population sans distinction de gexe, aussi
bien des jeunes qué des adultes vivant des m8mes activités et dans le m@me milieu.
Le souci de développement intégré n'est pas incompatible avec des proqrammes ~arti-

culiers pour certaines catégories de la Population jugees les plus vulnérahles tellga
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queles jeunes et les enfants pour qu'ils aient les m@mes chances d'intégration pre-

gressive au processus de preduction.

Ainsi les jeunes pourront bénéficier dans les CCDFP de certaingld
cours de formation tels que l'aphabétisation, et les éléments de culture générale,
tout en poursuivant la fermatien professiennelle pratique dans les Centres de jeu-
ne?aa.

SiVCCDFP et sa succursale dans ce gsecteur, CSD sont incontestablement considérés
cemme une structure appropriée de ceerdination des activités de vulgarisation et

d'éducatien populaire ainsi que de formatien permanente au niveau communal dwmt

en facilitant la cencertation des agents d'encadrement notamment en milieu rural,juvv

QAJZ.les objectifs des CERAI sont actuellement les m@mes que ceux des C.F.J.

Vu que les conditiens d'admission sont_digférentes pulsque
Wawtl
les CERAI accueillent uniquement ceux qui terminent la 8e$iIBf§ que les C.F.J. sont

euverts 4 tous &es jeunes nen gcolarisés et descolarisés, les deux types de forma=

tion devraient se cempléter.

Cela explique qu'd la fin de la formation, les laurdats des
CERAI ebtiennent un certificat, tandis que ceux des C.F.J. obtiennent une attesta-
tien de fréquentation.
Etant donné le niveau de feormation retenu pour l'entrée dans les CERAI, et 1'inté-
gratien de cd%tormation dans l'éducatien formelle, il faudrait soit les erienter
vers la formation? de cadres subalternes de niveau A3 tels que les vulgarisateursg

agriceles, techniciens A3 de constructiens, spécialisés en menuiserie/qd’en couture

im forge, etc....

>Sﬁ£!ﬂh fusienner carrément les deux types de formation en les
faiagnt supervigser par un seul Département ministériel.

= En plus des Centres Supervisés par 1'Etat, les C.F.J. ‘ﬁitiés par des ONG tels que
les erganisatiens réligieuses et les meuvements de jeunesse deivent également harme-
niger leurs objectifs et leurs Pregrammes avec la politique nationale dans ce gecteur.
De ce fait, les relatiens de tutelle sur ces centres sent & définir clairement.

Cela implique un amendement & 1'édit de 1962 sur les ASBL qui donne au seul Minigtére
#e la Justice Jé dreit d'auteriser ces associations. En plug de ce Département,

l'avis du Ministére de tutelle devrait 8tre requis.

Par ailleurs ne seraient appuyés que les Centres de Fermatien

qui respectent les ebjectifs et se cenferment aux Pregrammes geuvernementaux.

- S'agissant du cheix des filidres, le principal critére de séléction est basé sur
les débeuchés digpenibles sur le marché du travail . Ces débeuchés eux-mémes deivent
tenir cempte des beseins lecaux d'équipement et de consommatien A satigfaire ainsi

que des ressources naturelles lecales a valeriser.

Pour élaberer des programmes apprepriés, gérer les Centres des Jeunes et assurer
leur suivi par un encadrement sérieux, il importe que les fermateurs eux~-mémes aient

un certain bagage intellectuel les mettant & la hauteur de leurs tiches.




-18 -

C'est peur cela que la fermatien des fermateurs (techniciens, animateurs de la
Jeunegse déveleppement et éducateurs) mérite une attentien particuliére.

De m8me, le renforcement des centres de fermation en matériel didactique et en eutils
de production censtitue une cenditien nécessaire peur dispenser une fermation de
qualité.

Cenfermément aux réselutiens du Ve Cengrés du M.R.N.D, les communes sont également
invitédes 4 intégrer les activités éconemiques, sociales et culturelles des jeunes
dans les programmes cemmunaux de développement. C'est dans ce cadre que les groupé-
ments secie-économiques des jeunes serent appuyés netamment gr@ce a la fourniture

d'eutillage de base.

Le Minigtdre de la Jeunesse et du Mouvement Ceepératif, peur sa
part, a d4éja entamé une procédure d'appul aux groupements secie-écenomiques » en fixant
les medalités d'ectroei de crédits 3 ces asseciatiens de preduction par le canal des
Auterités Préfectorales et Cemmunales.

A cet effet, des subdélégatiens de crédits budgétaires serent équitablement réparties
entre les différentes préfectures dans le deuble souci de soutenir des groupements
jugés viables et de soutenir les actiens communales cencernant la jeunesse.

Par ailleurs, ce département centinuera & g'assecier 3 la campagne d'alphabétisatien
engagée par les communes seus la supervisien du Ministére de 1'Intérieur et du Déve-

loppement Cemmunal.

Dans un méme souci, le MIJEUCOOP est disposé a s'associer aux
activités du secteur artisanal nen structuré ainsi qu'aux programmes de travaux publics
et de technelogies a haute intensités de main d'eeuvre pour atteindre l'objectif de

créatien d'au meins 25.000 empleis/an pour les jeunes aussi bien en milieu rural

qu'en milieu urbain.

Parmi d'autres mesures susceptibles de mebiliser les jeunes
peur le déveleppement, il faudrait étudier de fagon apprefendie les pessibilités
sulvantes 13
- un systéeme d'apprentissage auprés des entreprises.
Peur enceourager ce systéme, des mesures de degrévement fiscal et des appuis financiers

sent 4 mettre en eeuvre.

= eorganiser des rencentres de jeunes dans des Chantiers de travail au
niveau cemmunal, régienal, natienal et international dans le cadre du service de
velentariat. Ces rencontres de travail et de réflexion en commun sont trés utiles

pour stimuler un esprit de généresité et de ceepératien.

Peur dynamiser ce secteur, il est recommandé de mener une étude approfondie de res=-
tructuratien et d'harmenisatien des pregrammes de fermatien, de production et d'enca=-
drement=-suivi des jeunes. C'est au vu des cenclusions de cette étude que des textes

législatifs et réglementaires seraient élaberés.
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Secrétaire
énéral au Ministére de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif, accompagné .de
Monsieur KALISA Emmanuel, Chef de Division Inspection et Evaluation au méme

Ministére, a fait le tour des projets suivants :

Projet Apiculture dans la Commune MUHAZI, Préfecture KIBUNGO

-~ Projet Fibre de Sisal dans la Commune MUHAZI, Préfecture KIBUNGO
Projet Fibre de Bananier dans la Commune MUHAZI, Préfecture KIBUNGO
Pro jet Biomasse dans la Commune NGENDA, S/Préfecture KANAZI, KIGALI,

La tourndée avait pour but de contré6ler l'exécution de ces

pro jets dans les aspects ci-apris :

Contréle budgétaire

Contréle de la gestion des stocks

Contréfle de l'exécution des directives
Contréle qualitatif et quantitatif de la production,

1, Projet Apiculture:

Ce projet est exécuté au Centre de Formation des Jeunes de
GATI, dans la Commune MUHAZI et a celui de MURAMBI (GAKONI) en Commune
MURAMBI mais seul GATI a été visité,

L'objectif du projet est le suivant :
- Installation des ruches modernes dans les deux Centres
- Distribution des ruches modernes aux groupements socio-économiques des
jeunes apiculteurs lauréats des 2 Centres

-~ Installation d'une unité de traitement de miel.

Le financement, octroyé par l'Agence de Coopération Culturelle
et Technigque, s'éléve & 2,440,600 FRW répartis comme suit
- Formation, achat de ruches modernes et d'abeilles & installer aux Centres:
1.490.600 FRW
- Installation d'une unité de traitement de miel : 300.000 FRW
- Séchoirs & énergie solaire & KARAGO : 650.000 FRW.

weo/ due




Compte tenu du temps relativement limité gqui n'a pas permis
le contréle budgétaire et celui de la gestion des stocks, il a été demandsé
au Directeur du Centre de GATI de fournir dans les plus brefs delais la
liste de matériel et matériaux achetés dans le cadre du projet apiculture
avec leur prix, en distinguant ceux qui sont déja utilisés de ceux qui sont

encore en stock pour permettge ultérieurement les contrfles cités plus haut,

La visite n'a donc permis que le contréle de l'exécution des

directives dont la situation se présente comme suit @

-~ Un rucher en matériaux semi-durables, couvert de 65 tfles est déja .
construit mais les murs sont un peu penchés,

- 80 ruches modernes dont 40 Kenyannes et 40 langstroth sont disponiblses,

= 17 ruches modernes peuplées d'abeilles parmi ces 80 se trouvent dans le
rucher mais ne produisent pas encore de miel, Aussi, le contrf6le qualita=-
tif et quantitatif de la production n'a pas eu lieu,

= L'unité de traitement de miel n'est pas encore installée,

- La distribution de ruches modernes se fera & la sortie des lauréats de

l'année prochaine qui seront suffisamment formés,
Les jeunes se familiarisent & 1'élevage des abeilles et
semblent s'y intéresser,

En conclusion, le projet évolue sGrement dans le bon sens mais
avec beaucoup de retards, & cause de la livraison de matériel apicole qui

ne suit pas réguliarement,

2, Projet Fibre de Sisal:

Le projet est exécuté dans les Communes MUHAZI et RUKIRA, et
s'étend sur les ateliers de SHYORONGI, RWAZA, NYUNDO, SAVE et NYUMBA,

Son objectif est le suivant :
- Augmentation de la production de sisal
- Mécanisation de 7 ateliers
- Formation pour l'utilisation des machines et la production de teinture
végétale,

Le financement a été donné par un 0,N.G. Allemand dénommé
Deutche Welthungerhilfe (Agro-Action-Allemande) et sst exécuté conjointement

par le MIJEUCOOP et Euro-Action-A.cor.d.

cee/ees
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D'aprés les informations regues du Directeur, il y a été pricipitamment

Dans le Centre de GATI, ce projet n'était pas initialement prévu.

iy introduit avant la visite du bailleur de fonds, Etant donné qu'il n'y avait
aucun fonds réservé au Centre de GATI pour les travaux dgricoles dans le
cadre de ce projet, leéignt dd ramasser les plants de sisal qui paussent dans}

A{ les champs et bois environnands pour les repiquer dans la parcelle du Centré

Cela se remarque aussi par leur dge de croissance différent et leur qualité

médiocre,

Aussi, ils ont planté 406 pieds sur une superficie de 30 ares,

Pour faire ce travail, le Centre a regu le matériel agricole ci-aprds :

69 houes
- 15 tridents
- 69 pics

- 49 arrosoirs,

Avant la visite présidentielle, une machine tisseuse fabriquése
a GACULIRO sur financement du projet fibre de bananier en faveur de l'atelier
des jeunes filles de MUHAZI a été déposée dans la cour du Centre de GATI et
personne n'est venu la retirer jusqu'a ce jour,

Le Directeur ne sait quoi en faire,

Concernant l'avenir du projet dans ce Centre le Directeur a
précisé que rien d'autre ne sera fait dans le cadre du projet fibre de sisal
car le Centre a d'autres priorités: la maroquinerie, l'apiculture, et le
projet jus d'ananas qui intéressent davantage les jeunes, Il reste & trouver

un débouché pour ces quelques plants lorsqu'ils seront en état d®*&tre traités,

La situation étant claire dans ce Centre, en ce qui comeerne-cs

projet, d'autres contrfles n'étaient pas nécessaires,

Le Secrétaire Général a fait ensuite le tour des réalisations
du Centre de GATI :

Marogquinerie:

La qualité et la quantité de la production s'améliorent mais les recettes ne

dd au fait que la producti

sont pas appréciées par les, jeunes parce qu'insuffisantes selon eux, Ceci est
él/h' t pas vite écoulée pour permettre des

.y R




Jus d'ananas

Le Centre dispose déja de plantation d'ananas et prévoit son extension en vus
de disposer d'une production lorsque l'unité d'extraction de jus aura démarré
Le Secrétaire Général a suggéré aux jeunes d'aménager une parcelle d'ananas
chez-eux afin qu'ils puissent sux aussi profiter de ce projet. Ils ont

répondu qu'ils étaient intéressés et attendaient la semence,

Plantation de haricots

Le Directeur a ensuite montré une grande étendue plantée de haricots dont une
partie cultivée selon la méthode culturale moderne et une autre selon la

méthode traditionnelle mais toutes deux avec des semences sélectionnéesg.

Compte tenu du mangue de vivres dans le Centre, le
Directeur a démontré gu'il était difficile aux jeunes de tenir jusqu®a 1!
n heure habituelle de rentrer & la maison sans avoir pris quelque chose,
Le Secrétaire Général lui a répondu qu'il devra proposer une solution au
Ministeére, soit celle d'arréter les coursa midi mais en exigant aux jeunes

@e consacrer l'aprés-midi aux travaux d'aménagement des jardins ou de petit

l levage chez-eux, avec en vue des visites & domicile des instructeurs pour

appréciation,

Le Directeur a ensuite montré une petite maisonnstte en construction qui
servira de cantine aux groupement de jeunes marogquiniers car aux aussi ne
rentrent pas & midi, en soulignant gu'il y a des matériaux qui manquent pour
1'aehever,

Le Secrétaire Général lui a répondu qu'il devra venir au Ministére retirer

ce qui lui manque s'il y en a,

A l'atelier de jeunes filles de MUHAZI, la responsable a
expliqué que le sisal y était traité avant le projet du méme nom, Elle a
ensuite montré la plantation de quelques ares aménagé avant 1'introduction
du projet dans la Commune,., La production de cette plantation est complétée
par celle que l1l'on trouve parsemée autour de l'atelier et dans les
environs,
L'atelier a regu du projet un matériel agricole ci-aprés :
-~ 11 houes
- 3 arrosoirs
- 1 brouette

~ 12 pics

8 machettes,

I
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)V Il n'a pas encore regu de machines prévues qui traitent

\ﬁf le sisal, Jusqu'a ce jour, l'extension de la cuture de sisal dans le cadre

du projet n'a pas encore commenceé,

Les machines diponibles, & savoir 1 défibreuse et 2
tisseuses de sacs données dans le cadre du projet fibre de bananier peuvent
traiter aussi le fibre de sisal, mais la variété de sisal plantée dans toute

la Commune MUHAZI n'est pas appropriée car elle se casse au traitement,

Les jeunes filles sont donc obligées de défibrer leur
sisal avec une machette mais cs procédé prend beaucoup de temps pour uns

grande quantité,

/ Il faudrait donc planter la variété adaptée a ces
C;- machines et corriger aussi les défauts techniques des machines car elles
sont difficiles a manipuler sinon incorporer un dynamo a chague machine pour

lui permettre de fonctionner 2 l'énergie électrique,

Bref, dans le cadre du projet fibre de sisal l'atelier

n'est pas mécanisé, la formation n'est pas dispensée et la production de

gsisal n'a pas commencé,

3., Projet Fibre de Bananier:

I1 est prévu qu'il doit s'exécuter dans la Commune
MUHAZI et KIGARAMA (centre de KIRWA), Son objectif est de fourni § défibreu-
ses, 5 métiers a tisser, 1 machine a tourner le bois et 2 ourdisseuses-fi=-

leuses,

Le financement a été assuré par 1'ACCT pour une somme
de 1,178,317 FRW,

L'atelier de jeunes filles a donc regu 1 défibreuse et
2 tisseuses de sacs comme cité plus haut gqui peuvent travailler & la fois
le fibre de bananier et le fibre de sisal g'il n'y avait pas des défauts
constatés,

I1 est donc recommandé au Fonctionnaire chargé de ce

projet de demander a leur fabricamt de les corriger sans tarder,

Signalons cependant gue rien d'autre n'a été vu dans le
cadre de ce projet et le responsable de l'atelier a révélé que le fibre de
bananier n'est travaillé que sur commande, c'est-a-dire rarement, L'atelier

a une encaisse de 140.000 FRW,

o1 sl e




Entretien avec le Bourgmestee:

L'entretien du Secrétaire Général avec le Bourgmestre de
MUHAZI a tourné autour de la culture de sisal et d'ananas, et de la dyna=-

misation de la jeunesse de cette Commune,

Apres lui avoir expliqué les raisons de la mission, le
Secrétaire Général a montré au Bourgmestre que la population jeune et
adulte a intérét a planter lui aussi beaucoup d'ananas, qu'elle pourra
vendre ensuite au Centre lorsque leur . traitement aura démarré dans
le cadre du projet jus d'ananas,caela est possible d'autant plus que le
Projet KIBUNGO II soutient les planteurs d'ananas en fournissant des

semences a planter,

Concermant le sisal, il lui a suggéré d'intensifier cette
culture par 1'Umuganda en vue d'une production suffisante pour l'atelier
de jeunes filles de MUHAZI., Il lui a demandé de fournir par le biais de
1'Encadreur, le nombre de matériel agricole regu dans le cadre du projet
fibre de sisal et d'évaluer l'étendue de la parcelle plantée par les 2

groupements s'ils s'y sont dé ja consacrés,

d Le Bourgmestre a répondu que la culturs d'ananas pourra

. 8tre vulgarisée au sein de la population, étant donné les facilités offertas
|
ig par KIBUNGO II et surtout de la perspective de les vendre au Centre de

GATI dans le cadre du projet jus d'ananas,

Qh I Pour ce qui est du projet fibre de sisal, il a expliqué que
Iq les 11 filles qui sont dans l'atelier sont paresseuses et qu'il allait
\§‘ | transférer leur atelier & la Commune, 98 fagon que se sentant surveillées .f
_}tg pourront 8tre plus dynamiques, Il envisage d'augmenter leur nombre aussi en
qﬂ créant d'eutres activités comme la ERUUIT Bigverele o b wls
d{ég Il a promis d'envoyer l'Encadreur voir si les 2 Groupements ont fait quelque
: chose. Les données qu'il aura recueillies seront remises au Directeur du
Centre de GATI qui les transmettra dans les plus bref délais,

En conclusion, il faudrait suivre de pra&s le projet fibre de
sisal et corriger les défauts qui se manifestent dé ja dans cette commune,
sinon on risque de trop décevoir le bailleur de fonds,

Il faudrait dans 1l'avenir éviter aussi d"impeser des projets mais de procéder
par concertation sinon de répondre au besoin exprimé par les bénéficiaires,
Sinon on risque de connaftre des cas comme celui de GATI en ce qui concerne

. 1le sisal,

Sadfaat




4, Projet Biomasse,

Ce projet a été exécuté a GACULIRO et a MAYANGE, et devait
se poursuivre & KIRWA et & KARAGO., L'objectif était de doter chaque Centre de

2 digesteurs a biogaz de 8m3 chacun,

Son fipancement qui s'éléve a 2,156,224 FRW a été donné par
1'ACCT et la construction de digesteurs confiée a CEAER/Biomasse de l'Univer=-

sité Nationale du:Rwanda,

A MAYANGE et a GACULIRO, les digesteurs ont été effective-
nt construits mais & KARAGO rien n'a été encore entrepris, Il n'y a su que
'entreposage de sable, de ciment et de briguer a KIRWA, selon les informa-

tions des fonctionnaires chargés de ce dossier, \

Les digesteurs construits a GACULIRO et a MAYANGE ne fonctim
. nent pas, D'aprés le Directeur de ce dernier Centre, une petite quantité de
gaz pouvait 8tre observée & l'ouverture mais la vérification effectude par
le Secrétaire Général sur des vannes installées dans la cuisine des jeunes a
démontré le contraire, alors que les digesteurs étaient bien remplis de bousge

bovine,

Malgré la correspondance lui adressée par le Ministre a ce
sujet, il est regrettable de constater que l'Université Nationale du Rwanda
en occurence le CEAER/BIOMASSE n'ait pas réagi,

Etant donné qu'il n'y a pas un autre Bureau d'Etude qui
maitrise bien cette technologie, le Ministére devra se résigner & attendre
que la coopération de la Chine avec 1'UNR dans ce domaine soit effective pour
relancer le projet mais on devrait s'en convenir avec 1'UNR en avance,
Autrement, ce projet a connu un échec,

-

Apres la visite de ce projet, le Secrétaire Général a fait
le tour d'autres réalisations et a constaté que le tracteur a labouré une
trés grande étendus de la parcelle du Centre de MAYANGE dont une partie est
dé ja plantée de sorgho d'une variété fournie par la BRALIRWA qui donne bien
car elle n'est pas convoitée par les oiseaux que la précédente; et une autre
partie semée de haricots,

Cependant le probléme auquel on avait pas pensé avant
commence a se poser, Il s'agit de la rentabilité des étendues la%urées par le
tracteur et les boeufs, Elles exigent une main d'oeuvre salariée pour le
sarclage et le binage car le travail des jeunes tel qu'il est constaté actuel-

lement n'arriverait a rien,

vaolaat




Aprés discussion, le Secrétaire Général a conseillé
au Directeur d'alterner l'apprentissage des jeunes avec leurs travaux des
champs, Pour les stimuler, il devra prévoir une petite pécule a leur donner

a2 la fin du mois pour le travaill effectué,

Cette rémunération, selon le Directeur, n'est pos=-
sible que si le Centre pouvait bénéficier des frais de fonctionnement avant
qu'il ne produise, Il a ajouté que l'élevage bovin actuel est une charge
inutile car il ne produit ni viande ni lait en quantité satisfaisante, et
qu'il faudrait convertir ce grand nombre de vaches locales en vaches de

race laitidre et de viande, Il attend un ordre écrit 1'y autorisant,

Le Secrétaire Général lui a fait remarqué cependant
que l'élevage de ces vaches de race exige d'abord une grande plantation de
fourrage, l'aménagement et le nottoyage des étables ainsi que d'autres

infrastructures comme 1'8U.ceccoess

Les problemes de l'aménagement du réseau électrique
et du raccordement en eau potable ont été aussi discutés, Il a été conclu
que pour l'électricité, la gestion doit choisir entre les devis élaborés
par 1'ELECTROGAZ et L'ASSELEC qui lui ont été soumis pour ne retenir que
le plus avantageux; quant a l'eau, on attendra le devis que le Directsur
de MAYANGE a commande au projet SADE & partir du point d'eau se trouvant
sur la grand-route jusqu'au Centre de MAYANGE,

Dans l'ensemble, en ce gqui concerne les projsts,
il faudrait ne soumettre dorénavant au bailleurs de fonds que ceul qui

cadrent bien avec l'objectif d'autosuffisance alimentaire,

Fait & KIGALI, le 23/11/1987
MUGEMA Romuald

Secrétaire Général, S
M

KALISA Emmanuel

Chef de Division,

A
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MINISTERE DE LA JEUNESSE Kigali, le

ET DU MOUVEMENT COOPERATIF

BePe 1044 KIGALI, ¥ it

Monsieur le Directeur du Centre
de Formation de la Jeunesse
MAYANGE

S/Préfecture de KANAZI

Objet ¢ raccordement en

eau potable

REPUBLIQUE RWANDAISE
lMonsieur le Directeur,

J'ai 1'honneur d'accuser réception de votre lettre
n® 60/02,4,0 du 14 octobre 1987 relative a l'objet repris en marge et ai trouvé

votre proposition idéale,

Clest pour cela que je vous autorise de contacter le
Projet SADE et lui demander de faire un devis du cofit de ce raccordement (matériel

et main-d'oeuvre).

et du Mouvement Coopératif
NDINDILIYIMANA Augustin
Lt Col BEMe=

Le Ministre de la Jeunesse
|
|
|
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" Centre de Formation des Jeunes Mayange, le I4/I0/T987.~
MAYANGE B.F. I2 EYANATA .~

A el

e G /02,40

A foalisr par Jtéd;é;
CARTS .-cir;n 'M"jf;
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Monsieur le Ministre de la Jesunesse et du
Nouvement Coopératif
RIGATI =

Objet: Probléme d'eau potable
au G .FOJ ?iﬁ't‘r'fsﬂGE BT

liomsieur le Ministre,

Par ma lettre n° I18/02.4.0 du 08 Noyembre I9G6,
Jje vous al mis au epurant de la eituation que vit le Centre de Formation des

Jeunes Mayange. Par la suite, vous avez envoyé une commission au Centre pour
étudier ce problime.

Cette comnission avez trouvé comme solutions:
g0it la construction d'une grande citerne pouvant recueillir 1'esu de pluie
sur la barza de 1llentrepdt ou ls déplacement des citernes se trouvant au
Centre de KAVUMT qui elles aussi pouveient reeueillir 1'eau de pluie. Or
depuie ce jour cefie commission n's plus remis les pieds au Centre. Quelle
gera alors Monsieur le Ministre; 1'avenir du Centre face 4 cette situation ?

Fulsque la commission du Ministdre aves envisagé
de résoudre ce probldme par les moyens ci-haut eitén; le Centre vous propose
une troisiéme vole de solution: contacter les responsables dn Projet SADE qui
ont approvisionné la région du Bugesera en eau potable pour leur demander o'
il n'y a pas moyen d'alimenter sussi le Centre. Ie canalisation dleau se trou-
vant & 3.700 m du Centre; si lesresponsables ecceptaient cette proposition,
le Ministére pourrait dans ses démarches leur proposer de fournir et le matérie
et 1a main d'eouvre . Bt ainsi, le Centre pourrsit lui susei profiter de 1'esu
potable qui resfe la denrée rare dans la répion du Bugesera.

Veuillez agréer, Morsieur le Ministre, 1'expression
de ma considération distingude.
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REPUBLICQUE RWANDATSE
MINISTERE DE IA JEUNESSE
ET DU MOUVEMENT COOPERATIF
BsP, 1044 KT .

Kigali, le

e JAS 1

Monsieur le Directeur du Centre
de Formation de la Jeunesse
MAYANGE

8 /Préfecture KANAZT,

Objet s Carburant pour

Tracteur

Monsieur le Directeur,

Faisant suite 3 votre lettre n°® 59/02.4.0, du
14/10/87, j'ai l'honneur de vous faire savoir que le Ministdre fera un effort
pour vous fournir du carburant pour des opérations bien déterminées par ce que
ledit tracteur n'était pas prévu sur llarticle qui a en charge le carburant

pour l'année en cours.

Ie Ministre de la Jeunesse

et du lMouvement Coopératif
NDINDILIYIMANA Augustin
LIt Col BiElMe=
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Centre de Formation des Jeunes Vayange, le I4/I0/1987
MAYANGE B.P, I2 NYAMATA;

Ne 57 /02 .4 40

s cairde s _Ml#/?f?
i i Classcment 1 ;\,Id’é f/fﬂ

7

Mongieur le Ministre de la Jeunessze st du
Mouvement Coopératif

}TTGJ‘LI-‘I -

Objet: Demande de carburant

pouxr le tracteur.

lonsieur le Ministre,

Ie Centire de Formation des Jeunes MAYANGE
apprécie trés hautemsnt le soutien que vous avez saccordé en mettant & sa
disposition une machine agricole ( tracteur) poub lui aider dans le cadre de
ltexploitation agricole du Centre.-

Néamoins, il est trés difficile pour le Centre
de ftrouver du carburant pour cet engin puisoue celui-ci ne dispose pas de
fonds & cet effet. Ainsi, Yonsieur le Mimietre, le Centre vaudrait bien que
le service de la Gestion des Crédits dans ses prévisions pemse & ce véhicule
du Centre du moins pour les deux premidres anndes ot apres le Centre pourrait
le prendre & charge lui-méme.-

Dans 1'attente d'une suite favorable & notre
demande, je vous prie dl'agrder; Nonsieur 1le Mnistre, 1l'expression de notre

considérntion distingude,.-

Le Directeur du C.F.J MAYANGE

| NYABYE Bp dface ¢~ ;///_)




Kigali, le & Mai 1988

Monsieur le Ministre de le Jeunesso
et du Mouvement Coopératif

K1cALl

monsisur le Ministre,

Afin de permettre & l'équipe de contrdle
des comptes et des magasins du Département de terminer les
travaux de rddaction et de dacylographie de son rapport, j'ai
1'honneur de vous demander de bien vouloir autoriser les agents
NTAGUNGIRA Alphonse et MUKAMURENZI Assumpta de faire leur
Umuganda au bureau samedi le 7/05/1988,

Veuillez agrier, Monsieur le Ministre,
1'exprassion de ma trads haute considération,

Le Directeur de la Planification,
Evaluation et Inspection des Projets

KAYOBOKE Ferdinand,

62' K cdns G muma nieel
ﬁé? i oo




MINISTERE DE LA JEUNESSE Kigali, le 5 Avril 1988
ET DU MOUVEMENT COOPERATIF
DIRECTION PLANIFICATION

A Messieurs KALISA Emmanuel
Chef de Division
KAYINAMIIRA Grégoire
Chef de Bureau
GAHIZT J. Damascéne
Fonctionnaire Principal
NTAGUNGIRA Alphonse
Acent

Bbjet: Composition de la commis-
sion d'inspection et de
contrile des comptes et
magasins du Ministére,

Monsieur,

Suite a la note de service du Ministre
n® 0984/15.00 du 02 Avril 1988 relative & l'objet émargé, j'ai le
plaisir de vous annoncer que vous &tes choisi pour faire partie de la
commission de contréle des comptes 8t magasins du MIJEUCDOP comme
l'année derniére,

Messiesurs KALISA et NTAGUNGIRA s'occupe-
ront des magasins}tandis que KAYINAMURA et GAHIZI se chargeront des
comptes qui leur sont dé ja connus,

Vu l'urgence de cette mission vous &tes
prié d'y accorder la plus grande priorité et de vous y mettre das la
réception de la présente,

Le rapport final devant parvenir au
Ministre au plus tard le 30 Avril, la commission doit avoir terminé so
travail le 28 courant, la situation 2 établir concerne l'exercice 1987
a partir de celle la dernidre fois,

! C.P,T,22 KAYOBOKE Ferdinand
- Monsieur le Directeur Général Directeur,

au MIJEUCOOP ( Tous) Aégkéf””

KIGALTI,
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