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CREATION D'UN SERVICE D'APPUI
A LA PETITE ET MOYENNE INITIATIVE DE JEUNES

INTRODUCTION

L'étude de 1981 sur les "Possibilités d'emploi des jeunes au Rwanda" avait

signalé ceci:

"sont laissés A eux-mémes tous ceux qui
prement le risque de créer cuelque

cnose de nowveau. Aucun apoul tu crgaricre
n'existe et aucwr systéme d'information
n'est mis a la disposition de ceux qui
voudratent créer et qui ignorent done

lee initiatives cul existent dans leur
propres pays ou ailleurs.

L'action responsable d'wn tel "Bureau'
peit étre détermivnante dans le sens de
criation par les jeunes eux-mémes de
leur cadre de travail" (page 128).

I —_—

C'est donc dans la suite de cette reccmmandation aue 1'expert devai: ren-
dre plus concréte et "bancable" sa suggestion.

Dénomination du Service

I1 est suggéré de nommer ce service le BATIR, pour Bureau d'Appui Techni-
que @ 1'Initiative et & Ta Recherche des Jeunes.

Pourquoi un tel titre? D'abord parce que Te mot fait image et contient
dans son vocable lui-méme tout un programme: 11 s'agit pour les jeunes

de BATIR eux-mémes leur emploi et leur avenir sans attendre.
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Utilisation du Service

Ce BATIR serait exclusivement mis & la disposition des jeunes ou des ins-

titutions ayant comme but de promouvoir des initiatives de jeunes.

Description bréve

Ce Bureau d'appui technique (BATIR) se congoit comme un groupe de person-

nes qﬁﬁifiées, réunies en une unité (bureau) d'action et ayant comme pré-

occupations et objectifs d'appuyer techniquement les petites entreprises

de jeunes et toute autre initiative qui en feraient la demande (ou qui,

sans en faire la demande, aurait besoin de cet appui). Ces personnes

seraient: un gestionnaire-formateur, un socio-Economiste, un organisa-

teur d'entreprise, des techniciens. — Golost en oue duwroik Bhe Lo disiien
E i

Composantes

Ce BATIR pourrait offrir les services suivants (qui formeraiant autant
de sections):

Section planification et confection de dossiers;

aider a la conception, @ la planification et & 1'organisation d'une ini-

tiative; aider a relancer un certain nombre de groupements socio-économi-
ques...

“ Section formation & la gestion:

par des sessions courtes et "sur le tas", former 3 tous les gestes néces-
saires a une bonne gestion d'entreprise: tenue de livre (intrants agri-
coles, vente, solde), calcul du prix de revient, comptabilité simple,

présentation d'un bilan et d'un'compte d'exploitation. Privilégier la
formation dans les CCDFP, les CERAI, les centres de Formation de Jeunes
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et lTes GSE. Inclure la conception et la fabrication des instruments de

gestion a partir de matériaux disponibles sur place (cahier d'écoliers,

etc.). aL)a Bt o Fa;\,su-.«}'{éﬂiﬂ- -t JA:-\-P*-—U—’{/ 4 pa C.AD,I"AM‘T{ o Da %AL“,)LM{}_W

' . - -* L\"-."L'""M Ay
UL"‘; CFL anois quosy o8 fla %JM-'H'L"L“'?'UY/%-V- Le kon,

Section étude de marché et commercialisation;

analyser les possibilités de marchés, les prix, les échanges inter-ré-

gionaux pour tels produits agricoles et artisanaux. Qreh g Jlis LbLmtth;qu
;Q-N ‘),-n ‘Q’\'U‘f.}w‘.i‘q C (L ;_‘._\J;L,_i._., L___JL :

Section finance et investissement (recherche de financement);

analyser les besoins financiers des groupes qui le demandent et proposer

des institutions intéressées au financement en tenant compte des condi-

tions liées au financement; présenter et défendre les dossiers des jeunes

auprés des sources financigres et assurer le suivi. Ciod aessd soe oo echbolbe
Kord do B Bidsom Evtmdun ik, (o b3 Wicoshon Wailicahinn ),

Section technique;

coordonner et compléter 1'appui technique que peut fournir la commune ou
la préfecture auprds des jeunes agricuiteurs, 8leveurs, pisciculteurs et

artisans. Qualv Lo bike praiive M bdiain s D4 4

Bis' 6 perodhaiomios

Chaque section du BATIR pourrait avoir la responsabilité technique d'un

secteur d'activités, comme la conservation et le stockage, la commercia-

Tisation (achat-vente) de tel produit agricole ou artisanal, le finance-

ment s —/‘,r(; e i;rr_) V‘_z._f\.‘.l-c- LY ur.;"‘;‘_x_,g,-,__ 2@ *_-‘-?_/_,QD 2 0 {I—_‘\'_',-\,:./‘M‘/L’ 5 /r;_,vx_ r DEVRRIT”

x}onhfl‘/)xl-\,-»"f celie 14_/,};,: woadly 2: b e Ble gy 2 A /f’)—ﬂ‘_. h’wé;-.f (3_«4-4;\%». & Jews La
B R Cogiieea e . LR J?,,,«Juu;-w: ?JZJM ‘v‘;_ Qo Dlizia @mMMMJ’JQ,_ d_‘?_,‘,.'q.ﬂ’)?ﬂ).

e Contexte jnstitutionne]

Le BATIR serait relie par convention au Ministdre de la Jeunesse et des
Sports, mais pourrait jouir d'une structure autonome Tui permettant d'@tre
plus flexible, moins dépendant, voire plus efficace. I1 serait congu non
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comme un bureau de grande envergure situé a la capitale, mais comme un
service-réseau ayant des attaches en plusieurs lieux géographiques, au-

prés d'une institution ou d'une coopérative de son choix, lui servant

de relai. de Swvriea P B & et R ’_‘f;-*’-bwif deunsiid she Eorig der—
Ce Nern ot o Dinteon Ewveodneves nri' (Lz—.vt',?-wl_.léﬁ- serak Qo Ao L'J'.

Institutions humaines touchées par le BATIR

Le BATIR pourrait servir aux organisations suivantes:

-Organisations privées s'occupant de la jeunesse et réclamant des servi-

ces d'appui pour améliorer leur rendement et agrandir leur champ d'in-
tervention: missions, organismes, etc.

-Organismes publics, comme par exemple, la Commune. Le ministére de 1'In-
térieur qui gére le développement communal et qui a a sa disposition le
"Fonds de développement communal® (FDC) pourrait offrir au BATIR de fi-

nancer 1'un ou 1'autre dossier de projet présenté par lui au FDC. Le

dossier pourrait donc &tre examiné, corrigé, complété au niveau de la

commune par le BATIR. I1 aurait ainsi plus de chances d'8tre accueil-
11 favorablement auprés du FDC, 3 Kigali, ou & la Bangue Populaire.

-Aux organisations coopératives ou & vocation coopérative dont les acti=
Vités sont promues par des jeunes. Ce sont sOrement celles-ci qui de-
manderont le plus de services au BATIR. On peut déja entrevoir des re-
quétes suivantes:

x | -coop€ratives de jeunes qui veulent se faire aider a commer-
Y. cialiser leurs produits;
)
Ve ;y}’ -groupements socio-économiques d'artisans cherchant 3 amé-

o I‘ -pf - L - -
L Tl V4 liorer la qualité de leur production, ou cherchant des mar-
i bf"g,“ o’ chés;

k\- 4 '{'ﬂf ’ 7 A 2 - . . -
' JKP\(P P .groupements Socio-économiques cherchant a diversifier leurs
a
p activités;
p 2
g —_— . g . .
wﬂﬁ7wb ;ﬂ' -groupements socio-économiques désirant recevoir des séminai-
W

res sur la gestion et Te sujvi.
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la gestion et les problémes de commercialisation - pour mieux aider

les jeunes.

| -Aux Centres de Formation des Jeunes (ex. Kisaro, Zaza) qui voudraient
agrandir le champs et le nombre de leurs activités et présenter des dos-

siers de financement.

-Aux Centres de Jeunes - en voie de préparer des “"Chantiers de Jeunesse" -

.] -Aux CCDFP de la Commune - dont les adultes voudraient mieux connaitre

désirant &tre épaulés dans la planification, 1'analyse de colits, etc.

de ces "chantiers".
; Contraintes
yil. / Une étude des besoins deyrait précéder la mise en route du BATIR.
(- A (Y ]
(%}%:ﬁ{;ﬂ | C'est sur la base de cette é&tude qu'on devrait déterminer la pla-
; vap, ?J}ﬁ ZJ‘ nification annuelle et les termes de références des experts venant
1?”%}”p | sous forme de missions courtes.
D, reawel s
J 2. Un danger existe concernant les liens avec la Commune: celui de/'“d’“‘f‘fgf°
fu pm- Dyt ﬂiaa,
voir détourner les objectifs du BATIR par le bourgmestre compte /&au olar ﬁow7_
i L g "_"‘7¢qu O aug ael
tenu des besoins immenses de ce dernier. uh4ngM464%L1
3. | La difficulté d'etablir les priorités sera grande devant 1'immensi-
ﬂﬁﬁwﬂ?i:y té des besoins exprimés. Voild pourquoi i1 faut doter ce bureau
'*f‘J 7 » o niE] - o - o N =
3“f13¥é¢ﬁ) de moyens d'action sérieux et d'un réglement interne discipliné.

4. Un temps assez long devra &tre pris au début pour assurer 1'inser- {d. €, Legoonad
dew "".D-J’ v E.L:L
Mo wald non
tion rendra possible les coordinations nécessaires 3 effectuer avec ku&TLJ;¢%

tion socio-culturelle du BATIR dans le milieu. Seule cette inser-

o fig . . LG VAl s,
chaque entité institutionnelle gouvernementale ou non—gouvernementa—zi“L 3,3

le. ki, bect

b S0 ( ‘—F.' ;,3 '5}) i

On peut déja prévoir un grand nombre d'effets positifs a la création du
BATIR: '
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_1'amélioration du réalisme de plusieurs initiatives favorisé par
des études de marchés et 1'analyse des prix de revient;

-1'amélioration qualitative de la production et 1'efficacité de la

commercialisation;

-1'amélioration du systéme de motivation sociale a créer et a ris-
quer crée par le nombre progressifs de dossiers financiers accep-

tés et suivis;

-1'encouragement apporté aux jeunes individuellement ou collective-
| ment 3 créer des métiers nouveaux, a améliorer la qualité de leur

travail, 3 cause d'un systéme d'appui mieux organiseé;

le niveau de formation haussé chez les encadreurs de coopératives,
de jeunesse, les administrateurs de coopératives, les groupements
socio-économiques, les encadreurs et pédagogues des CERAIL et des

CCDFP, 3

a cause du dossier de formation mis en place;

-le dynamisme du CCDFP accru parce que soutenu dans ses programmes

de formation,;

-la performance économique du CERAI encouragée a poursuivre son ob-
jectif d'autofinancement & cause d'un appui @ la gestion et & la

commercialisation des produits.

* Moyens & mettre en oeuvre

Ressources humaines

Le BATIR devrait progressivement mette a la disposition des jeunes les

ressources humaines suivantes:

Pour

1'ensemble des entreprises (postes permanents)

1 socio-économiste, chef de projet

sociologue ou économiste de formation de base, mais possédant des

compétences d'analyse des facteurs humains du développement; i1l




o i Ressources matérielles

V} Moyen de transport, petits locaux, matériel de bureau, dispositifs péda-
d i \gogiques.

Ressources financiéres

Fonds d'avance servant a mettre en route et 3@ démarrer certaines actions

ERRECER

G ponctuelles jugées rentables;
J,L'"‘l. A
0 # |oufet
F -, :f“
: é;;@%ﬁ4 Fonds de garantieservant & débloquer des fonds auprés des Banques Popu-
h_l " J‘{ laires pour supporter les investissements de risque.
PPV
X! f‘u }Hff
o _'F\Marf;iu -
7 ¥ 4l5"Auto-financement PO i
7\:’” }p _________________ 7 r
j lﬁ%e BATIR devra au début Etre appuyé financizrement“mais i1 songera rapi-

p‘ A
3}} ¥ dement & s'auto-financer en faisant rémunérer ses services au prix col-

&y

Kf tant ou a un prix progressivement €gal au prix colitant.
G
N Impact du volet

La maitrise de la gestion, de la commercialisation, de 1'organisation
7 *|s'avére le frein le plus important & 1'expansion des entreprises ini-
ItiBes par des jeunes. 11 est & prévoir qu'un service tel que le BATIR
offrant 2 la fois "formation" et "appui technique" aura les répercutions
suivantes:

au plan individuel:

i1 augmentera les capacités de gestion en favorisant une meilleure
connaissance théorique et en s'occupant de diverses formes d'appren-
$#p tissage sur le tas; en plus, il pourra diffuser une instrumenta-
tion simple de comptabilité de la PME en rendant ainsi plus trans-

parente a chacun des membres d'un groupement la compréhension des
gestes économiques & poser.
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au plan collectiviteé:

tant du coté de la Commune, de la mission, ou du CCDFP, que du
| Centre de Formation des Jeunes ou des Coopératives, un appui a

=
<
5

une meilleure organisation des circuits de comercialisation, du
transport, du stockage des produits, un appui a 1a présentation

o

d'un projet ou & une recherche de financement, auront des retom-
bées sur Te développement de 1la région. Petit & petit ce goulet

d'étranglement sera mieux maftrisé par tous les acteurs du déve-
loppement.

LY

o

-,

au plan spécifique des jeunes:

o | (analphabetes ou déscolarisés), ils parviennent difficilement a pr

Ia'l‘
. A A . A . : W
(o~ Ludﬁ» ””zwfg €tre pris au sérieux par les organismes de financement. Un appui P Gj; g
3 e y i

;‘Iﬁ
a la vie économique de Teur Groupement Socio- -€conomique, (organi-

-Vingt (20) petits entrepreneurs priyés suiyis et pris en

- i X . ERRAT g
ceux-c1 etant les plus mal équipés au plan des connaissances ) er = 2l

ﬂm J‘*”ﬂrj %iiyl sation, formation, gestion) pourra transformer en une petite en- ;f
(o f;;¢ e i~ |treprise rentable un groupe peu organisé. &ﬁ@gﬁl:ryf“
e %wf;iwﬁ , T P
Q vﬁ:;lﬂplﬁwfau plan spécifiquement économique:
o R
%{Ai{:;;:W}* on peut penser que les retombées sur Je développement pourraient
N Lal prendre les contours sujivants annuellement:

AR A ks,
ot Ble, moa

charge, et dont les revenus augmentent de 10% par année; ﬁ,ﬂ boe it PRANER

-Trente (30) Groupements de jeunes qui rentabilisent mieux
leur activité et dégagent des revenus;

=11 |

2 -Trois (3) missions supportant des actiyités de jeunes dont ~
| les dossiers sont mieux présentés et recoivent 1'aide sou-

Wocssl Lovn puistion et haitée au profit des Jeunes;

[

ﬁ:;m.m-l-ﬁ

2.

F L i ;
_:t:j Su&jfw;fz, -Dix (10) projets nouveaux présentés annuellement ay FDC dont

G ( Giroms kg, cing (5) seraient financés:

\"},«("M =3 /'haj‘w_j
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-Perte de production agricole pour cause de non cormerciali-

sation diminuée;

u[I -Meilleure échange de produits entre localités et régions aug-

mentant les profits et diminuant les pertes de stockage.
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