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COMPTE-RENDU DE LA REUNION DES CHEFS DE SERVICE

 TENUE LE 25 OCTOBRE 1985 DE OBH30' A 10H30'.

Président de la Réunion: NDINDILIYIMANA Augustin, Lt Col BEM, Ministreu

~de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif.
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MBATEYE7Thomas;-Dirertcur Général | du- MOUVEment Coopératif.

MUNYAMBARGA Narcisse, Directeur Ganpral de la Jeunesse

.MUHAT URUK UNDO Norbart, Dlrecteur Ganeral des Sports et L0151rs

BAYIGAPBA Adalbert Dir scteur de la Planlflcatlon, Evaluatlon
. _ et Inspectlon des ProJets

KURAZIKUBONE Joseph, Directeur de l'EHCadrement et Formation

NKULIKIYINKA Jean Baptiste, Directeur du Folklore et L0151rs

NJANGWE Philippe, Directeur des Sports

RUSANGAN WA Augustln, Chef de Division Production

NSANZABAGANWA Frangols, Chef de DlVlSth Planlflcatlon aeio.

KALI SA Emmanual, Chef de Division Inspection des Projets

NAHIMAN A Alphonse; Chef de DlVlSth Assistance aux Cooperatlves

HAKIZIMANA Protals, Chef de D1v1510n Formatlon .

TWAGIRAYEZU Emmanuel Chef de D1v1slon Act1v1tes Sportlves

MUSILIKARE Jean Napomuscena, Chef de Bureau Sports d'Equipe

RUTAMBbKA Claude, Chef de Bureau Statlsthues

UWIMANA J.M, Vlanney, Chef de BurEau Loisirs

GIRUKUBENYE J. Damascéne, Chef de Bureau Formation

MBONEZA Gaspard, Chef de Bureau Groupements Socio- Economlques

Madame MUKABIDELI Perpefue, Chef de Bureau Documentation
Madame MUK AMALIZA Marie Goretti, Chef de Bureau Courrier et Archlves

MUNYAKARAGWE Aloys, Chef de Bureau Cortr8le
MAHUNGU Jean Bosco, Chef de Bureau Gestion des Crédits
HATEuEKIVANA Emmanuel, Chef de Bureau Géstion du Persomnel.

Le Mlnlstre a ouvert la réunion en falsant part au x Chafs de

5erv1ce du

déroulement de la mission qu 11 venait d'effactuer aux USA

du ler au 22 Octobre 1985 avec le Dlrecteur Général du Mouvement qupa-

ratife.

Le Gouvarnement Rwandais entretient de bonnes relations avec

les USA notamment dans le domalna du daVEloppemant des Eooparatlves-

Pour ce secteur, notra coopératlon est entretenue par le canal de la
LIGUE DES COOPERATIVES DES USA (CL'SA) et de 1'USAID.

.O./I.Q»-
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A l'gtcasion de la mission du ler au 22 Octobre, la délégation
rwandaise a discuté avec IES.RéspDnsables de CLUSA des réalisations et
des programmes d'avenir dans le cadre des projets "SILOS COOPERATIFgS"
et "CENTRE DE FORMATION ET DE RECHERCHE COOPERATIVES-IWACU®,

En marge de cette m13510n, 1la delpgatlon rwandaise a rencontré
certalnes personnalltes amerlcalncs et canadlennes avec lesquelles elle:
a examiné les p0581b111tes de coopération du Minmistére de la Jeunesse
et du Mouvement Coopérstif avec leurs organismes, inter quos le CD?P§ﬁ

DE LA PAIX, AFRICAN DEVELOPMENT FOUNDATION (ADF) et l'Organlsatlon“'*‘“
Canadienne pour i3 Solldarlte et le Developppment (DESD)

Le CORPS DE LA PAIX a promis des aides pour.l'assistance
technigue et- financigére aux Coopératives et l'exécution du projet - -
"Culture Attelée” dans les Centres de Formation des Jeunes.. Tandis que
1'ADF est dieposé d'aceorder des fonds pour le financement des projets .
soumis par les Coopératives, les Banques Populaires, 1le. Centre de For-
mation et de Recherche Coopératives-IWACU et 1'Eglise Presbytérienne:
du Rwanda.

'QUaht'é 1'0CSD, elle va collaborer avec le Ministire de la.

Jeunesse et du Mouvement Coopératif en vue de la réslisation: du Projet

~de Création d'un Centre de mise en valeur de-1'Argile en.Préfecture de -

RUHENGERI. L'étude de ce Projet a &té mise au point: par’ Julien CLOUTIER,

expert de 1'ACCT. Les Directeurs Généraux du Mouvement Coopératifi-ete .

de la Jeunesse ainsi -que Monsieur NSANZABAGANWA Francois. &tudieroht- avee

Madame Ruhina DHALL#, chargée des Projets & 1'0CSD, Bureau de KIGALI,- 1¢s
modalités d'exécution de ce Projet qui doit démarrer avant Mars 1986,

date de cl8ture du Budget 1985 - 1986 de 1'0CSD.

-Le Ministre a souligné l'expérience américaihé.aans le domaine
des Coopératives et il a exhérté les Chefs de Service & travalller de
concert pour notre Mouvement Cooperatlf en commengant par la Senslblll—
sation de la populatlon. Une cooperatlve ne pput Btre créée pour les
seuls profits des membres des organes dirigeants ou sans principes
coopératifs comme la CECOBM et autres. ‘

En revanche, Nous devons.encourager les groupements spontanés en as-

souplissant la Loi régissant les Organisations & caractére coopératif.

A l'image des programmes de 1'AlJ, 1z Direction Générale du Mouvement

Coopératif doit procéder & la sensibilisation méthodique de la popula-

tion par des sketches publicitaires radiodiffusés, 2 1'inspection de

toutes les Coopératives et 3. 1'6valuation de notre Mauvement Coopératif.
En un mot, le Ministre a souhaité que 1'snnée 1986 soit une

année de notre Mouvement Coopératif.

Dans le méme ordre d'idéee,le Ministre a demandé & chacun 9€

Lafdleet"
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réfléchir sur ses attributions et ‘dégager une méthode de travail
efficace. I1 se pose un pfobiéme du rendement de chaque Chef de
Service et de tout le personnelign général, au Bureau comme sur 1le
terrain. |

En fonction de 1'évolution des activités de notre Départe-
ment, chaque Chef de Service doit comprendre ses ‘attributions et ses
responsabilités et maftriser les problémes de Fonctiohngmenf;de son
service. Chacun a donc l'obligation de prendre.dbs'ini};atives et de
proposer des solutions éux prablémes posés. X
Pour toutes ce= ralsons, le Ministre a invité chaqUe Chef de Service
3 mener une reflexlon sur une METHDDE DE TRAVAIL efflcace qui permet-
trait de rentabiliser tout. le mondes ‘A" 14, prochalne réunion seront

examinées ces prop051t10ns.

A
)

Apres cette mlse au p01nt le Mlnlstre a rappelé les traVaux;

urgents 3 finaliser.

- Au Gestionnaire des Crédits: la régularisation des traitements pour

le personnel sous-contrat & cl8turer avant le mois de décembre 1985,

- Aux Chefs de Division: la presentatlon de leur Rapport Annuel aVant
le 30 Octobre 1985. '

- Au Dlrecteur Général des Sports et Loisirs:

1. L'accueil de l'Equ1pe de Football de la RHENANIE PALATINAT et 1g"

=.preparatlon minutieuse de la Course Cycllste et de l'Athletlsme

Natlonal. 'Tols leg Serv1ces concernes dolvent etre aVlSBS et tough .

[N

les problémes résolus a temps. L Ll - Rt (1 =t F

2. La publication de 1a NOTE DE SERVICE L 1ad REL,ATIUNS MIJEUCDUP-

FERWAFA.

-"Au Directeur General de i Jeuq e:

¥ La reallsatlon du fllm sur 1'Année Internationale de la Jeunesse-

2. Le recrutement des~lnstructeurs Menuisiers et Macons.

3. L'Exposition Nationale & ‘laquelle participera le Mlnlstere de ‘¥a.
Jeunesse et du Mouvement Coopératif. h ’ )
‘A ce sujet, Monsieur RUSANGANWA Augustin, Responsable de 1 Expo=
sition des Jeunes, s Fhik part aux Chefs de Service des disposi-
tions prises par le Comité d'Organisation de 1'Exposition Natio-
nale. »- '
Ledit Comité demande au Ministere de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif sa participation guant aux frais afférents au colt de
1'Exposition des produits des Jeunes, & 1'animation de la Cellule
MIJEUCOOP lors de 1'ouverture de 1'Exposition, a 1'aménagement de

son Stand en plein air, & 1'encadrement des délégations qui repré-

cee/ee : J




senteront les Jeunes. .

Instxuétgbna données par le Ministre:

Pour les frais afférents & l'exposition des Jeunes, le Ministere parti-
cipera & concurrence de 100.000 FRW. Quant 3 1l'animation de la Cellule
a i'oﬁverture de 1'Exposition, vu les nombreuses activités de notre
bépartement en ce moment, la Cellule MIJEUCOOP ‘ne participera pase

En compensation, une des chorales invitées 3 la soirée .culturelle du

24 Décembre 1985 pourra également animer 1l'ouverture de 1'Exposition.
En ce gui concerne 1'aménagement du STAND-JEUNESSE en plein air, le
Mlnlstre & ax1ge l'acquisitign d'une salle de classe. Creagt la Cgnditlon
sine gua non de notre partlclpatlon 34 1'Exposition Nationale«i Enfif,
pour l'encadrement des délégations des Jeunes, notre Département s'en
chargera. Ainsi, il faudra contacter & temps l'Urdonnateur—Tresorler du

RWANDA pour ‘1'acquisition des fonds dont on ‘aura besoin.

j Le Ministre a conclu par un appel aux Chefs de Serv1ce a re-
pe‘ser une METHODE:DE TRAVAIL plus efflelentg. e attendant, ‘11 1eur a
_.demandé de mettre & contribution les ‘agents SOUS leurs ordrese.
L'important pour un Chef est de donner des dlrectxves et instructions
claires et précises sur la fagon de traiter les d0551g:3 et de contr8ler

1'exécution. FES Y1 ‘ 1 = s,

Le Rapporteur: Fait a3 Kigali, le 4 Novembre 1985

HATEGEKIMANA Emmanuel” -y Le Président de la Réunion:
/// NDINDILIYIMANA Augustin
‘M e '
(pw . L't C4L BEM

Mlnlstre de la Jeunesse
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