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REPUBLIQUE RWANDAISE
MINISTERE DE LA JEUNESSE
ET DU MOUVEMENT COOFERLTIF
B.P. 1044 ~ KIGLALI

Objet : Transmission Je

Compte=rendu.

Kigali, le 16 Mars 1984

N 912 /15.17

- pionsicur le Ministre du ilan
K B .G s T
= Monsiecur le Dirccteur du BUNED

R I.GA LI

Monsicur le Ministre,

Monsicur le Directeur,

Mc riférant & ma lettre N°434 /15.04

dua

17 Février 1984, j'ai 1l'honncur e vous transmettre le compte=rendu de la

C.D.I.a:
= Fonds A'Etudes e Projets
C/0 MINIPLAN

= Participants (Tous)

-~ ' 7 & »
vous prie A*agrécr Monsieur lec

de ma haute considration.

réunion dont cquestion dans la précitiée.

En s uhaitant que 1'étude "Organisation

des Chanticrs des Jcunes" s»it réalisde le plus rapidement possible, je

Ic Ministre d¢c la Jeunessc et

M Mo ook WE Aoy st i
Ju Lkuzggggmyﬂéﬂm;h‘tlf

NDINDFLIYTMINA hugu

fajcr DEM.-

Ministrc, Monsicur le Dirccteur, l'assurance




COMPTE-RENDU DE LA REUNICH DU 21/02/1984
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Le 21/2/1984, s'est tenue dans la grande salle du Ministére de
la Jeunesse et du Mouvement Coopératif, de 9H40 & 11H10, une réunion de concer=
tation entre les Techniciens du iMinistére du Plan, du Ministére de la Jeunesse
et du Mouvement Coopératif et ceux du BUNEP,

Btalent présents :

- = Ministére du Plan:
- Monsicur DELPIANO
= Monsicur GASANA
- Ministdre dc la Jeunesse ct du Mouvcement Coopératif
- Monsicur BAYIGhBLA Adalbert, Dlrecteur de la Planification

ct Président de la réunion

Monsicur KABZRL Guy, Chef de Burecau Planification Sports
= Madamc KANYANGE Anne-Marie, Fonctionnaire

Monsicur MUGEMANGANGO hndré, Fonctionnaire et Rapporteur

de la réunion.

= BUNEP: Monsicur NYAGATARE Antoine.

Etaient cxcusés : - Monsicur NSANZABLGANWA Frangois, Secrétairce d'Administration

- Monsicur KARALMAGE Thicrry, Fonctionnaire.
Tous deux du Ministére de la Jeunesse et au Mouvement
Coopératif. _ _ _
- ‘Monsicur MUNYLMBLRAGH MNarcissc du Ministére du Plan.
En guise d@'introduction, Monsicur BAYIGAMBA a rappelé l'objet de la réunion qui
. était dec revoir les observations ddgagdcs cen concertation évec les techniciens du
Ministére du Plan, aprés unc analysc approfondiec du document "Etude de 1l'organi-
sation des Chantiérs_de Jeuﬁes: Proposition Technique et Financiére", et qui ont

été transmises au BUNEP par la lettre n°212/15.07 &u 30 Janvier 1984..

C*était donc unc occasisn pour lever tout malentendu concernant
les termes de référence e 1'étudc lemandée au BUNEP ot lui permettre ainsi
d'élaborer définitivement unc proposition technique ct financiére satisfaisante

pour lc maftrc de 1'ouvrage.

La méthodnlogie proposée et edoptée par les participants pour

faire cette Analyse fut la suivantec: h ;- .
—'Revoif_tautes.lcs remarques rele?ées dans les correspondances antérieures.

- Ecouter les cxplications du représcentant du BUNEP ‘et faire les mises au point \
nécessaires. _

- Monsicur BAYIGAMBA a rappclé les ¢léments de 1'étude demandde passés sous silence,

sans justification, et les modifications de fond des Termes dehRéférence d'ordre
méthodologique et autre...

Ces éléments sont les suivanfé 2

- Le point A.I.; Objet de 1'étude (p.1)

Ce paragraphe omet les points b et ¢ du 1.3 de la page 3 du document
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"Organisation des chanticrs” portant les termes de référence de 1'étude demandée.
- Les tiches II et III (pagc 2 ct 3) '

Ces tfches devront, pour etre mendos & blun, ne pas sc¢ contenter de la documenta-
tion existantec nals Lgalencnt ctru conplttees par des cnquetes sur- le. terrain.

- La tlche IV (page 3 =4) | '

Telle qu'eclle est fornulco, cctte tach cscumotc beaucoup de questions ﬁbséeé
dans les termes dc réfdéronce déerits dans lc yOlnt 2.3.1. Analyse et Evaluatlon
(page 6 - 9). La globalisation dcs qucstions en un certain nombre d'entre elles
risque d'en oublier qui n'auront pas de réponse au bout de 1'dtude. Ceci contri-
buera dans ces conditions i roconduirc le travail aux ddpenses du maftre de
1'ouvrage. . ' ' ‘

- La tdche v (pagc 4) -

Telle que décrite dans son prenler allnea, cetta tache n est pas suffisamment
claire, lorsqu'il dit que 1% tude ne tltndra pas compte des "Contingences exa-

mindes dans la partic précédentco®.

- TAche VIII (page 5) ! = | AR

L'identification du sitec ne sera pas a notre Eeint de vue de la sculc administra=
tion. Celle~ci devrait bénéficicr dcs avis du Burcau d'dtudes, car le choix d'un

sitc n'eést pas indiffdérent dans 1'1:@1antat10n d'infrastructures, d*um pro;et, ne

f£lt-ce que du point dc vue cconomlque.

= Intervention du pcrsonnel d'ctudus : L'intervention d'un architecte sera néces-.

saire pour 1'étude du chantier des jouncs envisagé a KIBUYE.

Aprés cet exposé, la parolela &td donnde aux participants pour compléter les

observations de Monsicur BAYIGLwiBA adalbert. ‘ |

Dans le mdme crdre d*idées les tochnicicns du MINIPLAN et du Ministére de'la

Jeuncsse ot du Mouvibiont Coopératif ont cssayé de faire.comprendre au représen~

tant du BUNEP qu¢ celui-ci doit tosyuctcx les termes de référence dlaborés par

le maitre de l'suvrage; s'il y 2 des modifications a faire qu'elles soient

justifides. L - ‘

Il doit surtout.répondre aux questions posées‘et ne pas s¢ contenter de résumer

les termes de référence. Ce_sarait unc fagon'd'éeartet les ptoposants au, moment

de la consultatieone. ; . . ' .
On a demandé au BUNEP do ﬁartir de la ncuvelle structure cu

Département, Acs possibilitds financidres, des remarques lu maltre ﬂe.l'ouviage

et celles formuldes par les participants & cotte rdunion pour faire une proposi=-

tion plus Aétaillée. Le bulgot ne it pas Etre un facteur limitant dans leur

étude; il revient ay maitrc de l'cuvrage e molifier les cofits calculés par le

Burecau d'<tudes cn supprimsht ¢ventucllement certains bustes jugés secondaires.

Monsicur BAYIGAIBA a expliqué bridvement la n-uvelle structure du Ministdre.

Il a rappelé qu'en plus des attributions qustwntcs, le Mlnlstere devra s'occuper

du Service Civigue Jde la Jeunesse et Mu Mouvcm :nt Cooperatlf.
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Ceci crée les éléments nouveaux lans la recherche de 1l'emploi pour la Jeunesse

du milicu rural, ¢lément Central I 1'¢tude. Selon lui- les coopératiﬁes pour-
raient 8trc unc source A'cmploi ot one faire objet A'dtude pour le BUNEP.

Les activitds entrcpriscs par les Organismes Non Gouverncrentaux en faveur de

la Jeunesse ne devraient pas 8trc ndgligdes dans cette étude. ' '

Dprés les différentes interventions les Techniciens Au MINIPLAN et u Ministére
de la Jeunessc et Au Mouvement Coordératif, on a écouté Monsieur NYAGATARE Antoine
du BUNEP. Scs réponses étaient basdes sur leur propre document et les Sbserva-

tions Au mattre de 1'ouvrage. Les prints ont été examinés un & un:

- Pour commencer il a accepté que, lans leur étude, ils tiendront compte des
. - 3 A= 7
points b et ¢ du 1.3 (e la jage 3 Jes termes de réfdrence et qui étaient omis

dans leur proposition technique.

~ Conecernant les tiches II et III, le reirdsentant du BUNEP trouvait que le tra=-
vail demandé était trop vaste ct que les termes de références ne fixent pas
des limites claires dc 1'étude. C'ost pour cela que le BUNEP préfére se baser
sur les Jdocumcnts existant Jlans Aifférents services tout en tenant compte des

Aifficultés budgétaires qui pourraient freiner 1'dvolution de 1'étude.

A ce sujet Monsicur Delpianb a posé la qﬁestion e saﬁoir ce
qu'il appelle "document”. Monsicur NYAGATARE a répendu qutil entendait par
"document", tout ce qui a étd publid ot tout ce qui est éisponible dans la docu~
mentation de ces services.
Les différents intervenants Staient tous A'avis que les enquétes sur le terrain
dtaient indisrensables jour pouvoir dégager la réalité contepue dans les rapports
des enéuatos et Jans la lccumcntation. 4
On a suggéré au rcprésentant I BUMEY de consulter par exemple les documents surs
- La recensecment géndral cdc 1978 - e
- Les enquétes agricoles
- Le projet e création les CeC.D.F.D.
Monsieur BAYIGAMBA a ajoutd cquc la liste des locuments proposés dans les termes
de référence n'est pas limitative, le BUNEP cst libre de proposer d'autres.
On ne leur demande pas d'aller au A81la Jdes limites de leurs moyens, mais d'es-
saycer A'amiliorer lour proposition.
Monsicur GASANA a fait remarquer au représentant du BUNEP que si la proposition
technique avait &té plus Abvelop-de que les termes de référence, il n'y aurait

pas cu de telles reproches.

- TAche IV.: Monsicur NYAGATARE a répondu que le Burcau d'études
a voulu condenser les termes de référence de maniére a faire apparaitre les dif-
férentes tAches et &tablir ensuite lour planning d'exdécution.” Pour eux, les ter-
mes de référence sont trés aétaillls, il n'y a pas moyen de les Aévelopper

encore plus.
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Monsleur DELPIANO lui a fait comprendre quo si le BUNEP, s'efforce de répondre aux
questions posées- dans les termbs‘.ﬁ rufurpnce et s'il montre clairement comment,

il va procdéder pour faire leur dtule, la nfuvelle proposition sera plus Aévelop=

pée et pourra satisfaire le mailtrc e l'rauvrage. =9

les termes tels que "dans la mesure u 551ble“ (Twche IV p.3) cela vousse le
. lecteur a croire que lc travail ne scra pas‘falt dans les nurnes indiquées par

|

\

\

|

| _ Monsicur BAYIGAMBA a aj.uté que Janv 1'avun1r, le BUNEP devra dviter A'utiliser
lc maftre de 1'ouvrage.

- TAchc VIII.: Lo repxd ntant Ju BUNEP a été A'accord que l'iden=
tlflcatlon A site paour Ia chantlyr orcvu a KIBUYE scra faite par le Burcau
a*études suivant les critérces yr“wﬂsus féf 1'Administration ot éventucllement

sclon leurs propres critércs.
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flInterVention A'un architecte “ans l'ééuﬂew::Monsieu;?NYAGATARE a ¢été A'accorad
pour la révision:¥u personncl dévant intefﬁcnir dans cette étude.

_Monsieur BAYIGLIBA a cldturd 1a rpunlon cn ;ouhaltant que des reunions de
concertatlﬁn entre les techn101ens a BUNLP et “es dgux Mlnlsteres, surtout

' ceux qui sont chargés de suivre de prés 1"¢volution :u dossier "Organisation
' des Chanticrs de Jeuncs", se fassent réguliéfément. Cela rermettra aux deux
parties d'aplanir_toute sorte Je malentenu gui pourrait subsister dans les

documents de référence.

Le Pre511ent Jde la Réunion

Le Rapporteur de la Réunion

I — I - Mon51eur BAYIGAMBA Adalbert
- MUGEMANGANGO André
Dlrgctcur de la Planification
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