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OBJET 3 TratsmiSsion de rapport
de mission, /’,
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Excellence Monsieur le Président,

J'ai le privilége de transmettre & Votre
Excellence le rapport de la mission technique que la délégation rwandaise a
effectuée en France, en Grande Bretagne et en Belgique en rapport avec le marché
des huiles essentielles et la recherche des partenaires techniques et commerciaux
qui pourraient aider le Gouvernement Rwandais 3 réaliser le projet de production
des huiles essentielles en vue de valoriser les ressources locales et de diver=—
sifier les exportations,

. T1 est heureux de signaler que la société
britannique APV HALL INTERNATIONAL a marqué un vif intérét pour ce projet car
elle a accepté de financer 1'étude de factibilité et envisage méme de participer
au capital social d'une "joint venture" & créer si 1l'étude technico~économique
est concluante,

Quant au marché, il y a lieu de noter qu'il est
tres fermé 3 cependant la société multinational PPF INTERNATIONAL est en principe
préte & acheter toute la production d'huiles essentielles du Rwanda suivant un

eontrat 3 négocier au moment opportun.

Compte tenu du fait que les partenaires technique
et commercial ont été identifiés, il importe d'assurer correctement et rapidement
le suivt de cette mission pour réaliser le projet de production des huiles
essentielles dans les meilleurs délais,

Veuillez agréer, Bxcellence Monsieur le
Président, les assurances de ma plus haute considération et de mon plus profond

. respect,

Copie pour information a @

- Monsieur le Ministre {Tous) & Qﬁ- \T\)ﬂw
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LE DIRECT E LYAGROZINDUSTRIE
E. TWAGIR

CHEF DE DELEGATION .=

- Monsieur le Directeur de 1'ISAR
B.P, 138 BUTARE
BUTARE

- Monsieur le Recteur de 1'UNR
B.P. 117 BUTARE
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= Monsieur le Directeur du CURPHAMETRA
B.P, 117 BUTARE
BUTARE




APPORT D'UNE MISSION TICHNIQUE SUR L'INOUSTRIEZ D2S HUILIS
 BESSENTIELLES EFFECTUEE EN FRANCE, EN GR..NDE BRIT.LGNE 3T BN
SLGIQUE.

I, INTRODUCITION

Le: délégation rﬁandaise conduite par le Directeur de 1'Azro-
industrie au Ministere de 1l'Industrie, des ilines et de ltirtisanat,
Monsieur TWAGIRUMUKIZ.A Emmanuel et comprenant, le Directeur de la
Pharmacie:au Ministére de la Santé Publique et des Affaires Sociales,
Monsieur NSENGIYAREMYE Théodore a effectud une mission d'information
sur le marché des huiles essehtielles ot de recherche des partenaires
pour la réalisation d'un projet de production des huiles essentielles
comme cela a été expliqué dans le mémorandum qui ¢était annexé & 1la
demande d'ordreSde mission introduite par le ilinistre de 1'Industrie,

des Mines et de l'Artisanat en date du T janvier 1987,

Cette délézation a quitté Kizali le 20/1/1987 et est arrivée
& Paris.le lendemain matin. Aprés avoir pris des contacts utiles a
Paris, la délézation rwandaise a annulé son voyage & Grasse car elle
avait appris que les professionnels de 1l'industrie des huiles essen-
tielles dont; généralement trés réticents face l'inconnu ou au
nouveau venus Ces himmes d'affaires qui pratiquent la commercialisation
des huiles essentlelles suivantsune tradition de peére en fils sont
intéressés par l'analyse des échantillons et la négociation des contrats
d'achgt mais ne veulent. pas investir dans les projets de productlon
des. huiles.

Ainsi denc, les délégués rwandais ont eu des enfretiens avec
les responsables de la Socidté Frangaise de Réalisation d'@tudes et de
Conseil(SOFRECO) et avec un consultant indépendant spéeialisé dans le:
. domaine des huiles essentielles; en outre, ils ont profité de leur
séjour 4 Paris pour.demanderlle visa d'entrée au Royaume Unie ol ils
se sont .rendus le samedi 24/1/1987. Zn Grande Bretagne, la délégation
rwandaise a rendu visite & la Société 4iluminium Plant Vessel(APV) Hall
International qui lui a conduite: ensuite & Tropical Development: and
Research Institude et & la Socidté PPFs &nfin, les déléguds rwandais
sont allés. le mercredi le 28/1/1937 & Lidze (Belgique) ol ils ont eu des
entretiens avec le personnel scientifique de 1'Institut National des

Industries Bxtractives(INIZ X), puis ils ont pris llavion pour Paris et
pour Kizali le jeudi soir 29/1/1987,
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11, DEROULEMENT D} L.. MISSION

Te

La mission s'est déroulde comme prévu mais comme il a ¢té signaléd
plus haut, la déldgation rwandaise a annulé son voyage & Grasse au sud
de la France parce qu'elle a pu recueillir les renseignements utiles a
Paris au siége de la 50PRiCO. Il convient de noter que la durde de la
nission était insuffisante surtout en Grande Bretagne ou la socidété APV
Hall International était disposée & nous montrer plusieurs entreprises
spécialisées dans 1l'industrie des huiles essentielles; c'est la raison
pour laquelle cette derniére entreprise a invité la délégation rwandaise
& revenir & Royaune Uni pour faire des contacts avec d'autres sociétis
spécialisées en la natidre en vue de profiter de leurs expcriences et
surtout d'élargir le marché. iialzré la courte durde de sa nission, la
délégation rwandaise a Pu recueillir les informations utiles sur le plan
technique et commercial qui permettraient:de définir les grandes orien-
tations ou les termes de référence de 1'étude d'un projet de production
des huiles cssentielles,

Le compte rendu des entretiens que les délézués rwandais ont.eus

avec leurs diffdérents interlocuteurs se trouve ci-aprés:

ENTRETIENS DE L. DL .PION RWAND.ISE 4 PARIS,.

4Au burcau de la SOFRICO, les déldéguds rwandais ont .étd regus. par
M,UNGERER, Djrectcur Gdéndéral et 11, ARESTE, Directeur des Projets et ont eu
des entretiens portant sur la genése du projet de production d'huiles
essentielles, les exp'riences mendes & 1'ISAR et au CURPHAMETRA, le
marché mondial et l'organisation de 1'&tude de factibilité du projets
Les délégués rwandais ont déelard que le Gouvernement avait adopté depuis
quelques anunées une politique de valorisation des matidres prenidres
locales en vue de la substitution aux inportations d'une part et de la
promotion des exportations pour rapporter les devises d'autre part.
A cet effet, un projet de production d'huiles essentielles senble porteur
d'avenir & condition de s'assurer d'un partenaire technique et commercial
qui dans le meillecur des cas accepterait de créer une "joint venture"
avec: 1'Etat et les hommes d'afraires rwandaise
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Stagissent des expériences mendes au Rwanda, 11 a &été siznalé que des
huiles essentielles de géraniun d'eucalyptus, de vetiver, de cymbopogon,
des concrétes de fleurs(roses, jasmin) et des oléorésines(capsicun
frutescens) avaient ¢té produites & 1'ISAR en 1974=75, & titre explri-
mental et que l'huile de gdéranium et Ll'huile d'eucalyptus globulus
avaient ¢té utilisdes respectivement par la Savonnerie SULFO et le
laboratoire pharmaceutique de 1'H8pital Universitaire de Butare mais
que l'exploitation A& une échelle au moins senmi~-industrielle n'avait pas
¢té pratiquée faute de partenaire technique. C'est pour relancer ce
projet qutune nission de prospection du marché et des partenaires
¢ventuels dtait dépdchée en Burope, ont conclu les d¢léguds rwandais.

Nos interlocuteurs ont reconnu le bien fondé du projet nais
ils nous ont averti que le marché des huiles essentielles ¢tait fermé et
que la concurrence ¢tait rude puisque la plupart des pays en développew—
nent de l'.sie et de l'.imérique latine tels que la Chine, l'Inde,
1'Indonésie, le Brisil, le Pafaguay, le Pérouyetce.. produisaient ces
huiles depuis bien longtemps et s'&taient solidenent implantdés sur le
marché, Les responsables de la SOFRZCO ont cependant indiqud que si les
huiles produites ¢taient de bonne qualité, elles pourraient +trouver
un narché étant donné que le coflt de la nain d'oeuvre est bon marché au
Rwanda et que le climat, tropical est favorable au développenent de
nombreuses plantes & huiles. Nos interlocuteurs ont proposé de faire une
¢tude de factibilité dlun projet compfenant les essais agronomiques et
d'extraction en vue d'évaluer les rendements. et la qualité des produits
et nous ont sug:éré de rencontrer M.SCHWOB, un spécialiste de réputa=
tion nondiale qui a réalisé 1'¢tude de marché des huiles essentielles
et des oléorésines en 1986 pour le compte du Centre de Comnerce Inter
national(CCI) CNUCED/G.TT. Les délégués rwandais ont remercié les responsae
bles de la SOFRICO et leur ont demandé d'arranger le rendez~-vous avec
1o SCH/OBe Il fut convenu que les entretiens se dérouleraient égalenent:
dans les burcaux de la SOFRECO aussitdt que le spécialiste serait.
disponibhle,

La délégation rwandaise a eu des entretiens avec l, SCHJOB
et les responsables de la SOFRICO le vendredi 23/1/1987 aprés-midi,
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Le Dirccteur Général de la SOFRZCO a d'abord donné bridvenent le
résuné des entretiens antérieurs pour permettre & M., SCHV/OB d'entrer
dans le vif du sujet; ensuite on a abordé les différents aspects d'un
projet de production des huiles essentielles ainsi que le marché de

celles qui pecuvent @tre produites au Rwanda.

MsSCH/OB a confirmé que les huiles essentielles sont des
produits & haute valeur ajoutée qui peuvent &tre conpétitifs néne pour
un pays enclavée comme le Rwanda pourwu que deux facteurs A savoir le
rendenient et la qualité soient tenus en considération. Il a expliqué que
le rendenent dépendait . des propriétés pédoloziques du sol ct du
clinat et que la qualité des produits dépendait du proc¢dé d'extraction.
Conpte tenu du Tfait que le Rwanda jouit d'un c¢limat:tropical qui lui
pernet d'avoir une végétation luxiriante, M. SCHWOB considére qu'un
petit projet d'extraction des hulles essentielles serait viable,
d'autant plus que les expdriences dé¢ja faites démontraient que la gqua-
lité des produits était bonne. S'agissant du narché, notre interlocuteur
estime que le commerce des huiles essentielles est trés personnalisé
et se fait‘de pére en fils, Il a siznalé que les trafiquahts de Grasse
sont simplement intdéressés par la négociation des contrats dl'achat
plutdt que d'investir dans la production des huiles essentielless
M'ayant pas des copies de 1l'étude de narché qu'il avait rdéalisée en
1986 pour le CCI, M. SCHWOB nous a recomnandé de les demander directe-
ment au CCI & Genéve.

La ddélézation rwandaise a souhaité avoir des renseignenents
sur‘quelques huiles essentielles ayant un cours élevé de naniére a "
comnencer par la production de celles qui ont une bonne place sur le
marché au cas ol elles pourraient &tre produites au Rwanda,
ainsi done 1, SCHYVOB a réponpdu aux questions de la déliégation rwandaise
se rapportant au marché, aux utilisations et aux pays grands producteurs
des huiles essentielles.

Il a éfé noté que le Rwanda pouvait ppodﬁire une zrande varidtd
d'huiles essentielles notannent & partir de plusieurs eépéces d'eucaly-
ptus(globulus, citriodora, smithii, m o arthuri, etCeees), du géraniun,
du cymbopogon, de la nenthe, du fenouil mais qu'au début, il faudrait
se limiter aux huiles d'eucaluptus globulus, de géranium, du vétiver
et du eymbopogon,
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D'aprés son expirience considérable, M, SCHWOB estime que les huiles du
géraniun et du vétiver auront des.cours élevés pendant lopgtenps, et que
les huiles d'eucalyptius subiront une grande concurrence des pays nédi-

terrannéens notamient le Portuzal.

Concernant 1'étude de factibilité du projet, il a été convenu
que M.SCHWOB effectuerait une nission de consultation d'un mois au
Rwanda pour se rendre conpte du clinat, de la nature du sol et des
plantes qui y pousscnt facilément. La déliégation rwandaise a tenu & sou~
ligner que le Gouvernenent n'a pas encore de financement pour une telle
nission mais qu'il pourrait l'obtenir auprés de certains bailleurs de
fonds comne la Banque londiale et que dans ce cas le spécialiste serait
invité a présenter au Gouvernement une offre de prestations qui serait
analysée par les scrvices techniques conpétents avant de signer un
contrat pour la réalisation de 1'itude de factibilité du projets. La
partie frangaise a pronis de mcner des contacts aupreés des organisnes
de financement ' tels que la Caisse Centrale de Coopération Econonique,
le CDI, le CCI et 1'..CTIM et de nous tenir au courant des rdésultats
de ses démarches afin qu'une requdte de financenent: soit adressée au
moment opportun & l'organisme qui aurait marqué accord a 1'octroi du
financenent de 1'dtude susvisde,

Enfin,.M.SCHVQB a nanifesté un vif intér8t & visiter le Rwanda et espére

qu'il le fera aprés une mission qu'il conpte effectuer aux Iles Comores,
avant de lever la sdance, il a été convenu que les deux
parties s'informeraient nmutuellement des résultats des nézociations du

financenent de 1'ltude de Ffactibilité du projete

ENTRETIZNS DB L.. DBLSG..PION R.LDAISE EN GRANDE BRETAGNE

ENTRETIENS AV.iC PV H.LL INTARNATIONAL

La déldégation rwandaise a été accueillie & 1l'aéroport de

Londres(Heathrow) par He.lan ILRSHLALL, ingéniecur chargé des ventes a

1'étranger & la socidté APV IL.LL International, qui 1'a immédiatement
conduite & ilaidstone prés de Dartford ol se trouve le siege social de
l'inportante cntreprise multinationale et de Crawley ol est construite
son usine de fabrication d'C¢quipoments utilisés dans les industries
agro~alinentaires, ;

O./...
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Aprés leur installation & 1'h8tel, les délézués rwandais ont discuté
le programme de travail aveec I, ILRSHALL et il a &été convenu corme
suit:
~ Sanedi aprés nidi 24/1/87 : Visite de 1l'usine & Crawley
- Tundi 26/1/87 ¢t Visite de "Tropical Development Research
Institute " & Lonures. .
~ ilardi 27/1/87 : Visite de PPF International & Ashford
et départ pour Bruxelles.

Il y a licu de rappcler que la socidété APV Hall International
vient d'effectuer trois missions au Rwanda depuis que le Ministre de
1'Industrie, des ilines et de 1llirtisanat a effectind une visite de

prospection industrielle en Grande Bretagne en novembre 1985, Elle es*

de 1l'iArtisanat car elle est en train de mener des dtudes de projets
suivantss 3 laiteries rurales d'une capacité d'environ 50001itres de
lait par jour chacune privues a Rusuno, Bugesera et dans la région de la
Créte Zaire~llil; la rdéhabilitation de 1! OVIBuR et de la SONAFRUITS, la

\

en contact pernanent avec le ilinistére de l'Industrie, des Mines et .

|

fourniture a SORVATOM d'une ligne de productlon de jus de fruits et 1

- de nise en bolte des légumes et enfin le proget de production des |
" huiles essentielles que le HMinistére de l'Industrle, des Mines et de
‘1lirtisanat a proposé en juillet 1986 et qui a été accepté & condition

“que le Uinistére de 1'Industrie, des Mines et de 1'Artisanat Pournisse

les échantillons de feuilles et d'hulles essentielles aux fins d'ana-

lyse en vue de se rendre conpte de leur qualité et de concevoir les

équipenments approprides.

A noter que les échantillons ont &té renis aux ingénieurs dA'APV Hall .

International par la délézation rwandaise. Nos interlocteurs ont

pronis de faire les diverses analyses cnimlques et physiques permettant

de connaltre la qualité et la conposition des huiles essentielles

produites au Rwanda et de discuter les résultats avee le idinistére de

1'Industric, des ilines et de l'Artisanat dés que les analyses seraient

termindes afin de définir les Stapes ultérieures du projcte

D'wpres les rvnse1~nements fournis par les délégués rwandais

et leur connaissance du Rwanda, les ingénieurs de l'entreprise APV Iall
"Internatlonal considerent qu'un petit. Projet de production d'huiles
essentielles est trés justifid A condition quel’urquallte et leur
rendenent soient acceptables,
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Comptie tenu des excellentes relations que la société APV Hall Internatioe-
nal entretient avee les srandes entreprises britanniques, américaines ct
francaises spicialisdes dans la production et surtoyt la oommereialisation
des nélanzes d'huiles essentielles & vendre aux industries de conditiope
neaent, nos interlocuteurs ont pronis de réaliser le " projet marché en
waing® clestmid=dire nonter l'usine, assurer le service aprés-vente, la-.

formation du personnel et la commercialisation @ee produits.

Fos interlocuteurs ont regrettd le fait que nous ayons sculee

- Dent deux jours qui dtaient insuffisants pour visiter plusieurs entre-
prises spécialisdes dans le donmaine des huiles egsentielles et ont
déclaré que c*était pour cette raison qu'ils avaient choisi d'organiser

- la visite & "Iropical Development Research Institute", une socidté &3dat
spéecialisée dans les recherches sur les produits tropicaux et PPPF Inter-
national, une cntreprise nultinationale speclalisee dans la formulation des
mélanges. de base pour l'lndustrle des cosnétiques et l'lndustrle QAT 0

alinentaires

Comme ..PV Hall International comnaissait.bien 1'idda du projet
et qu'il n'y avait aucun élément. nouveau, il a été convenu de visiter

~~.dlusine de Ureuley nais nalheureusenent elle ¢tait en arr8t parce que
¢l'était pendant le week-end,.

Les ddélégués rwandais ont cependant ;constaté que l'usine
dLiPV Hall International est un important complexe conmprenant »lusieurs
sections notammcnts

- L'atelier ou 1'on fabrique divers ¢quipenents d'industries alinentaires

~en-acier inoxydable, comme les cuves de fermentation pour les brassnrles,

les évaporateurs, les pasteurisateurs & plaques(echanveurs de chaleur),
les pompes, etc,,

=~ La section de contr8le de qualité ol les équipenents sont sdumis a
plusicurs tests. e

- La scetion de concention(des1”n) ol les ingénieurs nettent au point

les dquipenents suivant les technologies requises par les clients.

- La section d'essai d'usines pilotes ou les usines en miniature sont
Dises en marche & titre d'essais,
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Aprés la visite de l'usine, il a ¢ notd que la société

APV (4luminiun PlantVossel) flall International est une grande entreprise
nultinationale produisant les chafnes complétes d'equlpements d'lndus-
tries agroe~alimentaires; elle fournit donc les usines cles*en nains

et assure le service apres vente, elle a une réputation comparable s
celle de la socidté suuu01se ALFL LLV..L ou celle :de la societe anéricaine

FPood 1 Machlnery and Chemicals Corporation(FMCCo).
La délégation rWﬂndalge recomAande de naintenir de bonnes
relations aveo la s0cidtd JPV'uall International qui est disposée é
réaliser plusieurs projets avro-anuSurlels en. collaboratlon avec
1'3tat et les hommes d'affaires rwandais étant entendu qu'il sera néces~
saire de comparer les offres de pluéieurs entreprises et de retenir
‘ ®

celles qui sont les plus avantageuses,

ANTRITIENS AVEC TROPIC..L DIVALOPIIINT 23S l?CH INSTITUTE.

Les délcgués rwandais accompagnés.par Ms VOOD de la Société
“PV Hall. Internatlonwl ont été accueillis par le Docteur Clinton GRIZN,
chef de la section des dpiges, huiles essentielles, oléorésines e%“autres
extraits ¥ézétaux au "Tropical Development Resarch Institute" (TDRL ), -
iTotre hdte nous a appris que TDRI est un organisme public qui dépend -
de l’udm1nlstr4t10n du Développenient é 'outre-ner(Overseas Development .
Jdnlnlstratlon) et qui s'occupe de faire des recherches sur les produits
trodicaux pour le Gouvernenent et l'industrie britannique. Vieux de
200 ans, cet institut rdalise depuis 1950 des u.tudes techniques, des .
¢tudes de faisabilité, des 'contrﬁlcs de qualité; etelsi en, plus de donner
des informations utiles aux promoteurs de projets ou aux industrlels
soit pour augmenter les rendements ou les performances soit. pour dévelop=-
per de nouvelles industries. L'institut orfanlse eralement des progran=-
mes de formation de courte durde 3 l'lntentlon ides technlclens des pays
en développenent intdéressés par le porlectlonnement des techni ques de
production, d'analyse et de contrBle de quallte des huiles essentielles,
des épices et des oldordésines. Bien entendu, le TDRI fait payer ses
prestations rendus aux tiers 8y Ce qui augzuente ses ressources financiéres.‘

L
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A;prés la présentation du TDRI, les délégués rwandais ont pré-
cisé llobjet de la mission & savoir la recherche d'informations
actualisdes sur le marché des huiles essentiellos et les produits
dérivés, 1'dtablissement des comtacts avec les spécialistes de ltinduse
trie des huilos cssentielles et.les possibilités.de réalisation d'un
petit projet de production des huiles essentielles en vue de valoriser ‘
nos ressources locales et de diversifier nos expowtationse Les délézués
rwandais ont ajouté que des expériences de production d'huiles d'euca-~
lyptus(zlobulus, citriodore, smithii, dives,mo arthuri), de pelargonium,
de cymbopogon, de vétiver, des concrétes de fleurs(roses, jéSmin), des
oléorésines(anﬁﬁowgfrutescens et autres espéces de poivre) avaient &té
nenées & l'déchelle pilote & 1'ISAR et.au CURPHAMETRA mais que la produc-
tion a 1'déchelle industrielle n'avait pas vu le Jjour faute de partenaire

technique de 1'ltat ou de promoteur privé.

Les d¢lézués rwandais ont:poursuivi en demandant: les renseijne-~
ments sur les huiles pouvant &tre produites au Rwanda, de maniére a
savoir celles qui seraient plus intéressantes. ajinsi donc, on a passé

en revue les huiles essentielles extraites des plantes suivantes:

Géraniun(Pelargonium): 1'huile de géranium est extraite de la plante
(feuilles et branches); le neilleur rendenent est obtenu aprés 5 nois

c'est-a-dire il peut y avoir deux récoltes par an. Cette huile utilisde
en parfuneric est recherchde; la demande mondiale est estimée & environ
200 tonnesj les zrands producteurs sont la Chine, l'Egypte'mais la
Réunion produit l'huile de la neilleure qualitée Il faudrait donec
cultiver la varidté de Pelargoniun graveoléns qui peut &tre obtenue par
l'inﬁermédiaire du Dirccteur Départemental de 1'igriculture que le
Directeur de l';ﬁro-industfie_a rencontré en octobre 1986 lorsqu'il

conduisait une mission technique dans le éadre de 1l'industrie sucridre.

Eucalyptus sp. : Le genre 4ucalyptus compte de nombreuses especes &
huiles essentielles mais conpte tenu des utilisations et du: rendenent
il est conscillé de cultiver sucalyptus szlobulus- qui produit une
huile essentielle a usage pharnaceutiqhe et Bs citriodora qui proanit.
le citronellal utilisé en parfumerie et dans l'industrie chimique.

S'azissant de l'aménagenent des plantations, deux possibilités peuvent

- &tre envisazéess: exploitation des branches et feuilles d'un boisement

d'une part ou récolte de vieux plants d'une pépinidre.
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Il senble que cette seconde formule est plus économique que la preniére
car elle permet d'obtenir des huiles d'excellente qualité avec un rende-

nent plus délevd,

Cymbopozon sp. (Citronelle): L'huile extraite du cymbopogon (lenon srass)

est utilisée en parfumerie. Il s'arit d'ure huile bon marché confrontée

a une rude concurrence des produits synthétiques comne celle d'l.citrio-
dora, car les deux huiles contienrent une grande caoncentration de
citronnellal, cependant il n!' Yy a pas de probléme si le marché intdéricur
existe ou si les facteurs de production sont bon marché comie clest le

cas au Rwanda,

"Vétiver: L'huile de vétiver est extraite des racines; le meilleur rende-
Jfetiver

ment est obtenu aprés 18 mois. Il s'azit d'une huile trés recherchée, .
car c'est un produit de base jusqu'a present irremplagable dans

1'industrie de la parfumerie,

Menthe (ilentha 80e) 381 ¥ a lieu de produire et de vendre de l'huile

brute ou du menthol pur eristallisé mais le procédé de purification est
conplexe; l'huile de menthe est surtout utilisé pour rehausser la
saveur des PAtes dentifrices, des bombons, des cigareftes, des nédica~
nents, ctcees

Il est trés difrficile d'affronter la concurrence de la Chine, le Japon,

le Bré Sll, le Paraguay. La meilleure variété est Mentha arvensis,

Piq,(ginus sp.) ¢ I1 existe un narché pour l'huile de pin mais les cours
sont tres bas; cependant si les colits de production sont bon marché, il ‘
y a moyen d'affronter la concurrence. L'hu1le est utilisée en parfuncrie,
nfin, les huiles extraites des plantes condlnentalr es comne le thym,
1'ail, 1'oignan, ainsi que les colorants des carottes, betteraves,

choux rougesyetCese . ont un marché stable nais les pPrix ne gont pas

élevés.

Poivre (Capsicum sp.) : L'oléordsine contient la capsaicine; la denande
totale s'éléve & 150 - 200 tonnes de poivre. L'oléorésine cst utilisée
en pharmacie et en alimentation. Le poivre peut €tre ex cporté tel quel

ou on peut exporter l'oléordsine. Les Pprix sont passablenent bas &

cause de la forte concurrence.
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D'aprés l'expérience trés valable du Dr. GRIEN, il y a lieu
d'élaborer d'abord un petit projet de production d'huiles essentielles
a partir de 1liucalyptus, du géranium et du vétiver et de diversifier
ensuite en tenant compte de 1l'évolution des affairess .. noter qu'une

petite unité mobile conviendrait mieux qu'une unité fixe.

4t%ant donné que les délégués rwandais ne pouvaient pas rester
plusieurs jours & L.ndres, le Dr. GREEN a pronis de leur envoyer les
publications sur les cours du marché des huiles essentielles, des épices
et oléorésines. . Ll'issue des entretiens, notre h8te nous a noniré les
laboratoires, ses dquipements d'analyse(chromatozraphes HPLG) et son
unité pilote de distillation. Sur ce, les délégués rwandais ont renercié
leur hlte de 1l'accueil leur réservé et des renseignements fournis et ont
promis de rester en contact .avec TDRI.

SHTRITIINS AV.3C PPF INTERN.ATPIONAL

.

La délégation rwandaise a été regue par I COOP iR , Chef des
-ichats accompagné de M. WATERS. Apreés les formalitds dlusaze, nos hdtes
nous ont expliqué que PPF INTIRNATIONAL est un zroupe d'entreprises nulti-
nationales qui fabriquent les ingrdédients et les mélangés des produits
de parfumerie ainsi que les saveurs naturelles ou artificielles, les
colorants, les dnulsifiants et les hydrocolloides pour les industries
agro-alinentaires. PPF achdte donc un 3ros tonnage d'une zbande varidtd
d'huiles essentielles,, les raffine, proceéde & leummnélanieget aux
synthéses et les vends aux utilisateurs finaux. A titre d'exemple, l'usine
d'..shford qui est une des pPlus importantes au monde dans le donaine de la
parfunerie, fabrique chaque année plus de 7,000 tonnes de parfums qui
sont utilisés dans une jarme étendue du produits tels que les porfums
trés fins, les désodorisants, les aérosols, les cosnétiques, les produits
de beauté, les produits de toilette pour bébés, les produits de nettoyaze
de la peau, les savons, les shampoos, les produits de traitenent des
cheveux, les produits nénagers de nettoyaze, les pates dentifrices.
i noter que PPP INTIRNATIONAL fait partie du zroupe UNILIVIR, et qu'elle
est la troisiéme au nonde parmi les sociétés qui produisent les parfuns

et les saveurs alimentaires,
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rés celte bréve prdésentation de la socidtd PPF Internae
tional, les ddélégudés vwandais ont pris la parale pour priciser llobjet
de lour vigite comme ils l'avaient fait a TDRT; ils ont essayé de
Justifier le projet en se réfiérant & 1la politique de wvalorisation des
ressources locales et de diversifier des ex portations pour rapporiter
les devises et en simalant que des expiriences condlunaises. avaient 58
menées a4 1'Ii.0 et au CURPHAMBIRA mais que la production des huiles

alisée faubte de

O

essentielles a l'déchelle industrielle n'avait pas 848 ¢
partenaire technique et de narchés 1% de déelarer qu'ils Staient en train
de contacter leg pcftcnaires potentiels et de reccueillir les in ormations
sur le norché auprés des entreprises spécialisdes dans la production

et la comnerciclisation des huiles esseniielles afin de leur dencander
conseils et assistance pour la rdéalisation d'un petit projet de produc-~
tion le cervaines huiles essentielles extraites des plﬁntcs qui pous-
sent bien au Rwandae L& titre d'exemple, ils ont parls des huiles qui .
avaient ¢t¢ produites & 1'dchelle expirinentale telles que les huiles
d'eucalyptus(;lobulus, smithii, citriodora, dives...) de zéranium, de
eymboposon, de vétiver, des concrétes de fleurs( Ooses, jasmin, vuc...),

da
Std

et qui avaient 446 utilisdes 501t}5es prcparatlons Pharmceceutiques, soit

dans la fabrication des savons.

Yos interlocuteomms ont siznalé que le narché¢ des huiles
esgeniiclles ¢toit effectivenent fernd et qu'il existait une rude
concurrence envre les pays producteurs dominds par la Chine, 1'Inde,
l'inionssie, le Brisil, le Para;uay; le Pérou, 1'Ziypte, lo Jowtugal,
111le de la Rdéunion, efce... mais qQu'il y aurait moyen <'!affronter la
coacurreace si le rendenent et la qualité des produits sont :‘:cce'sj.r'a:;.bles.'

Ils ont déelard qu'ils achetaicnt des centaines de tomnes d'huiles
essentielles toutes confondues dont quelques unes en foible quantité e}
et dlaubtres en forte quantité et ont promis d'a heter les huiles pro=-
duites au Rkwanda & conlition qu'elles soient de bonne qualites in
réalité, ils ont Tait cette promesse presqu'a la lésdre porce gque nous

é¢tions avee un veprdsentant de la Soeicdtdéd APV Hall Internatiunal, Ceo il

veut dire gue le projet sera discutd en profondeur avee la soeci:

e

cl

2V Hall International, qui peut Gl'ailleurs trouver l'auisros cliecntsy

4 1'issue des entretiens, nos h8tes nous ont invisds & #« 2lre
une visite de cuelques installations notumient los entrep8ts d'huiles
essenticlles, les appareils de distillation et le stockagze des produits

finis, ce qui nous a permis de nous rendre compte qu'il slasit d'une

-

brés srande entreprise spdeialisde dans le foraulation des. nélanzges
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de produits naturels et/ou synthétiques destinés aux industries des
parfums et cosmétiques ainsi qulaux industries agro-alimentaires.

<prés la visite, les délézués rwandais ont remercié leurs
h8tes et ont promis de garder des contadts avec eux.

5o ENTRETIDNS ..V3C INIZX (BILGIQUE)

Aprés avoir contactd les spécialistes de 1l'industrie des
huiles essentielleSen‘hl;l“tcrreln délégation rwandaise o'est rendus en
Belgique pour s'entretenir avec les techniciens de l'Instltut Natjional
des Industriecs uxtractlves(IHqu) de Liege; elle a été regue par
Me Claude ITICH UX, injénicur chiniste responsable des laboratoires,

M.,NBURLY, technicien principal et M. DELTOUR, agent administratif.

Rappelent la genése du projet de production des huiles
essentielles et les contacts faits antérieurement par le Chef du service
de la Rlanification & la Présidence de la République lors de sa visite
& 1'INIBX, l=s délégués rwandais ont déclaré que ce projet se justifiait
plus- que jamais dans le contexte actuel car notre pays veut diversifier
les exportations qui lui rapporteraient .les devises. Ils ont.ajouté que
le Rwanda pourrait produire une grande variété d'huiles essentielles
car ce pays jouit d'un climat tropical et que leur qualité est bonne
d'aprés les essais qui ont été menés a 1'ISAR et au CURPHAMBTRA et
d'aprés les résultats d'analyse tpénsmis au dinistere de l'Industrie, des
ilines et de l'.irtisanat par INIEX mais qu'il n'a pas été possible de

réaliser un projet faute de partenaire technique et cormerdial,

Sachant que 1'INIBX voulait ‘fournir une unité pilote d'ex-
traction des huiles essentielles, les délégués rwandais ont signalé
qu'il existait déja deux unités pllotes 4 1'ISAR et au CURPHAMAITRA,
Ils ont égalenent fait remarquer que presque toutes les plantes du
Rwanda étaient identifides ot qu'un herbarlum avait été constitué a
1'INRS. Ceci dit, nos interlocutemrs ont reconnu qu'il n'était plus
question de proposer ces prestations ot qu'il fallait par conséquent
réajuster leur offre soumise au dinistére de 1'Industrie, des ilines ct '
de l'irtisanat en jaavier 19863 pour ce faire, ils ont souhaité digposer
des renseizncments techniques de l'usine pilote du CURPHAMABTRA et la
délégation rwandéise a promis de leur transmetitre les é¢léments techniques

requis.
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Stagissant de la mise en oeuvre du projet, les spécialistes
d!'INIZX considérent qu'il faudrait:produire plusieurs sortes a'huiles
esscuatielles pourrentabiliner 1'unité d'extraction. D'aprés leur expdé-
rience, les huiles & usage pharmaceutique notamment, les huilcs
d'eucalyptus sont plus recherchées gue celles qui sont utilisdes en

parfumerie et en alimentationi

Compte tenu des observations précédentes, il a &té conelu
qu'INI X soumettrait au Ministére de l'Iﬂdustr1e, des lMines et de
1'irtisanat une offre révisée qui tiendrait compte de l'usine pilote du
CURPHAIZYR. dont les renseignements teéhniques,lui seraient transmises
dans les meilleurs ddélais et du travall d'ldentlflcatlon des plantes

a huilesessenticlles déja réalisé., L toutes Ilns.utlles, il convient de
rappeler que la premiére offre dA'INIEX portait sur la réalisation :
d'une ¢tude de factibilité avee la fourniture de 1'unité pilote d'e::’crac.
tion pour le montant de 16+825,000 FB, auquel il fallait ajouter les
honoraices, les frais de voyage ct d'hébergement des consultants. Ce
montant devrait dlmlnuer considérablement pour les raisons exposées

ci~dessuse

La délégation rwandaise a invité les techniciens A'INIEX &
-effectucr une mission exploratoire au Rwanda‘pouf se rendre compte du
fonctionnement de l'usiﬁe pilote du CURPHAMBTRA cbnstfuite srlce au
financement du PNUDJONUDI et consulter 1'herbariun de 1'INiS. ifos inter=
locuteurs ont fait remarquer qu'il n'y avait pas de financement pour
une telle mission mais ils ont promis de venir au Rwanda de retour d'une
autre mission au Burundi ou au Zaire. Il convient de rappeler qu un de
leurs collégues aveit profité dlune autre mission au Rwanda pour ro.pport’
des ¢chantillons de feuilles d'Bucalyptus de 1l'Arboretum qui ont produit
des huiles d'excellente qualité. Avant de quitter INIZX la dé¢légation
rwandaise a souhaité qu'une coopdération technique s'établisse entre les
centres de recherche(1l'ISAR, 1'INRS, le CURPHAMITR.L) et 1'INI )X, Nos
h8tes ont déelaréd qulils n'y voyaient aucune Objection et espéraient que
la production d'huiles essentielles pourrait amorcer cette cooneération

techniques Sur ce, les deux parties sc sont séparées aprés les formalitds

dlusage
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IIT, CONCLUSIONS ET RICOMMANDATIONS

La mission technique confide & la delevatlon rwandaise a été
b1en exécutées Bn effet, des renseignements utiles sur le marché des
huiles essentielles ont été recueillis auprés des sociétés publiques
et privées trés spécialisées dans le domaine ou auprés des cons ultants
indépendants de réputation mondiale., Il ¥y & lieu de noter que la
5001cte britannique multinationale PPF INTIRNATIONAL est en principe
préte 4 achcter toute la production d'huiles essentielles du Rwanda
aux conditions du marché; étant entendu que des négociations seraient
menées au moment opportun. La socidté ALUMINIUM PLANT VESSEL (.pv)
HALL INT RNATION.L a fait remarquer & la délégation rwandaise qu'il y
avait plusieurs autres entreprises intéressées par llachat deg huiles
essehtielles mais qu'il n'a pas été possible de les visiter faute de
temps; compte tenu du fait que le marché des huiles essenticlles cst
trés fermé, 4PV Hall International recommande de contacter plusieurs

sociétés concurrentes pour choisir 1'offre la plus avantageuse.

Slagissant de la recherche des partenaires, pour la rdéalisation
d'un projet d'extraction des huiles essentiélles, il est heureux de
signaler que la société APV HALL INTERNATIONAL s'intdéresse beaucoup
a4 ce projet: elle a accepté de financer une étude de factibilité de
ce projet et enviscge méme de participer au capital social d'une
"joint venture " & créer si 1'détude est concluente. D'aprés les avis
des spécialistes en la matidre comme TROPICAL DEVELOPMENT RESAE..RCH
INSTITUTZ, il conviendrait de commencer par la production de trois
huiles essentielles qui ont des cours élevés sur le marché notamnent
les huiles d'eucalypius globulus, de vétiver et de géranium, la premiére
é¢tant utilisée en pharmacie et les deux derniéres en parfumeries Il est
entendu que la diversification des produits se ferait suivant la

demande du marché.

Concernant la réalisation de 1'étude de factibilité du projet,
il convient de sisnaler qu'en plus d'APV Hall International, la
SOFRiCO avee l'assistance de M. SCHWOB propose d'effecctuer une mission
d'un mois au Rwanda ¢t 1'INIEX a pronis de transmettre au Ministére
de 1l'Industrie, des ilines et de 1l'Artisanat une offre révisée car
certaines prestations ne seraient pas necessalrbs, ce qui réduirait
considérablenent le colit de 1'étude de factibilité qui était fixé A
164825,000 FB plus les frais de voyage et d'hébergemente. Dans les deux
derniers cas, il faudrait que le Gouvernement Rwandais trouve un

financenente
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A 1l'issue de la mission, il y a lieu de faire des recommendae-

tions suivantes:

- Le projet de production d'huiles essentielles est réalisable au
Rwanda mais il faudrait maintenir des contacts permanents avec les
sociétés britanniques spécialisdes en la matiére en particulier
APV HALL INTIRN.TION.L pour trouver un marché assuré et des condi-
tions avantageuses; aussi une autre mission de définition des
termes de réfdérences de 1!'détude technico-écononique et de prospec~—
tion du marché en Grande Bretagne s'avére-t-clle nécessaire. Par
ailleurs, il faudra effcctuer une mission & 1'Ile de la Réunion
pour se rendre compte du fonctionnement: des unités d'extraction et
négocier l'achat des semences d'une variété de géranium & haut.
rendement. i cet effet, le Direccteur de 1'Agro-industrie qui a
rencontré le Dirccieur Départcmental de 1'Aigriculture & la Réunion
lorsqu'il conduisait une mission technique dans le cadre de 1l'indusirie
sucriére compte sur son assistance pour avoir les senmences de - ’
géranium.



ANNEXE

Au cours de sa mission, la délégation rwandaise a contacté les

entreprises et persomnes ci-apreés s

FRANCE
SOFRECO
M,C, UNGERER, Directeur Général
M,R, ARESTE , Directeur des Projets
M.R. SCHWOB , Consultant indépendant
Président d'honneur de la Société
Technique des Parfumeurs de France et Conseiller de Centre de Commerce
International CNUCED/GATT - GENEVE,

GRANDE EBRETAGNE

1o APV HALL INTERNATIONAL I.TD
M.P, BALL, Directeur Général
M.K, LANGMAN, Directeur Associé
’ M.A, MARSHALL, Ingénieur en Chef des Ventes
M.D, WOOD, Ingénieur en Chef des Projets

2, TROPICAL DEVELOPMENT RESEARCH INSTITUTE.

Dr C, GREEN, Chef de la section des Epices, Huiles

Essentielles et autres extraits des Plantes,

3, PPF INTERNATIONAL

M.G. COOPER, Chef des Achats
M.R, WATERS, Employé au service des Achats

. BELGIQUE

INIEX

M, MICHAUX, Responsable des Laboratoires
M. NEUR.Y, Technicien Principal
M. Deltour, Agent Administratif de Direction,
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