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I. QOBJET DE LA MISSION

Le PNUD, en se retirant du Projet “Recherches Miniéres
Détaillées"” au 31 Décembre 1985, a légué & notre laboratoire de
Chimie-Géochimie 2 spectrophotométres d*absorption atomique trés
performants mais dont nous n'étions pas 4 m&me d'assurer la
Maintenapce. Qui plus est, au moment m&me du retrait de cet orga-
nisme, un des deux appareils qui est de la marque VARIAN TECHTRON
modéle AA-475 acheté en 1978, était en panne depuis plus de deux
ans et les contraintes budgétaires ne nous avaient pas permis de
le renvoyer & 1l'usine pour réparation.

Lors du départ en Allemagne Fédérale le 2 Octobre 1985
du Chef de la Division “Laboratoires", pour un stage de perfec-
tionnement en chimie analytique appliquée & l'hydraulique rurale
et urbaine, celui-ci avait pris la piéce défectueuse avee lui
(le "Frame Main Casting Mach") dans ll'espoir de s'en servir comme
modeéle pour acheter une neuve en R.F.A. et de 1l'envoyer par poste
4 Kigali. Ses espoirs furent dégus parce que ses démarches en
vue de se faire transférer par notre service le montant de
3000 DM,~ correspondant au prix de la piéce en question n'abouti-
rent pas, Par ailleurs, le "Frame Main Casting Mach" étant en
fait la piéce maftresse du systéme optique de 1'appareil, il ap-
parut qu'elle ne pouvait &tre remplacée que par un technicien
de VARIAN. En clair il fallait envoyer tout 1l'appareil en Europe.
I1 fGt donc décidé de confier la garde de la piéce défectueuse
& Monsieur SEBAZUNGU Evariste, un géologue de notre service qui
fait actuellement son 3e cycle a Mayence, en attendant que le

1"

... . "Laboratoir e : .
Chef de DlVlSlOn/%Og ge rggour a Kigali et fasse les démarches
nécessaires,

Au retour du Chef de Division "Laboratoires" & Kigali
en Octobre 1986, il trouva le 2eme appareil, un spectrométre de
marque Perkin-Elmer modéle AAS=4000 acquis en 1983, lui aussi
én panne et il apparut impératif de parer au plus pressé en

faisant réparer le plus récent appareil et le plus performant
barce que plus moderne,

Des contacts fur&nt donc pris avec notre fournisseur
Perkin-Elmer & KUESNACHT (Suisse) qui nous proposa de profiter
de l'occasion pour désigner un candidat qui participerait au
séminaire qu'ils organisaient gratuitement du 12 au 16 janvier
1987 a 1'intention de leury principaux clients sur la maintenance
des spectrométres de leur marque. De cette fagon le candidat dé-
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signé aurait aussi l'occasion d'assister & la réparation de notrc
appareil qui serait l'objet principal du cours. Le moment nous
parQit plus opportun que jamais de leur passer commande du
spectrométre UV-Vis. modéle Lambda 1A dont nous projetions
1l'achat depuis déja longtemps. De la sorte nous faisions d'une
pierre deux coups car non seulement notre candidat séminariste
assisterait & la réparation de notre AAS-4000 mais il aurait en
plus l'occasion de tester les performances de notre futur UV-Vis.
et d'apprendre quelque chose sur sa manipulation et éventuellemer'
sur sa maintenance.

IT. DEROULEMENT DE LA MISSION

Dans leur Téléx du 4 Décembre 1986, Perkin-Elmer nous
annongait que le séminaire aurait lieu dans la semaine du 12 au
16 janvier 1987. Nous avons donc demandé un ordre de mission
valable du 9 au 20 janvier 1987 en tenant compte de la période
désignée pour la tenue du séminaire et de la disponibilité des
vols SABENA ou AIR FRANCE.

Le 7 janvier toutefois ils nous annoncérent par téléphone
que notre appareil avait bien transité par Bruxelles comme préwvv
mais qu'il n'était pas encore arrivé a Ziirich et qu'ils ne 1l'y
attendaient que vers la fin de cette semaine du 5 au 9 janvier,
c'est-a-dire trop tard pour qu'ils aient le temps de le dédouaner
et de 1l'appréter pour le 12 janvier matin. Ils nous recommandaien’
par conséquent d'attendre leur prochain téléx, qui nous fixerait
la nouvelle période du séminaire, avant de procéder & la réser-
vation d'une place sur l'un ou 1l'autre vol,

Leur téléx du 9 janvier confirma l'arrivée du spectrophoi.
métre & Ziirich et reporta le séminaire dans la semaine du 26 au
30 janvier 1987. Ils nous demandaient par ailleurs de leur trans--

mettre les détails du vol que prendrait notre candidat. Ce qui
f4t fait.

Je pris donc le vol de AIR FRANCE AF680 de Kigali le
Vendredi 23 janvier soir avec correspondance & Roissy-Charles de
Gaulle pour Ziirich ol j'arrivai le Samedi 24 janvier a 8H40'
heures locales. Le Technicien qui m'attendait a 1'aéroport me
conduisit directement & Kiisnacht & 1'usine méme pour me donner
un petit apergu sur ce que j'aurais & faire au cours de mon
séjour et me présenter aux ingénieurs qui auraient 3 me prendre
en charge au cours de la semaine qui suivaite.
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Au cours de la semaine du Lundi 26 au Vendredi 30 janvie~
les travaux commengaient le matin 4 9HOO et prenaient fin le soi-
& 1o. "N avec parfois des prolongations jgsqu'a 20HOO.

Les avant-midi étaient consacré aux cours théoriques
comprenant essentiellement les principes de base de la spectros-
copie d'absorption atomique ou d'absorption moléculaire et ses
applications ainsi que des instructions détaillées sur 1'exploita-
tion rationnelle de 1l'appareil considéré et de ses accessoires
principaux. Le contenu du cours théorique est séléctionné &
1l'avance ¢t préenregistré au départ des U,S.A. sur cassettes-vidé-
C'est donc la méthode audio-visuelle qui prédonine,le technicien-
conférencier n'étant 14 que pour donner des éclaircissements en
cas de besoin et faire les commentaires nécessaires sur ce qu'on
vient de voir sur l'écran du téléviseur,

Les cours sont entiérement en anglais mais le systéme audio-visuel
utilisé permet de les suivres sans trop de difficultés pour peu
qu'or -nsséde une certaine base en anglais.

Tous les aprés-midi étaient consacrés aux travaux prati-
ques c'est-d-dire en fait & la réparation de notre AAS-4000
Jusque Mercredi 28 janvier. Nous nous sommes occupés jeudi 29
et vendredi 30 janvier de quelques manipulations sur 1'AAS-4000
et sur 1'UV-Vis. Lambda 14. On nous a ensuite montré la plupart
des pannes fréquentes sur les 2 appareils et la fagon d'y remédier
dans certains cas et on nous a appris sommairement comment assurer
la maintenance des deux appareils.

Le prix de la réparation a consisté uniquement en des
piéces de rechange remplacées sur 1l'appareil, la naine d'osuvre
étant gratuite. Il m'a paru opportun d'en profiter pour acheter
quely... piéces ue rechange et quelques produits chimiques dont
nous avions urgemment besoin. Il s'agit en 1l'occurrence de :

1) quelques 7 lampes & cathode creuse mono-élément: Au (1l'or),

Fe (le fer), Ca (1e calcium), Mg (le magnésium), Na (le sodir~"

et K (le potassium). De méme qu'une lampe & cathode creuse
multi-éléments pour Cu-Fe-Mn-Zn c'est-a-dire Cuivre, Fer,
Manganése et Zinc réunis dans une seule et méme lampe,

2) Quelques solutions standards 1000ppm dans des flacons de
500 ml: 3 flacoms pour l'or, 3 flacons pour 1'étain et 1
flc~on pour l'arsénic.
e %ahﬁfé
J'w. Agalement g de MnSO4 dont nous nous servons dans la

détermination du fer total par permanganométrie et qui était
épuisé en nos stocks.
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3) 20 creusets en platine pour 1l'analyse des roches, un Nébuli-
seur et un tube pour drain de rechange pour 1'AAS-4000.
L'ensemble de toutes ces piéces de rechange et produits chimi-
ques a cofité 23.910% dont le détail est consigné dans une
facture proforma actuellement en notre possession, Les démar-
ches sont en cours pour transférer cette somme & Perkin-
Elmer par l'entremise de citibank, N.A. Ziirich. L'AaAS-4000
réparé a été emballé avec les piéces de rechange achetées
et vient de nous parvenir.

Le Lambda 14 UV-Vis. toutefois ne nous sera livré que dans
5 mois, délai de livraison réglementaire en vigueur chez
Perkin-Elmer.

III. CONCLUSIONS.

Avec 1'AAS-4000 Perkin~Elmer réparé, le VARIAN TECHTRON
AA-475 qui va bientdt 8&tre lui?ggﬁ%oyé a4 1l'usine pour la remise
en état, ainsi qu'avec l'acquisition d'un UV-Vis. LAMBDA 14
Perkin-Elmer, notre laboratoire sera suffisamment équipé pour
résoudre par spectroscopie d'absorption atomique et moléculaire
la presque totalité des problémes analytiques que rencontre un
laboratoire de type géologique digne de ce nom.

Ce petit stage aura été d'une grande utilité pour notre
laboratoire car je suis maintenant 4 m8me de pouvoir résoudre
les petits problémes d'entretien et de procéder a quelques peti-

tes réparations pour les pannes mineures pouvant survenir sur les
2 appareils. Toutefois, quelques commentaires s'imposent:

1) Notre laboratoire posséde un four a graphite Perkin-Elmer
HG-500, qui est un appareil accessoire pour 1'AAS-4000,
déstiné 4 permettre la détermination par spectroscopie
d'absorption atomique des éléments requérant une trés haute
température d'atomieation comme par exemple le Tungsténe,
le Niobium etc... De méme, nous possédons un deuxiéme
appareil accessoire du Perkin-Elmer AAS-4000 qui a pour nom
"Mercury/Hydride System" modéle MHS=10. Celui-ci est destiné
& l'analyse des traces de Mercure sous forme de mercure mé-
tallique ainsi qu'a 1l'analyse de 1'étain Sn, de 1'Arsénic Au
du Sélénium Se et de 1'Antimoine Sb. Tous ces éléments, en
trace dans un échantillon, sont déterminés sous forme
d'hydrures volatils: SnHy 4AsHz, SeH3 et SbHz.

Mais les performances de ces accessoires ultramodernes ne
sont pas exploitées parce que nous ne savons pras les mani-
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puler comme il faut, surtout en ce qui concerne le HG-500.

A Kilisnacht, qui passe par ailleurs plus pour un centre de
commercialisation, de démonstration et de réparation des
appareils Perkin-Elmer que pour une usine, ces deux accessoi=-
res ne faisaient pas partie du programme du séminaire, une
semaine étant un délai trop court pour tout voiTe

Notre fournisseur nous recommande de nous adfesser au Projet
de Recherches Miniéres de Ouagadougou qui est financé par le
PNUD et qui est exactement le pendant du volet "Recherches
Miniéres" de notre Direction des Recherches Géologiques et

Miniéres.Ce Projet possdde en effet une expéricnce trds possée dans la
techrique du four & graphite, Et pour cause, ils utilisent cette technique
depuis plus de 10 ans, Et il est intéressant de souligner qu'ils ont le
méme modéle dlapparcil que nous,

D'aprés Perkin-Elmer, nous devrions envoyer un chimiste et/ou
un laborantin au BURKINA FASO. En travaillant chaque jour avec
les laborantins sous la supervision du Chef de laboratoire,
c.d.d. de la routine journaliére en fait, au bout de 2-3 mois
un chimiste ou méme un laborantin aurait entiérement maftrisé
la technique du Four.

Un de nos chimistes vient d'@tre entrafné pendant une semaine
& la manipulation et & la maintenance de 1'AAS-4000 et c¢'est
trés profitable pour notre laboratoire, mais 1l'on comprendra
aisément qu'une semaine ne suffit pas. Pour assimiler & fond
toutes les techniques de spectroscopie d'absorption atomique
et moléculaire, un stage d'au moins 6 mois dans 1'un ou
1'autre des centres de fabrication des appareils Perkin-Elmer
devrait 8tre accordé & 1'un de nos chimistes pour se perfec-
tionner dans les techniques physico-chimiques d'analyse déve-
loppées par cette filme. Remarquons a ce propos que les seuls
centres de fabrication des appareils physico-chimiques Perkin-
Elmer se trouvent aux U.S.A. (Perkin-Elmer corp., Analytical
Instruments, Main Ave., Norwalk, CT.06856 U.S.A.), en Grande
Bretagne (Yerkin-Elmer Ltd, Post Office Lane, Beaconsfield,
Bucks HP91. QA England) et en Allemagne Fédérale (Bodenseewerk
Perkin-Elmer Co GmbH, Postfach 1120, D7770 Ueberlingen).
C'est a cette seule condition que notre laboratoire pourra
exploiter avec un maximum de profit les performances de son
équipement. Mais disons tout de suite qu'un chimiste ne pourr:
Jamais s'improviser électronicien. Pour des pannes de grande
envergure, il faudra toujours recourir aux services d'un
ingénieur électronicien ou alors renvoyer les appareils en
Suisse, & moins qu'on ne 1écide de faire venir un ingénieur
de l'usine ce qui, dans les deux cas, nous cofitera toujours
trop cher. L'envoi d'un ingénieur électronicien & Ueberlingen

cee/ees




=

pour quelques mois serait donc a mon avis de la plus haute
importance pour la maintenance de nos appareils.
La disponibilité d'un ingénieur électronicien capable
d'assurer la maintenance sur le plan électronique et élec-
tromécanique de nos appareils physico-chimiques est d'une
importance d'autant plus primordiale qu'il ne serait pas au
seul service de la Direction des Recherches Géologiques et
Miniéres. Les laboratoires les plus importants du pays
(U.N.R. - Butare, ISAR -Rubona, Sucrerie Rwandaise...)
souffrent en effet du méme mal et ont 1l'heureuse particula- |
rité d'avoir acheté l'essentiel de leurs appareils physico- |
chimiques chez le méme fournisseur PERKIN-ELMER.
L'on comprend dans ces conditions qu'un ingénieur électroni-
cien ne serait pas sous-employé. D'autant que la Direction
des Recherches Géologiques et Miniéres avait déja commencé
& informatiser ses données, mais que son ordinateur est

" actuellement inutilisable parce qu'en panne et que nous n'
avons pas pu trouver un électronicien techniquement compéter :
pour le réparer. Ajoutons aussi que nous possédons toute une
gemme d'appareils électroniques de géophysique qui auraient
besoin d'un entretien régulier de la part d'un spécialiste.
Quoi qu'il en soit, si une solution adéquate n'est pas
trouvée dans un tout proche avenir, la Direction des Recher
ches Géologiques et Miniéres risque de passer pour un déplt
d'appareils électroniques sophistiqués, prématurément hors
d'usage par manque de maintenance.

3) 8'il est vrai que la section "chimie" de nos laboratoires
. va bient8t &tre équipée de moyens techniques largement suf-
fisants pour remplir sa mission, il n'en reste pas moins
vrai que cette méme section souffre cruellement d'un manque
de moyens humains intellectuellement capables d'exploiter
valablement ces moyens techniques. En effet, alors qu'il Yy a
quelques annnées notre laboratoire pouvait se prévaloir de
prés de 50% d'humanistes dans ses effectifs, il a par la
suite vu partir ses meilleurs éléments 1l'un aprés 1'autre.
Ils étaient soit transférés du laboratoire a la prospectiow
pour raison d'efficacité de 1l'ensemble du service, soit
bénéficiaires d'une bourse d'études pour continuer leur
formation & 1'étranger ou & Butare.
Il s'en suit qu'actuellement, sur un effectif de 37 personnes
oeuvrant dans la section "chimie-géochimie", 19 personnes
(ou 51,35%) n'ont guére dépassé le stade de 1'école primaiz.
13 (ou 35%) ont fait de 1 & 4 ans secondaires, 2 possédent
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un certificat de 5 ans post-primaires, 1 seul a terminé ses
humanités et 2 ont fait le 2e cycle d'Université. En d'autres
termes, si 1'on excepte le chef de la Division "laboratoires"
et son adjoint, seuls 3 personnes (soit 8,1% de 1l'effectif
total) sont intellectuellement valables pour travailler dans
un laboratoire (au moins 5 ans secondaires).

C'est la raison pour laquelle je suggére que le MINEPRISEC
envoie un contingent de jeunes humanistes suivre un cycle de
formation en chimie de Laboratoire chez "Chemieschule PRESE-
NIUS GmbH Dambachtal, 20 - 6200 WIESBADEN en R.F.A.

Cette école est réputée dans la formation d'ingénieurs chimis
tes industriels mais elle forme aussi des techniciens de labo
ratoire d'un niveau équivalent & celui de notre bachalauréat.
C'est avec ce genre de techniciens, véritables spécialistes
dans les techniques d'analyse chimique, que notre laboratoire
peut valablement remplir la mission qui est la sienne.

i

Fait & Kigali, le 17 février 1987

HABUMUREMYI Gaspard

Chef de Division "Laboratoires"
au Ministére de 1'Industrie,
des Mines et de l[A{tisanat.







Dés que j'aurais regu votre réaction
a cette invitation le progranne de la visite pourra
8tre ¢laboré par les services concernés,

En attendant de vous lire, Je vous
prie 4! agreer Citoyen Pre51dent, mes salutations
distinguees,

LE MINISTRE DE L'INDUSTRIL,
DES MINES ET DE L'ARTISANAT

NGIRIRA Mathieu,-

()

Copie pour information a:

- Son Excellence lonsieur le Président
de la République Rwandaise

- [Monsieur le Ministre des Affaires .
Etrangéres et de la Coopcratlon
KIGALT,

- Monsieur le Ministre des Finances
et de 1'Econonie
KIG/LLI,

- Monsieur le Secrétaire Général de la
Chambre de Comnmerce et d'Industrie du
Rwanda
KIGALT,
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Ldninistrateur de la Zone Franche Industrielle

Directeur SONEDI
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Secrétaire A'Etat au Conmerce et 1'Industrie

Horme d'affaires confection

Grand Cowumergant

Grand Comnergant

Directeur de 1'0Office de Promotion Industrielle

Directeur Général DTCD

Troisidrie Président du Conité des Opdérateurs écononicues

de 1'Lifrique Centrale - Président pour le Tehad de ce Conité
Menbre du Dureau de ce conité
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MINISTERE DE L'INDUSTRIE,
DES MINES ET DE L'ARTISANAT N° 139/08/00/87

P 75 KIGALI,

REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, le 21/01/1987

Annexe IV,

Citoyen BE!NBA SAOLONA

Président Directeur Général du Groupe
BEMBA

Président National de 1'ANEZA

B.P 614 KINSHASA=1

ZATIRE,

Citoyen Président,

Me référant a l'entretien que nous

avons eu récemment a Libreville en marge du Forum sur
"1'lentreprise et le développement", Je voudrais tout d'abord

vous exprimer tout le plaisir que j'ai eu de faire votre
connaissance,
Comme nous le disions il dépend de nous de faire de cette
premniére rencontre un point de départ pour la mise en
oeuvre d'actions pouvant rapprocher davantage les hommes
d'affaires zalfrois et rwandais dans leur intérét propre et
pour le bien-8tre de nos deux pays fréres,

Pour cela, il apparalt opportun
d'amener les operateurs économiques de deux pays a explorer
les p0551b111tes réelles d'affaires qui existent dans notre

. région en général et spécialement entre nos deux pays.

Je suis copvaincu que les efforts
politiques menes sur le plan bilatéral et dans le cadre de
la CEPGL pour rapprocher davantage nos peuples doivent &tre
completés par les actions concretes des opérateurs économiques
des deux pays, ce qui contribuera a concretiser et animer
davantage l'esprit de fraternité et de bon voisinage dans
1'intérét mutuel,

C'est dans cet esprit, Citoyen
Pr651dent que je vous adresse comme convenu, une invitation
4 visiter le Rwanda en compagnie d'hommes d'affaires zairois,
partlcullerement ceux de la Province du Kivu, Vous pourrez
a l'occasion de cette visite vous rendre compte des
possibilités d'echanges commerciaux de produits industriels
et agricoles et de création d'entreprises communes, mettre
en contact les opérateurs économiques des deux pays et
rencontrer les responsables des institutions publiques
et privées qui intéressent le monde des affaires,

ey



NIGER (suite)

WAZIRI MALLAH rdag Directeur Général Principale Entreprise de Travaux Publics
nigériens SH
ISSLKL Lbdou Secrétaire Géndéral de la Chanbre de Commerce SH
MOUSKOUXL Marcellin SNIPLC SH
LDO RADA Aboubacaz Présicdent CIMLFRIQUE SH
MOHAM/ITE LNNOUX FDG DILC NIGER SH
AHNOU M/.HAMANE SI
WADOU ILLADOU SH
MAILM SOULEY MOUTARI . SH
FADEZ CHEWLIF SH

NGILI.A Mathieu Ministre de 1l!'Industrie, des Mines et Artisenatl e -
SAKUMI Linselne Horme dlaffaires DO
MPOL.HYI Charles . Honne dtaffaires DC
NGENDAHIMANL Homme dlaffaires DO
NYAMWIGENDAHO Charles Dteur de la Pronotion Industrielle au Mtére de 1'Industrie SH
SELALINDA Jean-iantiste Dteur des Projets industriels SH
NDAHIMANA - 5 Emmanuel Directeur Général de la B.R.0.
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DJAN. BELADE Mohaned

MOHALMD ADEN

Tuicidiad) Ad/

SIVAI Bernard
ODLIT CARMON DIDETH
RACHID PFARAH

KEMCOKO KEITA

LAMARANA DIALLO

FILINTO Darros

AFONSECA Antonio

Ministre des Financecs et de 1'Econonie Nationale SH

Seerétaire Géndéral de la Dangue vour le Commerce

et 1'Industrie DOWE
Conseiller Finandiere du Priésident DO
Chef de Service Energie au Ministére de 1l'Industrie DO

Directeur des Relations Diletérales cu Ministere des

Affeires Etrangeres DO

GUINEE

Ministre des Ressources Hunoines de 1'Incdustrie et des

PME DO
Homme d'affaires - Usine d'emballoge == DO

Ministre des Ressources Neturelles et de 1¥Industrie DO

Directeur Général EAGD (Blectricité et Eau~Sté a!'BEtat) DO
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EHUI
TAMA
MONTREUIL

KASST

KOUADIO

ATSATIN

ANET
LANVDELRT
ARNAUD
FADIGL
ADTE
AMETIITER
TAMDER
TANDALLL

KOFFY

Bernard
Dosso
Serge

Kakou

Didiexr

Achi

Ncho

Konan

Robert

Lanine
Frédéric

Jean Daptiste
Kakou

Alein

Fulgence

LOHOULY GUICUI Gabriel

MAEDER
DIAKTTE (:S)
ANOML.

DJIZ0

KONE DANGALI

Dernard
Fatou
Ednond

Sounkealo
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Ministre de 1'Industrie

Chargé de Mission eu Cabinet du Ministre BHUTI
Conseiller Technique au Cabinet du Ministre
Chef du Service de Pronotion Industrielle et de
Docunentation

Directcur cu Centre Ivecirien de Gestion des
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monde qui pourront binéficier de cette relance en matiére de
coopération,

Permettez-moi, lMonsieur le Ministre,
de végs renercier de ce geste supréme, de cette idée géniale qui
vous pousse a la recherche du développement national tant dans
le domaine de 1l'industrie que dans le domaine de la politique
de coopération internationale, Nous sommes appélés a nous
suffire et cela ne dépendra que de l'effort de chacun de nous
tous,

' Avec espoir que mon rapport vous
nontrera les fruits de notre voyage, je vous prie de croire,
Monsieur le Ministre, l'expression de mon plus profond respect,

SAKUMI Anselne,

copie pour information a:

Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise

Monsieur le Secrétaire Giénéral de la
SR R B

KIGALI,
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Meis nous pouvons cormpter sur le dynardisme et la compétence des
articipants pour que se nouent des contacts directs et qu'aboutissent

des projets exemplaires pour l'avenir,

- deuxiéme type de questions : comment mettre en oeuvre, au niveau de
pouvoirs publics africains, des politiques inecitatives pour la
croissance ? L& encore, il est de 1'intér8t de tous que les problémes
soiemt abordés avec courage dans leurs aspects les plus concrets pour
lever les obstacles quifreinent la naissance et le développement

des entreprises,

- enfin, corment améliorer, au plan de la coopération frangaise, la
cohérence entre ces politiques nationales, les besoins des entrepreneurs

et 1'impact de 1'aide frangaise au développement ?

. Ces trois questions, aisées & formuler, vous nontrent &
quelle grande ambition nous aspirons pour 1l!'Afrique. Mais je ne doute
pas, en voyant 1'intér@t qula soulevé la préparation de ces rencontres
icl, au Gabon, dens les aures Pays africains et en Frapce, qu'au soir
du troisidme jour vous ayez ouvert définitivement une nouvelle voie a
la coopération franco-africaine ct au développement économique en Afriques
une voie qui partira du constat sans complaisance des entravers actuelles
a4 1l'investissement privé et au partenariat et qui débouchera sur
des propositions concrétes, de suppression de ces entraves, de
libération de 1l'esprit d'entreprise et de partenariats Sur cette voie

vous pourrez tous compter sur le soutien de la France.

MAIS GARDONS NOUS DE LIMITCR CES JOURNWEES AUX IDEES ET AUX INTTNTIONS,.
. LEUR INTERET PRINCIPAL DLIST DANS L4ACTION, JE LES AI CONCUES, ET LA
PLUPART DE CEUX QUI LIS ONT PHEPARWES PENSENT DE MEME, COMME UNE
HOIRE AU SENS TRADITIONNFL DU TTRIE, OU SI VOUS PREFEREZ, COMITY UITE
BOURSE AUX PROJETS TT AUX NIVESTISSELENTSe LES INDUSTRIELS LES
COMMERCANTS, LES NANQUIERS GUI ONT FAIT L'EFFORT DE VENIR ICI,
SOUVENT DE TRES LOIN, JE PENSE A NOS AMIS DE LIOCEAN INDIEN, NE I 'ONT
PAS FAIT SEULEMENT PCUR ‘DEBATTRE SAVAMMENT OU DES ENCOURAGEMENTS A
L'INVESTISSEME&T; II:S LYONT PAIT POUR SAISIR LA CHANCE DE TROUVIR ICI
V33 PARTENATIRES, DE CRTER OU DE DEVELOCTYER DES ENTREPRISES, DE FABRICOUERL,
DE VENDEE, D!'EXPORTFER, DT TROUVIR DU TRAVAIL POUR TOUTE CETTE JEUNESSE
AUI NE DEMANDE QU'A TRAVAILLTR,

T DEMANDE A TOUS CEUX DONT C4R3T LE YETIER D'AIDER AU DEVELOPPEMINT,
AUX INSTITUTIONS SPECIALISEES TNTTRNATIONALES ET FRANCAISES, DE MESURER
LA CHANCE QUE DONNINT CES JOURNI'ES, LE VOEU QUE JE FORME A L}AUBE
DE VOS TRAVAUX C'EST QUUON PUISSE DIRE UN JOU CONTRE L'AFRO PESSIMISME,
L'AFRIQUE NOIRE EST BIEN PARTIE, DE LIBREVILLEe..
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Au cours des années s'est raintenue une tradition de courants

d'échanges, que 1'arrivée de nouvelles générations a quelque peu
bousculée, Si les grandes entreprises ont conservé tous leurs liens,

les jeunes dirigeants se connaissent moins bien. Les P.M,E, frangaises
de pointe ont cherché d'autres frontiéres, alors que les nouveaux
menagers africains s'intéressaient & d'autres marchés, Cette phase a été
indispensable pour dépoussidrer des relations qui parfois tombaient

dens la routine 3 seule une certaine distance permet d'apprécier réélle-
ment les partenaires; c'est cette reconnaissance nouvelle, réaliste

et moderne & laguelle les Rencontres nous convient,

A travers les contacts directs qui vont se dérouler tout au
long de ces trois journdes, clest un nouveau visege des relations
économiques entre 1!'4ifrique et la France qui va se dessiner 3 les
jeunes entrepreneurs africains ont des projets, des idées, des suggestions,
des revendications parfois & adresser & leurs partenaires frangais qui a
leur tour auront beaucoup de remarques, d'observations, de propositionst
c'est 1lloccasion de les exprimer de faire la part de ce qui est possible
et de ce qui ne 1'est pas, MYais je juls sfir que 81 nous tenons 1'engagement
moral d'un travail efficace et fructueux, nous obtiendrons des résultats
concrets, Nous aurons, avec ces Rencbntres, lancé les bases d'un
approfondissenient de la connaissance mutuelle de ces @Foux mondes en
changenient si rapide, Certes, des contacts ponctuels, parfois § 1'échelle
d'un pays, ont déja eu lieu - je pense en particulier aux journées
ivoiriennes de Cholet - mais clest 1'Afrique moderne dans son ensermle
qui est ici représcntée. C'est elle que nous, Frangais, écouterons;
c'est & elle que nous saurons erprimer nos idées pour faire en sorte
que l'industriel de Ch#teauroux investisse au Cameroum plutdt qulen Asie
du Sud-Est et que 1'étudiant en informatique de Dakar préfére faire

un stage de perfectionnement en France plutdt qu'Outre-Atlantique,

Pour quese concrétisent ces espoirs, nous devrong au
cours de ces trois journées du travail en cormmun, commencer & formler

des réponses pratiques et adaptées & trois groupes de questions:

-~ comment renforcer les liens entre entreprises africaines et francgaises,
4 la lumiére des expériences déja réalisées dens le domaine de la

création d'entreprises et du partenariat ? Sans doute faut-il bousculer

certaines idées regues, écouter, comprendre, échanger,

'0'/00'
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Mais les 1iéns historiques n'auraient pas gardé cette

so0lidité si des relations constantes ne les avaient pas entretenus.

5 . 0lest pourquoi la Prance est au premier rang des partenaires
de 1'Afrique subssharienne et que le Gouvernement du Premier linistre
Jacques CHIRAC a décidé, malgré un effort interne d'économies budgétaires
sans précédent, de relancer la politique en faveur de 1!'Afrique et de
s'en donner les moyens grice & un accroissement de la part de son produit

national brut qu'elle consacre & l'aide publique au développement.

Désorrnis, c'est l'enserble de la société frangaise qui
doit se porter aux c8tés de 1l'Afrique avec les forces vives de son
économie, ainsi qu'en témoigne lo présence qujourd'hui & Libreville

de plus_de deux cent cinquante chefs d'entreﬁrise frangais,

' Cet acte de solidarité est une preuve de réalisne et de

confiance en ll'avenir.

Une prepve de réalisme, parce que le chBnage au Nord et
1a'pénurie au Sud sont deux aspects d'une méme crise, qui ne se -
résoudront pas l'un sens 1l'autre, Qui n'a été frappé de voir les
entreprises dgs,pays industrialisés contraintes de licencier leurs
salariés et de stogker leurs produits faute de clients, tandis que
les beéoins des‘pays en développenent restent insatisfaits en dépit du

nmarché qu'ils représentent, faute de moyens pour acheter ?

Dés‘que la croissance frengaise se ralentit, les
exportations africaines dininuent, La moindre embellie en Afrique se
; traddﬁt par des cormandes eux entreprises frangaises, La golidariteé
du coeur et la communauté/des'intérﬁts ne sont qu'une seule et impérieuse

raison de dévclopper le partenariat entre 1'Afrique et la France.

G'est aussi une preuve de confiance en ll'avenir que vous
apportez par votre présence, Car jusqu'ici, 1l'évidence de 1'interdé-
pendance franco-africaine n'a pas suffi & domner aux relations économiques
tout le dynemisme souhaitable,

Q../O&.
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Tel est bien l'objet primordial de ces rencontres : clest
dens le partenariat, cl'est-a-dire dans l'association conviante et la
recherche de 1'intér&t mutuel, que la coopération s'ouvrira sur

le développement,

Mais 1'entreprise nlest pas seulement.1l'école du profit,
elle est aussi 1'¢cole de la responsabilité et de la dignité humaine,
ol 1'individu est récompensé de sa capacité d'initiative, de son énergie
et de sa puissance de travail. Ce n'est pas un hasard si démocratie

politique et économie de marché sont intimement liées par l'istoire,

Voild pourquoi le Ministére de la coopération a mis au
premier rang des nouvelles orientations de sa politique 1'accompagnement
des opérations de privatisation menées dans la plupart des Etats
africains, l'appui systématique au partenariat des petites et moyennes
entreprises, ainsi que le souticn direct aux entreprises par l'aide
eu financement des études de faisabilité, grfice au Fonds d'Etudes

Remboursables et par la prise de participation au capital.

Dlautres mesures sont envisagées qui tendent & renforcer
1'efficacité de ces actions et & favoriser une meilleure interpénétration
des économies, Clest le cas des investissements croisés, Des cxemples
concrets existent déja, notemment avec le Gabon qui a investi en France
dans une société exploitant des produits miniers gabonais et participe
de ce fait activement & la commercialisation de ses produits, Comment
développer ces opérations bénéfiques pour les deux partenaires et

qui accroissent leur interdépendsnce ? Tel est également 1'un des axes

- qui s'offre a nous,

A travers le partenariat d'!entreprises, c'est donc une

nouvelle alliance qui doit se nouer entre 1'Afrique et la France,

Pourquoi africain ?. se demandent parfois les Frangais.
Pourquoi la France ? s'interrogent aussi les Africains,
L'amitié qui les unit est si ancienne et si forte que je serais tenté
de répondre en paraphrasant Montaigne s parce que c'est lui, parce que
c'est elle, La communauté de langue et les épreuves partagées, la
compréhension mutuelle et la solidarité des intér@ts : tout les

rapproche,
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Le second ordre de pnigong qui doivent rendre confiants en
1llavenir tient & 1la révolution des esprits qui s'est amorcée et bouscule
les schémas traditionnels pour poser dens dlautres termes 1'équation
du développement, Tirant la legon des erreurs passées, les Etats africains
renoncent aujourd'hui & la conception étatiste qui a guidé leurs premiers

efforts d'industrialisation,

Te réalisme désormais prévaut et conduit & laisser au secteur
privé le r6le essentiel qui lui appartient, Ces rencontres en sont

1'illustration : les Gouvenrncments africains et frangais sont résolus

‘4 encourager 1l'initiative individuelle et & faire appel & une plus gande

diversité a'opérateurs pour les impliiquer dans la bataille du développement,

Sans doute 1'Etat peut-il beaucoup, quand il s'agit de
rétablir et de maintenir les grands équilibres, de créer et de garantir
les conditions d'une économie de marché, d'assurer 1'éducation et la
formation des futurs citoyens, de mettre en place. des infrastrugtures
lourdes, de préserver la justice sociale, de maintenir la sécurité
intérieure et extérieure, Sans doute, la France-doit-elle continuer,
comme eile 1'a toujours fait, d'aider ses partenaires & remplir ces

grandes missions de 1'Etat et & se bien administrer,

Mais, recruter un professeur, construire une route, b&tir
un h8pital, rien de plus simple en fait, une fois réunis compétences et
financements, En revanche, s'agissont des moteurs de 1l'économie,
c'est-d-dire du circuit qui met en jeu, par 1l'intermédiaire de 2
1l'entreprise, les gains de productivité permettant de produireplus de
richesses qﬁe 1'on en a consommé et de réinvestir le profit dans les

activités productives & leur tour créatrices de richesses et d'emplois,

~ clest une toute autre affaire,

I1 y faut ausei compétences ct financements, mais il y faut
surtout la confiance, qui ne s'achéte ni ne se décréte. Confiance du
fournisseur au client, confiance de 1l'investisseur dens 1'entreprise,

confiance de l'entrepreneur dans ll'estimation du risquequ'il aggume,

.../..Q




Mais vous savez également que»l'imulsion fondamentale qui
met en mouvement la machine économique dépend surtout des nouveaux
produits, des nouvelles méthodes de production et d'organisation
industrielle, des nouveaux marchés - tous éléments qui sont créés pa.
1'initiative des entrepreneurs, Il n'y a en économie, ni fatalité
ni prédestination, sinon le Japon, qui ne posseéde ﬁi charbon, ni fer,

n'aurait jemais produit un gramme d'acier,

C'est pourquoi les images de la détresse, hélas trés réelle,
qui frappe 1'Afrique, ne doivent pas faire surestimer les risques ni
sous-estimer les immenses potentialités de ce continent, L'Europe
elle-méme, evént d'en arriver au niveau de développement qu'elle a .
atteint, & connu, & 1'instar de 1'humanité entiére depuis 1l'origine,
1a précarité de la vie, Quelle mystérieuse malédiction interdirait a

1'industrie des hommes de s'exercer en Afrique ?

: Au contraire, on peut soutenir sans paradoxe que la
situation n'a jamais été aussi propice & 1l'implantation des entreprises
en Afrique, D'abord, par-déla la "palkanisation" politique et la parcelli-
sation des marchés, un espace économique commence a4 voir le jour.
Fn dépit des frontitres et des préoccupations légitimes de souveraineté
nationale, les problémes communs font prendre conscience des avantages
éue peuvent procurer les solidarités régionales. .

Pour quatorze pays d'Afrique Noire et de 1'Océan Indfen une .
des conditions essenticlles de la constitution d'un grand marché est
déja réalisée : je veux pafler de la zone franc, véritable socle ol
reposent les relations dquilibrées et durables entre 1'Afrique et la
Prances En offrant aux pays membres la sdécurité de la convertibilité
extérieure de leur monnaie et la sdcurité de leurs réserves de change,
1a zone fran leur a permis de diversifier leurs échanges commerciaux
et. d'offrir une sécurité monétaire aux investisseurs., Ille représente
enfin dans les instances internationales un poids reconnu et dont
chaque membre bénéficie, C'est ainsi que 1ton voit maintenant le franc
CFA servir de moyen de réglement extérieur a 1'Afrique et'apparaitre

comme sa monnaie forte.

“ees/ess
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prochainenent, portera le nom"MAGURU" ce qui signifie Jambes
(noyen de déplacement),

_ Pour le 2%me et 3éme point, je continue & vous faire
remarquer que nous. constatons une grande différence rencontrée
entre un investisseur particulier Européen travaillant sur
son propre compte, les avantages et le salaire minime qu'il
accepte face a un partenaire Européen associé a un africain,
En méne temps une autre solution est la formation renforcée
du technicien africain,

- Pour ce qui est en matiére fiscale, j'invite a ce que
les deux partied puissent alléger ces frais cela dépendant
des LEtats tant Africains qu'Européens,

- Au dernier point, il faut exclure l'exclusivité de
fourniture de matitre premigdre ou tout au moins en faire des
conditions '"Collaborer a la recherche du prix conpétitif",

"En somne il serait trés long d'énunmérer tout les point qui

a été soulevé par chacun des participants que ga soit dans la
preniére conmission que je viens de citer ciuhaut ou dans une
autre comuission a la quelle j'ai participé le Jour suivant
(le 12/1/87) dont le théme était 1'Agro--industrie et péche,
nous sommes convenus gue pour un mariage équilibré des nos
entreprises, il nous faut de la conscience, de la confiance
et de la solidarité sincere,

En rencontres privées, j'ai eu 1l'occa-
sion de rencontrer Monsieur MANCA, fondateur de la Société
O M A et Directeur du Département Afrique, nous nous somnes
nis d'accord sur les points qui Jjusqu'aujourd'hui restaient
divergeants, ces points ont été ratifiés et le contrat fut
accepté en bonne et due forme. Lors de notre passage a
Bujumbura (Burundi). J'ai pu avoir des entretiens avec lMonsieur
SEMONDO Germein, Administrateur Délégué, fondateur de 1l'uaine
de cycles au Buruhdi et nous nous sommes penchés sur la
complémentarité de nos deux usines ce qui nous permettra de
gagner un grand marché et ainsi réduire au possible le prix
de revient du produit,

Vous m'excuserez, lMonsieur le Ministre,
d'avoir ¢été long, mais il me revient juste de porter a votre
connaissance que ces rencontres ont été fructueuse pas seule~
nent pour les Homues d'affaires qui vous accompagnaient mais
aussi pour tout le pays, l'Afrique, et les divers coins du

cinlsns
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Tes pays riches, il faut le recomnaftre, font SOUVENT UN RENL
EFFORT pour secourir les pays pauvres, lMais que font-ils pour leur éviter
d'8tre secourus ? Tel est pourtent le but & atteindre et il est illusoire
de gompter y parvenir grfce & la seule aide publique d'Etats & 1'égard
dlautres Etats, Elle ne peut s'accroftre indéfiniment, tandis que les

besoims, eux, sont infinis,

Bien plus, dans une conjoncture difficile pour tous, les

montants prélevés sur les budgets des pays industrialisés et consacrés

4 1l'aide publvque au développement tendent a stagner, voir & régresser,
pas en France, je tiens & le soullgner. Et la 1og1que financiére implacable
de 1'endettement, contraint les débiteurs & contraeter leurs importations
ot leurs investissements et & réduire de ce fait leurs activités alors
qutil faudraitau contraire les accroftre, notamment poﬁr redresser
les balances des paiements grfice a un accroissement des exportations,

Un cycle infernal est ainsi enclenché,

Si nous ne voulons pas que la coopération se borne & n'@tre

\

qu'une cotisation & une sécurité sociacle internationale qui ne parvient

qu'a peine & éviter la famine et la faillite financiére; si nous ne

- voulons pas que demain un continent de plus en plus peuplé d'hommes,

de femmes et dlenfants de plus en plus pauvres en soit réduit & 1'explosion
du d¢sesyoir , il faut dés A présent, quand il est temps encore, jeter
les bases du développement encommengant par wn tissu industriel de petites

entreprises dynamiques: et productives,

Bien sfir, il ne suffit pas de le dire et cela comporte
un risque. Ce risque, qui, mieux que vous, est capable de 1'évalyer ? E¥
qui, mieux que vous, est capable de le prendre ? Vous ne seriez pas

venus si vous n'étiez pas décidés A le mesurer et Hré€ts 4 le courir.

(e n'est un secret pour personne : l'Afrique est en proie a
de'graves difficultés, Pour citer le dernier numéro d'un hebdomadaire
spe01alisé dans le commerce international, (UI GENERALISE DANGEUREUSEMENT,

C'EST la région la plus risquée du monde en raison de la faiblesse

des économies et de 1'instabilité politique",

-;o/qo;_
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Pour la premidre fois, les pouvoirs publics, africains et
fangais, suscitent & cette échelle des rencontres avec le secteur privé,
avec les entreprises qui, chaque jour, sont confrontées a la concurrence
et au risque et savent mieux qui quiconque 1'impact d'une politique

économique sur 1ll'investissement et la croissance,

Glest la premidre fois et clest déja un succés, Vous étes ici
plus de six cents, venus de vingt sept pays, deux fois plus nombreux
que ce que nous espérions & l'origine. En langant cette initiative,
nous avions conscience de relever un défi et nous n'étions pas

sans inquiétude. Mais vous avez répondu présents et je vous en remercie,

Je tiens a RENDRE HOMMAGE TOUT PARTICULIEREIENT A MONSIEUR .
1E PRESIDINT BONGO qui a réservé un accueil immédiatement favorable a
ma suggestion ainsi qu'd tout son Gouvernement et en particulier &
Monsieur le Ministre d'Etat, Etienne MOUSSIROU, qui a contribué &
1'orgenisation de ces rencontres et tout mis en oeuvre pour recevoir

les participants dans les meilleures conditions,

Mais vous n'étes pas venus, balayant les objectlons des
sceptiques et refusant d'écouter les sirénes du pessimisme, pour entendre
seulement de belles paroles, "Rien n'est moins utile qu'une idée
atstraite", disait Tooqueville, Nous avons besoin au contraire de
1'intelligence pratique, du sens de la responsabilité et de la forme

particulitre de courage qui sont la marque de 1l'esprit d'entreprise. .

Bt c'est de vous, professionnels de 1l'investissement, créateurs
de richesses et dlemplois, industriels accoutumés 2 gérer le risque de
vos affaires, que dépend la réussite de ces rencontres, Elles ne seront
réussies que si le dialogue que vous allez nouer aujourd'hui se poursuit
demain et aboutit & la rdalisation effective de projets concrets pour

le plus grand bénéfice des partenaires africains et frangais,

G'est ainsi que vous incarnerez le nouveau visage d'une
coopération ol les relations économiques entre les hommes et les

entreprises seront le moteur du développement.

Car la coopération ne peut plus 8tre seulement synonyme
d'aide et assistence A pays en danger. Domner une bouée & un homme

qui se noie, c'est un acte naturel d'humanité. Mais la vraie

générosité, nlest-ce pas de lui apprendre & nager ?

'00/000
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Discours de Monsieur Michel AURILLAC, Ministre Frangais
de la Coopération & 1'Occasion de 1'Ouverture des Rencontres

Prenco-Africaines de Libreville du 11 au 13 Janvier 1987.

Monsieur le Président,
Monsieur le Ministre d'Etat,
Messieurs les Ministres,

Mesdames, Messieurs,

Ta coopération franco-africaine vit
un moment de grande espérance, Ici sont rassemblés en terre
africaine des responsables, des décideurs, des investisseurs,

des chefs d'entrenrise, tous préts & denner un nouvel élan & la

coopération en faveur du développement.







3.5 Entretien du Ministre de l1l'Ipdustrie, des Mines et de
1!

Artisanat avec le Citoyen BEMBA, Président de l'Association

>

Vationale des Cntreprises Zairoises (ANEZA)

L!'entretien a porté principalement sur le renfor-
cement des possibilités de promouvoir les €changes commerciaux
entre nos deux pays at la création d'entreprises communes patronndes
par les haommes d'affaires des deux pays, ceci dans le cadre de la
CEPGL et de la coopération bilatérale, Il a été convenu que le
Ministere de 1'Industrie, des Mines et de l'Artisanat inviterait le

Président BEMBA & visiter le Ruwanda en compagnie d'hommes

d¥affaires zalirois et que les hommes d'affaires rwandais se rendraient

4 leur tour au Zaire en commengant par la Pravince du Kivu.,

La lettre d'invitation adressée au Citoyen BEMBA fait l'objet

de l'annexe IV de ce rapport.
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La D¢légation a parld é&galement des possibilités de participation du
Ruanda & la manifestation qui se déroulera en Pologne en juillet 1587
sous le sigle "AFROMET 1987" et relative aux négociations dans le
secteur de la métallurgie. A ce sujet, il a été demandé au Représemtant
do 1'0NUDI d'examinef les possibilités de prendreven charge deux
ressortissants rwandais par le capal du Fonds Polonais mis a la
disposition de l'ONUDI.Jw
Monsieur Jean-Luc Jeanroy a indiqué qu'il faudra envoyer une requéte
4 ce sujet et gqulelle pourra 8tre examinée favorablement, car le fond
polonais est géré par son service.

-

3.4, Contacts individuels menés par les hommes d'affaires.

Les truis opérateurs du secteur privé, membres de la délégation,

ont pu mener des contacts avec leurs homologues frangais mais ceux
qui peuvent Btre cités ici sont ceux menés par Monsieur SAKUMI
Anselme qui a pu rencontrer son partenaire technique pour son projet

de montage de vélos.,

Avec son partenaire, les 2 interlocuteurs ont pu mettre la dernigre main
sur le texte du contrat devant régir leur collaboration.
M8me s'ils n'ont pas signé le contrat & Libreville, cette formalité

pourra intervenir incessamment aprés le nettoyage du texte.

Sur le chemin du retour, Monsieur SAKUMI a pu rencontrer et
s'entretenir & Bujumbura, avec le promoteur du projet de montagefﬂa"
cycles au Burundi, & savoir Monsieur SEMONDO Germain. Ils ont

discuté ensemble des possibilités de complémentarité de leurs projets
en vue d'une bonne intdgration dans les économies et les marchés des
deux pays. Ils se sont entendus dans les termes généraux tout en
espérant qu'un accord pourra &tre signé apreés la réalisation de

leursunités respectives.

Pour plus d'information, la lettre m'adressée par Monsieur SAKUMI

Anselme le 19/1/1987 en guise de rapport fait l'objet de l'annexe IIIl.

oY
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La coopération avec l!'0Organisation des Nations Unies pour le Dévelop-
pement Industriel (ONUDI) est de longue date et se manifeste & travers
le projet "Assistance au Développement Industriel" basé au Ministére
de 1l!'Industrie, des Mines et de l'Artisanat, la mise a la disposition
de ce Ministére du modéle informatique COMFAR pour l'apalyse et
l'évaluation de projets industriels, l'organisation ce séminaires sur
‘le mBme objet dont celui qui est en couls et qui a débuté le 12
janvier 1987 et qui se terminera en mi-février 1987 aprés un travail
continu de six semaines, la prise en charge de l'élaboration du
schéma directeur dl'industrialisation décidée tout récemment, les
missions spécifiques d'assistance a différent projets, etce.e

Apres ce rappel des actions concréetes de coopération avec 1'ONUDI,

la Délégation a fait part au Directeur des Investissements de la
derniére requéte adressée a 1'0ONUDI via le PNUD-KIGALI, relative au

financement des études de cing projets industriels sur le Fonds

@
o+
(18

Frangais mis & la disposition de 1'ONUDI+ -Lés cing projets ayant &
soumis dans ce cadre par le simple fait qu'ils ont des partenaires

techniques frangais sont les suivants :

- Atelier contral de mécanique et d'entretien

- Engrais biovégdtal

~ Enrichissement de la farine de manioc en protéines
- Laiterie industrielle de Rusumo

- Huilerie dtavopats.

Concernant ces projets, Monsieur Jean-Luc Jeanroy a indigué qu'ils
ne lui sont pas inconnus puisqu'il en avait fait la promotion lui-
m@éme en France pendant qu'il était Directeur du Service de 1'UNUDI
en France et, a’'ce titre, il serait heureux de poursuivre cette
oeuvre au sein cde l'organe centrale Néanmoins, il a tenu & indiguer
qu'il ntavait pas encore regu la requéBte officielle et qu'il se

pourrait que celle-ci soit tombée dans un autre bureau.

.

Puisque ce type de requfites doit 8tre adressé a son service, il a
demandé gu'il soit vérifié au PNUD-KIGALI que le dossier a été orientd
chez lui sinon il faudra rectifier le tir en lui adressant les copies
des correspondances expédiées. Une vérification de l'acheminement de
ces correspondantes devra Btre faite pour voir si elles ont été

acheminées a la honne adresse.

conlive
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3.2, Entretien avec Monsieur Belin Bernard,

Monsieur Belin Bernard est Président Directeur Général de l'entreprise
frangaise "Belin International" qui s'occupe principalement de la
production des machines agricoles en France et des industries agro-

‘ alimentaires.

Des contacts avaient ¢té entrepris en 1984 avec cette entreprise pour
la production de l'huile d'avocats. L'entreprise s'est intéressdée au
projet en m&me temps que le projet de mécanisation agricole consistant
en la maintenance et en la production des équipements agricoles.

Les négociations ont &té pouréuivies jusqu'au moment ol il a &té
demandé a l'entreprise d'examiner les possibilités de procduire une
huile alimentaire & partir de l'avocat contrairement & ce qui avait

6t6 cnvisagé auparavant, a savoir la production d'huile utilisable #

en cosmcétologies.

Comme las contacts s‘dtaient arr8tés & ce stade, le Ministre de
1'Industrie, des Mines et de 1l'Artisanat voulait relancer les
négociations en rencontrant Monsieur Bernard Belin. Monsieur Belin
aucxpliqué que son entreprise reste intéressée par les 2 projets et
que les négociations ont dd s'arr8ter suite au départ d'un de ses

agents qui s'occupait du Rwanda,.

Pour partir sue une bonne base, le Ministre de 1l'Industrie, des Mines
et de l!Artisanat a accepté la proposition de Monsieur Belin d!'effectuer
upe visite au Rwanda au cours de la premiére quinzaine du mois de
| févricr 1987. Cette visite permettra a notre partenaire de se rendre
compte des rdéalités du pays en matiere de production de l'avocat et S

| possibilités d'investissements.

343+ Entretien avec Monsieur Jean-Luc Jeanroy, Directeur des

Investissements a 1'ONUDI.

La d¢légation rwandaise s'est entretenue avec Monsieur Jean-Luc
Jeanroy au sujet de la coopération existante entre 1'OUNUDI et le
Rwanda ainsi que des projets nouvellement soumis a cet organisme des

Nations Unies pour le financement des études.

SR e
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Au niveau e chague commission, les participants ont échangé des
points de vue sur les problémes qui entravent l'éyvolution du secteur,

ainsi que les modalités de sa redymamisation.
A ce sujet, plusieurs aspects ont été abordés tels que le marchs, le

financement, le produit, l'équipement, les opérateurs, la réglementa-

tion, &tcCese

111, Les contacts effcctucis,.

,

Au cours de la mission, la Jélégation rwancaise a pu faire des

contacts utiles relatés ci-aprés s

5.1, Entretien aveg le Directeur de 1'Institut Panafricain de
C' Développement (IPD) de Douala,

~

Pendant l'escale effectude a Douala le 7 janvier 1987, le Ministre
le l'Industrie, des Mines et de l'Artisanat a pu stentretenir avec
1e Directeur de 1'Institut Panafricain de Développement, Monsieur

KABEYA, en présence des dtudiants rwandais dans ces Institut.

Le Directeur de 1'Institut a fait par au Ministre de son inquiétude
sur le manque de cooridination manifeste des bourses d!'études

~coorldes aux ressortissants rwandais dans 1'Insitut placé sous son
autorité. En effet, il semblerait que les cétudiants rwandais n'avaient
pas encore pergu leurs bourses du mois Jde décembre 1986 jusqu'a cette

dcte. De ce fait, un suivi auprés des bailleurs de fonds était neéces-

v
-

. saire pour Guiter e tels retards,
Le Ministre de 1'Industrie, des Mines et de 1'Artisanat a indiqué a
son interlocuteur gu'il allait en informer son homologue de la
Fonction Publique et uu Porfectionnement Professionnel qui ne
manguera pas de s'occuper urgemment de la question. Toutefois, ila
demendd au Directeur de 1'Institut de faire d'ores et dé ja des
propositions écrites au Ministre de la Fonction Publique et du
Perfectionnement Professionnel sur la question en guise de prépara-
tion de sa visite qu'il compte effectuer au Rwanda au mois de

Favurier 1987.

Apros cet échange de vues sur la question, le Directeur de 1'Institut
n'a pas hésité a louer la- coopération entre le Rwanda et 1'Institut
qui se caractérise par l'image de margques des étudiants rwandais qui
se dJdistinguent au niveau acdédémique et par leur nombre. Le Ruwanda

vient en 3% position en nombre aprés le Burkina Faso et le Camercun.

o.o/o;o
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Les membres de la Commission ont constaté que les entreprises étaiesnt
géndralement sous-informées : elles ont besoin aussi bien d'informa-
tions de caractére économique que de nature réglementaire ou
technique, des intermédiaires pour la mise en contact avec des

partenaires potentiels.

Aice sujet, il a &té constaté gue beaucoup d'informations existent
Jdé j& et que de nombreux organismes frangais diffusent des ipforma=-
tions ayant trait & 1'Afrique, mais beaucoup d'entreprises méconnais-

sent les sources et les moyens d'accéder a ces informations.

Du c6té africain, on constate une absence ou une insuffisance de la
collecte et du traitement d'informations sur les différents pays

africainse. Les entreprises africaines ne connaissent pas les sources

Face & ce constat, les recommandations suivantes ont été formuldes:

dV¥information existantes en France.

19 Promouvoir et faire connattre les centres d'informations existants

en France et en Afrique,
2° Améliorer les dchanges d'informations entre les organismes frangeis
et les organismes africains en contact avec les entreprises,

3° Renforcement de la Maison de 1'Afrique & Paris afin qu'elle puisse

jouer son rBle d'intermédiaire entre 1l'Afrique et la France en

matiére d'informations.

4° Echanges de bulletins d'informations entre les organismes profes-

siannels africains et francgais.

2,3, Commissicns Sectorielles.

En date du 12 Janvier 1987, les participants ont été répartis en
huit commissions sectorielles suivantes ¢

- RAgro-industris et péche,

- Biens d{'équipement et produits manufacturés

- Mines, pétrole et énergie

-~ Matériaux de construction, habitat, travaux publics,

- Transports

- H6tellerie ~ tourisme::

-~ Socidtés de service

Commerce.
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Le Président lui-méme termina son allocution en s'exprimant
en ces termes "Faites-moi de la bonne économie et Je vous
ferai de la bonne politique",

Aprés 1'ouverture solennelle des
débats j'ai participé a 1la comuission thématique sous le
thénme: Le marché, 1'¢laboration du produit et le partenariat
technique et le conmercial, Nos discusscions s'étendaient
sur les points Cnumérés ci-dessus mais le sujet partenariat
technique et commercial fut-1a point chaud de la discussion,
Nous avons constaté que pour la bonne marche,de 1'entreprise
il faut tout d'abord un nariage équilibré des deux partenaires
basé sur des idég réalistes et concretes, En matidre de
redevances sur le transfert de processus technologique, licence
de marque et approvisionnement, j'ai du intervenir moi
personnellement en ces termes, Il faudrait,pour la bonne
nmarche de l*entreprise, pour avoir une coopération sincere,
Suppriner au possible les freins du développement industriel
et économique en Afrique qui sont les suivants:

1° Les redevances trés élevées du pourcentage calculées

sur le chiffre d'affaires brut et ce pendant toute la durdée du
contrat qui va jusqu'a dix ans et pouvant se renouvelfr avec

le méme,taux sur les redevances,

2° Le salaire tres élevé de 1l'assistance technique
européen,

5° Beaucoup d'avantages accordés i 1l'expatrisé prétendant
vivre en brousse,

4° Les frais en matidre fiscale tant du c6té francgais
que du cbté Africain,

5° La fourniturede la matidre & des prix exorbitants, Cela
suite a l'exclusivité accordée aux partenaires Européens ce
qui handicape le prix de revient du produit africain, A cela
Je propdse les solutions suivantes:

- Pour le premier point, supprimer les redevances sur le
transfert technologique ou tout au moins inclure un montant
raisonable et fixe.dans le cofit des machines d'équipement ce
qui permettra d'évaluer la rentabilité du produit a fabriquer
et ainsi déterminer si oui ou non cette coopération en vaut
de la peine. En ce qui est de redevances sur la narque et
le brevet, je suggeére que les Africains devraient marquer sur
leurs produif les noms autentiquement africains "en donnant
un exemple sur le vélos qui sera lancé sur le narché Rwandais

OIO/...




242,6, Commission Thématique n® 6¢

Le Marché, l'Elaboration du produit et le Partenariat
Technique et Commercial,
La Commission a eu & analyser les éléments principaux d'une dymamigue
¢conomique dans laguelle nos entreprises doivent obligatoirement
duoluer si elles veulent rester dans la compétition du dévelop-

pement international.

Les débats ont porté donc sur les thémes suivants ¢ le marchd,
1'¢laboration du produit et le partenariat technique et commercial.
Ce dernier point a retenu l'attention de tous les participants.

En effet, les hommes d'affaires africains (dont un-délégué rwandais)
estiment que pour la bonne marche de l'entreprise, il faut un mariage
équilibré des deux partenaires basé sur des idées réalistes et
concrétese. L'on remarque gque le transfert de technologie colte cher
aux entrcprises africaines. Le délégué rwandais a eu a relever

notamment g

-~ les redevances trds élevées en pourcentage calculées sur le
chiffre d'affaires brut et ce pendant toute la durée du contrat
qui peut durer 10 ans et pouvant se remouveler avec le

méme tauxe

- Le salaire trds élevé de l'assistance technique éuropcenne
~ Avantages exorbitants accordés aux expatriés
- Fourniture d'équipement & des prix exorbitants

- Exigence d'exclusivité de fourniture des matiéres premieres

Pour tous ces prohlémesp la solution réside dans l'entente mutuelle
(es deux partenaires qui suppose l'honn8teté, la solidalité dans

le risque et la confiance.

2,2,7. Commission Thématique n® 7:

L'Entreprise et 1l'Economie: Organisation de 1l!'Information
et de la Communication.
L'sntreprise @ besoin d'informations pour se développer, pour
concevoir de nouveaux produits, pour conquérir de nouveaux marchés

et pour rechercher des partenaires,

voslves
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Le Financement et l'assurance-creédits

La commission estime que l'entreprise restructurée doit avoir
suffisamment de fonds propres. L'entreprise doit savoir aussi que
le secteur bangaire primaire africain est en crise, ce qui rend

la banque plusexigeante, Concernant l'amélioration des conditions
Je financement des entreprises, le déléqué rwandais présent a la
commission a posé le probleme de la Caisse Centrale (e Coopdération
Economique (CCCE) dont le mode de financement du secteur privé
emprunte des voiSiugétournées et donc peu efficaces.:

Une interventior/directe en accordant les crédits aux promoteurs
donnerait des résultats meilleurs dans le développement du secteur
privé., Quant & l'assurance-crédit, il a porté & la connaissance
des participants que les exigences de la Compagnie Frangaise
d'Assurance pour le Commerce Extérieur (COFACE) relatives & l‘av2‘
les Etats envers les clients privés ne sont pas justifices dtant
donnd que ceux-ci peuvent &tre avaliseés par leurs banguiers locauX.
Au sujet de la premikdre question, la CCCE est en train d'examiner
les possibilités d'accorder des crédits directs au secteur privé.
Quant & la deuxieéme guestion, une solution n'a pas ¢té trouvce
Gtant donn¢ la crise qui touche le secteur bancaire et qui fait

gue celui-ci multiplie ses sOretes.

2.2+5. Commission Thématique n°® 5

Fornation initiale et formation professionnelle.

La Commission a constaté que la formation initiale dans le systeme
sgoleire africain est bien assurée, mais par contre, la formatio.
professionnelle fait défaut. On a vu gue 1'Afrique manque de cadres
et J'entrepreneurs. L'Afrique devrait remddier a la faiblesse du
secteur privé en favorisant l'émergence d'entrepreneurs.

Pour cela, un recensement de toute les possibilités ue formation
ost indispensable. Il a &té demandé au Ministere Frangais de la
Coopération de recenser ces possibilités de formation sous forme
dlune petite banque de données. Aussi, ce Ministére pourrait
prévoir dans le calre d'une assistance aux PME, une aide financiére
pour la formation (stages industriels en France, voyages d'ctudes

Bth.)
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2 vt olg Commissioq Thématique N° 4,

La

en

Le

Fratique des restructurations industrisllest Diagnostics et lMise
D28UVYIB.,s - - . —— 0 P bo - -
diagnostic d'entreprise ne peut 8tre fait qu'entreprise par

entrenrise, Néanmoins, un diagnostic doit forcément aborder les

points suivants s

10

20

3¢

Le Marché s Facteur important pour la survie d'une entrenrise,.

Ce marché doit &tre élargi- Jans la mesure du possible. L'on
rginarque gque les Etats jouent un rBle important dans l'ouverture

du merchée. Les entreprises doivent alors s'adapter & cette ouver=-
ture. La commissicn considére qu'il ne doit pas y avoir de
concurrence déloyale (fraude des produits importés, dumping des
produits concurrents) et qu'il doit y avoir des mesures transitoires
en vue de permettre a l'entreprise naissante de passer pfogres~

sivement d'un état de protection & un stade de concurrence totale.

Le Management

L'on constate que 1! Afrique manque d'entrepreneurs -~otamment dans

le secteur industriel.

Les manageurs :oivent 8tre de bons gestionnaires. Ils doivent savoin
prévoir et @tre indépendants vis-a-vis de l'Etat et dss fournisssurs.
Puisque le management s'apprend, il faut que 1'Afrique forme

ses managers. Le Probléme de formation du personnel étant un volet
important de la coopération, les partenaires francais se doivent
d'assurer une formation suffisante des africains lors Je la

fondation d'entreprises en vus de garantir la relédve des étrangers.

Le Partenariat:

Le partenariat couvre des concepts multigles: fipancier, technique,
fournisseurs, clients. Les hommes d'affaires africains estiment

que le partenaire technique doit 8tre impliqué financidrement dans
le capital de l'entreprise et ne doit pas Btre intéressé seulement
par la vente des égquipements, leur installation et l'assistance
technique s'ensuivent. Le pourcentage de participation n'a pas

¢té précisé car il reste & l'appréciation des deux parties.

Tel était aussi le souhait de la délégation rwandaise qui estime
que lorque le partenaire technique participe au capital sociel

de l'entreprise les négociations relatives & la recherche du

financement peuvent Btre facilitées étant donnée la motivation

(iu partepaire technique.
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Il faudrait cpérer dans la mesure du possible, un transfert de
responsabilite des organismes étatiques vers les organismes profes-
sionnel8y ce qui pourrait favoriser la création d'un plus grand

noinbre de PME,

Le Financement des PME.

Ce théme constitue l'essentiel des interventiors des membres de la
comnission. Il constitue a 1'Svidence une des préoccupations cruciales
des promoteurs africaing S'il a été abordé sous ses différents angles:
financement des Studes, systémes de garantie, apport personnel,
criédits & court terme, r8le des Bangues Centrales, responsabilité des
Banques Commerciales, il reste que deux orientations se sont faite
jour, gui sont contradictoires et gqui- témaignent de llacuité de

cette problematigue. ‘
Dtun cbté l'on pouvait discerneru?e voie étatique : il stagit de

créer des fonds et de plus en plus de fonds, de fagon a couvrir
ltonsemble du dispositif : fonds d'étude, fonds de participation,
fonds de garantie, fonus de crédit a court terme etce..

De l'autre cOté apparait une voie plus autonome :

Il stagit Je mobiliser l'épargne locale, que ce soit sous forme de
socictés de caution mutuelle ou de sociétés privées d'investissement.
Seul cet engagement des ressources locales est capable disent les
participants de modifier fondamentalemsnt les conditions de création
et de développement des PME, Les membres de cette commission ont &té
unanimes pour reconnaftre que la vraie garantie d'un financement n'est
pas l'hypothique d'une villa ou le nantissement d'un matériel mais le

fonctionnemcnt mB8me de l'entreprise.

Si les banques restreignent leurs actions de crédits c'est parce que ce

fonctionnement est actuellement compromis et que les taux de sinistre
o : 5 4o 7§TaLE .
sont anormalement &élevés en Afrique. Le remdde/de ftrouver une solution

aux problémes édvoqués ci-haute. A ce sujet, il est a TFemarquer que les
autoribés frangaises.ont pris des dispositions pouvent permettre de

rcsoudre certains de ces problemes qui entravent le Jdéveloppement

des PME, Il stagit notamment des mesures visant :

lt'accomppagnement des opérations de privatisations méndes dans la

]

plupart tes, pays africains

~ L'appui systématique au partenariat dans les petites et moyennes
entreprises |

- La création d'un fonds d'études pour le financement des Gtudes de
faisabilité,

Notons que la mise en oeuvre effective de ces mesures pourra intervenir

aprés les négociations bilatérzles entre chaque pays africain et la
France. /
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2,2,3, Commission Thématigue N° 3.

La PME et les Pouvoirs Publics:
Lecon des Expériences.

Les débats au sein de cette commission se sont concentrés sur trois
thémes a savoir : L'environnement des PME, le r6le des organisations
professionnelles, le problémes du financement.

Il est a faire remarquer que la création et le développement de PME
repose pour l'essentiel sur les qualités, l'énergie et la créativité
d'un homme, le Chef d'entreprise et que de ce fait toute procédure ou
assistance ayant pour but la promotion des PME doit s'organiser autour
de cet entrepreneur et &tre adéquate & ses besoins comme & ses garac-

téristigues.,

L'Environnement des PME.

Les membres de la commission ont reconnu le poids . de 1l'Administration
ans le processus de création et de développement des PME,

Ils ont fait ressortir notamment le hiatus qui existe entre les
déclarations générales des repponsables économiques qui valorisent

les PME comme un des éléments essentiels de la croissance économique
et de la création d'emploi et les réalités concrétes sur le terrain

qui transforment la création d'entreprise en une course d'obstacles.

Pour cela, la commission a émis des souhaits pour que des mesures

soient prises pour modifier radicalement les conditions de création

et de fonctionnement des PME. Les membres de cette commission souhaitent
que les entreprises soient davantage assocides aux décisions qui les
concernént, Que des instances de dialogue soient mises en place, et

en particulier qu'une concertation soit opérée entre les entrepraneurs,
les bangues et l'Etat pour améliorer les conditiocns de financement

Jdes PME,

Les Organisations Professionnelles.

De nombreux organismes professionnels rassemblent les entrepreneurs
privés en Afrigue comme en France. Certains ont une stature institu-
tionnelle comme les Fédérations Patronales et les Chambres de Commerce,

d'auttes ont une structure plus souple comme les Clubs d'opérateurs.

Les membres de cette commission ont émis le voeu pour gue ces organismes
soient renforcds et que leur rb6le soit accru dans toutes les opératians
liées aux PME,
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'a) Aspects humains,

b |
DpVLlODmeGﬂt ce l'lnformatlon et de la communication entre les
'individus. Il faudra pour cela améliorer les moyens Je diffusion
seuupieyio decltinformation: en ut1¢1sant les éléments ulupDWLElos (Jaurnuux,
radio-téldvision) et améliorer les moyens appropriés tels les
foires, marchés, sensibilisation 2 la veille des récoltes.
L'amelioration de la communieation entre les individus nﬁcaOOite

sdnomns un progrés de l'accu011 des agent""baﬂcaires*é 1’vj rﬂ des’clients

aupizi n Ay B 4

b) Aspects techniques.

‘Deux''points ESSeﬂtlblS ‘soncernent ‘ce problame

Les 1nst1tut10ns 4 promouyoip 3 o Bl C PREs i A g 8140y alls

*

19 Création de Caisses Rurales d'Epargne ot de Préts (CRED)
2° Etudes 1':msta.tutlons‘"dcf"'cr"“*rts—wayaﬁ% e mewev e#a»we‘ture que ‘
lffs’*toh“clﬁes Qe (.‘,L:.i.i'r;;.if"_? ’,?__ PO enue LBl ¢ -

c1annz 356 Oréatian, de; Bunquq;PapuiaLres ouUr rbglmosvﬁutualistes
SEDRACE ik 0rtel

,rhhﬁw%ﬂﬂgprﬁatloﬂ de: Fonds de garantle enAm¢41bu rural A 1

5°aIﬂltlﬁthH a l'anGSLlSSCMGnt ar-—la-‘erdation- tde- Clubs
, p

‘*'anestl sement, de cuopeigilnﬂswde Flhﬁnoament rqgnﬂupée a
‘xx&l‘dchclle conmunautalre.:vjrx_
| Edbiioniy b b 40 0 T4 dtic o
La Cohmissiﬁh“éﬁretanu le}bie‘imbbftéﬁt des assurances qui constitue
o un moyen d'attraction important de l'épargne & long terme, en

raison de leur rble dans la apuvorture des rlsques et ddaesuUrances=-\vice

La Commission a fait remarquer que la mobilisation de 1'épargne Joit
reposer sur l'ensemble des institutions fipancieres tant étrangdre
que nationales. Elle @ en outresouligné 1'importance gue devront ‘i
jouer les organisations régicnales d'intégration dans la mobilisa-

tion de l'épargne internationale.

Les instruments flﬂaWCLLTS 4 mettre @n 0OBUVIG.

La Commission a rceccommandé vivement la création d'un marche des
capitaux (monétaire et financier). Ainsi, la Commission suggére que

ce ,souhait s'int2gre dans une approche régionale.

S i e
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24242, Commission Thématigue n° 2.

La mobilisation de l'Epargne pour le financement des

investissements en Afrique.

La commission s'est penché sur un certain nombre de guestion notamment:

- la'pature et l'origine de lYépargne
- ltexigtance de l'épargne
- les obstacles a la mobilisation de l'épargne

~ les nropositions de mobilisation de l'épargnes
1y i e ]

2¢2.2+1, La nature et l'origine de l'épargne.

U

(

La nature de l!'épargne en Afriqgue se présente sous deux aspects

principaux s

- L'aspect mondtaire gui rsgroupe la thésaurisation, la tontine,
les dépAts tancaires Ces formes sont de loin les plus répandues
en Afrigue Noire car elles correspondent & des traditions
populaires. Les individus concerné sont les exploitants agri-
coles dans le milleiu rural, les professidns libérales, les

employds, les administrations publiques, les domestiques,

- L'aspect réel représente l'épargne investie en biens physiguas:

Cheptel, céréales, or pet argent,

II., L'existance de l'épargne.

La commission a constaté que l'épargne existe en Afrigue
mais qu'elle ast insuffisante. Les formes sous lesquelles elle est
créde ot retenue ntont pas permis de la mobiliser de fagon efficace

affin d'8Btre profitable 2 la communauté.

III., La non mobilisation de l'épargne.
Les raisons principales sont les suivantes
- Insuffisance de l'information quant aux moyens d'épargner.

- Manque de confiance envers tout ce qui est institutionnel.

IV, La mobilisation de 1l'Epargne.

La réunion a analysé les propositions suivantes qui

peuvent contribuer & la mobilisation de l'Epargne.
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Toutefois, le contrfle préalable serait Obll!atOer pour les grands
projets d'investissements. b

Les représentants des Administrations ont reconnu la nécessité de
revoir ces procédures en vue de leur accélération, tuut/%e réservant
le droit d'analyser préalablemgmt,las dossiers avant d'octroyer

tel ol tel avantage prévu” dﬁns le Code des Inmvestissements.

Les hommes d'affaires ont aussi émis une suggestion vieant
la création dans chaque pays d'un "guichet unique" auprés duguel
l'investisseur pourrait effectuer la totalité des démarches adminis-
tratives et qui serait son seul intdrlocuteur,

Les représehtants des organismes publics oWt "Bté d'accord auge

cette suggestion en vue d'assurer une centralisation des informations

A

Sow

4 la portée des investisseurs-et ce dans le cadre de l'allégement

e

Jes formalités administrativess b

La Fiscalité.

‘Au cours des discussions, un coneensus s'est dégagé en
faveur d'un allégement de la fiscalité des entreprises et des
personnes.:Les hommes d'affaires se plaighaieﬁf‘dfune pression fis=-

cale exercée sur les entreprises proopereo, solvables et honn8tes,
laguelle pression est motivée par le seul souci d'équilibre
budgétaire dans certains pays africains. Ces hommes d'affaires
souhaitent une amélicration des textes régissant les relations

entre les Administrations et les entreprises quitte & organiser un
contr8le sérieux de la comptzbilité de celles-ci,

Les représentants des administrations ont pris bonne note de cette"

position des hommes d'affaires.

Résolution des contentieux.

Rour aider a la résolution des conflits d'intér8ts et
contentieux avec tous tiers, dont 1'Administration, conformément
a la regle de compétence territoriale des Etats intéressés par
l'investissement, il a &été suggéré le recours a la procédure
d'arbitrage et la création a cet effet d'un institut d'arbitrage
multilatéral chargé- d'assurer :

- la promotion de cette procédure,
- la désignation déventuelle des arbitrese.

Les participants ont pris bonne note de cette suggestion.
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1l parlajt bhinei alj tiug o coe oolldgued dfillG< tby Chefs {$Etat,
11 a dit que 1l'Afrique a change depuis 1tépoque des indépendances;

ce ne sont plus les promegsses sans lendemain qui inté reosent l'AFrlque

maig la réﬁlls:ﬁloﬁ AquJetb dos projets de développement.
Elle a besoin de partenaires etrangers séricuxy nnmaitentd dd cfridss--
pour la mise en blous 0d bos rusccuwdes waburellés,
Avant'da~terminer«son alkocution, le Président BONGO adit qu'on’
attend de ces entreprises qui naitront de ces contacts, une corttTibue

tion remargquable au LedulODmeCﬁb écopuhiguc de 1Bt Piique,

: Dﬁnu ll:pres-mlul du 11 Janvier 1987 vers 15h 30! devalent

icowmeruer lee travaux en -comnilssions thbmathucs.,

Les :membres de la délégatinn rwandeieca aint focoduntres f;angnacPﬂicalnnn

do lereulilo s‘étalcnt partagés les thames en vue de suivia toutes

leg ulSCUSathS lors fes ré u11ons en commissions,
Ces réunions regraupqlent donc hommes d'affaires frangais et africains
ainsi que les pepﬂesentantg (es nrongisn-s publlbb foangais et afrigainsa.
Les commissions thématiques dtaient au nombre de sept et chague
commissing aymE® d; Péésident ct un Rapporteur afin d'orienter les
débats et_rédigéf un rapport roeprenant l'essentiel des dispusgiene

manégs au cours de ces réunions.

2,2,1. Commission Thématigue N° 1,

Le Cadre de la relance des investissements t
Fisselitd - Réglementation - Contrfle.
R déu;i““.’-‘—-——-ﬁ”--.‘--_
Catts cammission @ fu & dédhattre de trois sujets pringinang

a4 saveirp

-~ La réglsmentation des investissements,

- La fiscolité et la para-fiscalité

Les contentieux.

La réqglementation des investissements.

‘Les diseussions ont porté sur la nécsssité ou non de mainte-
nir la procddure d'agrément telle qu'énoncée dans les codes des inves-
tissements des pays africains. Les hommes d'affaires préconisaient
la mise en place de dispositions d'ordre genéral, incluses dans le
code des investissements, systématiquement applicables aux petites

et moyennes entreprises (PME) et aux petites et moyennes industries

(PMI).
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Pour lﬁi, la traditionnelle aide publique d'Etats & Etats
devra 8tre suppléde par une coopération étroite entre partenaires
privés. frangais ct africains. Il importe donc de jeter les bases du
développement en commengant par un tissu industriel de petites :

entreprises dynamiques et productives.

Avant de terminer son intervention, le Ministre frangais
de la Coopération a émis le souhait que ces rencontres puissent

trouver. les réponses aux guestions suivantes @

-~ Comment renforcer les liens entre entreprises africaines et
francaises, & la lumigre des expériences déja roalisces dans

le domaine de la création d'entreprises et du partenariat ?

- Comment mettre en oeuvre, au niveau des pouvoirs publics ‘
africains, des politiques incitatives pour l'investissement

privé 7

.

- Comment améliorer, au plan de la coopération frangaise, la
cohérence entre ces politiques nationales, les besoins des

entrepreneurs et l'impact de ltaide FrahQaise au développement ?

Le Discours prononcé par Monsieur Aurilliac fait l'objet
de ltannexe I de ce rapport. Il convient de souligner que cet
exposé est en fait un discours-programme du Gouvernement frangais
dans le domaine de la coopération avec le secteur privé en matiére

industrielle,

Enfin, le tour vint pour le Préaident de la République

Gabonaise, Son Excellence EL Hadj Omar Bongo de prendre la parole.‘

Le Chef de 1l'Etat Gabonais a d'abord souhaité aux partici-~
pants un heureux séjour au Gabon et a ensuite loué l'initiative du
Ministre Frangais de la Coopération d'organiser & Libreville les
rencontres franco-africaines ayant pour théme "Entreprise et le
Développement".

Le Président Gabonais a émis le souhait que ces contacts
entre promotcurs frangais et africains aboutissent aux résultants

concrets en matiere d'investissement.

Les hommes d'affaires devant s'occuper essentiellement de
l'S$conomic et non de la politique, le Président BONGO leur a lanceé,
je cite : "Faites-nous une bonne économie, nous vous ferons une

bonne politique",
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Bureau-dépdt:Boulevard de
exposition Nyabugogo:Tél,3272 R.Cys 1133 Kigali
RWANDA
Annexe IIT Kigali, le 19/01/1987,

Ne o07/5.,4/M,3/87.

Monsieur le Ministre de l'Industrie,
des Mines et de 1'Artisanat
’ KIGALI,

Objet:Rapport sur les rencontres
Franco-Africaines tenues a
| Libreville au Gabon du
‘ 11 au 13 Janvier 1987 sur
| : 1l'entreprise et le dévelop~-

penent,
Monsieur le Ministre,
; : Suite au voyage effectué du 07/01/87
. au 13/01/1987 a Libreville (Gabon)via Bujumbura(Burundi)

je me permets de vous transmettre mes constatations et faits
apportés par ce voyage, de prime abord je tiens a vous
renercier d'avoir eu cette idée de laisser la porte

ouverte aux Hommes d'affaires pour participer a ces
rencontres en vue d'aider a la promotion de 1l'industrie

et a la coopération du peuple Rwandais avec le mondé
extérieur,

En date du 10/01/87, lors de la
séance inaugurale, furent entendues les allocutions de son
Excellence El1 Hadj Omar Bongo, Président de la République
Gabonaise, celle de !lichel Aurillac, Ministre francgais de
la coopération et celle de llonsieur Etienne Moussirou,
Ministre de 1l'Industrie et des Sociétés de 1'Etat de la
République Gabonaise; Chacun de son c8té évoquait l'esprit
de coopération sincéres et d'entente mutuelle, que c¢a soit

du partenaire francais que du partenaire africain,

e e/ ane
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la Société de Promotion et de Participation pour la Coopdration
Economique (PROPARCO), les Chambres de Commerce et d'Industrie Régio-

nales, les postes d'expansion économique 2 i'étranhey, eto.,

Ainsi on pout se poser la guestion si cette multiplie-
cation dc services pout bien fournir los informations souhaitées par
un partenaire africain ou s'il ne faudrait pas creer ou renforcer un
seul sorvice qui pourrait coiffer tous les autres et servir dtaiquillecur
pour toutes les requftes en provenance des entreprises africaincs et
Franéaisus. Russi, il faudrait des Attachés commerciaux auprés des
Ambassades africaines dans les pays industrialisés qui pourraient
donner, le cas dchéant, des informations désirdes par les entreprises

nationales dans les pays de leour affectation.

Ce sont la les principales questions d!intérft national
que la délcgation comptait discuter avec les participants a la

rencontre ‘da Libreville,

IIs DEROULEMERT DES TRAVAUX,

2,17. Séance d'ouverture.

La séance inaugurzle a commencd dimanche le 11 Janvier
1987 & 11h 30% houre par un mot d'introduction prononcé par Monsiegur
Etienne Moussirou, Ministre d'Etat, Ministre de 1l'Industrie et des
Sociétds d'Etat de la République Gabonaise.
Celiui-ci @ loué l'initiative prise par Monsicur Michel Aurillac
d'organiser & Libreville les rencontres franco-africczines ayant pour
themo "l'Entreprise et le Ddveloppement”. Il a ensuits remercié tous
ceux gqui ont répondu a cet appel et leur a souhaité un agréable

sé jour & Libreville.

Hrenant & son tour la parole, lec Ministre Frangais de
la Coopération et initiateur de ces rencontres, Mansieur Michel Aurillac,
a dit gue c'est pour la premidre fois Que les pouveirs publics, africains
ct frangais, suscitent & cette échelle des rencontres avec les entre-
prises privées qui savent mieux que quinonque l'impact d'une politique

économique sur l'investissement et la croissance.

Monsieur Michel Aurillac a souligné que ces rencontres
permettront aux hommes d'affaires du secteur privé du Nord et du Sud

d'amorcer des contacts en vue de promouvoir l'investissement en Afrique.



3° Finapcement des etudes de projets:

La réalisation et la réussite d'un projet sont condition-
nées par les dtudes faites sur le projet avant sa réalisation. Ce sont
ces études gqui permettent l'obtention du financment auprds des bailleurs
de fonds et ce sont elles, si elles ont été bien faites, qui peécisent les
conditions optimales d'exploitation et de gestion du projet pdur sa
rentabilité, Or, il est souvent reproché a4 nos pays de ne pas disposer
de projets bien élaborés ou tout simplement bancables. Ce langage est
tenu en mé&me temps par nos partenaires étrangers et les bailleurs de fonds.
Dans le cadre de la co’pération avec la France, il était
question de recommander la mise sur pied par les 2 pouvoirs publics d'un
Fonds pour études de projets PMI gui serait géré, dans le cas du Rwanda,
par une commission composée par s Le Ministere ayant 1'Industrie dans .
ses attributions, l'attaché commercial de l'Ambassade de france et la
Chambrevde'Commcrce et d'Industrie du Rwanda. De m&me, le renforcement
dos bureaux d!études nationaux et l'association:des bureaux d'études
étrangers et locaux pour l'exécution de certains marchés pouvaient

pormettre le développement des compétences nationales en matiére

B e anadi o s sl

d'élaboration des études.

. »

4° Partigipatibn au capital socials Lty

L A R B il
Une véritable joint-venture est‘cglle oy, les 2 partenaires

participent équitablement au développement de l'éntreprise crede dans

une compréhension mutuelle. Du cOté Frangais,ibn dirait qu'il est une

régle générale que les entreprises frangaises participent, 2 _ccmcurrenu.

de 10 & 15% sculement. Il faudrait qu'elles fassent preuve de bonne volonté

en rehaussant sensiblement ce taux de participation,

5° Mécanismes de promot@&on industrielle en France:

En France, il existe plusicurs services de promotion des
investissemcnts & l'étranger. Tous ces services jouent pratiquement le
m@me réle, a savoir: informer, conseiller et aider les entrcprises dans
lecurs affaires de création ou de participation 3 la création dlentre-
prises. Il s'agit des services suivants qui, tous, se réclament comme
tels: Centre Frangais du Commerce Extérieur (CFCE), Caisse Centrale
de Coopération Economique (CCCE), Agence de Coopération Technique, Indus-
trielle et Economique (ACTIM), la Banque Frangaise pour le Commerce
Extérieur (BFCE), le Centre Frangais de Promotion Industrielle en Afrique
(CEPIA), l'Association pour la Promotion et le Développement Industriels

(APRODI), le Conseil des Investisseurs Frangais en Afrique Noire (CIAN),
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1° - Assurance-Crédit:

Lcs portenaires frangais négocicnt des crédits en France
en faveur de leurs partunéires ruandais. Ces crédits sont généralemant
gGranfis par la Compagnié frangaise d'assurance pour le Commerce
Extéricur (COFACE) qui, & son tour, cxige l'aval de 1'Etat Ruwandais.

Ceci oxige généralemant dos négociations trop longues au dépens du
projet et 1l'on ne comprend pas trés bicen cette oxigence de la COFACE
do faire intervenir 1'Etat dans les affaires purement privées.

Non plus lé double garantioc de la COFACE et de 1' Etat pour le m8me

projet n'est pas justifiée,

Il était donc question d'entendre la réaction frangaise
sur la proposition de privilégicr le crédit achoteur direct au promoteur
rwandais par le biais des institutions financitdros locales (Banque
Rwandaise dc Développemecnt et les Bangues Commerciales).

Concernciit les garanties cuxigdes par la COFACE, les m@mes institutions
pourraient 8trc utilisées de m&me que les promoteurs du projet devraient

donner des garanties matdrisllus ou moralcs,

2° Transfort de technologie ot assistance techniques

ta aégociation d¢ contrats de transfort de ‘technologis
et ddassdstance technique pose souvent des problémas st dure une lopgue
périodec avant la décision dc ce-participztion dans la réalisation du
projets Les problémes souvent roncontrés sont relatifs aux redevances
pour le savoir-faire rémunéré cen pourcentage sur le chiffre d'affaires
brut, aux salaircs élevés des expatrids, & la formation des cadres nationaux,

¢t aux informations technologiqucs,

La position en cctte matiére était de négocier que le
Gouvernement Frangais puissc donner toutes les informations technologiques
disponibles pour la réalisation dcs projets spécifiques identifiéds.
De ce fait la création ou le renforcement d'un service pouvant‘accdhplir
cette t2che était & recommander. De méme, afin deo suppléar a la carence
des cadres nationoux, le Gouvernement Frangais pourrait aider & la
formation des cadres nationaux dans le cadre des projets spécifiques.
Aussi, la consulation des postes d'expansion économique frangais

cttachés commercicux) installés dans la plupart des Pays en Développement

W -
GCS

/

\

devait 2tre recommandée aux hommes d'affaires afin de pouvoir bénéficier
i

£

nformations dont ils disposent sur les entreprises frangaises.

ses/eve
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Dans ce souci de pragmatisme, ellc voudrait "privilégier les rapports

bilatéraux ou s'incarnent le micux les solidarités réelles d'homme

a homme et de peuple & peuple, et qui permettent de mettre en oeuvre

des projets créateurs de richesses. Un appel est lancé & l'initiative

privée et a tous ceux gui, de par leur compétence peuvent ceuvrer

ytilement pour le développement dans le cadre d'un véritable parteneriat
gui profite également & toutes les partics, Il s'agit d'aider tous les

partenaires a créer ou & développer les conditions d'une gconomie de

marché fondé sur l'initiative individuelle, l'esprit d'entreprise et

gt le profit",

Plusieurs thémes de réflexion étaient proposés aux
participants & la rencontrec de Libreville tels que : la fiscalitd, la
réglementation et lc contr8le dans le codre de la relance de 1'investis-
._nggnt; l¥épargne; lcs PME ot les pouvoirs publics; les restructurations
industrielles; l'entreprise ot la formation; le marché, l'élaboration
du produit et le partencriat technique et commercial; l'organisation de
l'information ot de la communication pour l'entreprise, le développement

des différents sous-sccteurs de 1'Industric.

Etant donné l'importance de la rencontre tous les pays
africains francophonecs invités & Libreville ont repondu a l'invitation
et l'on pouvait compter 600 participants c¢n provenance des PFYS suivants:
Francey Bénin, Burkina-faso. SBurundi, Cameroun, Cap Vert, Centrafriqué,
Comores, Congo, COtc d'Ivoire, Djibouti, Gabon, Guinde, Guinée Bissau,
Guinée Equatorialc, Madagascar, Mali, Ile Maurice, Mauritanie, Niger,
Rwanda, Sao Tome et Princips, Sénégal, seychellcs, Tched, Togo, Zaire,
La délégation frang2aisc comptait plus de 250 membres, celle de la

COte d'Ivoire comprencit une quarantazine ainsi gue celle du Camerouns

Concernant la participation rwandaise, la délégation
comprenait 7 membres dont le Ministre de l'Industrie, des Mines et de
l?Artisapat, Chef de la Délégation, le Directeur Gdénéral de la Banque
Rwandaisec de Développement, deux Agents de 1'Administration et 3
Opérateurs @3 secteur privé, Notre participation se justifiait & plus

‘d%un titre @ premiéremcnt, une vingtaine de projets industriels sont’

en cours de promotion en France par notre Représentant auprds du Service
de 1'ONUDI a Paris, dcuxiemcment, les promotcurs nationaux de projets
industriels pouvaient rencontrer leurs homologues frangais et en

-

troisidme lieu dos problém. o opfcifinics handicapant notre coopération
industrieclle ont été identifiéds et pouvaicnt 8tre discutéds a ce forum
de Libreville. Lg positions rwandaises sur ces gquestions avant la

rencontre étaient les suivantcs
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J, INTRODUCTION,

La Coopération entre la France et 1'Afrigue remonts de
la période d'accession & l'indépendance de ses anciéHﬁEéfESIBﬁIés,
pendant les . anndes soixante. Elle consistait alors enfﬁﬁéraééiéfance
technique en matidre de gestion et de Fonctionnement aééwgéfVibéé
cssentiels administratifs et de production; spécialemen£‘eh“géillant 3
ltapprovisionnement de la métropole en produits et matidres premiéres

de- base.,

Au début des années 1970, le réveil des pays africains
a exigé de la France une coopération plus au moins égalitaire visant

" essentiellement le renforcement et le dévelophehqpt.de leurs économies.
Ainsi la France a commencé & participer & la réalisation des projets de
développement en Afrique sous forme d'aides bilétéréléékdu des préts
accordés par les organismes gouvernementaux institués a cet effet
(Caisse Centrale de Coopération Economique, PRDPARCD, Banque Frangaise

pour le Commerce Extérieur, ctCe.s).

Malgré cette intervention frangaise et le concours des
autres pays industrislisés et des organismes internationaux, les pays
africains connaissent des problémes de tous ordres : la croissance
démographique qui annule les effets de la croissance économique, la
production agricole insuffisante pour l'alimentation de la populatian,
la sécheresse qui cnvahit presque tout le continent, l'endettement de

. de plus en plus croissant, etc.. Les pays industrialisés ne sont pas,

eux non plus, épargnés de cette crise économique.

Face & cette situation, la Franceﬁbar le biais du
Ministére de la Coopération a voulu lancer un débat sur sa coopératian
industrielle avec les pays africains afin d'examiner les problémes qui
freinent cette coopération et les solutions pouvant permettre son
renfbrcement et son essor. Ainsi, ellc a décidé de financer et :d'orga-
niser une rencontre & Libreville des Officisls et desuOpérateurs du
secteur privé qui, cux, connaissent.les vrais problémes qu'ils rencontrent
et peuvent, de ce fait, discuter des solutions appropriées pouvant

améliorer la situation.

La France voudrait donner la priorité aux aétions
plutBt qu'au discours stériles tel que cela rossort des différents
documents préparés pour la rencontre et du discours prononcé a l'oc-
casion de ltouvaerture de la réunion par le Ministre frangais de

sesfsve

la Coopération.
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REPUBLIQUE RWANDAISE A Kigali, le 5/2/87
MINISTERE DE L!INDUSTRIE, wo 241 /o8/00/87

DES MINES ET DE L'ARTISANAT

A traiter par Son Excellence Monsieur le Président
.......................... B oiar de la République Rwandaise
lhte m& 3;‘.:-&-:X. rragae :KIGALI-.

Excellence Monsieur le Président,

[ : J'ai l'honneur de transnettre & Votre
Excellence le rapport de la nission que je viens d'effectuer
4 Libreville (GABON) el j'ail conduit la délégation rwandaise
qui a participé & la réunion francoeafricaine convoquée par
les Gouvernements frangais et gabonais sous le théne
" Entreprise et Développenent',

Veulllez agréer, Excellence Monsieur
le Président, l'assurance de na plus haute considération,

w

Copie pour information a 8

- Monsieur le Secrétaire Général du

MeRolleDy
KIGALI,
( !
~ Monsieur le Ministre (ToUs) @ Ao QW\LUVA
KIGALI,

- Monsieur le Gouverneur de la
Banque Nationale du Rwanda
KIGALI,

-~ Monsicur le Directeur Général
de la Bangue Rwandaise de
Développenent
KIGALI =
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