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OBJET : Transmission du Rapport - Monsieur l--‘inie@rg\i:;l‘lndustrie,

J'ai 1l'honneur de Vous transmettre ci-joint
le rapport de mission de la Délégation Rwandaise & la premiére réunion
intergouvernementéle d'Experts sur la petite industrie dans les pays de la
CEPGL qui s'est tenue & BUJUMBURA, Capitsle de la République du BURUNDI, du
13 au 14 Janvier 1987 et ceci pour la mise en application de la résolution
n® 3 de la neuviéme réunion du Conseil des Ministres et Commissaire d'Etat
du MULPOC de GISENYI, tenue & BUJUMBURA, du 14 au 15 Mars 1986; Cette

résolution concerne la promotion du Développement de la Petite Industrie

dans les pays de la Communauté Economique des Pays des Grands Lacs (CEPGL ).

La premigre réunion intergouvernementale
d'Experts sur la Fetite Industrie organisée par le MULPOC de GISENYI en
collaboration avec le Secrétariat Permanent de la CEPGL a examiné les points
qui suivent :

- opuverture de la réunion;

- Election du Bureau;

- Adoption de l'ordre du jour et organisation des travaux;

- Examen des profils de projets de petites industries dans la Communauté
Economique des Pays des Grands Lacs;

- Examen du Canevas de la BDEGL sur la constitution d'un dossier bancable

3 1'attention des promoteurs de la petite industrie;
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Examen des mécanismes fonctionnels du fonds spécial de Garantiej

- Divere;

Adoption du rapport de la réunion;

- Contacts en marge cc¢ la réunion intergouvernementale.

1., Ouverture de la réunion ¢

La réunion a 6té ouverte par Monsieur NDENGEYINGOMA
Cyrille, Directeur du Département de 1'Industrie représentant le Directeur

Général du Commerce et de 1'Industrie de la République du Burundi.

2. Election du Bureau

La République Rwandeise a été &lue "Rapporteur" de
la premiére réunion intergouvernementale d'Experts sur la petite industrie dans

les pays de la CEPGL.

3. Adoption de l'ordze du jour et organisation des travsuX

I.'ordre du jour et le programme de travaeil adoptés au
cours de la réunion se trouvent dans le rapport annexé a la présente dans ses

pages 3 et 4.

4. Examen des profils de projets de petites industries dans la Communauté

Economique des Pays des Erands Lacs ¢

Lz délégetion rwandaise a fait de multiples interventions
dont la principale a éié celle de proposer au MULPOC que dans le cedre de le
détermination des profils de projets de petites industriee 3 soumettre aux

pays membres de la CEPGL, la priorité soit accordée & 1'étude des projets

agro-industriels et agctivités connexes sans pour autant exclure les autres

secteurs de produdbions Nous -avons signal? aussi ' que 1'étude menée par le
Consultant du MULPOC n'est pas encorez terminge car elle a consisté & collecter
des- informations aupris des PME existantes ct présente quelques profils de

projets déja présentés lors du séminaire de GOMA.

5. Examen du canevas de la BDEGL sur la constitution d'un dossier bancable &

1'attention des promoteurs de la petite industrie 3

La délégation rwandaise a demandé quc la BDEGL adazpte
son éanevas de constitution de dossier .bancable aux P.lM.E. car il n'est pas
nécessaire de procérder A une analyse financigére avec les différents ratios
(tauk de rentabilité) pour des petits projets. C'est pourguoi la BDEGL

devrait renforcer sce mécanismes d'appul aux G G
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6. Examen des mécanismes fonctionnels du Fonds Spécisl de Garantie :

La ¢élégation rwandaise a expliqué eux participants le fonction-
nement du Fonds Spécial dc Garantie, son mode de financement et 'le soutien qu'il

apporte aux P.M.E. rwandaiscs dens leur demande de crédits.

fe Divers :

Concernant le chapitre des "Divers", les participants ont
débattu des questions rclatives 3 la formation des promoteurs des petites industries,
3 la réunion des Représcntants cdes Chambres d= Commerce et d'Industrie des Pays de
la CEPGL pour promouvoir lc commerce dans la sous-région et aux visites d'entreprises

en marge de la réunion.

Les participants ont pris connaissance des instituts qui
s'occupent de la formation <es entrepreneurs tels que ARCEDEM d'Ibadan (Centre
Régional Africain de Conception et de Febrication Technique qui forme des Ingénieurs.
de conception), INPP {(Institut National de Préparation Professionnelle) et CEPETEDE

(Centre de Perfectionnemcnt aux Technidues de Développement de niveau post-universi-

taire) du ZAIRE.

8. Adoption du rapport cc la réunion :

-“Apris correction-et amendement du_projet“ge;rapport présenté
par un membre de la délégation rwandaise, -le: rapport de la réunion-a été adopté
tel que présenté aux anncxes I et II tandis que 1'annexe III reprend la liste des
participaats 3 la premiére »éunion intergouvernemcntale d'Experts sur la petite

industrie dans les pays ¢c la CEPGL.

9. Contacts en marge dc la réunion intergouvernementale : . _' .

En marge de la réunion intargoﬁvernementale d'Experts sur la
petite industrie dans les zones frontaliéres des pays de la CEPGL, la DéIégation
rwandaise a fait des contacts pour exeminer les possibilités éventuelles d'approvi-
sionnement de la SOPAB c¢n certaines matiéres bremiéres et pour promouvoir les

futures ventes d'aliments de bétail dans les zones frontaliéres de la sous-région.

Pour ce faire, 3 visites d'entreprises industrielles ont été

effectudes & BUJUMBURA ¢t des entretiens ont eu lieu avec le Citoyen THUMBA TENDEME

’P}ééident de 1'Association liationale des Entreprises Zairoises du Nord-Kivu

“ANZEiA Nord-Kivu".

9.1. Visite de RAFINA

RAFINIA est une raffinerie qui traite essentiellement les

graines de coton.
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L'ol:jectif de la visitc était de mieux connaftre les disponibilités
de cette usine en tourtcaux cc coton et les voies et moyens 3 metire en oeuvre pour

leur acouisition per ls SOPAE.

En offet et jusqu'ad présent, le Rwanda ne pouvait pas importer
officiellement le produit dont il est question ici du Burundi : C'est pour cette
raison que tous les utilisateurs du Rwanda passaient des commandes aux fraudeurs qui

le livraient 3 24 Frw lc Kr, alors que le prix ex-usine est de 9 Frw le Kg.

Etant donné 1l'importance des tourteaux comme source de protéines
(45 % de protéines) danc les futures febrications d'aliments de 1a SOFAB (B8 & 10 % de
la production‘totale), la < élégation rwandaise s'est informé sur son importation direct:.
L'Administrateur-Déléguc = RAFINA que nous avons iencontré a porté 3 notre
' connaissance ce qui suit :
= le Ministre de 1l'Agriculture du Burundi autorise actuellement l'exportation des
':toﬁftcaux vers le Rwanrla parce que la production annuelle de RAFINA s'est accrue

jusqu'a 4000 tonnes alors que le Burundi ne consomme qu'environs 2000 tonnes par an.

- auparsvant, les excédcnts de tourteaux étasient exportés vers le CANADA mais
qu'actuellement ce marché ne leur est plus accessible.

by s

- depuis 19€6; daste 2 laaunlla notre interlocteur =z été nommé 3 1l'usine, il livre des
fourteaux a des fraudcurs rwendeis mais il est plus intéressé a exporter officiellement
vérs le Rwanda. ; il
Dans ces conditions, il a été convanu que la SOPAB entamera une _proeédure d'importatinn
officielle de 100 torncs et su vu des résultats de cette opération, uné cqmmande
“ﬁibé gﬁportante serait passée par SOPAB avant mars 1987. :

Du c8té de RAFINA, cllc serait intéressée 3 vendre 1l'huile de coton au Rwanda au

prix ex-usine de 100 Fxw le litre, prix que nous avons jugé fort élevé.

9.2. Visite de SONACO s

Le but cde la visite était d'examiner les possibilités d'importation

‘de BUJUMBURA des sacs cd'curiballsge en jute produits par SONACO.

La production de cetterusinc est de 250.000 sacs par mois & partir
des produits finis impertés de la République Populaire de Chine son activité ne consiste
qu'ad découper suivant lcs mesures voulues et a coudre les sacs avec 20 hgchines a
coudre. Bien qu'au moment ¢ la visite 1'usine ne fonctionnait pas féutelde matiéres

premiéres, son propriétairc a mgnifesté un grand intér€t pour l'exportation des sacs

au Rwanda 2 un prix dec 2 Frw ex-usine (soit 110 FBU). Etant donné que le prix est

—

aventageux pour la SOP/B par rapport aux offres locales de 110 Frw le sac, une opération

d'importation est envisagcable au moment opportuﬁ.
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9.3. Visite de 1l'usine d'Alimenis pour Bétail & BUJUIBURA :

Le but de la visite étsit de connaitre ce qui existe au Burundi et

d'échanger d'expériences en matitrc de production d'aliments pour bétail.

Cette usine construite en 1984 par une société frangaise "SILOS
DU SUD OUEST" a presque la mémc capacité de production que la SOFAB soit 4 a 5 tonnes

par heure.

Elle a-un écuipcment comprenant un groupe de machiﬁés pour la
fabrication des aliments farincux, c¢es granulés (pellets), un groupe de machines
produisant la vapeur, un pont-bascule et 2 silos de stockage de 600 tonnes chacun pour
‘. céréales et tourteaux. Son équipcuent est donc complet. Toutefois, au moment de la

" visite,des techniciens retraités qui traveillent pour le compte de 1{ECTI (Echange et
Consultation Technique International) étaient sur place pour ls mettre an,marcﬁe, car
depuis son installastion, elle n'a pas fonctionné p:our des raisons qué“ie"g-respbnsabl'
n'ont pas voulu révéler.

Le Directeur de 1l'usine a proposé unc collsboration, en fournissant & la SOPAB des
tourteaux de coton en échange cu mais ou du sorgho. Etant donné le besoin indispensa-

P

ble des tourteaux, cette proposition serait 3 étudier au cas ol :la RAFINA n'arriverait

pas & concrétiser ses promesses.

9.4, Entretiens avec le Citoyen THUI'BA TENDEME, PRESIDCNT DE L'ANEZA NORD-KIVU (Chambre

de Commerce) :

Le délégaticon rwandeise s'est entrctenu avec le Président de
_ 1'ANEZA Nord-Kivu et Chef de la D¢élégation Zgiroise sur les points suivants :

1

possibilités de vente par la SOP/E des aliments pour bétsil dans la région
frontaliére du Kivu. : .

2 - l'acquisition des vaches d¢ races ‘performantes par les bénéficiaires de crédit-

¢levage 3 la Banque Rwandaisc (o Développement.
q p

3 - la livraison du bois scié.

4 - l'aﬁpréciation des produits do 1'0OVIBAR.

9.4.1. Concernant le premier point, le Président de 1'ANEZA a promis de prospecter
le masrché bour lz SOPAB. Toutcfois, il pensait que le besoin en aliments pour
volailles et porcins existait mais que pour les vaches laitigres disposant de
riches paturages, l'utilisation des aliments concentrés n'était envisageable guc
pendant la saiscq séche. I1 a été convenu de garder les contacts afin que dés

" le démarrsge de notre usine, des échentillons de nos fabrications lui soient

fournis avec des propositicns concrétes de prix de vente.
Nous avons discuté égalcrcnt des possibilités d'approvisionnement en certaines
matidres premiéres tellecs nue le mais, les tourteaux, les déchets de poisson,

le soja, etc....
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Le Président de 1'ANEZA a promis de nous faire des propositions concrétes

| (prix et quantité) pour la fourniture dee poissons séchés et du mais tandisque

pour les tourtesux et autrcs matidres premigres, il faudrait d'abord e renseigner

sur leur disponibilitée

944+.2. En ce qui a trait au point 2, le Président de 1'ANEZA a promis de faciliter ce

service d'export-bétail ¢t surtout d'en assurer la qualité par 1l'intermédiaire

de la coopérative de la région.

9,4.3. S'agissant de la livraison du bois scié, le Chef de 1la Délégstion Zairoise nous

a fait remarquer que lc commerce frontalier désorganisé du bois scié fait que
cet article revient plus cher aux utilisateurs rwandais et qu'il était mieux de

le réglementer dans lcs meilleurs délais.

9.4.4, Pour le dernier point, lc Président de 1'AMEZA nous a signalé que les produits

9.5,

de 1'OVIBAR sont trés appréciés par la population de la région du Kivu mais nos
vbiéﬁns‘de 1'0uest reorecitent que 1'OVIBAR ne parvient pas encore 3 leur livrer

1la marchandise sans focturcr en dollars. - b ST TR

Avis et considérations : e

e la délégation rwancaise »ccommende au Gouvernement de la République Rwandaise

—

d'examiner les voies ct moyens de réaliser le projet "Huilerie de Rwandex" car -
A3 ar.

ad partir de la trenstormation industrielle d'arachide et du Soja, SOFAB peut
ot o
trouver sur place des tountesux dont il a bescin sans €tre obligé de les importer.

s P

Ainsi, le Rwanda écononiscreit certsines devises et certains de nos producteurs.

agricoles seraient encouragés & produire plus d'araschides et de soja.

~ la délégation rwandsisc recommande au Gouvernement de la République Rwandaise

s

de déployer tous les cfforts nécessaires & tous les niveaux en vue de bien.

organiser le commercc Trontslier et de dynamiser ce dernier 3 travers des

nm——

rencontres entre lec Président de 1'ANEZA et le Secrétaire Général de la Chambre

de Commerce et d'Industrie du Rwanda représentznt respectivement les hommes

e

d'affaires zairois et rwandais.

- La Délégation rwandaisc rccommande au Gouvernement de la République Rwandazise

d'étudier lss voies ct moyens d'exporter les produits de 1'OVIBAR dans ls

région du Kivu en facturant dans la monnaie que proposera la partie zairoise.

Slids
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- la délegatlon rwandclsc rccommande au Couvurnement de la Republlque Rwandaise
d'examlnur les voies et ND‘ ns de fac1llter ie perfectlonncmant des cadres rwandais
et des promoteurs des petites industries a l'insultut National de Fréparation
Professionnelle et au Centre de Perfactionnement aux Techniques de Dévedoppement
dii Zgire. AR cela s'ajoute le Centré Régional Africain de Conception et de Fabrication
Technique d'Ibadan (NIGERIA) et il apparaitrait que la formstion dans ces différents

centres se fait & moindrcs colts.

Youillez agréer, Excellence Monsieur le Président, 1'assurance

de ma plus haute considération.

I
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« Monsieur le Secrétaire Général du i1lllD o '
KIGALI. o o il

« Monsieur le Ministre des Affaires ' ey
Etrangéres et de la Coopérstion :
KIGALI. »

- Monsieur le Ministre du Plan
KIGALT.

- Mopsieur le Ministre des Travaux
Publics et de 1'Energie
KIGALI.

- Monsieur le Ministre de 1'Agriculture, :
de 1'Elevage et des Foréts s ; '

KIGALI.

_Monsieur le Ministre des Finances
et de 1'Economie’
KIGALI.

- Monsieur le Ministre de la Foncticn Publique,
et de la Formation Professicnnelle
KIGALI. :

- Monsieur le Ministre des Transports
et des Communlcatlons
? kIGALI |

- Monsieur le Gouverneur de la Banque
Nationale du Rwanda
KIGALI.

- Monsieur le Directeur Général de la
Banque Rwandaise de Développement
KIGALI.

- Monsieur le Secrétaire Généreal dc la
Chambre de Commerce et d'Industric u Rwanda
KIGALI.

_ Monsieur le Membte de la Délégation (Tous)
KIGALI.



ANNEXE g

RAPPORT DE LA REUNION INTRRGOUVERWEMINTALE D!'EXPERTS
SUR LA PETITE INDUSTRIE DANS LES PAYS DE LA CEPGL,
BUJUMBURA (Burundi) du 13 au 14 Janvier 1987.
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PARTICIPATION,

1o Lo premiére réunion intergouvernementale d!Experts sur la petite

industrie dans les pays de la CEPGL s'est tenue & Bujumbura, Capitale de la

République du Burundi, du 13 au 14 Janvier 1987.

Participaient & cette réunion des d¢légués gouvernementaux du Burundi,

du Rwanda et du Zaire. La liste des participants est en annexe.

OUVERTURE

(Point 1 de 1'ordre du jour)
2, A la réunion d'ouverture, le Directeur du Centre Multinational de
Programmaticn et 'Exécution des Projcts (MULPOC) de Gisenyi, le Citoyen PEKI
Kana Kwala, a prononcé une allocution dens laquelle ii g d'abord expriné ses
renerciements au Président de la République, au Gouvernement et au peuple du

Burundi pour 1l'organisation de la réunion et l'accueil réservé aux participants.

34 Il a ensuite rappelé que cetite réunion faisait suite aux recommanda-
tions 1u séminaire sous-régional de formation sur le développement de la
petite industrie dans les zones frontaliéres des pays des Grands Lacs, tenu &

Goma, en République du ZaIre, du 15 au 17 octobre 1985,

4, Les recommandations de ce sdéminaire ont été soumises aux organes déli-
bérants du MULPOC et le Conseil des Ministres et Commissaire d'Etat a réaffirmé,
par sa résolution n® 3 relative a 1a promotion de la petite industrie dans les
pays de la CBPGL, l'inportance de la petite industrie dans le processus de

développement.,

B Ce Conseil a réparti les tfches de cette promotion entre les secrétarints

du MULPOC et de la CEPGL d'une part et les Btats nembres d'autre part,

G Aux secrétariats du MULPOC et de la CHPGL, 11 a été demandé, entre

autres, de procéder & 1l'identification et & la diffusion de profils de projets
pouvant @tre développés dans la sous-région et dl'organiser des réunions de
travail & 1l'intention des promoteurs de petites industries pour leur permettre

de discuter entre eux et d'échanger leurs expériences,

>

Te Pour nmettre en oeuvre les dispositions de cette résolution, le MULPOC

a étudié et présenté une trentaine de profils d'unités industrielles et arti-
sanales et il se dégage des unités étudides un certain nombre de traits

comnmuns sur le plan de la maintenance, de l'approvisionnement en matidres

locales, de 1'écoulement des produits finis, du financement et de 1'encadrement,




crédit pour les petites industries et a4 faciliter 1la commercialisation des pro-
duits de la petite industrie dans les pays membres de 1a CEPGL en leur accordant
des facilités douanidres et en trouvant des solutions appropriées aux problémes

’ . ’ ’
relatifs aux moyens de paiement necessaire aux rezglements des C¢changes,

9. Le Citoyen PEKXI a proposé que, dans les discussions, l'accent soit nis

sur l'aspect pratique de résoudre les difficultés identifiées, solutions au

niveau national d'abord, 4 travers 1a coopération Sous-régionale ensuite,

La rencontre devrait aboutir & des conclusions et recormandationsg

concrétes,

10, Prenant ensuite 1a parole, le Directeur dy Département de l'Industri.

représentant le Directeur Général du Commerce et de 1'Industrie de 1g République
du Burundi, Monsieur NDENGEYINGOMA Cyrille, a exprimé 1a Joie d'accueillir les
Participants & 1a réunion et leur a souhaité la bienvenue et les meilleurs voeux

bour 1987 I1 a remercié le MULPOC d'avoir organisé cette Tencontre au Burundi,

5 I1 a ensuite signalé que le théme de la réunion révéle bien la volonté

\

des autoritdés politiques et des organisateurs d'arriver a l'intégration des éco-

. nomies de 1ga sous-région des Grands Lacs pPar la promotion de petites et moyennes
entreprises qui sont de grande importance dans 1'4conomie des pays, Les petites

et moyennecs entreprises Pceuvent contribyer a la croissance économique car elles
créent beaucoup d'emplois bar unité de capital investi, bermettent 1ag diffusion

de la technologie légére et n'exigent pas de capitaux considérables ni de conna"-
Sances sophistiquées,

s . Monsieur NDENGRYINGOILA Cyrille a indiqué que 1le développement des Etatg
de la Sous-région passera nécessairement par la création d'entreprises de pefites
et moyennes dinensionsg, Clest bour cela que deg mécanismes institutionnels ont

été mis en place pour appuyer les actions de développement des Etatg,

I1 a ensuite attird l'attention deg pParticipants sur 1e fait que 1'un

des r8les assignés & la BDEGT, par les autoritdsg politiques des Pays membres est

de promouvoir les petites industries de Production deg bpays des Grands Lacs,

13, A cet effet, 1la présentation dlyp canevas de constitution d'un dossier

bancable egt d'utilité bpratique pour les Promoteurs de 1g petite industrie,



14,

I1 a alors rappelé les points & l'ordre du jour et a indiqué que les

résultats des échanges de vues et d'expériences des participants, ainsi que

leurs conclusions et recommendations orienteront les interventions des opérateurs

économiques et les décisions des autorités politiques et administratives pour

le développement de la petife industrie dans les pays de la CEPGL en général et

dans les zones frontaliéres en particulier, Il a terminé par la déclaration

d'ouverture des travaux de la réunion.

ELECTION DU BUREAU

(Point 2 de 1'ordre du jour).

La réunion a élu le Bureau suivant g

Président BURUNDI

Vice Président ¢ ZAIRE

Rapporteur ¢« RWANDA,

ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR LT ORGANISATION DS TRAVAUX.

16.‘

17

(Point 3 de l'ordre du jour)

La réunion a adopté l'ordre du jour suivant :

1, Ouverture de la réunion.

2, Election du bureau.

5. Adoption de l'ordre du jour et organisation des travaux.

4, Lxamen des profils de projets de petites industries dans la
Communauté Economique des Pays des CGrands Lacs.

5« Examen du canevas de la BDEGL sur la constitution d'un dossier

\

bancable & l'attention des promoteurs de la petite industrie.

0o Exomen des mécanismes fonctionnels du fonds spécial de garantie.

Ter Divers,

Les participants ont également adopté le programme de travail ci-apréss
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MARDI 13 JAWVIER 1987

MERCREDI

15H00 - 15H15

15H30 - 15H45
15H30 -~ 15H45

1545 -~ 17H00

17HOO - 18H30

18H30 ~ 20H0O

20HOO - 21HOO

14 JANVIER 1987

16H00 -
17HOO

e

Séance d'ouverture

-~ Allocution du Directeur du MULPOC,

~ Déclaration d'ouverture par le Directeur
de 1'Industrie représentant le Directeur

Général du Cormerce et de l'Iﬁdustrie.

Pause,

-~ Election du bureau,
~ Ixamen et adoption de 1l'ordre du jour, .

- Organisation des travaux,

Examen des profils des projets de petites

industries dans la Communauté Lcononique

des Pays des Grands Lacs, suivi des débats.

Exanen du canevas de la BDEGL sur la

constitution d'un dossier bancable a

llattention des promoteurs de la petite

industrie, suivi des débvats.

Ixamen des mécanismes fonctionnels du

Tonds spécial de garantie, suivi des débat'

DiveI‘So

Adoption du rapport.

Cléture : Déclaration du Directeur de
1'Industrie représentant
le Directeur Général du Commerce

et de 1'Industrie,
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EXAMEN DES PROFILS DE PROJETS DE PETITES INDUSTRIES DANS LA
COMMUNEUTE ECONOMIQUE DES PAYS D#S GRANDS LACS

(Point 4 de 1'ordre du jour)

18. . Présentant ce point de l'ordre du jour, le représentant du secrétariat
a brievement exposé les résultats de l'enqudte sur les petites industries exis-
tantes pour aboutir & la formulation des pfofils de projets de petite industrie
dans les zones frontaliéres des pays de la CEIGL & savoir s

Bujumbura pour le Burundi, Kigali-~Butare-Ruhengeri~Gisenyi pour le¢ Rwanda,

Goma-Uvira-Bukavu-Beni-Butembo pour le Zaire,

19 Bien que 1'étude nc soit pas encore terminde, le représentant du
Secrétariat a Ffait ressortir de nombreux points communs relatifs a la promotion
de la petite industrie existante, Il s'agit notarment de contraintes soit internes,

soit externes a l'entreprise, : :

Une note de synthése sur les points et contraintes communs est présentiec

dans le document ECA/MULPOC/Gisenyi/PI/05 (a),

20, Le rapport intérimaire de 1'étude recommande des voies et moyens de

promouvoif et de développer la petite industrie,

Toutes les recommandations formulées dans 1'étude ont &été acceptées,

enrichies par la réunion, et regroupdées & la fin de ce’ rapport{Annexe II)

215 Apres cet exposé, les participants ont posé des questions d'information
et échangé des informations sur la préparation de profils de projets sur les

petites industries.

22 Certains participants ont demandé si les résultats de 1'étude tels que |

présentés répondaient & l'objectif qui est de mettre & 1la disposition des Etats,
membres, un répertoire de fiches de projets Dour‘lesbpﬁys des Grands‘Lacs. Ce
répertoire devant fournir des informations technico-économiques: dont entre autres,
des produits a manufncturer, les capacités d'usine, matidre premidres et autres
intrants, besoins financiers en capital fixe et de fonctionnement, et un programme
d'action pour aider et conseiller les petits entrepreneurs industriels dans

leurs activités de production.
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2%, I1 a été répondu que les fiches de b}6jé£s‘méntionnés ont été élaborées
sur base des informations données dans les pays concernés par les administrations
publiques, les chambres de commerce et d'industrie et ANEZA et les entreprises
industrielles. ; , : ¥ ] 4
HCes fiches portaient sur les projets terminés, ceux dont les études sont
terminées mais dont 1'exécution n'a pas encore commencé et. enfin les projets

dont les études sont en cours ou en voie d'élaboration.

b

L'étude continue et la liste des projets est .a compléter aprés achéve-

.

ment de 1'étude,

C'est pourquol toute information, nouvelle ou complémentaire contribuerait a ’

amellorer le rﬂsultat de 1'étude sur les profils de projets relatifs &

la petlte 1ndustr1e.

24, L'étude a retenu 4 domaines principaux g

l'agro—industrie, les produits mécaniques, les produits du bois ot des
matériaux de construction., Il a .été demandé aux participants de suggérer les
produits & fabriquer compte tenu des besoins de premiere nécessité, des

matieres premiéres et autres intrants existant dans les pays membres,

25 Certains délégués ont signalé que les informations contenues dans le
docunent ECA/MULPOC/Gisenyi/PI/05 sont & compléter dans le but de refléter

les réalités existantes. : ‘
26, D'autres ont fait remarqué que 1'étude ne fait pas mention de 1larti-

. sanat ﬁlo;s qu'il fait partie de 1a petlte industrie et est considéré comme -
prioritaire dans certains plans de developpoment de pays membres, ,

I1 a été demandé de relever certaincs actions de l'artisana%-oomme 1llavait

recommandé le séminaire de Goma sur la petite industrie,

L ; I1 a été répondu que les informations ont &t¢é collectées dans les pays

membres et qu'il est demandd aux pays de donner des informations plus détaillées.
Par ailleurs le temps consacré & 1'dtude était fort court. Néanmoins, certaines

unités de production artisanales ont &4¢é visitées au Rwanda et au Zaire,
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28, Aprés ces explications et échanges de vues, les participants ont
exaniné les contraintes et handicaps de développement et certains ont suggéré
que le MULPOC cherche des solutions aux contraintes externes, tandis que
l'entreprise cessaiera de résoudre elle-m@me les contraintes internes qui ont
été identifides.

29, Un représentant du MUL?0C fait remarquer qu'il y a souvent manque

<

d'lnformatlon au niveau de l'entreprise; l'information ne circule pas et
l'un des objectifs du MULPOC est d'informer et de mettre en contact les

opérateurs économiques.

Un ﬂutre obgectlf du MULPOC est d'identifier les contraintes qui
ex1stent et de les 31gnaler aux utats lors du Conseil des Mlnlgtres et
Commissaire d'tht qui ont la planification du développement dqns leurs
attributions,

Ce consell adopte le programme de travail du MULPOC en fonction des prlorltes
identlfl es et 1u1 confie des études de orOJets tels que les transports, le
developpemont de l'anrlcultur et de l'alimentation, l'lndustrlallsatlon,Ptc...
Le MULPOC nourralt egnlemynt nettre en contact les operateurs economlques

entre eux ou avec des bailleurs de fonds, des formateurs, elCous

30, Certalns participants ont fait remarquer que non seulement les opéra-

teurs cconomlques ne sont pas informés des possibilités qui existent dans les

pays de la sous- revlon, et méme quand ils sont informés, les matleres premiéres
et intrants originaires des pays de la CIPGL colitent plus cher que ceux qui sont

importés de 1l'extérieur de 1la sous-région,

o

Il faudrait que les pays.étudient les voies et moyens de favoriser les

échanges entre eux,

S ‘, I1 a été répondu que des actions ont été prises dans le cadre de la

CEPCL pour résoudre les problémes de circulation des produits sans paiement

de droits de douanes,
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Certains autres produits fabriqués dans les pays membres seront échangés &.

des tarifs préférentiels.

B Certains participants ont proposé que dons le cadre de la complémenta-

rité, on rentabilise d'abord des unités industrielles existantes..

2

33 e I1 a été répondu que c'est justement la démarche du MULPOC de mettre en
contact les opé»rateurs économiques et les Chambres de Commerce et d!'Industrie .
des trois pays pour qu'ils puissent étudier les possibilités de rentabiliser

les unités existantes en facilitant la circulation de leurs produits &:

l'intérieur des pays membres, -

’

34, Certains délégués ont suggéré que les études de projets tiennent .compte

des avantages comparatifs tels que la disponibilité des matiéres premiéres,
du personnel qualifié et nombreux autres critéres technico-économiques.

Aprés identification des projets financidrement rentables, il faudrait-proposer

‘1limplantation en tenant compte de ces avantages,

B35 La réunion a également recommandé aux pays membres d'assouplir
l'imposition fiscale en faveur de 1la petite industrie.

56, . I1 a été également suggéré que le MULPOC aide les pays & constituer une
banque de données auprés des Chambres de Commerce et d'Industrie des pays de

la CEPGL, pour savoir ce que l'on peut vendre avant de savoir ce que l'on peut

produire en utilisant les matiéres premiéres locales.

ST Les délégués ont proposé au MULPOC d'accorder la priorité & 1'étude des

projets agro-industriels et activités connexes saus pour autant exclure les

autres secteurs de production,
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EXAMEN DU CANEVAS DE LA BDGL SUR LA CONSTITUTION D'UN
DOSSIER BANCABLE A L'ATTENTION DES PROMOTEURS DE LA . ;
PETITE INDUSTRIE

(Point 5 de 1l'ordre du jour)

38 Introduisant ce voint de 1l'ordre du jour, le représentant de la

Banque d¢ Développenment des Dtats des Grands Lacs (BDEGL) a indiqué que le

schéma du dossier bancable de la BDEGL comprend cing (5) parties principales ¢

i) Généralités et définition du projets
ii) Structure du projet;
iii) Aspects commerciaux du projet;

iv)  Cofit du projets

v) Analyse financiére et économique du projet.

39. Il o ensuite présenté & tibre d'illustration une étude de
cas de "création d'une huilerie et savonnerie" ¢t a terminé par une

explication de procédure de cheminement dlun dossier déja constitué,

40, Aprés cet exposé, les participants ont demandé si la BDEGL exige
des garanties de 1'Etat quand elle est contactée par un promoteur privé et
gtEl y“a une taille minimale et maximale de projets. De plus, le schéma
présenté par la BDEGL est complexe pour un promoteur de petite et moyenne
entreprise (PUR), : - ;

La Banque a-t-elle prévu des facilités pour assister le promoteur de la PMi© ?

41, Le Représentant de la BDEGL a répondu que, en ce qui concerne le
promoteur privé, la Banque exige une parantie hypothécaire de ce derniers
Des garanties ne sont demanddées au Gouvernement que pour ses emprunts ou

pour les demandes qu'il: avalisei

S}agissant de la taille, le minimum est de 100.C00 UC (Unités de Compte)

mais il n'y a pas de plafond.

Quant au schéma complexe du dossier de projet, il est prévu, dans

les statuts de la Banque, de financer la préparation des études de projets
mais les possibilités financiéres de la Banque ne le permettent pas pour le

moment,
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42, Certains participants. ont demandé-les-conditions d'éligibilité
du dossier : taux d'intér&t annuel, pourcentage de participation financiére

du Promoteur dans le financement du projete

43, A ces questions, il a été répondu que le taux d'intérdt est dé’
,13% par an et que le niveau théorique de participation du Promoteur est
de 50% bien qu'en pratique, il arrive que cette quotité de financement soit

inférieure & 50%,

44, Les participants ont, & ce sujet, recommandé qu'il y ait des taux

de faveur pour la promotion de la petite et moyecnne entreprise,

45, Le représentant de la BDEGL a répondu que ce serait possible si la

Banque disposait elle-m@me de ressources A moindre colit,

46, Une question a été également posée sur les modalités de cofinancement
de la BDEGL et d'une banque nationale de développement.,
Alfa s -I1 a été répondu que si une banque nationale de développement

n'a pas suffisarment de fonds, elle peut s'adresser & la BDEGL pour un

financement complémentaire,

48, Les participants ont émis le voeu que 3

13 la BDEGL assouplisse les conditions d'octroi de crédit;

i 1) les pays renforcent les méecanismes d'appui aux petites z
et moyennes entreprises;

iii) les pays encouragent la création de bureaux d'étude privés
nationaux parallélement aux bureaux d'étude des services

publics et renforcent leur pouvoir d'intervention aupres des

organismes de financement et leur efficacité,
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EXAMEN DES MECANISMES FONCTIONNILS DU PONDS SPECIAL DE GARANTIE

(Point 6 de 1'ordre du jour)

49. Introduisant ce point de 1'ordre du jour, le représentant du MULPOC
a signalé que la promotion de la petite industrie suppose la mobilisation du
financement ‘et quand on n'a pas de fonds propres, les banques exigent des

garanties réelles pour octroyer des crédits,

Souvent les banques elles-mémes demandent des crédits a d'autres
banques et gérent des lignes de crédit, La Banque de développement garantlt
le promoteur envers une autre banque qui a octroyé 1la ligne de credlt mais
la banque de développenent elle-méme a besoin de garantie de paiement par

. le promoteur de la 'petlte industrie,
50, Certains Pays disposent de fonds de garantie au sein des institutions
publiques ou privées pour avaliser des crédits ﬁccordes aux promoteurs des PMD

ne présentant pas des garanties suffisantes,

Le MULPOC, dans son souci a'informer le Promoteur, a besoin d'informa-
tion sur l'existence d'un tel fonds ou d'un tout autre méecanisme d'appui

financier,

Hihie "Un membre de la délégation zafroise a fait part & la réunion de

l'existence d'un fonds de garantie. Sa création est basée sur 1'idée que

le développement économique incombe dlabord & 1!'Etat,

Les Banques qui peuvent compromettre leurs liquidités et leur crédibilité,
. Blles exigent des sliretds que beaucoup de Promoteurs ne peuvent pas donner

pour accéder au crédit bancaire,

Au Zaire, 1'Etat a doté 1'Office de Promotion des PME (CPEZ)

d'un fonds de garantie pour se porter garant & 1l'égard des banques de financement

pour le compte de cette catégorie de promoteurs
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52, L'OPEZ assume le rdle d'encadreur du Promoteur et avalise les
0pérationé'dé'crédit; L'éncadrement a été efficace et 1'0Office n'a pas

encore enregistré de c@s d'incapacité de paienent de la part des Promoteurs
avalisés parce qu'il n'avalise que les clients qu'il connaft bien et qui sont

affiliés,

53« Un membre de la délégation rwandaise a informé les participants

qu'au Rwanda, le fonds spécial de garaniie est assurd par un secrétariat perma-
nent qui regoit les dossiers des Promoteurs et les achenine au Comité de
sélection composé de 7 membres nommés intuitu personnae par le Président

de la République,

Ce Comité de sélection exanine les dossiers des promoteurs et ceux .
de demande d'avals transmis par les institutions financidres en fonction
des critéres prioritaires conformément & son réglement d'ordre intérieur.

«

Lorsque le dossier est accepté, l'aval accorde la garantie jusqu'a 80,

du montant sollicité, le reste du risque est supporté par la Banque.

La Banque Rwandaise de Développement dispose également d'un fonds de

garantie pour les petites ct moyennes ehtreprises.

544 Un membre de la délégation du Burundi prend & son tour 1la parole pour
informer les participants que pour répondre aux besoins de la petite industrie-
et de l'artisanat, le Burundi esten train d'étudier les mécanismes de fonctionne.

ment du fonds de garantie et que cette étude est trés avancée,

DIVERS
(Point 7 de 1'ordre du jour)

i Les participants ont proposé des points suivants ¢

i) Formation de Promoteurs de la petite industrie;

ii) Réunions des représentants des Chambres de Commerce et
d'Industrie et de 1'ANEZA pour ¢tudier les voies et moyens de
promouvoir la production et la comnercialisation des produits

complémentaires & 1'intérieur de la CEPGL

iii) Proposition de visites d'entreprises en marge de la réunion,
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56 ¢ Présentant le point sur la formation de Promoteurs de la petite
industrie, un membre du Secrétariat a insisté sur l'importance de former

des entrepreneurs. I1 faut identifier les patriotes qui ont une base de
connaissances requise mais qui n'ont pas encore l'esprit entrepreneur et les
former, Il faut susciter des entrepreneurs et non point attendre qu'ils

se manifestent eux-mémes,

57, I1 a informé les participants qu'il existe & Ibadan, au Nigéria,
un Centre Régional Africain de Conception- et de Pabrication Technique, qui
forme des ingénieurs de conception,

Ces ingénieurs, aprés une formation théorique de spéeialisation et en
attendant le montage des équipements des 5 ateliers prévus pour leur

formation pratique, sont envoyés a 1l'étranger pour parachever cette formation

‘ pratique,

58, Toutefois, il serait souhaitable que chaque pays cré ses propres
centres de formation de techniciens et des centres nationaux de conception

technique,

29 Intervenant sur ce point, un participant a rappelé 1le probleme

de choix de l'assistance des entreprises industrielles et du cofit d'investis-
sement pour signaler que l'assistont technique étrangdrecofite trés cher,
environ 107 de l'investissement, choisit trés souvent un équipement qu'il ---

connaft et qui cofite plus cher que dans un certain nombre d'autres pays.

Il a terminé en suggérant de faire appel aux associations d'experts
. retraités qui ne cofitent pas cher, de rassembler leurs adresses ot de les

communiquer aux pays membres,

60, Un membre de la délégation zaIroise a pris la parole pour informer

la réunion de 1l'existence au Zalre de 1l'Institut National de Préparation
Professionnelle (INPP) et qui assure gratuitement la formation du personnel des
entreprises qui ont payé leur contribution de 1% de 1a masse salariale annuelle.
Cet Institut organise en outre des séminaires pour le fonctionnement de

petites et moyennes entreprises & 1'échelon des régions et des sous-régions,

La formation est modulable et dure de 1 & 4 semaines, elle se fait sur mesure

et peut atteindre tout le personnel de l'entreprise, Le colit est de 1.000 zaires

par formation,
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S1 les pays partenaires de la CEPGL ont besoin de cette formation,

ils peuvent écrire & 1'ANEZA qui demandera pour eux une autorisation de’

séjour,. Il faut des groupes de 10 bpersonnes au moins,

6ty I1 existe en outre un Centre de Perfectionnement aux Technique de

Développement (CEPETEDE), de niveau post-universitaire, qui dispense ude
formation de 3 mois de tronc commun et d'un mois de spécialisation nudulable,
62, Concernant 1la proposition de réﬁnion des Chambres de Commerce et
d'Industrie des trois pays, les participants ont suggéré de faire une recom-

mandation pour u'elles se réunissent en vue d'étudier les voies et moyens
. ¥

de développer 1la Production et 1a commercialisation des produits complémentai.

res a l'intérieur de 1a CEPGL en tenant compte toutefois du principe des

avantages comparatifs,

La proposition a étd acceptée par les participants,

~

65 Les participants ont proposé qu'en marg

e des réunions intergouverne-
nentales des Pays de 1a CEPGL, des visites 4!

entreprises soient organisées,

ADOPTION DU RAPPORT DE REUNION

(Point 8 de l'ordre du jour)

64 La réunion a adopté son rapport,
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RECO TMANDATIONS

Au cours des discusions et ¢échanges de vue, les participants ont

formulé des recommandations ci-aprés,

La réunion intergouvernementale d'Bxperts sur 1la petite industrie
dans les zones frontalidres dec puys de la CEPGL tenue 3 BUJUIBURA du 13 au 14

Janvier 1987
Conscience du r8le que doit jouer la petite industiie
-~ dans la valorisation des ressources locales du secieur primaire,
- dans l'occupation de 1a main-d'oeuvre locals et la rédduction du chdmage,
dans la participation & 1l'effort national de redressenment économique pour chacun

des pays de 1a Communautés
y

Consciente de la volontd des pouvoirs publics, des organes de promo-
tion industrielle, des assoclations professionnelles et des institutions financidwos

de promouvoir 1a création et Favoriser le développement de la Petite Industrie;
Décidée d'apporter un appul sans réserve i toute initiative d'implante~

tion de la petite industrie dans les zones frontalidres des Pays de 1la CEPGL

Formule les recommandations suivantess

a) AMBLIORATION DES INFRASTRUCTURES ,

‘Préparer, achever, tracer ct construires

i) les routes nationales et locales d'intdrét éconouique,

ii) les routes de liaison entre les principales villes de la Communauté,

b) PRUPARATION DiS DOSSIERS BANCABLLS.,

i) sensibiliser les entrepreneurs a;rdle que doivent jouer les bureaux d'études

dans lag confection d'un dossier bancable de demande de crédit,

ii) Fargir le champ d'action des bureaux d'détudes Jusqu'a la représentatton des
promoteurs sux négociationsg Tinaneiéres en vue d'assurer un aboutissement heureux

du dossier de demande de epédit,

iii) Associer l'entrepreneur 4 toutes lee phuses de l'élaboration du Projet afin de
Iui peruettie d'avoir une meilleure ouproche de l'ensemble des problémes que pose

la création de son unité de production et ainsi lui faire comprendre la nécessi’é

5

d'une gestion salne de son patrimoine,




iv) Renforcer les mécanismes d'appui aux petites et snoyennes ent

la création de bures x d'étude
d'études des services

des organismes de financement

v)

Création, par lcs Ba

de financement des projets de petites et moyennes entre

c) AIDTLIORATION DS COIIDITIONS D'ACCES 4

publics et renforcer

Bangues comuerciales, d'un service spécialis

age 2

reprises,encourager

privés nationaux parallelement aux bureaux

1¢ur,pouvoir d'intervention aupres

et leur efficacité,

D~

dans 1'étude

i) Demander aux institutions

3

de concevoir

et d'assouplir les conditions d@!

ii)Assurer aux promoteurs un

mécanisme du Fonds

a) CO.ALRCIALISATION,

i) Garantir la libre circulat

turés et des biens de consomag

l'assouplissement de Tkl

a l'attention des entrep
&

soutien Iinancier par

Spéeial de Ga

ion, & l'intérieur de 1a CiPGL, des

Wposition fiscale en faveur de 1z

prises,
U _CREDIT
iinaneiéres nationales et 2 3a BPEGL en particulicr,

Téneurs, un canevas d'un dossier bancable

acceés pour les petites industries,

i fonctionnement efficace ddb

rantie,

produite manufic-

tion issus des industries de la CEPQL par

petite industrie,

aussi bien & 1’importation, a l'exportation que sur les bénéfices,

’ii)Obtenir, en faveur des petites i

afin d'encourager les producteur

iii)Demander aux Chambres

]
ae

consulter pour dégager les volesg
commercizlisation des
tenant compte du principe deg

iadusiries, des mesures

S

Commerce et d'Industrie deg trois

produits couplémentaires 2 l'intérieur de 1a CLPCL

ave

de protection sélectives

iationaux & 1'intérieur de la CEPGIL,

bays membres de se

et moyens de promomvoir la production et 1a

en
ntages comparatifs,



iv) Demander au MULPOC de rassembler les données sur les mati¢res premieéres
disponibles & mettre & la disposition des (Chombre .46 Tommercd et 4rIndustrie

des puys de la CEPGL et vice versa,

e) PORMATION DU Pi.iSOMNii,

i) Identifier et fomier les promoteurs potentiels en ten.nt compte de leur

formation de Lase,

ii) Faire comprendre aux entrepreneurs la nécessité de poursuivre lo formation

du personnel par des stages et s¢

minaires de recyclage.

a4

iii) Incorporer daus les frois ¢'investisseament, les frais de formation du

personnels

~ Stages d'initiction dons les eatieprises amalogues dé¢ja existantes dans le

s

pays ou & l'#truuger pour le personnel de procduction,

- Stages de formation technique coumplementaire chez le fournisseur des machines

ou dans une indusurie uvilisant le méme mnatériel sur recommandation du

fournisseur, ceci pour le personnel teciniyue de maintenance,

wndent au MUL 0C d'accoxder la priovrité a 1'étude des

triels et activités connexés sans pour autant exclure les

auntres secteurs de production,
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Directeur de 1'Industrie

Mr, NYAMOYA Prime,

Secrétaire Général

Mr, NKUNDWA Lazare,
Chef de Service des Etudes

de Projets

Mr, CIZA Bernard,

Conseiller auy Département de

1'Industrie

ADRESSE

B.P. 170
GISENYI

B.P, 170

GISENYI ggse )

B.Py 170 e

GISENYT '
Colis A

B.P, 3001 ADDIS ABEBA

B.P, 170

CISENYT

BaP, 170

GISENYT ' e

BePs: 170

GISENYT

Ministére du Commerce et de l'In.dustge
B.?, 492 BUJUMBURA

Chambre de Commerce et d'Industrie
du BURUNDI, BUJUMBURA .

Ministére du Commerce et de 1'Industrie
B«Ps 492 BUJUMBIRA :

Ministére du Commerce et ‘de 1'Industrie

B.P, 492 BUJUMBURA



25,

26,

2T

28,

29,

504

31

34

s 7

37
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LISTE DE PARTICIPANTS

PAYS/ORGANISATION

(BURUNDI suite)

Mr, KAZUNGU Gaspard

Conseiller au Département de

1'Industrie

Mr, NGOMIRAKIZA Léonidas,

Conseiller

Mr, BANYUZURIYEXO Pontien,

Mr, WZEYIMANA Egide,

Mr, AKKLIRIIANS Jean-Luc,

Dirceteur-Adninistrateur

Mr, ROTSAERT Marec,

Conseiller

Mro NZEYIMANA Fidele,

Conseiller

Mr. NKURUNZIZA Déogratias,

Consultant

Mr, RWAMABUBA Juste,
Conseciller Tcononique

Mr, SEMONDO Germain,

Directeur Général

Mr, NIYONKURU Segismond

Mr, NGENZEBUHORO,

Directeur Cormercial

Mr. NICAYENZI Zénon,

Directeur

Mre, NITEREKA Gérard

ADRESSE

Ministére du Commerce et de 1'Industrie

B.Ps 492 BUJUMBURA

Ministére & la Présidence Chargé du

Plan & BUJUMBUR/

Ministére & la Présidence Chargé du

Plan & BUJUMBURA

Centre de Promotion Industrielle
BUJUMBURA

Chaussures BATA

BUJUMBURA

BeN.D,E,
BUJUMBURA

B.NeD B,
BUJUMBURA

SOGES
B.Ps 2758 BUJUMBURA

S0GIES
BeP, 2758 BUJUMBURA

I.B. 3.
B.P, 821 BUJUMBURA

METALBO
BUJUMBURA
SOPAR
BUJULNBURA

SEDAP

BsPe 1197 BUJUMBURA

BURUNDI WIRE INDUSTRIES

BUJUMBURA
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