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KEPUBLIQUE RWANDAI SE KIGALI, le 10 MAI 1988
MINISTERE DE LA JEUNESSE
ET DU MOUVEMENT COOPERATIF
B.P.1044 KIGALI

Ne 1403 /15.00

Son Excellence Monsieur le Président |

de la République Rwandeise

QBJET: Rapport de mission : K. ¥ Boa b1
en Rhénanie-Palatinat.

Excellence Monsieur le Président,

RS

J'ai l'honneur de Vous transmettre
ei-joint le rapport de miseion de la délégation rwandaise aue jrat
conduite et qui a effectué une visite en Rhénanie-Palatinat du 6 au

11 Avril 19868.
Cette visite se situait dahé lé“

cadre des relations de jumelage-coopération entre le Rwanda et le
Land de Rhénanie-Palatinat. J'avais &té invité par le Ministre de
1'Intérieur et des Sports de ce Land pour prendre contacts avec les
responsables des organisations sportives et des coopératives afin

d'examiner les voies et moyens pour développer notre coopération.

Au cours d'une séance de travail
avec le Ministre de 1'Intérieur et des Sports et le Président de la
Fédération Sportive, nous avons retenu le programme de formation des
animateurs sportifs au niveau des Communes et des Ecoles. Par l'intere
médiaire du Centre pour la migration et le développement, il sera
organisé également les stages de perfectionnement des encadreurs de
la jeunesse dans les Communes ainsi que, des camps de travail pour les
groupes de jeunes rwandais et de jeunes de Rhénanie-Palatinat. L'appui
au niveau des Communes et des Ecoles pour 1'aménagement et 1'amélio=
ration des infrastructures se poursuivrae.

Etant donmné les dépenses élevées
pour le transport des sportifs et des artistes, des programmes d'échans

ges se feront seulement tous les trois ans. Les contacts menés au

niveau des Communes ont permis de censibiliser les autorités a ce
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jumelaéé"ef'comme nous 1'avons constaté, 1a population fait de réels
efforts pour collecter des fonds afin de réaliser des projets dans
nos Communes. : o

Tels sont, Excellence Monsieur. le Président, les éléments

importants contenus dans ce rapport.

Veuillez agréer, Excellence Monsieur le Président,

1'assurance de ma plus haute considération.
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e Moneieur le Secrétaire Général

r i

du Mouvement Révolutionnaire
Npetional pour le Développement
KT G AL

.'. Monsieur le Président du Conseil
National de ﬁéveloﬁpémenf"'
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o Monsieur le Ministre (Tous)
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RAPPORT DE MISSION DU MINISTRE DE LA JEUNESSE ET
VDU MOUVEMENT COOPERATIF EFFECTUEE DU 5 AU 11 AVRIL
1988 EN REFPUBLINUE FEDERALE D'ALLEMAGNE DANS LE
LAND DE RHENANIE-PALATINAT.
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La délégation rwandaise composée par moi-méme et

- Monsieur MASABO Francoie, fonctionnzire au Ministire de la Jeunesse et

-

du Mouvement Coopératif, a guitté KIGALI 1le 5 Avril 1988 & destination

de la République Fédérale d'Allemagne dans le Land de Rhénanie-Palati-

_nat ol elle a séjourné jusqu'au 11 Avril 1988,

Nous étions invités par le Ministre de 1'Intérieur et
des Sports du Land de Rhénanie-Palatinat afin de faire des contacts et
évaluer des projets réalisés dans le cadre du jumelage-coopération
dudit Land avec lé Ministire de le Jeunesse et du Mouvement Coopératif
et d'arréter enfin un nouveau programme de Coopération pour les anndes

1988 et 1989.

. La Fédération Sportive de la Rhénanie-Palatinat, le
Landessportbund, est le partenaire du Ministire de la Jeunesse et du

Mouvement Coopératif gqui a organisé tout le séjour. L 'Ambassadeur a

‘6té associé au programme et a contribué pour faire comprendre nos

projetse.

Le 7 Avril 1988, la délégation rwandeise a visité
1'Usine ALU-TEAM sise & Mayen. Elle a ¢té accueillie per le Directeur
JURGE J., WEISS. Cette firme est spécislisée dans la fabrication du
matériel en Aluminium tel ocue les containers pour le transport aédrien,
les coffres pour tes ¢émiahs, les profilés de toutes sortes pour les
fendtres, les tuyaux diéchafaudage, etce... Elle fait le recyclage des

pitces usagées. Elle fabrique 2ussi le matériel de sport.

Le Directeur d'ALU-TEAM souhaite visiter notre Pays
dans le cadre du jumelage-coopération afin qu'il puisse profiter de
cette occasion pour examiner les possibilités d'acquisition d'un magehé
pour les produits de son Usine (profilés, chzrpentes métalliques, eteagy)
et voir les potentialités dont dispose notre pays en matiéres premié!e.
qui pourraient l'intéresser. I1 a en outre déclaré gue son Usine poupy
rait bien accueillir les‘stagiaires rwandais ayant fait des études
Universitaires en Commerce, la cnndition étant d'avoir un minimum de

connaissances en Allemand ou en Anglais.
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J'ai méﬁifésté beau?nun d'intérdt pour 1'Usine ALU-TEAM qui
m'a ingpirs qu‘il'y“arliEU de trouver une occupation pour les jeunes
en mettant sur pied des ateliers de recyclage des piéces provenant des
métaux récupérés. dans les mitrailles. Ce gui nous permettrait d'obtenir
des objets & usage domestigue, pour les travaux champétres, pour la

plomberie, pour la construction, etc...

* Dans la méme journée, la dil#égation rwandaise a rencontré
le Maire de Mayen. Nos entretiens ont porté sur le jumelage-coopération
et sa mairie est jumelée avec la Commune CYABINGD. La Mairie de Mayen
a financé un projet d'adduction en eau potable dans la Commune EYARINTG S
Elle contribue & la construction d'une école secondaire dans cette
Commune. Et elle participera & la construction d'um atelier destiné a

donner une formation aux jeunee de la Commune CYABINGD pour qu'ils

puissent trouver un emploi rémunérateur. '

J'ai remercié le Maire de Mayen pour la réussite des projets

" du jumelage-coopération et souhaité son développement pour aqu'il embras-

se beaucoup de secteurs ol la population é&prouve des difficul téses

Dans l'aprés-midi, j'ei eu des entretiens avec Monsieur
WILKENING, le Maire de HATZEUFORT et Monsieur RINDESFUSSER, le Maire
de ALKEN. Le premier. souhaite entretenir des relations de jumelage-

eoopération avec une des Communes de notre Fayss

J'ai aussi rencontré les journalistes des quotidiens lo-
eaux auxguels j'ai exprimé l'appriéciation des Rwandais® sur le jumelage-
eonpération gui cadre bien avec la politique de la Républigue Rwandaise

qui croit 3 -la complémentarité des peuples. J'ai précisé que je trouve.

‘eette coopération fructueuse. J'ai évoqué les échanges et les projets
a

qui se font par exemple les .adductions d'eau dans les Communes,/]égns—
truetion des Centres de Sgnté, des Ecoles etc...

Dans le domaine des sports il y a les visites des équipes de football,
la formation des animateurs sportifs rwandais par les expefts Allemands,
1l'aménagement des terrains'de sports pourAles Communes et les Ecoles

Seeondaires et l'aide en équipement sportif.

J'ai profité de l'occasion pour- rappeler l'importance des

mass-media dans la mobilisation pour ce jumelage-coopération.

Notre Ambassadeur n'a pas mangué de souligner le traveil fait par les
journaux locaux pour les informations tendant 3 intéresser la popula-

tion sur le jumelage-coopération.
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Le B8 Avril 1988, la délégation rwandaise a v1c1to la
Coopérative Laititre EIFELFERLE & Hillesheim. Ce tte Coopérative appar-
tient aux paysans éleveurs gui . #e sont groupés en association. Elle est”
dirigée par un conseil composé d'un Directeur et des membres élus par
1'Assemblée Générale et d'autres fonctionnaires recrutés en raison de

leur compétence techniaues

Le Frésident de l'Lnlon dres Cocpératives nous 23 informé
qu'il y a en Rhénanie-Falatinat plus de 700 Coopératives de tous geﬁres.
des Coopératives & créditsbancaires, des Coopératives d'éleveurs et
agriculteurs, des Coopératives de commerce, d'industries et d'artisanatf
(taille de pierres). LengOOpératives se rpgroupent‘au niveau des Lands
en Unions Régionales telles: 1'Union des Coopératives des produits et
machines agricoles, 1'Union des Coopératives artisanales et 1'Union des

Coopératives industrielles.:

Le probléme actuel au niveau de la COOpérative.EIFELEERLE_
est qu i1 y a une surproductlon de liait suite au quota imposgé par. le
marché européen. L'Etat donne des subventions 3 la Coopérative pour que
les éleveurs n tabandonnent pas cette activité écomomique importante.
L'Etat intervient aussi en distribuant du lait aux enfants des écoles

primaires presque gratuitement.

Au cours des dlscusqlows sur les Coopératives, j'ai remer-
eié le Directeur de la Cooppratlvn, le Dcputt gui reprcsentait le
Préfet et le Président de 1'Union des Coopératives pour des explica-
tions sur le plan organisétionnel‘quira favorisé leur mouvement coOpé-
ratif; Les Rwandais ont beaucoup 3 apprendre dans ce secteur sans

qu'ils alent le be501n de recourir & de trés hautes techniquess

La delegatlon rwandalse a visité par ailleurs la Coopéra~
tive mixte d'UCHTENDUNG. Sa spec1f1c1tﬁ est qu'elle détient une banque
et un magasin de produits qu 'elle vend aux Coopérateurs tel que des
semences, des gengrais, des pecticides, des allmpnts pour les animaux
domestiques, etce.s Elle se charge de 1'écoulement des produits agri-

eoles de ses membres sur le march,.

Four réussir, la Bangue fait preuve d' 1n1t19t1vp. Elle
facilite l'ouverture des comptes bancaires. Elle part1c1pe a l'educa-
tion de ses membres par des séances d'informations sur l'utlllsatlon
de l'argent. Elle organise. des fétes annuelles pou; ses meqbres. Elle
accorde des crédits & ses membres et garantit les crédits,de faveur

qui leur sont accordés par 1'Etat en cas de calamités naturelleses

vk awa




o Bt

Le Comité d'organisation et de surveillence de la Banque
d'Dchtendung ressemble & un cqnseil d'administration dans nos .coopéra=-
tives qu1 donne les orientations et la politiaque génér=le, la cheville
suvriére est constltuee de persennes @'origines divérses anpel €S pour
leurs competencps particuliféres dans des sérvices dont la Banque a
besoin. :

Nous devrions insister dans no s Coopéra{ives sur le dyna-
misme et 1'imagination des technicienakges gérants traveillant en per-
manence dans nos B?ﬂqUEs jopuleires et nos Coopératives au Rwanda- et
pour leSstimuler, il y a {ieu d'4tudier un systime de salaire minimum
avec des primes. Compte .tenu des résultats atteints par les Gestionnai-
res des; Coopératives qui sont souveny: inopérants, ainsi ils bénéficie-

-~ waient des primes en fonction de led'r preyve d'lnltlatlve et de dyna-
misme. : ' : .
. Le 9 Avril 1988, la délégation rwandaise a visitg 1'Eeole
des Sports/Dberwerth 5 Coblence. Elle 2 été accueillie par le Directeuw
de ecette école, Monsieur TONI Kahl, Frésident de la Fédération de Foote
ball de Rhenanle—Palatlnat ‘en prPsence d'autres representants de cette
'Fﬁderatlon. v . ' :

L *Ecole des Sports de Oberwerth abrite des stages des
animateurs des Sports. Elle a comme.infrastructdres un bétiment‘tréng.
formé en h8tel avec des possibilités de l1ocation aux tiers. Nous pou-
voneg dire qu'il reprpapnte les mémes caractérlstluups que 1'hétel des

sportlfs du Stade de REMERA avec & peu prés la méme capacité.

1 g » VI A mes “interlocuteurs nous avons parlé de la part1c1pa-
t:Lon 1mportante de la Rhénanie-Fclatinat dans la. formation de nos . ‘
techn1c1ens des sports dans les Préfectures. Je'leur ai falt connaityge
-woe besoirns en formation de nouveaux encadreurs unlver81ta1res ayant
des connaissances dans des domainesidivers mgis sans aucgune formation
sportiQe et la direction.de 1'éscole est disposée & organiser'cétfe;

: ii:hétion. ' ;

e Nous. avons entendu l'exposé sur l'organisétidn sportive en

Allemagne et spécialrment en Rhﬂnanip—Falptinaf.éinsi que les diffim
eyltés qu 'on rencontre. L'organlsatlon sportive est privée, 1'Etat

-n'intervient que pour accorder des subsides au Landessportbunde L'Etat

détache 2u niveau de la Fuderatlon ses techniciens qui’ jouent le réle

- de conselllers,:d'autree assurent le travail journalier dans la Fédém

r»ation, les hauts responsables de la Fédération ne s'occupent que deg

see/sue
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grandes orientations et de la répartition du budget. Au niveau du
Ministére des Sports, il existe un service d' 1nspect10n.

Les formations sportlyes“de Fecotball sont organisdes en tr019 catégories:

e les professionnels : ceux de la premiire et deuxiéme Division
» les amateurs : ceux de la t+roicitme et quatritme Division

« les équipes de loisir ou formationstemporairese.

Le systime d'organisation du sport en Allemagne Fédérale
gst un systéme mixte oG‘l'Etét‘et?le privé concourent & la promotion du
sporte.

Les Fédérations s'occupent principalement des compétitions tandis que
1'Etat s'occupe de la formation et des infrastructures.
L'Etat accorde des subsides pour les programmes d'activités sportives

'u'il agrée et pour lesquels lés fédérations n'ont pas de moyens.

Le 11 Avril i988, la délfgation rwandaise a rencontré
le Ministre de 1l'Intérieur et qes,Spnrts, Monsieur RUDI Geil. Nos entres
tiens ont porté sur le renfofcemént du jumelage-coopération.
: Paytieipaient 2 cette réunion, le Président «du Landessportbund Monsieug

ROLF Weiler, Docteur MOLT et le Directeur chargé des Sports au Ministére.

Pendant nos entretiens avec le Ministre de 1'Intérieur et
des Sports du Land de Rhksnanie-Palatinat, nous avons examiné le’ programme
de la Coopération pour les années 1988 et 1989. Les projets ci-aprés ont

été retenus :

1) .L'organisation-des stages.des'animateurs sportifs va se poursuivre en
tenant compte des secteurs non touchés au niveau des Communes et des
Ecoles et prévoir une deuxiéme bhase de recyclage aprés 1l'évaluation de
1'1mpact des premiers stages. Pour une meilleure programmation et un
meilleur su1v1, Monsieur Helmut LOENENBACK dont le terme prend fin cette
annde sera remplaCe. I1 a 6t# accepté comme dans le passé que les experte
-gui viennent pour les stages puissent amener les équipements necessalres

pour les stagiaires ainsi que pour leur matériel didactigue.

8) Coneernant les infrastructures, les travaux de réfection du Centre de
KAVUMU qui n'étaient pas terminds (il s'agit du remplacement de toute
la toiture), seront effectués. Les fonds sont déj2 disponibles. Le
programme d'aménagement de petits terrains de sports au niveau des
Ecoles Secondaires se poursuivra avec le remplagant de Monsieur
LOENENBACK. Le Landessportbund a, reconnu cependant que les moyens mis
3 la disposition de l'expert sont liﬁités, gu'il faudra aussi recourig
aux Eeoles de la Rhénanie-Palatinat qui sont jumelées avec des écoles

du Ryanda.
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3) Concernant les Echanges entre les jeunes artistes et sportifs, la
partie allemande trouve gue les frais de transpért et de séjour sont
trés élevés, gue pour la tournée deé artistes il faut trouver un
cadre adapté qui puisse.organiser des séances pouyant faire beaucoup

de recettes. Ces échanges pour les sportifs comme pour les artistes

se feraient tous les trois ans.

4) Dans le domaine de la. Jeunesse, la construction d'une maiéon de
jeunes 3 KIGALI est déja acquise, les allemands ont seulement déploreé
que le Rwanda tarde & leur donner la parcelle.

Un nouveau projet dans le cadre des Echanges entre les jeunes.va &tre
lancé. Ainsi compte tenu d'un projet spécifique tel que la construc-
tion, des jeunes allemands constructeurs pourront venir travailler
avec quelques moyens dans ce projet de construction. Ces travaux.
seront effectués avec les jeunes rwandais. .
11 sera mis sur place au niveau du ‘Bureau de Jumelage 3 KIGALI en
&troite collaboration avec le Ministire de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif un service de programmation et de coordlnatlon de ce nouveau
projet. Ce service s 'occupera également de la formatlon de nos enca—
dreurs communaux, organisera des stages comme on en f91t'dqns le

domaine des sports. Ces stages mettrocnt l'accent sur lg dévéloppement

rural.

5) Le proJet d'une étude d'un institut d'Education Physigue et Sportive
' qu1 leur avalt 6ts soumis et initialement acceptés.forsque nous l'avons
rappele la partie allemande s 'est désisté trouvant que les moyens né-

eessaires depassent leur capacité. Ils ont demande de nous adresser au

Gouvernement»Fédéral et ont accepté de nous appuyer a ce niveau.

»

En rrsume, le Séjbur'a:?fé fructueux au nlveau des can-
tacts qui ont permls de renforcer nos rela tloné au niveau des progets
qui ont é&té retenUS. Blen qu 115 ‘ne soient pas d'dn montant trop grand
$1 stagit bien d'actions d'apnu1 dans un domaine odsnous n avons pas
d'interventions extérieures plus 1mportentes. L ,;fikﬁ
Le Ministre de l'Intnrleur et des Sports de la RthanlE—Fﬂln inat m'a -

-

1nformé de sa v151te dans hotre pays au mois de Juln 1988,
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Notre visite s'est terminé par une rencontre avec le Maire

de Mayence avec qui nous avons principalement parler des possibilités de

jumelage avec la Ville de KIGALI, Ce dossier @ 6té déjd initié par notre
Le Maire de Mayence n'est pas con

ar les actions concrites de coopér-tion pour

Ambassadeur. tre le principe mais préfére

gqu'on commence d'abord p

formaliser ce jumelage au moment opportun.

/ Fait 2
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5 PROGRAMME DE VISITE DE LA DELEGATION RWANDAISE
EN RHENANIE-PALATINAT QUI A EU LIEU DU 5 AU 11
AVRIL 1988,
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Le mercredi, 6 avril 1988

e Arrivée de la délégation rwandaise & l'aéroport de Cologne - Bonn

- Aecueil par 1'Ambassadeur RENZAHD Juvénal et les responsables du
Landessportbund
~ Départ pour Coblence

e Discussions du programme de s&jour.

e jeudi,T avril 19868
_ Visite de 1'Usine ALU-TEAM & Mayen

Entretien avec Albert Nell, le Maire de Mayen
~ Visite du Chateau-fort ELTZ
¢ Entretien avec Monsieur Wilkening, le Maire de Hatzeuport

- Entretien avec Monsieur Rindsfiisser, le Maire de Alken.

;e vendredi, 8 avril 1988

e Visite de la Coopérative jlaitidre Eifelperle & Hillesheim

o Visite d'une Coopérative mixte & Ochtendung.

Le samedi, 9 avril 1988

e Visite de 1'école des sports oberwerth & Coblence

#® Discussions avec des représentants de la fédération de football

de Rhénanie
.. Visite du 15&me Bal des sports du Land de Rhénanie-Palatinat dans

le Rhein - Mosel - Halle 2 Coblences

Le dimanche, 10 avril 1988

@ Excursion sur 1e Rhin de Coblenee & RiUdesheim en bateau & Ailerons

e Visite de 1la Ville de Ridesheime

Lg Yandi, 11 avri;_1988

¢ Entretien®avec le Ministre de 1'Intéieur et des Sports du Land de
Rhénanie-Falatinat, Monsieur Rudi Geil

e Retour de la délégation rwandaise.
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