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La crédibilité d’une organisation se défini

t par la bonnc gestion de
ses finances, instrument de fonctionnement de~se§”0réénés.ﬂ

C'est aussi un-moyen pour chaque Etat menbre de la Zone de DéveIOpbe-

nent Sportif n® IV du CSSA de contr8ler la réalisation du progrannc A'activités
arrtté par la Conférence des Ministres,

L'efficacité dans la gestion financijére dépend de la réparti%ion

claire des responsabilités et de i'exploitation rationnelle des constatations
faites.

La prévention des risques 1iés & la gestion financidrc pout 8tre
‘ anéliorée par des diverses mesures conmplénentaires, notamment :

- en fixant d'abord des normes précises propres a ccttc gestion

’
- en formulant ensuite des recommandations relatives % l'utilisation
des fonds mis & la disposition du Secrétairat Permanent

’

- en dotant le Secrétariat Permanent d'une réglementation rappelant
les reégles fondamentales en matiére de gestion

- en organisant enfin un contr8le constant et efficacce

Dans ce cadre de la prévention, le premier probléme & régler est du

choix du Secrétaire Général de l'organisation qui est chargé du fonctionnement de
. 1'administration et des finances de la Zone. :

.
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" PRINCIPES GENERAUX

Article 1 : La Conférence des Ministres de la Zone de développenent sportif no IV
du CSSA détermine souverainement ‘les modalités de la'gestion financidrc de 1'orga=

nisation. : b : <5
A ce titre

= Les prévisions et . les comptes rendus doivent 8tre suffisaiment
détaillés ;

- Les considérations sur les objectifs du programme doivemt #tre bien
préeises ;

- Les fonctions des organes d'exécution doivent Btre bicn définies.

Article 2 1+ Le Seerétaire Général de 1la Zone, assisté de l'agent conptable est
" chargé de la gestion financidre dans les limites des crédits votds annuellement

et suivant les recouvrementa des recettes effectudes.

Article 3 : L'exercice budgétajre de la Zone de développement sportif n® 4 du CSSA

court du fer Janvier au 31 Décembre de la mme annde,

Article 4 s+ Le projet du budget pféparé par le Secrétariat Permanent cst sounis
pour examen et adoption & la Conférence des Ministres.

Ce projet doit &tre adressé aux Etats Membres au moins deux mois avant la date de

la Conférence.

I1 compte obligatoirement un tableau comparatif des ressources attendues

et des dépenses A engager.

Son adoption par la Conférence des Ministres vaut autorisation d'exdé-

cution par I¢ Secrétariat Permanent de la Zonee

Article 5 : Le Budget est articulé en chapitre selon la nonenclaturc amexée & la

présente réglementation.
Article 6 : Le budget décrit en un doeument unique l'ensemble des rccettes et des
dépenses de la Zone.

irticle 7 : Exceptionnellement dans 1'inter session, et en vertu d'unc disposition
‘Epéciale du Président de la Zone aprés consultation de ses homologucs, certaines

e extraordinaire peuvent 8trc directement affectées A certaines dépenses.
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COMPETENCES DES GESTIONNAIRES

Article 8 : La procédure budgétaire du Secrétariat de la Zone obéit & la réglemen-
e p

tation financidre en vigueur dans le pays du siége.

>

article 9 : Le Secrétaire Général de la Zone dérag;EiOppement sportif n° IV du CSSA,

en sa qualité d'ordonnateur du budget, en assure 1'exécution.

I1 a compétence

- d'élaborer le projet du Budget;
- de~percevoir-1§sApecettg5 et engager les dépenses;

- de préparer le rapbort amnuel, o s

‘ Article 10: L'Agent comptable de la Zone IV du CSSA assume sous 1'autorité du Secré-

taire Général, les tfAches ci-apres :

- Appr8ter les documents relatifs a 1'ordonnancement et a l'engagement

= des dépenses;

- Viser des documents aprés s'8tre assuré le cas échéant, de 1l'imputa-
tion budgétaire, de la disponibilité des crédits ouverts au chapitre
concerné, de 1'application et du respect des dispositions réglemen-

..taires en la matiere et de 1'opportunité de la dépensc;
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- Veiller au recouvrenment des recéttes-budgetaires.

. L'agent comptable est membre de droit des commissions finzmcié_res nises
'...ia‘?ce pour toutes les manifestations organisées par la Zone IV; il cst responsa-

ble de la tenuec des livres, documents et de la conservation des fonds.

- 11 signe avec le Secrétaire Général, les titres de paycrnient établis a

la suite des ordonnancementse.

I1 assume la liquidation des dépenses. .

PTITRE III - RECETTES

Article 1{: Les recettes régulidres de la Zone sont celles qui sont prévues a

1'article 29 du réglement intérieur.

Article 12: Les produits dus a la Zone 4 du CSSA sur les recettes ¢t les droits
de publicité des manifestations organisées sous son égide, sont définis dans les
conventions créant ces manifestations d'une part, et dans les contrats passés

avec les sociétés publicitaires d'autre part.
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Ces ressources doivent 8tre réparties entre le pays organisateur, la
Zone ¢t les unions sportives conCernéeé—par les manifestations, en s'inspirant

des pourcentages fixés par le CSSA,

TITRE IV - DEPENSES

Article 13: Toutes les dépenses de 1'organisation doivent &tre jinscrites au budget.
Elles font l'objet des pitces justificatives conservées par 1l'agent conptable de 1a
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CHAPITRE 1 « COMPTABILITE DENIERS

Lrticle 14: Toutes les opérations de recettes et de dépenses sont consignées dans ‘

E ;;'vres comptables dont notamment ;

- Un grand livre : mentionnant les recettes par rubriques j

= Un grand livre : enregistrant les dépenses selon lcur inputation ;

= Un grand journal : reservé a 1'enregistrement chronologique des
diverses opérations financidres du Secrétariat Permanent de la Zonc 4 du CSSAs

- Un quittaneier,

CHAPI TR E_2 <« COMPTABILITE MATIERE

Article 15: L'agent comptable tient une comptabilité matiére, destindc & donner
la situation des biens de la Zone 4 du CSSA. Il tient & cet effet, un livre .

d'inventaire ol sont inscrits :
- tous les biens, meubles et immeubles de la Zone ;

- le natériel ou objet acquis d'au moins 5.000 Frs CFL.
Chacun de ce bien regoit un numéro d'ordre.
L'inventaire également fait apparaitre la désignation et la valeur d'achat ou de
confection de chacun des biens; les cessions, vols, pertes, désafcctations sont
confirmés par un procds verbal &tabli par l'agent comptable, contresigné par le

Secrétaire Général et le Ministre des Sports du pays du siege.

Article 16: Les entrées et sorties des ouvrages et documents acquis par la Zone

sont consignés dans un registre e8té et paraphé.

Article 17: Le virement des fonds au profit de la Zone 4 du CSSA s'cffcctue aux
comptes bancaires ouverts A cet effet au sidge du Secrétariat Pernanent.

Les transferts sur ces conptes se font en monnaies convertiblese.
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irticle 18: Tout versement en espéces doit &tre constaté par la délivrance d'une
quittance ou d'un regu. Il en est de méme pour les virements aux comptes de la

Zone 4 du CSSA oh les références bancaires servent des pidces i convictions.

article 19: Les crédits sont repartis selon les dispositions de 1'article 5.
Néanmoins, le Secrétaire Général avec l'accord du Président peut, lorsque les

besoins 1l'exigent, opérer les virements d'un chapitre & l'autre.

TITRE I - CONTROLE DE LA GESTION

irticle 20: A l'occasion de chaque Conférence des Ministres, il est établi un

rapport financier faisant ressortir :

- Les prévisions des recettes
. - Les recettes non recouvrées
- Les crédits ouverts
= Les dépenses effectudes

- Les soldes disponibles.

Article 21: La vérification des comptes de la Zone 4 du CSSA est cxercée d'une
part par un contr8leur financier de 1'Etat du siege, et d'autre part par deux

Commissaires aux comptes désignés par la Conférence des Ministres.

La Commission de contr8le ainsi constituée rédige 4 1l'attention de
la Conférence des Ministres, un rapport donnant les résultats de sa vérification.
le propose a4 la Conférence des Ministres une résolution donnant quitus sur

. l'ex‘gcice budgétaire ayant fait l'objet dudit contrdle.

Les frais inhérents aux missions de contr8le sont inputds au budget

du Secrétariat Permanent.

TITRE VI - ADOPTION ET MODIFICATION Di LA REGLEMENTATION
FINANCIERE

Article 22: La Conférence des Ministres peut modifier la présente réglencntation

financiére & la majorité simple de ses Etats Membres.

Article 23: La présente réglementation financidre approuvée par la Conférence des

Ministres.est adoptée & l'issue de sa session Extraordinaire tenue 2 Brazzaville,

Capitale de la République Populaire du Congoe.

Aoptée & Brazzaville, le 16 Lvril 1987.




NOMENCLATURE DU BUDGET
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T 12 By RECESTTES ! TITRE: DEPENSES
CHAPITRE {1 : OPERATIONC DORDAE . REGULARISER 1 CHAPITRE 9 : CHARGES DE FONCTIONNEMENT
2 - § Cotisation — o ——————— -— - {1 Salaires

2 = 2 Subvention du CSSA

1
1 - 2 Indennités
CHAPITRE 2 : Dons - ildes -~ Divers 1

~ 3 Charges sociales
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3 = {1 Contributions autres or:anisnes 1 - 9 Transports et nission

3 = 2 Ristournes diverses =—————mam e} 1 - 6 Equipement

3 = 3 Sponsors -~ Publicité B 4 1 = 7 Docunentation et Impression

3 = 4 Journée Sport ifricain ! 1 - 8 Télephone - Telex - Correspondances
1 = 9 Fournitures de Bureau

APITRE > .3 DEPENSES COMMUNES
2 - 1 Eau
2 - 2 Electricité
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2 = 3 Assurance

2 - 4 Carburant et Lubrifiant

CHAPITRE 3 : FINANCEMENT DES PROGRAMMES
3 - 1 Formation (Stages)
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H 3 - 2 Activités sportives (entretien trophées Zone 4)
! 3 = 3 Subventions aux Unions Zonales A@osowwowboumddv

! CHAPITRE 4 : DEPENSES EVENTUELLE NON SPECIFINUES
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