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REPUBLIQUE RWANDAISE Xigali, le 31 Octobre 1986
; MINISTERE DE L'IIDUS RIE,
| DES MINES ET DE L'ARTISANAT . N©° 020 /b8/b2.2/86

V Son Excellence lMonsieur le Président
de la République Rwan

KIGALI, oe® B,
.§y//i‘-\$\gb
s/Couvert deS/onsidur 1

istre de

9BJEL 3 1'Industrie§?de 4 e 1'Artisanat
Transmission du rapport de KIGALI, ! 3;u/._2J :

mission & la Troisidme CAL2Y < A

Consultation sur 1l'industrie \<;%yﬁf’l‘ 3

des machines agricoles, . i

Jlai 1l'honneur de transmeg§ire & Votre
Excellence le rapport de la mission que.j*ai effeetuée & Belgrade
(Yougoslavie) oll sdest tenue la troisiéme Consultation sur 1l'industrie
des maehines agrieoles sous les auspices de 1l'Organisation des llations
Unies pour le Développement Tndustriei (ONTIDI),

_ Au cours de cette Consultation qui regroupait
les représentants des Pouvoirs Publies, des entreprises et des organis-
mes internationauxg l#importance de l'utilisation des éyulpements agri~
cole et spéeizlement les:équipements d'irrigation en vue de 1llaugmenta-
tion des productions sgricoles a été soulignéemais les diecussions ont
été principalement gentrées sur deux questions & savoir les perspectives

‘de coopération interrégionale et les stratégles pour un développement

intégré de l%agriculture et du machinisme agricole,

: 'TI1 ressort des discussions menées que les
pays industrialisés ont un exeédent de machines agricoles et n'ont
dtautres souois que d'élargir le marché en poussant les pays en dévelop—
pement & acheter davantage dféquipements, '

Ies pays en dévelpppement sont répartis en deux groupes 3 ;

w les pays les plus avancés d'Amérique Latine,: d'Asie et d'Afrique
produisent et utilisent les équipements agricoles & grande échelle %

w le grande majorité des pays d'Afrique utilisent quelqué peu les e
équipenents agricoles et remcontrent deaucoup de-difficultés en
maticére de maintenance’- :

“J'ai expliqué que notre pays fait partie de
cette dermiére catégorie et qu'il a des besoins spéeifiques limités aux
petits équipements adaptds aux conditions locales telles que la topo=
graphie du pays accidentée, la petite taille des exploitations agricoles
familiales, le faible pouvoir d'achat des agriculteurs—~éleveurs, les
conditions eclimatiques, la disponibilité de la main d'oeuvre etc...
Ainsi done, jtal tenu g souligner que dans le domaine de la coopération
industrielle interrégionale, il fallait identifier les petites et
moyennes entreprises suseeptibles de réaliser des projets de fabrication
des équipements simples, faciles a manipuler et adaptés & nos conditions,
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Slagissant des stratégies & meltre en oeuvre,
il a ¢été recommandé de mettre en place des centres nationaux permanents de
machinisme agricole pour assurer le développement de 1l'industrie des
équipenents agriooles et du matériel d'irrigation, Pour ce faire,

il couvienfrait de créer une structure autonome susceptible de mobiliser
les compétences requises et de fonctionner avec souplesse, Cette structure
a4 caractére donsultatif aurait le mandat d'élaborer les siratégies de
développenent de 1l'industrie des machines agricoles et de les soumettre
aux autorités compétentes,

Suivant 1l'expérience d'autres pays, 1l'organis-
me & mettre en place comprendrait les azents des services concernés,
y compris les chercheurs, les incdustriels et les artisans et se$ait placé
gous la supervision de la Paculté d'Agronomie de 1'Université Nationale
au “wanda, étant entendu que le 'Ministére de 1'Industrie, des I'ines et de
1'irtisanat assurerai® la néeessaire coordination des politiques sous-
sectorielles, ;

En attendant ce projet du centre de machinis=-
me agricole, j'ai recommandé de renforcer les structures qui existent déja
notamuent les deux usines de fabrication d'outillage agricole et surtout
les unités artisanales éparpillées & travers le pays qui produisent depuis
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toujours les outils indispensables & 1llexploitation agricole,

_ I1 s'agit notamment de 1a Forge de Nyabisindu
et d'autres forges installdes & Bulinga, & Gishamvu et ailleurs. A cet

- effet, j'al signalé que le Bureau International du Traveil (BIT) encadrait

déja plus de 50 associations d'artisans travaillant dans trois villes du
Rwonda et j'ai encouragé 1'ONUDI et d'autres organismes et pays a épauler
les efforts du Gouvernement et du BIT en assurant la formation des artisans,
la fovrnitvre dléquipements, le transfert-de technologie etCes.

‘on intervention a été bien apprécide par 1'0NUDI, le Centre Régional
Africain de Développement des Techniques (CRAD/ARCEDFH) et plusieurs pays
cotme la Belgique, le Royaume Uni, la Yougoslavie qui ont promis

dlexaminer favorablement les requétes spécifiques du Gouvernement Rwandais,

g _ En marge des discussions formelles, le
délégué rwandais a eu des entretiens avec les responsables de 1'owunI, .
les représentonts des entreprises yougoslaves et les déldgués dl!autres
pays et organisations internationales,
L4 .

‘gl Il y a lieu de sigraler que le Directeur
Général de 1'ONUDI qui se souvenait bien de 1la visite technique que j'ai
effectude aux Philippines en janvier 71985 aupreés du "Philippines PFiber
Development Authority (FIDA) et Philippines Textile Remearch Institute
(PTRI_)" m'a assuré que ses deux institutions publiques sont toujours
prétes a nous aider dans la produetion deg fibres de baneniers,de ramie-
et d'autres fibres textiles, Par ailleurs, M, STAZON Jr m'a oonfirmé que
110NUDI appréciait beaucoup les efforts de développement industriel
déployés por le Gouvernement Rwandais et qu'lelle était tout~a~fait disposée
& exnuiner favorablement nos requétes de finsncement, Ses collaborateurs
m'ont expliqué que le Rwanda pourrait profiter des nowbreux aventages
offerts par le programme de coopération en matiére d'investissenents,
Le D¢légué du Centre Régional Africain de Développement des Tcehniques,
quant & lui souhaite que le Rwanda coopére étroitement avec cetie institu-
tion panafricaine créée dans le cadre du Plan dl'Action de Tagos qui est
pré€te & nous accorder ll'assistance technique nécessaire pour la mise en
place d'un centre de machinisme agricole et A assurer la formation des
teciniciens rwandais,




Dans le cadre du suivi des recommandations de
la troisiéme Consultation, le représentant du CRADT m'a invité & représenter
mon pays & un atelier régional sur le machinisme agricole pour 1!'Afrique
de 1'Est qui se tiendra & Arusha en Tenzanie du 10 au 14 Novembre 1586.

Il y a lieu de signaler que la compagnie aédrienne lenya Airways m'a déja
remis un billet d'avion payé par le CRADT,

Je voudrais donc saisir cette occasion pour
rier Votre Excellence de bien vouloir m'autoriser & participer a cet
atelier régional qui débattra les questions particuliéres & notre sous-
région d'Afrique de 1'Est,

Veuillez agréer, Excellence lionsieur le
Président, les assurance de ma plus haute considération et de mon plus
profond respect,

P

7 .
4 - ¥
Le Directeur dq/l‘Agro-industrie
TVAGIRWY .‘.*.U KIZA Emmanuel, -~

Copie pour information & s

~ jionsieur le Ministre (Tous)
- KIGALI,

-~ lionsieur le Recteur de 1'U.N.R,
 BunAR,

~ llonsieur le Directeur de 1'ISAR
_ BUTARE,

-~ i‘ongieur le Directeur de 1'0ffice du Thé
KIGALI,

ilongieur le Directeur de 1'0OVAPAM
¢/° I'INAGRI
KIGALI,
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Activités paralléles & la troisiéme Consultation

Un membre du Secrétariat de 1'ONUDI a fait deux
exposés sur les activités de 1'ONUDI concernant la promotion des
investissements, a rencontré des participants de pays en développe--
ment et de pays développés et a diffusé des informations sur des
projets pour lesquels les pays en développement intéressés
recherchaient une coopération étrangeére.

Un autre membre du Secrétariat a donné des informa-
tions aux participants sur les procédures régissant la conception et
la mise en oeuvre des projets d'assistance technique par 1'ONUDI,
décrivant des projets en cours et des projets dans la filieére,
d'une manidre générale et concernant les machines agricoles en
particulier. Il a également mentionné les types d'accords de
coopération conclus par 1'ONUDI avec des gouvernements, des
institutions techniques et d'autres organisations internationales.
Un autre membre du Secrétariat a briévement présenté les activités
de la Division de la mise au point et du transfert des techniques
ainsi que les services fournis par la Banque d'informations
industrielles et technologiques (INTIB) et les programmes touchant
les questions examinées par la Consultation. Plusieurs participants
ont manifesté de 1'intér&t pour ces activitéds et ont demandé des
informations plus détaillées qui leur ont é&té fournies.

A




Rapport du Groupe de travail chargé de

la guestion 1.

Question 1 : Perspectives de coopération interré-
gionale dans 1'industrie des machines

agricoles, eu égard plus spécialement aux

petites et moyennes entreprises.

1. Plusieurs participants ont décrit la situation de
1'industrie des machines agricoles dans leur pays et ont souligné
1l'expérience qu'ils avaient acquise dans le développement de ce
secteur. Le niveau de ce développement variait considérablement
d'un pays a4 l'autre. Dans certains pays en développement, en
particulier les plus petits, cette industrie était pratiquement
inexistante, étant limitée 4 la fabrication par les artisana ruraux
d'outils & main trés simples. D'autres pays en développement, par
contre, fabriquaient des machines agricoles relativement complexes,
telles que des tracteurs et des moissonneuses combinées.

2. Plusieurs participants de pays développés et de
pays en développement plus avancés ont fait savoir que leur pays
était disposé & coopérer avec les pays en développement dans des
domaines tels que les transferts de techmologie, la formation,
les coentreprises, 1'échange d'informations et d'autres formes de
coopération dans le domaine de 1'industrie des machines agricoles,

5. De nombreux participants de pays en développement
ont fait état des problémes auxquels leur pays s'était heurté et
se heurtait encore pour assurer les services de maintenance et de
réparation nécessaires aux machines agricoles importées, en
particulier les tracteurs. Des cas ont été cités de tracteurs
importés qui étaient rapidement devenus inutilisables du fait de
1'absence de piéces détachées et de possibilités de réparation.
Plusieurs participants ont demandé que les fournisssurs de machines
agricoles soient priés de mettre en place des services aprés-vente
dans les pays qui importent leur équipement. Un patticipant a
proposé que tous les contrats d'achat pour 1l'importation de machines
agricoles contiennent une disposition prévoyant la fourniture de
piéces détachées pendant une pdriode d'au moins quatre ou cinqg ans
aprés la livraison des machines. Dans ce cas, un certain pourcentage
du prix du matériel, 4 fixer i 1'amiable entre 1'acheteur et le
vendeur, pourrait &tre affecté i la fourniture de piéces détachées,
selon les besoins.

usifon &e
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4, Plusieurs participanfs ont souligné 1'intérét que
présenterait une évaluation de la demande d'outils et de machines
agricoles. Les organisations internationales, comme la FOA et
1'ONUDI, ont été priées d'aider les pays en développement &
établir une évaluation effective de la demande.

5. Un participant a souligné 1'importance que revét

~la transformation de la demande potentielle en demande effective

et a proposé ‘des mesures visant a développer et A stabiliser la
demande de machines agricoles: création de coopératives, groupement

de petits agriculteurs, fourniture de crédits spéciaux i long

terme 4 ces coopératives. Cette opinion a été partagée par de
nombreux participants de payc développés et de pays en développement.

©. Plusieurs participants ont souligné 1'intérét que
présente la connaissance des besoins réels des petits agriculteurs,
qui sont les plus nombreux dans beaucoup de pays en développement.
I1 conviendrait donc d'élaborer, en ce qui concerne la mécanisation
et 1'industrie des machines agricoles, des politiques adaptées 3 ces
besoins. Dzns ce>contexte, des institutions nationales chargées
d'apporter le soutien technique nécessaire sont bien placées pour
évaluer les besoins et conseiller les autorités compétentes sur
les questions relatives au développement de 1'industrie des machines
agricoles. Il a été demandé aux organisations internationales
d'appuyer ces institutions nationales.

7. Un représentant du Centre régional africain de .
conception et de fabrication techniques (ARCEDEM) a fait un exposé
sur les objectifs et les activités de ce centre régional. L'ARCEDEM
a invité la communauté internationale, en particulier 1'ONUDI, a
lui apporter un soutien accru. L'ARCEDEM était disposé a coopére
avec le Centre régional pour 1l'Asie et le Pacifique, a savoir le
Réseau régional pour la mécanisation agricole (RNAM). Un représen-

tant du RNAM a lui aussi présenté les activités de son organisme.

8. Divers participants ont préconisé le renforcement
des organismes existants avant d'envisager d'en créer de nouveaux.
D'autres participants, en particulier d'Amérique latine et des
Caralbes, ont plaidé pour la création d'un organisme régional dans
cette région en raison de la contribution précieuse que ces
organismes peuvent apporter i 1'industrie des machines agricoles
en particulier et & la métallurgie en général.

ooo/oco
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- 9. Des part1c1pants de la. reglon de 1l'Amérique latine
ont prle 1'ONUDI d’organlser une réunion reglonale sur l'industrie
des machines agricoles en Amérique latine.- ;

10. En matiére de formatiom;, nombre de participants ont
souhaité que soient dppliquées les recommandations de la Réunion
sur la formation pour 1'industrie des machines agricoles organisée
par 1'ONUDI en Argentine, en 1985.

: 11. Plusieurs participants ont souhaité 8tre informés
des activités menées par 1'ONUDI dans 1'industrie des machines
agricoles et des progrés enregistrés dans 1l'application des recom-
mandations de la deuxiéme Consultation sur 1'industrie des machines
agricoles. Un rapport sur 1l'application des recommandations de
la.deuxiéme Consultation a #galement été présenté par le Secrétariat.

12. Un participant représentant une fédération de
petites et moyennes entreprises d'un pays industrialisé a décrit
les diverses possibilités offertes par ces entreprises en faveur
de l'industrialisation dans les pays en développement.

1%3. Compte tenu de la complémentarité des mandats
des organisations internationales en matiére de machines agricoles
et de mécanisation, plusieurs participants ont appelé ces organisa=-
tions internationales a coordonner plus étroitement leurs activités
de fagon a assurer l'utilisation optimale des ressources. L'ONUDI
et la FAO ont été expressément priées de prendre les mesures
voulues en vue d'atteindre cet objectif.

14, Les institutions internationales de financement,
telle la Banque mondiale, et les banques régionales de développe-
ment ont &té invitées & accroftre le volume du financement qu'elles
octroient a des conditions favorables afin de promouvoir 1'industrie

des machines agricoles et la mécanisation agricole dans les pays
en développement.




-

- 13 =

Rapport du Groupe de travail chargé de la question 2

Question 2 : Stratégies pour un développement intégré de 1'agri-

1 o : ; culture et de la production locale de matériel

d'irrigation et d'autres équipements agricoles par

les petites et moyennes entreprises

| 1. Un patticipant a mis l'accent sur la nécessité de

‘ formuler des politiques et stratégies pour le développement agri-

cole des pays en développement d'Afrique. I1 fallait définiT

| d'urgence des mesures permettant d'accroftre la production alimen=-

‘ taire, en appelant l'attention sur le déséquilibre qui existe®

| actuellement entre la population et 1'approvisionnement en denrées
alimentaires. Au titre de ces mesures, on pourrait faire une place

% accrue 3 l'agriculture dans les plans de développement nationaux,
prévoir la demande de différents types de machines et d'équipements
et mener au niveau local des actions intéressant les domaines
sulvants : utilisation des terres; transports; amélioration du mode
de gestion des ressources en eau; services de vulgarisation;
perfectionnement du matériel a traction animale pour remplacer

|

\

) les tracteurs; promotion des coentreprises industrielles; formation

| de la main-d'oeuvre; amélioration de l'entretien et de 1'approvision-
% nement en piéces de rechange; mise & la disposition des agriculteurs

1 de concours financiers et de facilités de crédit; étude et recherche

|

en matiére de matériel; création de réseaux régionaux.
W
2. Le représentant d'une institution régionale a mis -

en relief 1'importance qu'il y avait & intégrer la conception et

la fabrication pour accroitre la capacité du marché de 1'équipement.
I1 a appelé 1l'attention sur le fait que des tracteurs importés par
les pays africains tombaient trop souvent en panne ou étaient
abandonnés, faute de piéces de rechange. Il fallait établir dans

la région africaine des programmes intégrés de gestion et de coopé-
ration, notamment un plus grand nombre de centrés nationaux de
conceotion et de fabrication techniques et d'en transformer
quelques-uns en centres sous-régionaux. Les agriculteurs, tout

comme les organisations non gouvernementales, les banques et les
autres partenaires intéressés des pays développés et des pays en
développement devraient &tre associés aux .travaux de ces centres.
L'ONUDI et la FAO devraient, en priorité, apporter assistance & ces
centres, gui auraient notamment pour tfche de promouvoir la fabri-
cation de pompes d'irrigation.

Sinlf son
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3, I1 a généralement &té admis que le matériel et les
outils agricoles, y compris le matériel d'irrigation, 1l'assistance
technique, le savoir-faire et tous les autres éléments connexes
devaient 8tre adaptés aux conditions locales. Un participant a

noté que la quantité de piéces détachées a stocker dépend du

degré de fiabilité et d'adaptation des machines et de 1'équipement.
I1 a en outre déclaré que la mécanisation devait &tre introduite

en bloc; la participation d'experts nationaux aux activités locales
de fabrication était importante. I1 fallait une coopération pour
promouvoir la création de petites entreprises industrielles et
assainir les entreprises existantes. Plusieurs participants ont
insisté sur 1l'importance de la méthode polyvalente de fabrication
pour 1l'expansion de la gamme de machines, d'outils et d'équipements
agricoles; Un participant a recommandé aux petites et moyennes
entreprises de grouper leurs achats de matiéres premiéres en vrac.

4, Décrivant les activités de son organisation, le
représentant de la FAO a souligné que les pays en développement
devaient élaborer des stratégies, politiques et plans pour la
mécanisation agricole . Il a proposé la création d'un plan cadre
pour le développement paoralléle de l'agriculture et de 1l'industrie
car la coopération interrégionale ne pouvait 8tre efficace que si
des plans et stratégies avaient été établis au niveau national,
avec l'assistance éventuelle d'organisations internationales.

5. Un autre participant a fait remarquer que pour
le processus d'adaptation des machines agricoles, il faudrait tenir
compte de l'avis des agriculteurs locaux quil les utiliseraient.

6. I1 a été proposéd qu'on entreprenne une étude des
besoins des pays en développement en matiére de machines et d'équi-
pement, de produits, d'instituts, de formation, de piéces détachées,
etc. Le. représentant de la FAO a cependant fait remarquer qu'une
telle étude serait cofiteuse et longue.

7. Nombre de participants ont appelé 1l'attention sur
le r8le important joué par les forgerons des village® et les petites
entreprises dans la fabrication des machines agricoles et sur la
nécessité de créer des petites et moyennes entreprises dans la.
région africaine. I1 était souhaitable d'orienter ces ehtreprises,
situées en zone rurél@, vers la production de matériel agricole.

La fabrication de pompes et autre matériel d'irrigation nécessitait
des installations en amont telles que fonderies et forges. Les

articles tels que les pompes, les moteurs diesels et autres matériels

oco/ooe
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d'irrigation pourraient &tre fabriqués au niveau sous-régional ou
une production rentable serait possible gréce a 1'ouverture des
marchés des pays voisins.

8. Certains participants ont proposé la fusion des
centres de mécanisation agricole et des centres de conception et de
fabrication techniques. Les centres ainsi créés pourraient non
seulement mettre au point des prototypes mais aussi tester le

matériel agricole.

9. Plusieurs participants ont proposé leur concours
pour la fabrication, sur une base bilatérale, de pompes et autres

matériels d'irrigation.

10. Certains participants ont estimé que les autorités

locales devaient appuyer les forgerons deé villages en particulier et
les industries rurales en général et inciter les populations rurales
a utiliser leurs produits. Les petites et moyennes industries
devraient bénéficier, dans un cadre institutionnel approprié doté
des moyens requis, des prestations suivantes : vulgarisation,
formation, perfectionnement des cadres, ainsi que de facilités de
crédit, etc. A cet effet, les pays développés pourraient mettre

des moyens de formétion a la disposition des petites et moyennes
industries. En outre, une coopération internationale devrait &tre
instaurée entre petites et moyennes entreprises des pays en dévelop-
pement en matiére d'entretien et de réparation du matériel.

11. Plusieurs participants ont souligné 1'importance de "
1'aménagement des bassins versants, des techniques de pompage et
de travail de la terre, des divers types d'irrigation et notamment
de la construction de canaux, de bassins de retenue, de puits, etc.
La nécessité urgente d'assurer une formation sur les techniques
d'irrigation le long des fleuves et riviéres d'Afrique a été
soulignée. Les participants ont aussi souligné la nécessité de
renforcer la coopération entre les institutions de recherche et
les fabricants. .

12. Plusieurs participants ont souligné 1'importance des

ateliers de travail des métaux, des services de vulgarisation, de

la réparation et de la maintenance pour le matériel agricole et le
matériel d'irrigation. Plusieurs participants ont proposé que soient
créés des ateliers mobiles de démonstration et d'exposition équipés

de pempes et autre matériel d'irrigation afin d'aider les agricul-
teurs a assurer la maintenance. L'ONUDI et la FAO devraient inten-
sifier les activités de formation en cours d'emploi et contréler

la formation dispensée a 1l'extérieur. Ces programmes pourraient

B IR
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8tre axés sur la formation i la conception et & la fabrication -
de prototypes. Un participant a ffert une assistance pour la
fabrication de prototypes, et notamment des études techniques
détaillées pour une pompe & faible élévation qui pourrait facile-
‘ment &tre fabriquée dans les pays en @éveloppement. .

1%. Plusieurs participants ont souligné 1'importance
des sources d'énergie renouvelables et de leur utilisation pour
. o o ’ . ~ . ¥ . s .
1'irrigation, préconisant 3 ce sujet la creatien de coentreprises.

14, Plusieurs participants, parmi lesquels le repré=-
sentant de la FAO, ont souligné que 1l'irrigation .devait &tre
combinée avec les systémes de drainage. I1 a été proposé que les
divers pays fassent 1l'inventaire de leurs techniqd;s tradition=-

nelles.

Recommandation du Groupe de travail I. -

Recemmandations adressées aux gouvernements et/oeu personnes ou

institutions intéressées:

a) Les pays en développement sont invités & formuler des politiques
nationales appropriées de mécanisation agricole et de fabrica-
tion lecale de machines et outillage agricoles. Ils devraient
en outre définir le cadre administratif et Jjuridique nécessaire

a l'application de ces politiques et assurer notamment la pro-
tection de la propriété intellectuelle;

b) Une analyse de la demande devrait &tre entreprise et 1'on devrait
s'efforcer de stimuler la demande de machines et d'outillage
agricoles par des mesures appropriées; ’

¢) Des mesures devraient &tre prises en vue de favoriser, si besoin
est, le regroupement des petitegﬂexploitations et des~pétites
entreprises sous forme de coopératives ou autres formules
d'association permettant l'utilisation en commun des machines,
des installations et des services, y compris la maintenance et

la réparation et 1'accés au financement;

d) Les gouvernements sont invités & diffuser les rapports issus
des réunions de consultation auprés de tous les organismes,
entreprises et organes administratifs intéressés;

e) Le service aprés-vente et 1o fourniture de piéces détachées
devraient faire partie intégrante des contrats de vente de
machines agricoles;
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f) Il conviendrait de créer des services polyvalents en mesure
d'assurer des activités de Hrmation et d'apporter un appul
matériel aux artisans ruraux dans le domaine de la reparatlon
et de la maintenance de 1'équipement.

Caopération internationale

a) Afin de renforcer la coopération Sud-Sud, les pays dotés d'une
industrie de la machine agricole devraient coopérer avec
d'autres pays en développement dont les marchés sont trop petits
pour just%fier la création d'une industrie nationale;

b) Des mécanismes appropriés permettant la conclusion d'accords
- devcoopération entre les petites et moyennes entreprises des

pays développés et leurs homologues des pays en développement
devraient 8tre mis en place en vue de stimuler le transfert de
technologie.

ONUDI et autres organisations internationales
o ; ¥
a) L'ONUDI devrait prendre des mesures visant 4 renforcer les moyens

dont sont dotés les organismes nationaux d4'appui technlque° Ces
organismes devraient 8tre étoffés afin d'&tre en mesure
d'apporter a 1'industrie de la machine agricole’IQS’prestations
suivantes : recherche-développement, services techniques,
conception, formation, normalisation, essaig et contrdle de
qualité, étude des besoins du secteur agricole et inventaire

des ressources disponibles; ces organismes®seraient les équi- .
valents nationaux des organisations régionales;

b) L'ONUDI devrait ceordonner avec les autres institutions spécia-
lisées du systéme des Nations Unies toutes les activités futures
concernant la promotion et le développement de la mécanisation
agricole des pays en d éveloppement.

c) L'ONUDI devrait, en oooperatlon avec 1'ALADI, organiser une
réunion régionale en Amerlque latine afin d'examiner ses question
qui se posent dans cette région en matiére de développenent de
1'industrie de la machine agricole et faire connaitre par des
moyens;approériés les résultats atteints aux Etats Membres.
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Recemmandations du Groupe de travail Il. <

Recommandations générales

& &

7. Il est recommandé que les gouvernements et/ou
les personnes ou institutions intéressées, selon le cas :

a) Elaborent, dans le cadre établi pour les objectifs et les
politiqueé de développement national, une stratégie nationale
de mécanisation agricole comprenant des programmes d'action
et des projets pour leur mise en oeuvre;

(]
b) Créent le plus rapidement possible les organes permanents suivants:

" i) Un mécanisme de coordination, de consultation et de conseil
en matiére de développement intégré de 1l'agriculture et de
la mécanisation agricole, dont la forme pourrait varier d'un
pays 4 1l'autre, par exemple institut, comité, commission ou
conseil consultatif. Cet organe devra 8tre doté d'un secré-
tariat correspondant a ses besoins; :

ii) Un centre national de mécanisation agricole chargé de réaliser
des études, de procéder a des essais et de concevoir et de
mettre au point des prototypes. Lorsqu'ils existent déja,
ces centres devraient &tre renforcés. :

¢) Allouent en priorité des fonds, y compris des devises, a 1l'achat
" des matiéres premiéres et des éléments nécessaires aux fabricants;

d) Veillent a ce que dans les régions rurales, les usines et les
ateliers, créés ou remis en état, soient & vocation polyvalente.
Leurs principales activités devraient &tre notamment les suivantc-

i) Fabrication prieritaire de matériel d'irrigation et de
drainage dans les régions ou l'irrigation est pratiquée ou
peurrait 1'&tre; o

ii) Réparation de matériel et de machines agricoles et fourniture
de piéces de rechange pour les réseaux d'irrigation et de
drainage existantse.
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8. Il est recommandé aux gouvernements ainsi qu'aux
organisations internationales et autres de prendre, en fonction des
besoins, les mesures suivantes

a) Fournir un appui logistique et technique et toute autre forme
particuliére d'assistance en vue de renforcer la ccepération
entre les petites et moyennes entreprises des pays développés
et celles des pays en développement et entre les PME au sein
des pays en développement pour toutes les activités qu'elles
ne sont pas en mesure de mener indépendamment;

b) Appuyer la création de mécanismes facilitant les contacts entre

petites et moyennes entreprises des pays en développement et
celles des pays développés ou d'autres pays en développenment,

le cas échéant au moyen de l'assistance bilatérale et multilaté-
rale. I1 pourrait s'agir d'assistance pour 1'organisation de
réunions régionales qui réuniraient le plus grand nombre pos-
sible de représentants des pays en développement et des pays
développés, en particulier des industriels. Ces réunions faci-
literaient 1'échange de données d'expérience, la recherche des
besoins et des possibilités en matiére de coopdration technique
et la mise au point de technologies appropriées, conformément aux

recommandations de la deuxiéme Consultation en 1983, La troi-
sieme Consultation recommande qu'une consultation régionale

pour 1'Amérigue latine soit convoquée le plus rapidement possible. "

O. En matiére de coopération internationale dans
des activitds nouvelles associant entreprises de payg industrialisés
et entreprises de pays en développement ou associant des pays en
développement, les parties intéressées devraiermt :
»

a) Rechercher les formes de coopération les plus concrétes, .,
notamment pour la fabrication du matériel agricole et de "ses
composants, ainsi que pour l'entretien et la réparation du
matériel existant;

b) Associer ces activités i des programmes de formation correspon-
dant aux différents niveaux des utilisateurs et faisant appel
aux techniques de formation les plus efficaces;

c) Solliciter, si besoin est, l'appui de 1'ONUDI et d'autres
organisations internationales, tout spécialement des institu-
tions de financement internationales et régionales.
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Assistance technique de 1'ONUDI et d'autres organisations

internationales.

10. Eu égard aux liens étroits existant entre la
conception et la fabrication des machines agricoles d'une part et
leur utilisation dans 1l'agriculture d'autre part, il est recommanc?
4 1'ONUDI, & la FAO et aux institutions bilatérales de :

a) Collaborex en vue d'aider les pays en développement & concevoir
et 4 produire des machines et du matériel agricoles,'én parti-
culier en agissant de concert pour faciliter 1l'inclusion dans
le cadre du quatriéme cycle de programmation du PNUD de projets
concernant la création et le renforcement des centres nationaux
de conception technique de machines et de matériel agricoles;

b) Mettre en place en priorité des ateliers et des services de
vulgarisation technique et industrielle ou, le: cas échéant,
les relancer en vue de mieux faire comprendre aux populations
rurales la nécessité d'entretenir les machines agricoles et le
matériel d'irrigation et de les aider dans cette t8che.

31. I1 est recommandé a 1'ONUDI, a la FAO et aux
autres organisations compétentes, lorsqu'on leur en fera la demande:

a) D'aider & mettre sur pied des ateliers et des expositions de
démonstration itinérants afin d'initier les populations villa-
geoises & 1l'utilisation et & l'entretien des équipements
d'adduction d'eau et d'irrigation et d'autres machines agricoles;

b) De soutenir la mise en place, dans les pays en développement,
d'un réseau de centres de recherche-développement en machinisme
agr{cble semblable & celui qui est en cours de réalisation en
Afrique en tenant particuliérement compte de ce qui est actuel-

lement prévu pour 1'Afrique;

¢) De fournir une assistance pour la formation d'ingénieurs des
centres de mécanisation agricole et de 1'industrie en matiére
de conception, de fabrication, d'essais et de maintenance;

suuf vo®
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d) En coopération avec 1'Organisation internationale du Travail,
de fournir une assistance pour la formation de techniciens de
tous les niveaux chargés des diverses tfches nécessaires pour
la conception, la fabrication, l'essai et l'entretien du
matériel agricole;

e) De fournir une assistance pour l'essai et la mise au point du
matériel agricole, et notamment d'équipement et de matériel
d'irrigation, dans les centres régionaux, en particwlier dans
ceux qui sont situés dans les zones arides de 1'Afrique.

V. RESUME DES ENIRETIENS DE 1.. DELEGATION RWANDAISE.

Le délégué rwandais a profité de la troisiéme consulta=
tion organisée & Belgrade pour avoir des entretiens avec plusieurs
représentants des orgsnisation internationales»des entreprises et ‘
de certains pays en vue d'examiner les possibilités d'une éven-
tuelle coopération. Le compte rendu résumé des entretiens se trouve
ci=-aprés.

O NUDI.

Le Directeur Général de 1'ONUDI, M.Domingo L.SIAZON Jr.
de nationalité philippine, qui se souvenait bien de la mission
technique que j'ai effectuée auprés du "Philippines Fiber Develop-
pement Authority" et Philippines, Textile Research Institute" dans ;
le cadre du projet de production des fibres de ramie et de bananiers,
m'a assuré que les deux établissements publics sont toujours
disposés & nous aider a réaliser le projet de production des fibres "
textiles qui seraient utilisées par UTEXRWA et méme la société
Burundaise COTEBU qu'il avait visitée & 1'occasion de son séjour
au Burundi ou il a participé a la réunion des Ministres Africains
de 1'Industrie qui s'est tenue a Bujumbura du 9 au 20 septembres
1986. M.SIAZON considére qu'un projet de production des fibres
textiles bien étudié est trés prometteur en raison de la demende
sans cesse croissante des textiles.

Par ailleurs, le Directeur Général de 1'ONUDI m'a dit
qu'il appréciait beaucoup les efforts déployés par le Gouvernement
Rwandais pour le développement du secteur industriel qui est appelé
3 absorber & long terme une proportion importante de la main
d'oeuvre vivant actuellement de 1'agriculture.

M.SIAZON m'a confirmé, en présence du Directeur Général Adjoint
de 1'ONUDI, M.SCUTO, de nationalité brésilienne et du responsable

du service nouvellement créé dénommé "Systéme d'information pour

la promotion des investissements", que 1'ONUDI examinerait favorab-
lement les requétes de financement des projets industriels émanant du
Gouvernement Rwandais. g Sxi Pl she




Pour terminer, il m'a conseillé de profiter de nombreux avantages qui seront
offerts par le nouveau service susvisé en matiére de promotion des investis-
sements, surtout 1lidentification des petites et moyennes entreprises suscep-

tibles de créer les "joint-ventures" avec les hommes d'affaires rwandais,

CRADT,

Te Délégué du Centre Régional Africain de Développement des
Techniques m'a expliqué que cette institution régionale basée & Ibadan
(NIGERIA) a été orédée dans le cadre du Plan d'Action de Lagos pour promouvoir
et stimuler Je déveloniement industriel des pays de 1'Afrique sub-saharienne
et qu'elle doit: jouer un r8le prépondérant durant la Décennie du Développement
Industriel de 1''frique, lion interlocuteur a poursuivi®®signalant que
plusieurs pays francophones y compris le Rwanda ne profitent pas suffisamment
de nombreux services rendus par le CRADT probablement & cause du manque
d'information, Ces services sont notamment la conception et l'adaptation des
technigues, le contrdle de qualité, la formation des cadres industriels,la
mise & disposition des consultants pour des études de projets industriels
tous confondus ou pour des conseils techniques aux Gduvernements.
I1 y a lieu de noter que le Centre organise des activités a qaractére régional

by

4 son siége. et hors siége et que dans tous les cas, il est toujours prét
.

4 examiner les requétes des Gouvernement et & envisager la meilleure forme

d'=~sistance,

Te représentant du CRADT qui venait de participer & la réunion des
Ministres Africains de 1'Industrie & Bujumbura m'a appris que les Ministres
avaient recomnandé de r nforcer les institutions déja existantes au lieu de
dispenser les efforts en créant de nouvelles structures qui ne seraient pas
viables, ce qui n'exclut pas cependant la mise en place des structures
nationales & caractdre consultatif qui ne requilrent pas des ressources tres
importentes, Il convient m@me de rappeler qu'il a été recommandé de créer de
tels centres nationaux qui seraient des antennes du CRADT ou de 1'ONUDI en vue

de faciliter les échanges d'expériences et d'informations,

Enfin, tout en souhaitant une coopération agissante entre le
Rwande et le Centre , le délégué du CRADT m'a informé que le Centre organise-
rait du 10 au 14 Novenbre 1986 un atelier régional sur la machinisme agricole
par les pays de 1l'ifrique de 1'Est et m'a invité & représenter le Gouverneuent
Rwandais dans le cadre du suivi & la troisidme Consultation sur l'industrie
des machines agricoles, Il a été convenu qu'a cette occasion, les discus-~
sions sur les possibilités d'assistance pour la mise en place d'un Centre

de machinisme agricole seraient envisagées,
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J'ai accepté son invitation & condition qu'elle arrive & teips, ce qui est
le cas puisque la Compagnie Kenya Airways m'a remis un billet d'avion le

lundi 27/10/1986,

JUGOTURBINA,

- ——

I1 s'agit d'une entreprise yougoslave spéecialisde dans la
fabrication des équipements d'irrigation, spécialement les pompes.
Te représentant de cette entreprise m'a expliqué que les pomyses peuvent
néme €tre utilisées pour 1l'alimentation des villes en eau potable,
L'entreprise JUGO TURBINA souhaite créer avec des hommes dlaffaires rwondais
une joint~venture pour la fabrication des pompes et du matériel dlirrigation
et pourrait apporter une participation au capital de plus de 50 %, étant

entendu que cela dépendrait des négociations, J'ai promis de faire les

démarches nécessaires et de le tenir au courant, ‘

PATENIDIS Bros S,A,

C'est une entreprise grecque qui fabrique du matériel dl'irrigation
et qui souhaiterait installer avec la collaboration des partenaires rwandais
une unité pour produire ce matériel apparemment simple, car le collt de 1la
main d'oeuvre est trés compétitif,

Le représentant de l'entreprise m'a appris qu'il avait fait cette proposition
& une délégation d'hommes d'affaires rwandais qui ont visité 1la Gréce et
qu'il n'avait pas encore de réaction de leur part. Je lui ai promis de

contacter la Chambre de Commerce et ddIndustrie, qui avait organisé cette

mission et de 1l'informer du résultat des discussions., "
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INTRODUCTION

1. La troisiéme Consultation sur 1'industrie des machir .
agricoles s'est tenue 4 Belgrade (Yougoslavie) du 29 septembre au 3
Octobre 1986. Elle a rassemblé les participants qui représentaient
les pays et les organisations internationeles d'une part ainsi que
les représentants des entreprises industrielles. Le délégué rwandais
qui a participé a cette Consultation et qui était entiérementy pris

en charge par 1'ONUDI a quitté Kigali le 27/9/1986 au lieu du
26/9/1986, car le PNUD avait fait la réservation a la SABENA.

La liste des patticipants se trouve en annexe,

Historigue de la troisiéme Consultation

2. Les consultations concernant 1'industrie des machines
agricoles ont commencé par examiner les facteurs fondamentaux du
. développement de cette industrie dans les pays en déveleppement

et par énumérer les principaux problémes de ce. secteur aux niveaux

| national et mondial. Des progrés ont été accomplis dans 1'examen

3 des questions plus complexes concernant notamment les unités

| polyvalentes de production de machines agricoles adaptées aux
conditions locales, les accords a long terme et la mobilisation
des petites et moyennes entreprises du secteur,

3. Au cours de la premiere Consultation, les participai..
ont examiné des questions relatives & une stratégie pour le dévelop=-
pement de 1l'industrie des machines agricoles dans les pays en
développement et aux installations de base néecessaires pour la

. production de machines agricole® et ils ont fait des recemmanda-
tions & ce sujet. L'ONUDI a été priée a ce sujet de renforcer son
programme d'assistance technique dans le d omaine des machines
agricoles en tenant compte de la situation dans les pays en déve-
loppement.

4. La deuxiéme Consultation a axé ses travaux sur les
unités polyvalentes de production de matériel agricole et les
accords a long terme et a fait des recommandations concernant la
constitution d'un groupe d'experts sur les unités polyvalentes de
fabrication et la nécessité d'élaborer des directives concernant
les contrats types pour 1'importation, 1l'assemblage et la fabrica-
tion d'équipements agricoles, y compris la formationj ces directives
devraient 8tre examinées par un groupe d'experts internationaux.

5. La deuxiéme Consultation a également recoummandé que
1'ONUDI prenne dfiment en considération les problémes de 1'Afrique,
conformément aux recommandations de la Consultation régionale sur
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1'industrie des machines agricoles en vue de l'accroissement de
la production alimentaire et de 1'intensification de 1'industria-

lisation.

6. Pour donner suite aux recommandations relatives &
la méthode polyvalente, 1'ONUDI, agissant avec le concours du
Geuvernement chinois, a convoqué un groupe international d'experts
A qui s'est réuni a Guangzhou (Chine), du 13 au 18 novembre 1984
(ID/WG.449/4), Cette réunion a eu pour principal résultat la
constatation qu'il était avantageux de promouvoir une approche
polyvalente de la fabrication de machines agricoles, d'équipements
ruraux et d'autres biens d'équipement connexes dans de nombreux
pays en d éveloppement. Il a été recommandé que 1'ONUDI rassemble
des informations en vue de 1'élaboration de principes directeurs
pour une approche polyvalente de la fabrication de machines
agricoles. Il a été en outre recommandé que 1l'on étaye 1'approche
-polyvalente'en adoptant certaines mesures concernant la formaticzn, ‘.
1'infrastructure, les matiéres premiéres et les finances. A partir
de 1'étude d'usines et d'organismes existant dans les pays
d'Afrique et d'Asie, on a établi un document définissant des
principes directeurs pouvant servir de référence lors de la
création d'usines polyvalentes de machines agricoles pour le
brésenter 4 la troisiéme Consultation (ID/WG.462/4).

7. Pour ce qui était des principes directeurs pour les
contrats relatifs & 1'importation, au montage et a la fabrication
de machines agricoles, y compris la formation, plusieurs rapports
analytiques avaient été établis (ID/WG.443/1 & 7). Ces rapports
comparaient les dispositions pertinentes rigurant dans les codes ‘.

élaborés par des organismes nationaux et internationaux. Rédigés
.sur la base de ces rapports, des principes directeurs ont été
“examinés par une réunion d'expert- internationaux qui s'est tenue
& Vienne, du 9 au 12 septembre 1985. Lzs participants & cette
réunion sont convenus qu'il serait préférable d'étudier plus
avant les principes directeurs et d'y faire figurer des clauses
types ou de référence plutdt que de rédiger des contrats types-
Les suggestions des experts ont été prises en considération dan:
une version mise & Jjour des principes directeurs (ID/WG.462/3/1.
1), qui doit servir de guide pour la solution des problémes de
négociation et de rédaction que les parties intéressées rencontrent
le plus fréquemment.
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Préparatifs de la troisiéme Consultation

8, Dans les préparatifs de la troisiéme Consultation, qui
4tait de nature interrégionale, comme le Conseil du déveleppement
industriel 1'avait souhaité, on s'est attaché tout spécialement
4 examiner les aspects industriels des problémes alimentaires
africains. Dans cet ordre d'idées, on a analysé les différentes
stratégies pouvant &tre adoptées pour la fabrication locale de
machines agricoles dans les pays en développement, surtout
d'Afrique, en ce qui concerne plus spécialement le matériel
d'irrigation. Des stratégies propres a stimuler le machinisme
agricole et 3 intensifier la mécanisation agricole dans les pays
en développement ont été studides dans certains de ces pays
(ID/WG.462/7). Les problémes posés par la gestion des ressources
‘en eau dans 1l'agriculture et la nécessité de pousser la fabrication
de systémes de pompage destinés & 1'irrigation, au drainage et a
1'approvisionnement en eau des zones rurales, compte tenu du degré
de dépendance technedegique des différents pays en développement,
ont également fait l'ebjet d'une étude (ID/WG.462/1).

9, Une étude a été entreprise pour»déterminer 1'influence
des conditions locales sur le choix de techniques d'irrigation
appropriécs, les g.sSibilités de fabrication locale du matériel
d'irrigation requis et le transfert de technologie entre petites
et moyennes entreprises des pays développés et des pays en
développement (ID/WG.462/8).

10. Conformément au caractére interrégional de la troi-
siéme Consultation, une grande importance a été attachée a
1l'exécution d'une étude sur les perspectives de coopération
interrégionale dans le domaine du machinisme agricole (ID/WG.462/9).
Fondée sur une enqudte réalisée auprés de fabricants (surtout de
petites et moyennes entreprises) et d'organismes intéressés de
certains pays d'Africue, d'Amérique latine, d'Asie et d'BEurope, cette
étude était axée sur les conditions a réunir pour définir le cadre
d'une coopération dans les domaines du commerce, de la formation,
des finances, du transfert de technologie, etc.
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-5 -

1. Compte tenu des conclusions et r ecommandations
formglées par les deux consultations précédentes ou la Consulta-
tion régionale et des activités menées par le Secrétariat pour
leur donner suite, ainsi que de 1'évolution de 1'économie mondiale
en général, et de l'industrie des machines agricoles en particulier,
les deux questions ci-aprés ont é&té présentées a la Consultation
pour qu'elle les examine.

Question 1: Perspectives de coopération interrégionale dans
1l'industrie des machines agricoles, eu égard plus

spécialement aux petites et moyennes entreprises.

Cette question cst fondée sur 1'examen des possibilités de coopé-
ration entre 1'Amérique latine et 1'Asie, régions en développement
relativement avancées, d'une part, et 1'Afrique, d'autre part, et .
de la contribution éventuelle des pays déyqlbppés a une action

en faveur de cette coopération. 1

Question 2: Stratégies pour un développement intégré de 1'agricul-

ture et de la production locale de matériel d'irriga-

tion et d'autres équipements agricoles par les petites

et moyennes entreprises. ' ¥
B

&

Cette question traite des problémes posés par le développement

intégré de 1l'agriculture et du machinisme agricole. Elle est axée

sur la nécessité de la mécanismtion agricole, du développement

rural et de la création de capacités autochtpnes_de production ‘.
de machines agricoles et notamment de matériel d'irrigation.
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II. ORGANISATION DE Li CONSULTATION

Ouverture de la Consultation

Déclaration du Président du Comité fédéral yougoslave de 1'énergie

et de 1l'industrie.

, 1. Le Président du Comité fédéral de 1'énergie et de
1'industrie a dit que seule 1l'exploitation du potentiel de l'agri=-
culture nationale permettait d'atteindre une autosuffisance durable
en matiére de production alimentaire. L'expérience montrait que
seule l'utilisation accrue de machines agricoles permettait
1'exploitation compléte du potentiel agricole d'un pays. Dans le
cas de la Yougoslavie, seule la fabrication locale de machines et
outillage agricoles rendait possible une mécanisation réellement

. adaptée aux conditions écologiques, techniques et sociales nationaler
Le Président a insisté sur les possibilités de promouvoir la coopé-
ration entre pays en développement, dont un certain nombre, et en
particulier la Yougoslavie, étaient en mesure de proposer des
techniques et des machines adaptées aux conditions propres aux pays

en développement.,

Déclaration du Directeur Général de 1'ONUDI.

2. Le Directeur général a fait remarquer que les pays
en développement avaient parfaitement raison de considérer le
développement du secteur des machines agricoles comme vital, non

. seulement pour 1'accroissement de la production agricole, facteur

de 1'autosuffisance alimentaire mais aussi pour la réalisation de

| 1'autonomie nationale en matidre de production alimentaire. Aussi
bien les pouvoirs publics que les entreprises du secteur privé
doivent respecter un principe essentiel : il faut une corrélation
trés étroite entre les diverses formes d'agriculture et les
niveaux de mécanisation, y compris tous les autres apports industriel~
nécessaires au développement de 1'agriculture. Le Directeur général
a appelé l'attention sur trois facteurs impliquant la coopération
interrégionale :

a) évaluation des possibilités concrétes de coopération interré-
gionale et principaux éléments d 'un cadre propre a promouvoir
cette coopération;

b) moyens permettant aux pays en développement d'élargir leurs
marchés en intensifiant la coopération entre eux et contribu-
tion possible des pays industrialisés a cette entreprise;

¢) promotion de la recherche-développement et création de conditions
favorables au financement du transfert de technologie et de la
formation de la main-d'oeuvr?:.‘
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Déclaration du Directeur de la Division du Systéme de consultations

3, Le Directeur de la Division du Systéme de consul=-
tations a exhorté les participants & dépasser 1'examen des ques-
tions et & proposer des recommandations qui puissent &tre mises
en oeuvre. Il les & invités a profiter de 1l'occasion qui leur
était offerte d'établir des contacts en vue de mettre sur pied
'dés coentreprises, de créer ou de relancer des entreprises. Le
Systéme de consultations, a-t-il précisé, est un instrument unique
de.renforcement de la coopération internationale sur la base de

1'intérét mutuel.

Election du Bureau

4, La Consultation a élu un Bureau, constitué comme : ‘

suit

Président : : M.J.Todorovic (Yougoslavie), Professeur & L'Uni-
versité de Belgrade

Rapporteur : M.Mussa Hassan (République-Unie de Tanzanie,

Assistant Commissioner of Agriculture, Ministére du
développement de 1'Agriculture et de 1'Elevage.

Vice-Président: M.Chak Chakkaphak (Thaflande), Directeur, Division -
du Génie Rural, Département de 1'Agriculture,

- . \ 3 e ’, -
Ministere de 1'Agriculture/des Coopératives.

M.Giulio Grilli (Italie), chef, Projets internatio- "
naux de développement, Fiat Trattori Spa.

M.Willibald Fredersdorff Madrigal (Nicaragua),
Directeury; Recherche et développement, Branche
des métaux et de la mécanique, !Ministére de
1'industrie.

MM.Czeslaw Stefaniak (Pologne),Directeur adjoint,
Union centrale des coopératives de travail.
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Adoption de 1'ordre du jour

5. La Consultation a adopté 1'ordre du jour ci-apres :

Ouverture de la Consultation
Election du président, des vice-présidents et du rapporteur

Adoption de 1l'ordre du jour et organisation des travaux
Présentation des questions par le Secrétariat

\noFE WD
°

Examen des questions.

°

Question 1 : Perspectives de coopération interrégionale dans
1'industrie des machines agricoles, eu égard plus
spécialement aux petites et moyennes entreprises.

Question 2 : Stratégies pour un développement intégré de 1'agri-
culture et de la production locale de matériel
d'irrigation et d'autres équipements agricoles par
les petites et moyennes entreprises.

6. Autres questions
7. Conclusions et recommandations
8. Adoption du rapport de la réunion.

6. Adoption du programme de travail et création de

groupes de travail.

Aprés avoir adopté son programme de travail, la
Consultation a créé deux groupes de travail chargés d'examiner
les questions 1 et 2 et de proposer des conclusions et des recom-
mandations devant &tre discutées en séance pléniére.
Le groupe de travail chargé de la question 1 a été présidé par
M.Hugo Oscar Puriman (Argentine). Le groupe de travail chargé de
la guestion 2 a été présidé par M.G.Tjortjevit (Gréce). Chaque
groupe avait une séance de travail avant-midi et une autre
aprés-midi.
Etant donné que le Gouvernement Rwandais était représenté par
un seul délégué celui-ci a participé davantage aux travaux du
groupe I en raison de 1l'importance de la question & examiner mais

il a également consacré plusieurs séances de travail a la question
n* 2.
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CENTRE REGIONAL AFRICAIN DE DEVELOPPEMENT DES TECHNIQUES (CRADT/ARCEDEM)

Mohanecd Beavogui, Projects Department, Ibadan

Nigeria

OTHER PARTICIPANTS

FEDERATION INTERNATIONALE DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES INDUSTRIELLES (FIPVI )

M. Robert Holtz, Président, Membre du Bureau de 1'Union Internmationale
de 1'Artisanat et des Petites et Moyennes Entreprises, 1, avenue du

Général-de~Gaulle, F - 92806 Puteaux Cedex, France

‘ WORLD ASSOCIATION OF INDUSTRIAL AND TECHNOLOGICAL RESEARCH ORGANIZATIONS

Alaeddin Sabanci, Assoc, Professor, University of Cukurova Faculty of
Agriculture, Adana, Turkey.
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