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T Son Excellence Monsieur le Président

de la République Rwandaise

Objet : Demande d'ordres KIGALL

de missione

Bxcellence Monsieur le Président,

J'ai 1'honneur de Vous demander de bien
vouloir délivrer les ordres de mission & Monsieur IYAMUREMYE Daniel,
Directeur Général Adjoint de la RWAKINA et & Monsieur TWAGIRUMUKIZA
Emmanuel, Directeur de 1l'Agro-industirie au Ministére de 1!'Industrie
. des Mines et de l'Artisanat, qui sont proposés pour aider nos

Ambassadeurs & Bonn et & Bruxelles & mener des négociations avec les
représentants des entreprises BOEHRINGER MANNHEIM (RPA), BUCHLER (rFA)
et ACF (Hollande) en vue de susciter leur intérét pour la reprise de
RWAKINA au moment de la liquidation. Il faudrait en effet adopter une
stratégie qui noUS permet d'approcher, dés & présent, des partenaires
techniques et commerciaux sérieux afin que les opérations de relance
soient menées parallélement avec celles de liquidation.

Votre Excellence se souviendra que le C.I.C
Ministériel en matidre d'industrialisation, qui s'est réuni le
29 Mai 1986, a recommandé que les Ambassadeurs & Bonn et & Bruxelles
ménent des contacts discrets avec les sociétés susmentionnées car
notre partenaire technique ISOCHEM montrait déja des signes de
défaillance qui ont actuellement abouti & la liquidation de la RWAKINA.
Le méme C.I.C avait recommandé que les contacts des ambassades se
limitent & un simple sondage d'opinion tandis que les négociations
seraient faites par les services techniques si l'une au l'autre société
était intéressée.

Il y a lieu de noter que notre Ambassadeur
4 Bonn a contacté les deux sociétés allemandes et a constaté qu'elles
avaient besoin des renseignements techniques dont il ne disposait pas.
G'est la raison pour laquelle, il conviendrait de dépécher une déléga-
tion des techniciens qui connaissent bien le dossier de la RWAKINA et
qui fourniraient par conséquent les renseignements techniques appropriés
aux représentants des sociétés allemandes. Cette délégation
profiterait de la m@me occasion pour aider notre Ambassadeur a

Bruxelles & donner les informations techniques qu'il a également réclamées

4 la société A.C.F. qui 2 déjd manifesté son intéret pour l'usine,
d'aprés la lettre n® 2725/K.CH/.NG que le Directeur de 1'Office des
Cafés m'a adressée en date du 27 Octobre 1986 et dont une copie a été
réservée & Votre Excellence.

Ainsi donc la délégation rwandaise se
rendrait d'abord & Bruxelles et serait conduite 4 Amsterdam par notre
Ambassadeur pour mener des négociations avec la société ACF et
rejoindrait ensuite notre Ambassadeur & Bonn pour discuter avec les
représentants des sociétés BOERHRINGER-MANNHEIM et BUCHLER.
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I1 convient d'explorer rapidement toutes
les possibilités de relance de la RVAKINA d'autant plus que le
Gouvernement Zairois a accepté que la partie rwandaise pourrait
acheter les écorces de quinquina au Zaire d'ou s'approvisionnent
également les trois sociétés européennes qui contrdlent 70 % du
marché mondial des dérivés du quinquina.

Pour de plus amples renseignements, je Vous
prie de consulter le mémorandum annexé & la présente lettre.

Au cas ol Votre Excellence autoriserait la
mission & Bruxelles, Amsterdam et Bonn, la délégation rwandaise
pourrait quitter Kigali le 26 Novembre 1986 et y reviendrait le
6 Décembre 1986, soit 11 jours de mission.

Tes indemnités de mission et les billets
d'avion serait payés par le Ministére des Affaires Etrangéres et de la

Coopération.
‘ Veuillez agréer, Excellence Monsieur le
. Président, les assurances de ma plus haute considération et de mon
plus profond respecte.

Yu pour approbation 1%%%

Le Ministre des Affaires
Etrangéres et de la Coopération

Frangois NGARUKIYINTW!
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MEMORANDUE JUSTIFIANT UNE MISSION 5N BILGIQUE,

HOLLANDE ET REPUBLIQUE FEDERALE DYATIEMAGNE DANS LB

CADRE DE LA REHABILITATION DE LA RWAKINA.

Historique ¢
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En mars 1980 un protocole d'accord fut signé entre le
Gouvernement Rwandais et la société Frangailse ISOCHEM en vue dtimplanter
au Rwanda une usine dtextraction pour transformer les dcorces de quinquina
en sulfate de quinine. Le protocole d'accord a été signé apres consultation
avee le Gouvernement Prangais qui estimait aussi que le partenaire était

financiérement et techniquement valable,

A cette fin, il fut constitué en septembre 1980 la société
RWAKINA, au capital social de 225 M FRW réparties & raison de 110 lI FRW pour
1es actionnaires rwandals (49%) dont le Gouvernement Rwandais détient 184 66%
et de 115 1 FRY pour les actionnaires étrangeres (51%) dont ISOCHEN détient
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conformément au contrat de fourniture d'usine signé entre
RWAKINA. et ISOCHEM le 27 septembre 1980, 1tusine a été construite & Kirambo
dans la Préfecture de Cyangugu, en bordure du lac Kivu.
Tes travaux de construction ont commencé en février 1982 pour se terminer
en Juin 1983. Faute de toludne, l'usine n'a pu fonctionner avant le
15 Aodt 1983,
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WAKINA a produit 4 tonnes de sulfate de guinine du
15 aofit au 15 Novembre 3983 et a 4l interrompre son exploitation le
15 nomembre en raison d'une rupture d'approvisiOnnenent en toluéne.
A partir de février 1984, l'usine fut privée a'électricité pendant 6 mois
suite & un foudroyage d'un transformateur au poste A'BIECTROGAZ & Kibogoras
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Auparavant le projet avait rencontré un certain nombre de

difficultés notamment en ce qui concerne 1a fixation du prix dtachat des

doorces et du prix de vente 3 l'exportation.

Recherche de solutioni

Aprés le rétablissement du courant dlectrique en juillet 84,
plusieurs plans de redressement de la RWAKINA ont été dlaborés mais aucun ne
fut mis en oeuvre car les actionnaires n'étaient pas d'accord sur le montant

des capitaux frais 3 apporter par chacun d'eux.

Etant donné que les organes statutaires de la société ne
dossier en

pouvaient plus fonctionner, 1e Bouvernement Rwendais a pris le

mains pour tenter de sortir de l'impasse.
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on aveil 1995, le Ministre de 1'Industrie, des !ines et de 1l'Articamat a
conduit une mission & Paris pour discuter les conditions de relance de la
AWAZINA aveae les partenaires frangais,

A 1'igsue de cette mission, il fut ddeldd de conmander une
étude de péévaluation de 1z rentabilité de la RVARINA avent de prendre la
déeision finale, L'étude confide au Cabinet Roland Olivier Conseil (R00)
fut trenenis ey @ouvernement Rwandais on Décembre 1935 et & ¢ié analysde en
janvier 1936 par une comission interservice regroupznt les représontants
des services publics eoscermés (Minietdre de 1'Indusirie, des lines ot de
1%iptisanant, Ministdre des Pinances et de l'iTecononie, Dangue Hationale Iu
awanda, Office des Oufés), des actionnsires (Bangue 2wandaise de Développems
RWADEE) ot le Directeur Géadral AdBoint de la RVATINA, La comuission
goutate que mlme i la relance de la RVWAKINA est unc opéretion renitable,
elle e0mporte copendant plusieurs fgeteurs de risque qu'il n'est pas faclle
de summonier car §

- 1'approvisionnenent en deorces de quinguina eonstitue un problime sérieux
pour lz rentabilité de la RWAKINAj
= 1o problime finaucier n'est pas wrésolu parce qu'il n'y avald pas moyen
de mobiliser 355 mios PRV pour la relance de la RVARINAR
« lo partonaire technique et commereial ISOOHEM est défuillants
¢'est 1o raigon pour laguelle, le commission recommande de rechercher avec
prudence un autre partensire technique et coumercial auprés des sociétds
BOSHRIAGO: ANNHSIM, BUCHLBRy AOFy et n8ne TEIVA Thaxmaceutisal Indusiries.

Le 28 Mars 1986, le dossier RWAKINA fut exeminé par le 0IC
tecimique chargé de 1l'industrialisation qui aaloptd les nfnes conclusions
que la commisaion interservice.

8n date du 29 Mai 1984, le CIC Hinistériel en matidre
d¥industrialisation, a examiné les possibilités de relance de la RAWAKINA,
A 1'isgue de la réunion du CIC Winistériel, il a ¢i¢ convenu de eontacter
diserdtencnt les sociétés allemandes et hollaundsise qui contzdient 708 du
marché mondial des produits dérivés du quianguina pour voir si elles seraler
éventuellonent intévessées & la prise de participation dans la RVAKINA.
(ofr letire au MINAPFE® n° 1200/08/02/86 du 30/03/1956)s

Le 25 Juin 1986, les actionnaires riunis & Kigali ont
eonstaté que la RWAKINA ne pouvait plus 8tre remise ean route et ont déeidé
de metire la socidté en faillite et de la dfissoudrs, ce qui a &té fait
sulpant les statuts, en date du 20/03/1986,
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Suivant les recommandations du CIC Hinistiriel, nos Ambassadeurs

& Drumelles et 4 Bonn ont mené des contacts disercts avec les pocidtés
opérant dans les pays de leur yessort mais ils ont signelé qu'ils ne
gonneigsens pas le dosgier technigue de la RWARINA et onb soubaité qu'ils

cient segistés par les techniciens rwandais qui pourraient fournir les
renseismmenonits dYechniques approprids an cours des entretiens avee les
reoréoentants des entreprises BOBHRINGER-MANNIEIN, BUCHLIR et ACPF qui
gontrflont 705 du marché mondial des déwivés du quinquina ot qui ont des
plantations au Za%re (KIVY), au Rwanda et au Burundi.

Gonclusions

Il conviendrait donc de ddp8cher ume dAdélégation de techniciens
rwandois pour aider nos Ambagsadeurs A négocier avec les sosidtdés susvisées
dfautont pluas que le probldme épineux de lVapprovicionnenment en deorces de
guinguina pourrait &tre résolu suite 3 lleccord »écent du Gouvernement
Zafroig permettant & la partie rwandaise dlacheter lew {corces au KIVU d'une
part et que la socidédtdé AOP aurait déja manifestd son intérd% pour 1'usine
de lo RUAKINA (Ofr lettre n® 2725/X,0H/78 adrensde par le Directeur de
1'020ice du Thé au Ministre de 1'Industriey doo !iines et de LVAptisanat en
date du 27/10/1986 ),
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