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Kigali, le
022\ /15400

<" REPUBLIQUE RWANDAISE
MINISTERE DE LA JEUNESSE ;
u.

ET DU MOUVLYENT COOPERATIF

Monsieur BAGOYI Joseph
Agent de la livision Encadrement

au MIJEUCCOOP

E1GALI

Objet: Votre lettre
du 14/01/1988.

Monsieur,

Référence faite & votre lettre citée
en marge de la présente, j'ai 1'hommneur de porter 4 votre
connaissance que le point relatif asux flaisons des Jeumes et de
la Culture mérite beaucoup plus d'éclaircissements.

En effet, la signification de ces

laisons paninnt 8tre entendue dans le sens de la politique du
Btes prié d'indiquer celui

iinistére comme dans un sutre,
gue vous préconisez et de l'expliciter davantage.

Ln Ministre de la Jeunesse(;

QaPals it

- Monsieur le Directeur Géméral
de la Jeunesse su MIJEUCOOP
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EIGALT
- Momsieur le Chef de Division Encadreament \\\f??wﬂh i

au MIJEUCOOP

EIGALI

- Madame Chef de Bureasu louvements
de Jeunesse au MIJEUCOOP
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la présente, j'ai l'honneur de porter & votre connaissance que le point relatif aux

Kigali, le

Ne /15.00

Monsieur BAGOYI Joseph

Agent de la Division Encadrement

Monsieur,

Référence faite & votre lettre citée en marge de

Maisons des Yeunes et de la Culture mérite besucoup plus d'éclaircissements.

En effet, 12 signification de ces laisons pou-

vent &tre entendue dans le sens de la politique du Ministére comme dans un autre,

vous &tes prié d'indiquer celui que vous préconisez et de 1l'expliciter deavantage.

B, P.Il.02

- lionsieur le Directeur Général de

la Jeunesse au MIJEUCOOP

KIGALI

- Monsieur le Directeur de 1l!'Encadrement

et Pormation au MIJEUCOOP

EIGALI

- lMonsieur le Chef de Division Encadrement

au MIJEUCOOP

Le Ministre de la Jeunesse

et du Mouveme oopératif
WUTNDTEIVIfL A Apgustin
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- lladame Chef de Bureau Mouvements de Jeunesse

au MIJEUCOOP

KIGATLI




Inspecteur de la Jeunesse
‘ et des Sports
; C/0 MIJEUCOOP : cg/*//

B.P, 1044 KIGALI %?4/1/‘ ap

’ © BAGOYI Joseph : Kigali, le 14 janvier 1988

Y/ Monsieur le Ministre de la Jeunesse
et du Mouvement Coopératif
K. 1 G:A:-L 1

Monsieur le Ministre,

Chef de Division Encadrement vous a transmis le compte-rendu de la réunion
qu'il a tenue le 17 novembre 1987,
I1 s'agit d'un document important qui sans doute vous a permis de savoir
comment tous les agents de la Division Encadrement s'acquittent de leur

|
En date du 29 décembre 1987, le

travail et quelles sont leurs préoccupations pour aller de l'avant,

Soucieux de connaftre mes attribus
tions précises au lieu d'étre astreint & des tédches ponctuelles, je vous
ai écrit en date du 2 avril 1987 pour vous proposer les domaines ol je
pouvais donner le meilleur de moi-méme, Il était question notamment
d'organiser systématiquement les jeunes en créant des organes de concer-
tation & tous les niveaux (Commune-Préfecture et échelon national) et de
m'occuper du sectsur des loisirs (conception et mise en place des Centres
de Loisirs et Colonies de vacances), Ces deux activités principales
devaient s'ajouter aux propositions de téches a accomplir, faites le
6 février 1987 par la Division Encadrement et transmises par voie hiérar-
chigue pour approbation, Dans notre réunion du 17 novembre 1987, l'occa=-
sion me fut donnée pour essayer d'en savoir plus surtout que le Ministere
de la Fonction Publique et de la Formation Professionnelle veut toujours
dtre renseigné sur la position statutaire de chague agent, Cela a fait
1'objet de discussion intéressante et est mentionné dans le compte-rendu
au point 4 & laz page 6 dont copie ci-jointe,

Les attributions approuvées par le

| Directeur Général de la Jeunssse sont les suivantes 3
| -~ Recherche de tous les renseignements favorables & l'implantation des

Maisons des Jeunes et de la Culture,
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-~ Etude des guestions relatives & l'organisation et au démarrage des
Maisons des Jeunes et de la Culture,

= Collaboration au traitement des problémes relatifs a l'information
(émissions émanant des Mouvements de Jeunesse et des Maisons des Jeunes
et de la Culture; éléments d'émissions et articles & l'adresse de ces
Mouvements et Maisons des Jeunes),

- Poursuite du dossier de coopération avec les Clubs UNESCO et Jeunesse-
Canada Monde,

= Participation au programme général du Département

~ Exploitation des rapports et traitement de divers dossiers de la Divi=
sion Encadrement,

Vous constatez que les quatre
premiers points sont des tédches nouvelles dans votre Département,
A l'instar des Centres de Formation de la Jeunesse que j'ai pu promouvoir
de 1974 a 1983, il est indispensable de vous proposer une méthode de
travail et une programmation des actions & entreprendre,

a) Méthode de travail

1, Faire un diagnostic des Maisons des Jeunes et de la Culture, des Clubs
UNESCO et savoir ce qu'est l'institution Jeunesse-Canada Monde,

I1 importe d'éviter de calquer nos
structures a celles gui existent dans les pays développés, Cela n'em=
péche nullement de s'en inspirer pour arriver a une originalité propre
a notre pays,

2, Rassembler une documentation appropride,

3+ Approcher les Ambassades de France-Belgique - Canada = R.,F.,A, = USA =
Chine - Corée du Nord - Japon et des 0,N.G, nationales et internationa=
les afin de les sonder avant de leur soumettre des projets & financer
ou de solliciter leur intervention,
En cas de besoin, il serait possible de tenir une réunion avec tous
ceux qui sont disposés & nous aider,
Pour mieux asseoir une véritable politique des Maisons des Jeunes et
de la Culture, des Clubs=UNESCO et développer la coopération avec
1'institution Jeunesse-Canada Monde, il conviendrait de réaliser une
mission ou un voyage d'étude dans les pays susceptibles de nous épauler,
La sensibilisation de nos différents partenaires sur nos besoins est
une nécessité absolue,

4y Elaboration de projets en tenant compte des exigences des bailleurs de
fonds pressentis, Il n'est pas toujours payant d'élaborer des pro jets
sans savoir au préalable qui en sera le Destinataire,

ooo/oom




Les services utilisateurs de la Direction Générale de la Jeunesse
semblent indiqués pour préparer le terrain et préciser leurs atten=
tes, C'est & eux, & mon avis, de recueillir toutes les donndes et de
les transmettre au Service de la Planification pour élaboration de
pro jets bancables, :

b) Programmation des actions & mener

Avant de généraliser les nouvelles structures, il faudra tout d'abord
procéder par des réalisations-test, Dans ces conditions, les déboires
éventuelles seront limités & petite échelle, L'expérience des Chantiers
des Jeunes du Sud-Nord-Est et Ouest est trés éclairante en la matigdre,

Pour ce qui concerne les Maisons
des Jeunes et de la Culture, il y a lieu de faire leur implantation
d'une fagon prudente,

- Premiére phase t Les grands Centres urbains de KIGALI-BUTARE et GISENYI |

- Deuxidme phase : Les Centres urbains de CYANGUGU~KIBUYE et RUHENGERI i

- Iroisidme phase: Les Centres urbains de KIBUNGO=BYUMBA~GITARAMA et
GIKONGORO,

I1 est toujours conseillé de suivre de trds prés les différentes étapes

d'exécution d'un projet et d'en déterminer son épistémologie,

Pour ce qui concerne les Clubs
UNESCO, il va falloir visiter les Mouvements de Jeunesse et les Asso=
ciations de Jeunes afin de déterminer ceux qui répondent aux critéres
d'agréation arrétés par 1'UNESCO,

Telles sont, Monsieur le Ministre,
les quelques considérations relatives aux téAches qui m'ont été attribudes,

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre,
l'assurance de ma trés haute considération,.

BAGOYI Joseph

Inspecteur de la Jeunesse
CePeIy a2 et des Sports,-
~ Monsieur le Directeur Général

de la Jeunesse au MIJEUCOOP /Qé%é%?%%
KIG I -

= Monsieur le Directeur de l1'Encadrement
et Formation au MIJEUCDOP |

KIG &L I
~- Monsieur le Chef de Division Encadrement

au MIJEUCOOP

K1 R & é |
~ Madame le Lhef de Bureau Mouvements

de Jeunesse au MIJEUCOOP
k. I G AR 3 :
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. BAGOYI Joseph Kigali, le 14 jenvier 1988
Inspecteur de la Jeunesse

et des Sports
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B.P, 1044 KIGALI

Monsisur le Ministre de la Jeunesse
et du Mouvement Coopératif

K1GALL i

fonsieur ls Ministre,

En date du 29 décembre 1987, le

Chef de Division Encadrement vous a transmis le compte-rendu de la réunion

qu'il a2 tenue le 17 novembre 1987,

11 s'agit d'un document important qui sans doute vous & permis de saveir

comment tous les agents de la Division Encadrement c'neqnuunt de leur

graveil et guelles sont leurs préoccupations pour aller de l'avant, (
\
|
|

Soucisux de connaftre mes attribue
tions précises au lieu d'8tre astreint A des tdches ponctuelles, je vous
ai docrit en date du 2 aveil 1987 pour vous proposer les domaines ol je
pouvais denner le meilleur de woiem@nme, Il était question notamment
d'organiser systématiquement les jeunes en créant des organes de concer-
tation & tous les niveaux (Commune~Préfecture et échelon national) et de
m'gocuper du secteur des loisirs (conception et mise en place des Centres
de Loisirs et Colonies de vacances), Ces deux activités principalas
devaisnt s'ajouter aux propositions de t&@ches a accomplir, faites le
6 féwrier 1987 per la Division Encadrement et transmises par voie hiérar-
chique pour approbation, Dans nstre rdunion du 17 novembre 1987, 1'occa=-
sion me fut donnée pour essayer d'en saveir plus surtout que le Ministdre
de la Fonction Publigue et da la Formation Professionnelle veut toujours
8tre renseigné sur la pasition statuteire de cheque agent, Cela a fait
1'sbjet de discussion intéressenie et est mentionné dans le compte-rendu

wpﬂttlhm&dmtmhci—ja&nu.

Les attributions approuvées par le
Directeur Général de la Jeunssse sont les suivantes ¢
« Recherche de tous les renseignements favorables & 1'implantation des
Maisons des Jeunas et de la Culture,
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- Etude des guestions relatives & l'organisation et au démarrage des
Maisons des Jeunss et de la Culture,

« Collaboration au traitement des problimes relatifs a 1'infermation
(émissions émanant des Mouvements de Jeunesse et des Maisons des Jeunss
gt de la Culturej dléments d'émissions et articles a 1'adresse de ces
Mouvements et Maisons des Jeunss),

- Poursuite du dossisr de coopération avec les Clubs UNESCO et Jeunesse-
Canada Monde,

« Participation au programme géndral du Départemant

- Exploitation des rapports et traitement de divers dossiers de la Divie

sion Encadrement,

- 2 -

Vous constatez gque les guatre
premiers points sont des téches nouvelles dans votre Oépartement,
A 1'instar des Centres de Formation de la Jeunesse gque j'ai pu promouvoir
de 1974 & 1983, il est indispensable de vous proposer une méthode de
travail et une programmation des actions 2 entreprendre,

a) Méthode de traveil

1, Faire un diagnostic des Maisons des Jounes et de la Culture, des Clubs
UNESCD et savoir ce gqu'est 1'institution Jeunesse-Canada Monde,

Il importe d'dviter de enlquctlnus
structures & celles gui esxistent dans les pays développés, Cela n'em=
péche nullement de s'en inspirer pour arriver & une originalité propre

& notre pays.

2, Rassembler une documsniation appropride,

3, Approcher les Ambassades de Francee-Belgique - Canada = RF A, = USA =
Chine - Corde du Nord - Japon et des O.N.G, nationales et internations=
les afin de les sonder avent de lour soumstire des projets a financer
ou de selliciter leur intervention, '

En cas de besoin, il serait psssible de tenir une réunion avec tous
ceux gui sont disposds A nous aider,

pour misux asseoir une vériteble peliticue des Maisons des Jeunes et

de la Culture, des Clubs-UNESCD et développer la coopération avec
1'institution Jeunesse-Clanade Monde, il conviendrait de rdéaliser une
mission ou un voyage d'étude dens les pays susceptibles de nous épauler,
La sensibilisation de nos différents partenaires sur nos bescins est
une nécessité absolus,

&, Elaboration de projets sn tenant compte des exigences des bailleurs de
fonds pressentis, Il n'est pas toujours payant d'élaborer des projets
sans saveir au prdalsble qui en sera le Destinataire,
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Les services utilisateurs do la Oirection Géndrale de la Jaunesse
senmblent indiqués pour préperer le terrain et préciser lesurs atten-
tes, C'est & eux, & mon avis, de recueillir toutes les donndes et da
1ss transmettre au Service de la Planification pour élaboraution de
pro jets beancables,

Avant de généraliser les nouvelles structures, il faudra tout d'abord
procéder par des rdalisationsetest, Dans ces conditions, les déboirss
éventuelles seront limitde & petite dchelle, L'sxpdrience des Chantiers
des Jeunes du SudeNordefst ot Ouest est trds éclairente en la matidre,

Pour ce qui concerne les Maisons
des Jeunas et de la Culture, il y & licu de Ffaire leur implantation
d*une fagon prudente,

2 shase ¢ Les grands Centres urbains de KIGALI-SUTARE et GISENYI
w 3 Les Centres urbains de CYANGUGU-KIBUYE et RUMENGERI
« Izpisidme phasgs Les Centres urbains de KIBUNGO-BYUMBA-GITARAMA et
CIKONGORG,
Il est toujours conseillé de suivre deo trds prds les différentes dtapes
dtaxdcution d'un projet st d'en déterminer son dpistémolegie,

Pour ce gqui concerne les Clubs
UNESCO, il va falloir visiter les Mouvements de Jeunssse et les Assoe
ciations de Jeunes afin de déterminer ceux qui rdpondent aux critbres
d'agrdéation arré@tds par 1'UNESCO,

Telles sont, Monsieur le Ministre,
les guelques considdérations relatives aux t8ches qui m'ont été attribudes,

Veuillsz agrder, Monsisur le Ministre,
1'as:urance de ma trds haute considération,

8aG0YI Joseph
Inspactaur de la Jeunesse

Lalale Bt et des Sports.-

- Monsisur le Directeur Géndral %2§§§ZZ@225x</

de la Jeunesse au MIJEUCOGP
\/- Meonsiour le Directsur de 1l'Encadrenent
et Formation au MIJEUCOOP

% Chef de Division Encadrement

au MIJCUCooP

-‘ﬁ=é=§=‘!§'fh.r de Bureau Mpuvements

de Jeunsgse au MIJEUCOOP
KICALL
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c) Réunion du Service de la Directior Gérérale de la Jeunesse

Je

Le personnel de la Division Incadrement scuhaiterait que Jle Directeur
Général de la Jeunesse puisse riunir tous scs agents pour des raisons
suivantes
Le Directeur Général de la Jeunesse pourrcit arréter les priorités.
qu'il entend mener en matidre de formation et d'encadrement de la
Jeunesse. Chaque agent aurait des tf€ches spécifiques & exécuter pour
gatisfaire les priorités retenues.

Il est important d'instaurer le dialogue entre agents d'un méwe service.
Le personnel des Divisions Formation et Encadrement a besoin de se

connaitre suffisamment et se compléter.

Le Rapporteur
BAGOYI Joseph

Inspecteur de la Jeunesse

et des Sports.-

Le Président de la réunion

VAREKEZI Epimaque
Chef de Diviegion Enc?ﬁ?ement.—
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Chaque agent est invité A faire ecn “utc--neadressnt et som auto-critique.
Pour des dossiers difficiles a finaliger, il faudrzit deomando> des con-—
seils au supérieur hiérarchique ou ¢ tcute autre rereonre gusceptible de

fournir des remseipgnements utiles.

-Les agents qui partent en con,é sont rriés de montrer & leur Ohef
hiérarchique les dossiers non trait’s ou er suspens. Cedui-ci décidera si
oui ou non ces dossiers peuvent &tre confiés & quelqu’un 4 autre.

~Pour les dossiers A classer, le responsable doit en prendre connaissance
avant l'exécution de l'inestruction donnée.

-Les doesiers & suivre sont & 'actusliser autant que possible.

b) Chronigueg & la Radio

L'éhission des Jeunes devrait, pour son approbation, passer par la voie
hiérarchique.

Il a eté instauré une habitude de sauter les échelons ou de présenter a la
dernidre heure le travail & approuver. Cels est df, semble--t-il, a
1'insuffisance du temps matériel et au manque de moyen de déplacement
propre au service de l'information pour préparer 1l'émission de fagon

& faire une réserve suffisante., Il est aussi question de 1'équipement mal
adapté pour le reportage et le nettoyvage des bandes. Un autre peint ne
pas négliger est que le service charg¢ de 1'émission des Jeunes sert tous
les Services du Département. Il n'est souvent pas aiczé de faire transiter
& la Direction Ginérale de la Jeunesse pour approbation, par exemple une
émigsion réalisée sur le folklore.

De plus, on ne voit pas comment un a/ent refuserait de transmettre
directement au Ministre pour approbation une émission lorsqu'il le lui
demande.

-Un effort sera fait pour respecter la voie hiérarchique. Mais, en toute
chose, il faut une certaine souplesse. 1l a été demandé qu'aprés la
diffussion de l'émission, les cassettes et manuscrits soient mis & la

disposition des agents de la Division Ircadrement pour exploitation.

Progositiong

1. Pour éviter la dispersion dans les services des agents chargés des

[
émissions et leur épargner des tiraillements, la création d'un service de

l'information pour tout le départemert est une nécessité. Ce service

dépendrait du Secrétariat Général.

2, L'équipement adéquat du Service de 1l'irformation s'impose (moyen de
transport propre et matériel de rePorﬁqge suffisant). I1 faudrait aussi un

local ol 1l'on travaillerait tranquillenenrt.




‘ 8 b A o " afou Gl clarfiea fes respo
o3 L Wantrs gavodr st rovequer une sabw rebuion pous clarf e
' bilités des uns et des autres, Dans tous les cas, le liinistdre ne devrait pas se

substituer aux autorités locales.

¢)Vu que les associations d'adultes relivent de la Direction Générale du houvement
Coopératif et qu'elles sont les mieux organisées et plus nombreuses que celles des

Jeunes, le suivi de toutes ces assogiations devrait revenir & ce service«

49 ributions des agents

Cette question a été posée par ilonsieur B..GOYI Joseph pour connaftre ses
attributions prgbises réclamées & plusieurs reprises sans réaction et ce depuis
sa réintégration dans les services centraux du IMIJLUCOOP. L'intéressd avait souhaité
que le Ministére de la Fonction Publique et de la Formation Professionnelle soit
inforné de sa situation statutaires Le Chef de Division Encadrerent a indiqué gue
les agents de la preridre catégorie ont des attributions qui figurent sur 1'organi-
grarne du Ministdres BEn ce qui concerne les attributions de Honsieur BAGOYI Joseph,
il y a lieu de signaler que la proposition de t&ches faite le 6 Février 1987 a
1'échelon supérieur a été appouvée par le Directeur Général de la Jeunesse. Si les
attributions des autres agents ont §té cormuniquées au Ministdre de la Fonction
Publique et de la Formation Professionnelle, il y a lieu de . Proposer aux instances .-
conpétentes du MIJEUCOUP de régulariser la situation de anstour BAGOYI Joseph.
Celui-ci a les attributions suivantes:
1g Recherche de tous les renseignenments favorables a 1'inplantation des Maisons
des Jeunes et de la Culturee
2¢ Etude des questions relatives A 1'organisation et au dénarrage des MQ@Qisons des
Jeunes et de la culturee
Je Collavoration au traitenent des problines relatifs i 1'infornation(énissions
énanant des Mouvenents de Jeunesse et des Maisons des Jeunes et de la Dulture;
élénentsd'Snissions et articles & 1'adresse de ces Mouvenents et Maisons des
Jeunes),
4¢ Poursuite du dossier de coopération avec les Clubs UNESCO ct Jeunesse Capmado.
Monde
%¢ FParticipation au prograrme général du Départerient

6¢ Bxploitation des rapports et traitement de divers dossiers de la Division
Bncadrenent.,

2° Piverss
a) T
- 31 a ét6 derandé A chaque Chef de Bureau de bien encadrer ses agents. Le Chef

de Division Encadrement a regretté des bevardages qui se font réguliérement au

bureau en présence d'un responsables Celui-ci devrait avoir le courage de les

faire. taire .
~ &es dossiers 2 traiter doivent 8tre expédiés aussi rapidement que possible en
en prenant le soin d'identifier ceux qui revétent un caractire urgent.
Une farde des urgences doit &tre nise & jour. Lorsqu'un agent net plus de six

nois pour traiter un simple dossier, on peut se derander & quoi il sert réel-
lenent, '
oco/occ
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Tout le monde devrait y penser déjh pour éviter d'étre pris ~u dépourvu surtout

" quand le Ministre demandera de lui soumettre les prévisions de 1o Division Encadremert

~ pour 1988« L'Encadrmment des Jeunes de KIMIS..G.R. et de RUGENDE-RUMIRLBALHLSHYI dewern

g'inscrire dans cette programmatione

1)

2)

Les Jeunes du Secteur KIMILAG Re
La Cellule du MIJLUCCOP ~ livré un match de Foot-ball avec les jeunes du Secteur

KIHISAGLRAs C'est par le binis du sport qt'or pout les epprocher facilement.

Des réunions de sensibilisation sur les activités % cntreprendre ont en lieu.

C'est ainsi que l'activité d'élevage de po.lcs fut retenue et les travaux de
construction des abris ont été entrepris par 60 jeutes du quartier qui se sont
montrés intéressés par ce projet.

Le Ministre a ordomné 2 la Division Brcadrement de progranmmer des visites résulitree

sur les lieux en vue d'un meilleur encadrement des jeunes.

U i

RUGE

Les_ps800i s des jeunes du mg ] RULIRABAH/SHYIL
1le marais de RUGENDE-RUKIRAB.H.SHYL a une étendug de 2.000 hectares ¢t actuellement
100 ha seulement sont exploités. Les associations des adultes (172) éclipsent les

associations des jeunes (59)

Auparavant, c'est le hinistere qui devait s'occuper de la supervision du programme

d'implantation des groupements des jeunes au fur et & mesure du retrait imposé des

asgsociations des adultes.

La distribution des parcelles dans le marais ne pouvait pratidﬁement pas relever

du Ministdre car il ignore les réalités de terrain. Seuls les Bourgmestres et les

hgronomes des Communes BICUMBI - K/.OHBE - RUBUNGO et GIKORO sont les mieux indiqués

‘pour s'acquitter de cette téche avec 1'appui du Préfet de la Préfecture de KIGALL.

Voild pourquoi le Ministre de la Jeunesse et du louvement Coopératif avait tenu &

présider persomnellement la réunion du 21 Septembre 1985 & MASLKA, entouré du

Préfet de la .Frifecture de KIGALI pour respon‘abiliser les les Bourgmestres des

Communes intéressées b 1'encadrement des jeunc, dans le marais de RUGENDE-RUMIRA~

BAHASHYI. Malgré cette intervention, la situat:.on reste confuse:

~. Le marais de RUGENDE-RUMIRABLHASHYI a été envahi par de hauts fonctionnaires tras
puissants qu'il est difficile de déloger.

< Les Communee concernées par ce marais sont imcapables d'assumer lourc responsa-

bilités et les jeunes ne sont pas suivis de pres.

I1 existe sur le terrain de nombreuses associations d'adultes et trés peu d'as-
sociations de jeunes, d'ol la difficulté pou~ le Chef de Bureau Groupements

Socio-Economiques d'organiser un suivi oifir ce.

Proposjitions

e) I1 faudrait écrire aux Doursmesires des Comunes K.bOWMEE-RBIT:GO=-GIKORO et
BICUI'RI =~ r leur demander ac drangmettre au Hinistre le rapport sur la
situation des associations de RUGENDE-RULIR.LBAL/RHYL,

a“‘o -/o -




* Dans le domaine arricole, les jeunes peuvent nrofiter de 1'encadre~

ment d'un lionitour Lpricole et viser un roendement substentiel dans leur chawmp
(cultures vivridres et industriclles). Les jeuncs neouvent partagcr leur champ en
parcelles individuelles (renforcer la notion d'auto-cncedremcnt), le principe de
1'existence m8me du proupement Stant préscrvd nour 1'acquisition des scmences
sélectionnéos%Ados désirfectnants ¢t d'un noon de trensnort cu reur la commercialisa=-

tion de¢ leurs mroduits.

* Deans lc domeine nastorn), il a ¢t6 remarqudé que 1'¢élevage de vaches,

lapins, chdvres, moutons et velaille rose de séricux rrohldmes de rarde et d'entretien
quand il s'agit d'un proupement. La meilleurc formule est d'encouraper plutdt 1'éleva-
ge individuel % domicile, quitte d s'organiscr pour trouver enscmble lec marché, le

moycn de transrert et d'aprrovisionnemente.

* Dans le domaire dos métiors, il oxistc des Jeuncs qui travaillent
en atelier mais chacun produisant des arficloa (cheises, bancs, tablos, lits) & son
‘ rythme tout en sachant sor* propre bénéfice anr®s la vente en commun. Une telle
7% organisation suscite de l'ém_ulation et offre un minimum de¢ parantie pour avoir acces
& un équipement moderne & erdédit, per exemple 1'acquisition d'une raboteuse.
I1 est & sipraler que les jeunes ne sont nas terus de s'associrr méme quand ce n'est

pas nécessairc. Le cas des jeunes menuisicrs de NY2KIZU illustre ce »ropos.

Lrrts une vive discussion er vue de redynamiser nos proupements,
il a été retenu que le Chef de 1'Etat c¢t le Iinistre de 1ln Jeunessce et du Mouvement
Coopératif ont tracdé des prandes orientotions, mais qu'il anmarticnt aux services
techniques de les expliciter et d'introduire dens les proupements socio-dconomiques
1a notion de vocation cocepératives Celle-ci cst cssertiellc nour leur permettre de
tendre » une structure coopérative. Le notion ccopdrntive supposc eussi 1'existence
des biens ot avantages en commun suivant un rdglement étahli auquel chacun doit
souscrire. Ello laisse aussi entrevoir unc solidarité apissnnte entre les membres
surtout en cas de difficultés énrouvdes par 1'un des membres (par exemple la erdation

d'unc ceisse commune de snlidaritd).

=~ Une grarde difficulté subsiste mour hermoriser et asscoir la nouvelle politique des
groupements socio-dconomiques. Nos Encedrours rc sort ras suffisammert formés et ne
disposent pas de moyen de ddéplacement mour toucher tous les jeures, les grounements
afin de les sensibiliscr et les dyremiscr au travail. Etant donré que dans la plupamt
des Commures il existe dcs Encedrcurs bénévoles, il foudrait les identifier systémag
tiquement ot les former sur place mour qu't leur tour ils sonicnt ates b favoriser

un rendement meilleur des prcupcments dcs Jeures.

3% Programme dec 1'année 1986

Les Chefs de Burcau Mouvements de Jeurcesse ot “rouvcronts Socio=Econoniques ainsi que

1'Equipe chargée de préparer la chrorique sont pridés e ~roprarmer lours activités pour

1'année prochainec.
o-n/ono
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L*étude technique pour évaluer le colit des trevaux et des équipements nécessaires
4 été faite par lonsicur Christian COULIDIATY. Le devis de tous les travaux est de
24,098,300 FRW. Leos démarches amorcées auprds du Linistdre des Travaux Publics et de

1'Energic en vuc d'obtenir un terrain & bAtir n'ent nes encore abouti.
5

Le bailleur de 4 millions dc francs excrce unc pression sur le hinistdre pour que cEbTE
afdeBoit utiliséo avant le fin de 1'ennce. Or, les 4 millions ne renrésentent qu'une
sixidme (1/6) du colt total du projcts. Une aide de ce penre que 1'on veut employer
sans réunir toutes les conditions requises 4 le rdussite de projet, pout

entrafner des déceptions et de graves difficultés.

A l'avenir, le Ministdre devrait dviter d'accenter ou d'entreprendre de tels prografe
mes. Toutefois, puisque le linistre a merqué son accord pour utiliser l'aide mentionnée‘
il faut que le Service ayant les Meisons des Jeunes ot do le Culture dans ses attribu"
tions mette on oxécution les instructions données en vue de la réussite de ce projete
Etant donné que Monsieur BAGOYI Joseph a dans ses attributions la création des Maisone

des Jeunes ¢t de la Cﬁlturo, il devra suivre de nrés 1'évolution de ce dossier.
Directives du Ministre 2 la Radio en date du 29 Octobre 1987 pour revitaliser les

groupements socio-économiques, I1 s'agit d'unc interview du Ministre, réalisée par
Monsieur MNUNYANEZA Epimaque. Elle s'armuic sur le Messape du Chef de 1'Etat cn matitwe
d'encadrement de la Jeunesse, ndressé b tous les Bourgmestres réunis u BUTARE, le

16 AOUT 1967, Dens ce lessrpe, le Président de la République donne unc nouvelle
approche sur le structure ot lec fonetionnement des proupements socio=économiques,
L'une des principeles causes dc 1'échec des rrouncments est que tels qu'ils sont

organisés, ne rapportent pas ﬂfand chose aux membres.Cela provoque souvent un grand

mécontentemont ¢t un désarroi des mombres. Pour les relencer, il faudrait repense» la

constitution des proupements sous deux esnocts. Le premier aspoct consisterait b
wassembler les jounes pour étudier les modnlités pratiques de rendrc rentable le
travail individucl. Les activitéa communes peuvent porter sur le formation et 1'écoug
lement de la production, Le second aspect sorait d'inciter les jeunes o produire’ en
commun meis sans nécessairement faire la méme chosc avee cet evantepe d'accéder
facilement au crédit et X hénéficier deo 1'assistance publique (1'aide individuelle

étant tres difficilement octroyée).

Le Ministre, dans son interview ranpelle que les jeunes doivent contribuer & la
réussite du 4¢ Plan Nationel de Dévelovpement Econemique et Social. Il est essentiel
que les Jew .: se rencontrent ot se concertent souvent et déterminent leurs
stratégies de ddéveloppement en fonction des conscils des techniciens.

Le Ministre cite des cas corcrcts pour motiver les Jeunes au traveil collectif ou

individuels
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C) Dérouloment dc le réunion

Hae o

w Le Ministre veut que chaque

Avent do passer con revue les points arr8tés a 1'ordre du jour, le¢ Chef do

Division Encadrement n tenu raproler qu'il y avait quelque temps qu'on ne s'était
pas réuni. Tonant cormtc de la multiplicité des réunions organisdées dans le cadre
de 1a Ccllule et des Responsnables des Services ol le Ministre avait & chaque fois
expliqué 1le Politique de son Département ot la fagon de la mettre on application,
le Chef de Division n trouvd que les instructions du Ministre Steient elaires et
bien comprises. C'est pourquoi cos dernicers tomps aucune autre -réunion n'avait été
tenue au niveau de 1g Division., Ceuendnnt, il a semblé néecessaire de ne pas
terminer 1'ennée 1987 sans se rencontrer. 4 l'avenir les réunions scront mensucle
les et répondront ainsi au voeu du Ministre. Cela n'exclut ras qu'un Chef de
Burceu puisse tenir, chaque fois que de besoin, une réunion avec ses collaborae

teurs pour résoudre 1'un ou 1'autre rrobl2me ou harmaniser la méthode de travail,

Exemen de 1'ordre du jour

1° Rapport ennuel 1987

<l ' 1986 ost sort 4 -
rapport annuel st 'g’*.,,,,‘ i ,28.?.2;83 gaaa.borer son rapport anpuel d

partir du mois de Septembre de chaque annde ‘ot ‘Qu o it =A% dvmbre ‘foud! o wafhort
du Départoment.soit prot tour lPexpddition b gunilde dwoi%s . i it L

a) Etat d'avancoment dos traveaux i la Division Encadrement
Le lettre circulaire du Ministre datde du 9/11/1987 demandait 2 cheque

Service de lui remettre le raprort pour le 21 Novembre 1987 au plus tawd,

Les Bureaux‘Mouvements de Jeunesse et Groupements Socio-Economiques
ont déjd remis au Chef de Division Encadrement leur traveil.

Coux qui sont charpds dc 1a Chronique ont promis dec le¢ faire poh)
le 19/11/1987,
D'une manidre générale ce qui aveit $té prorrammé nour 1987 & &t exdeutd
ou va 1%8twe (cancouxs, festival).

b) Lacune constatde i propos du propramme qui avait été errdtdé

Les difficultés budgétaires n'ont pas permis de réaliser tout ce qui était
programmé initialement. Il en ost de m8me vour la rencontre des Responsables
des Mouvements de Jeunesse, L'organisatidn d'une telle wencontre est vivement
souhaitée pour 1988, Il ne faudreit pas attendre la sortie de 1'arr8td ministéy
riel sur la collaboration MIJEUCOOPw Mouvements de Jounesse nour les réunirg
Cette question est & débattre au‘cours d'une réunion avee le Directecur

Gdéndéral de 1a Jeunesse,

¢) Surcharge de propgramme

I1 s'egit d'utilisor une aide de 4 millions de francs rwandeis accordés par

la Rhénanie Palatinat pour finencor les travaux de construction et d'équipe-
ment d'une maison des Jeuncs et de 1a culture en Commune Urbaine de NYARUGENGE,
plus partieulidrement nour los Secteurs KIMISAGARA, NYAKABANDA, GITEGL et
CY/HLFI,

.ODO/Q...




Comnte rendu de la Réunion de Service de la Division Encadrement,

tenue le 17 NOVII'URE 1987.

e " — ——— T - —

A) Etaient présents i

- Monsieur KAREKEZI Enimaque 2 Chef do Division Encadrement, Président
de la réunion

-~ Madame MUKABURASA Spéciose Chef de Bureau liouvements de Jeuncsse

- Monsieur MBONEZA Gaspard : Chef de Bureau Groupements Socio-Economie
ques
~ Monsieur MUNYANEZA Epimeque t Inspecteur de la Jeunesse ot des Sports,
Chroniqueur
V/- Monsieur BAGOYI Joseph : R Inspecteur de la'thqoase et des Sports,

3 g
L T L | e )
o rdoet i : oot

" = Madamo KABURA Caritas =
- Nadame NYIRAMANA Donata
- Madame MURANGAMIRWA Bernadette
~ Madame NYIRARUKUNDO Henrictte
~ Monsieur NSHIYAGAHIGO Frangois-Xavier
~ Monsicur NYABAGVENE Silas (Obsorvatour)

N.B,: Mademe NIYOKINDI Agnts, Chroniqueur, étnit empBchée.
Ordre du jour

"1° Rapport annucl 1987

2° Directives du Ministre i la Radio pour dynamiser les groupemcul. ~ncio-économiques.
3° Programme de 1'année 1988 :

4° Divers : - Traitement des dossiers

- Chroniques d la Radio.

Aprds avis des participants, il a &té retenu d'ajouter & 1'ordre du
Jour la proposition de Monsicur BAGOYI Joseph relative aux attributions des agents
et celle de Monsieur MBONEZA Gespard portant sur la tenue de la réunion de service
des agents de la Direction Générale de la Jeunesse. L'ordre du jour adopté est le

suivant :

1° Rapport annuel 1987

2° Directives du Ministre h.la Radio mour dynamiser lcs groupements socio-6conomiquos
3° Programme de 1'annde 1988

4° Attributions des apents

5° Divers t - Traitement des dossiors

- Chroniques & 1la Radio

-Ré&nion de service des ag7nts de la Direc*:icn Génédrele 1c 1a Jounesen.
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