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Messieurs les AdministrateurseDélégués,

I1 vous souviendra que lors de la réunion

des bailleurs de fonds et des amctiomnaires de la SOMIRWA qui a eu lieu
. 4 Bruxelles du 1 au 3 aofit 1984 il a été convenu que les actionnaires
cux~nnes et la SOMIRWA allaient prendre les mesures pour assurer la
survie de la Socidté en attendant que les négociations sur le plan de

financement aboutissent, :

Dans ce cadre, le Gouvemenent rwandais
souhaiterait que le Gonseil d'Administration de la Socidté se penche sur
1a réduction des depenses de la SOMIRWA.

La situation de 1la SOMIRWA étant dramatisue, le Conseil devrait se réuni
le plus vite possible, pas phus tard que la premidre quinzaine du mois

de septembre 1984, pour examiner entre sutres mesures, les voies et moyer !
de comprimer les dépenses de la Soclété pendant la période intérimaire,
La compression des dépenses doit passer par certaines actions urgentes :
A mener dans 1'immédiat pour éviter gue la situation financiére de la
Société ne se dégrade davantage, Parmi ces actiona, le Gouvernement
propose entre autres celles qui suivent § a7

. par la Socidté qui a déjd licencié 13 cadves dont 6 ,

o BN s, le Gouvernement rwandais demande & la SOMIRWA de metire fin

7 "5'aux services de 17 expatrids déjh idemtifids dont 5 seraient remplacés
;- _par des cadres nationaux.

\\(f L

‘“Le Gouvernement rwandsis f€ira tout ce qui est en son poutvolir pour pro=
0rrii gbdew B ce vemplacement dans les meilleurs délais, tout comme il mettre
ple 3 la disposition de la Société des cadres nationaux jugés absolument

‘ - indispensables,

: La loeation de maisons d'habitation des
agents de la SOMIRVA lui cofite cher. La Société dépense environ 2,4
millions chague moils pour cet article. ,

Par ailleurs, 1'on sait que la Socidté dispose de 13 maisons dises &
KABUYE ot qui restent inoccupées depuis leur achevement en 9@_3_19%3,_
|

& cause du litige qui oppose la Socidté " : . %
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Pour comprimer les dépenses, la Société devrait entrer en contact avee
les Entrepriscs Gdnérales DEGREEP & Cie pour que ces 13 maisons soient
occupées par les agents de la SOMIRVA,

Les frais de loyer dépensds chaque rois devraient permettre de payer, du
moins par tranches, le montant restant 4 & 1'entreprise.

Le amm:nmt recomnande “:’:::1 2-%:0:“ de .
consommation d'eau et d'électricité dans les maisons tion en
4 cherge de l'agent. Il en serait de m8me pour les frais de scolarité et
le transport des enfants,

Le Gouvernement recommande que le garage de la
SOMIRVA sis & GIKONDO soit réduit & la réparation du seul matdriel de
liines,

La SOMIRWA doit faire tout ce qui est possible,pour
comprimer ses ddpenses. Aussi, en plus des mesures préconisées dans les
lignes qui précddent, la Société devrmit-elle envisager la fermeture

. temporaire de certaines mines non rentables,
Il reate entendu que l'exploitation artissnale devrait 8tre meintenue
parcei gue rentable,

Afin d'assurer une meilleure gestion de /ses iree
vailleurs, il est recommendé 4 la SOMIRWA a'umm-:: par groupe géos
graphique d'exploitation, les travailleurs qu'elle a réellement engagés,
ceux dont elle a effectivement besoin .et de procédder & une mise sur
ordinateur de la liste de tous ses cadres ot travailleurs.

I1 va de soi que ce contrSle devra 8tre effectué périsdiquement.

Te Réorgenisc ion de la Sogidtd,

Le Gouvernement rwandais recommande & la SOUIRWA
de metire en place une structure organisationnelle et un organigramme
adaptés aux mesures précitdées et de réduire les mctivitds et les dépenses
de la SONIRWA & des possibilités réelles de rentabilisation,

€ Telles sont, Messieurs les Adninistruteurs-Délégués,

les guelques mesures que le Gouvernement rwandais souhaite que le Conseil
d'Administration de la SOMIRWA examine dans sa prochaine réunion,

;.2:4 Igndru bitn en préciser 1'impact financier sur les dépenses de la
{+] .

Veuillez azréor. Messieurs les Administrateurse
Délégués, l'assurance de ma consid ration distingude.

T T LE MINISTRE DE L'INDUSTRIE,
DES MINES BT DE LYARTISANAD

= Son Excellence Monsieur le
Président de la République Bwendaise

= Monsieur le Ministre & la Présidence
de la République

'- Monsieur le Ministre Finances

et de 1'Econonie %

« Monsieur le Ministre Affaires
Btrangdres et de la Coopération
Monsieur le Ministre du Plan

Monsieur le Gouverneur de la Banque
Nationale du Rwanda KIGALIse
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