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KIGALI,

Bxcellence Monsieur le Président,

J'ai 1l'honneur de demander & Votre Excellence
de bdien vouloir faire établir des ordres de mission pour les
persounes cl-aprds devant participer &4 la péuanion des dbailleurs
de fonds de la SOMIRWA qui aura lieu les 1 ot 2 softt & BRJKWn:Ea gous 1d
présidence de la délégetion rwandaise,

Cette ddldgation sers gomposde de mole-nBue et
de Mesaieurs MAHUNGIRO P,Claver, Directeur Général des Hines et de la
Géologie an Ministdre de 1l'Iadustrie, des ¥ines ef de l'Artisanat,
BYILINGIRO J,8, Directeur Général des ImpSts au Winistdre des Finances ¢
et de l'Bconomie, MUGARAGU Cléophas, Directour Géndral de la Banque
Rwandaise de Développement et TOYI Jalvator, Directeur au Ministdre
du Plan. La SOMIRWA sera iavitée en fant qu'observateur,

Le lieu et la date de la réunion oat &té proposés par la commission
de la Communauté Buropdenne uprds avolir consulté les autres ballleurs
de fondss Actionnaires et bailleurs de foands de la SOMIRWA ont:
expriné & plusieurs reprises.le souhait de voir uae telle réauion

8¢ $enir le plus rapidement possible,

Le projet de l'ordre du jour en annexe
ainei que son commentaire ont &téd établis en collaboration étroite
avec la Déldgation de la CCF & XIGALI, Une note de synthése retragant
1¥évolution du iosazur, les questions essedtielles y relatives et
les alternatives 4 examiner & court et moyen terme est jointe A la
présente,

Lues décisiong prises par la riuanion dea
bailleurs de foands en novembrs 1983 n'oat pas pu Stre mises en -
applieation & csuse de deux ralsons principsless d'abord tous les
partenaires n'ont pas 44é en mesure d'hogorer les engagements fiaanolers
pris en novenmbré 1983 A 1a hauteur des moutanis orouis, ensuite lg
rapport d'audit d'Arthar YOUNG, comsandé par les bsilléurs de fonds
et présentéd amux actionnaires le 3,4.1981 n'a pas eoaflrué les bages
de ealeul qui ont servi 4 1l'établigsement du progreume de redresiement
de la SOMIRWA, Le rapport, dont les conclusions sont accabdblantes .
pour la gestion finsnciére de la SOMIRYA et alammantes pour les
actionnaires. et les ballleurs de fonds de cetle sogidtd, a remis
pratiquement en eause les hypothdses sur legquelles avaient tablé
toutes les négoeiantions,

Il eut été peut: 8tre plus pragmatique de ne pas vouloir finaliser ces
négaoiationa avant la déposition 4'un rapport global dtaudis, encore
que ‘le. rapport d'Arthur YOUNG se linite 4 iu suditiag comptables
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Un audit global portent aussi bien sur la comptabilité que sur la

gestion totale de la Socidtd s'avdre donc nécessaire g
les termes de référence d'un tel audit ont été définis 4éjA en novembre dernier

' Lha réuynion de BRUXELLES aura principalement & faire le point sur
la situation sctuelle, se prononcer sur l'opportunité d'un suddt globel, réod
juster le programme de redressement et conseoutivement le plan de financeument,
arr8ter un calendrier de mise én application de ce programme ot prendre des
mesures relatives A la suvvie de la SOMIEWA jusqu'd la mise en application de ce

Progrannes

I1 importe de s'assurer d'une hHomne collaboration avee la commission
de la Communauté Buropéemne & couse surtout de 1l'engagement financier de cellee
ei dons le plan de Zinancament et ie programme de redressexeat de la SUMIRWA ¢
1400 nillions de PRW dans lg cadre du Sysnin; 730 millions de FRW par le blais
de la BBI, le¢ financeuent de 1'audit d'Arthur YOUNG, 1'offre de financement de
Llaudit supplémentaire et d'un conseiller jurldigue spéeialisé dans le domaine

minter, :

En plus de la gonitribution finaacidre qui reprégente & peu prée Ia
moitid des besoins de Lfinencement 4u programme de redressenent de la SOUIRWA, la
CCE est en bhome position pour nous aider & convaincre les antres bailleurs de
fonds, par exesple la 3PI doat ld comdribuiien amnoncde ex novenbre 1983 s'délive
' 4 500 millions de PRV,

Les bailleurs de fonds, syant monrtré une volontd remarquable pour
participer au redressement du secteur minier an Rwande, attendent gue le Gouvere
nenent rwandails fasso un effort en ce qui concerne les dettes Piscales de la
SOMIRWA par une annulation ou du moins un report de remboursement de ces redes
vances, Ils attendent que la délégation rwandaise premne position sur cette

question &4 BRUXELLES,

Enfin, tenant compte

= du régeau adrien

- des conditions nécessaires pour bénéfldier du tarif réiult
offert par la SABENA

- de la nécessitéd de Jisposer de temps suffisant pour une prise |
de contact informé€ wavec les Sailleurs de fonds avant les
discussions !

- deT¥ventualité de prolongation des négoeciations, la délégation
rwandaise devrait quitter KIGALI le 28 juillet pous zeveanir le
4 aolt 1984,

‘ Les frais de voyage et de séjour seraient A charge du Ministdre des Affaives
Btrangdres et de la Coopération.

A la présente sont annexés tout d'abord un projet d'un ordre du
jour commenté et transuis & titre provisoire & la Délégation de la COE & Kigald
suite aux conclusions de la réunion gu'a tenue lo Commission Ministérielle le
21 couranty ensuite une note de symthdse; elle-nBme accompagnée d'un certain
nombre d'ammexes et destinéde & faire le point sur 1'évolution actuelle et les
altematives d'orieatation éventuelle & donner au dossier & court et moyen terme,

Veuillez agréer, Excellence Monsieur le Président, l'assurance de
n& plus haute considération,

: i CePols 8 LE MINISIRE DE LVINDUSTRIE,
LE MINISTRE DES AFPAIRES 5= AR

BTRANGERES BT DE LA OOOPERETION athien HOY5EF
Frangois NOARUKIYINTVALI, Selele -
= lionsicu?r le Mpmistre du Plan
LIGAT

- Monsieur le Minigtre des
Finances et de 1'Economie

Ezgé%;
« Honsieur le Gouverneur de la
Banque Nationale du Rwanda

KIGALL - |
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