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& Concernant l'audit de la SOMIRWA par
M un consortium canadien, j'ai l'honneur de vous transmettre le
X Mﬁ - texte d'une nouvelle version des termes de référence proposés

par Géomines,

ar rapport aux termes de référence de novembre 1983 n'est pas
substanciel, Par ailleurs, le Conseil d'Administration de la
/SOMIRWA a récemment décidé de se rallier 2 toute version des

#termes ‘de référence qui aurait regu l'accord des actionnaires,

W 5 7ﬂ & }"A/ Il y a lieu de souligner que l'écart
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(LB - I1 est donc mieux d'accepter ces
V@W [lf nouvelles propositions, plutdt que de continuer indéfiniment
les tractations sur cette affaire,

Je vous demanderais ainsi de transmettre
ces nouveaux termes de référence 4 la Partie Canadienne, en lui
\Q y demandant de faire réaliser l'audit le plus rapidement possible,

NGIRIRA Mathieu
Copie pour informations: MINISTRE DE L! RIE, DES MINES

YV« Son Excellence Monsieur le ISANTAT
Président de la République
Rwandaise
KIGALI,

- Monsieur le Ministre des Finances
et de l'Economie
KIGALI,

- Monsieur le Ministre du Plan
KIGALI,

= Monsieur le Gouverneur de la Banque
Nationale du Rwanda
KIGALI,
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ETUDE EVALUATIVE ET AUDIT DE LA SOMIRWA

L'objet de la mission est d'évaluer les systémes, pro-

cédures et mécanismes de la société et de recommander les amé-
liorations qui apparaitraient souhaitables.

1.0,

2.0,

Organisation et gestion

1. Examen de l'organisation générale de l'entreprise.

2. Recommandations éventuelles concernant les améliorations
pouvant étre apportées a l'organigramme de la société
et aux mécanismes de décision. 18

Analyse des opérations et de la rentabilité de la SOMIRWA

1. Evolution et analyse des principaux postes du bilan)
du compte d'exploitation et du compte des résultats
(1977 - 1983)q

2. Analyse financiere de la société pour la méme période
en vue de déterminer sa rentabilité passée (ratios,
prix de revient: +..}).

3. Analyse des causes de la dégradation de la situation
financiére de la société depuis la fin de l'exercice
1981.

Etude des fonctions (Ensemble de la société)

a) Gestion comptable et financidre

1. Examen des systémes de la comptabilité générale et
analytique et des procédures de contr8Sle interne.

2. Recommandations afin d'améliorer ces systémes.

b) Gestion du personnel

1. Evolution et évaluation des besoins en personnel par
niveaux de qualification et évolution des cofits sa-
lariaux globaux moyens par catégories de personnel.

2. Comparaison de la structure du personnel de la
SOMIRWA et des colits salariaux correspondants (par
niveaux de qualification et nationalités) avec les
structures correspondantes des autres producteurs
d'étain dans le monde (Indonésie, Thailande, Bolivie,
Zaire). Un accent particulier sera mis sur l'Afrique
(comparaison notamment avec Sominki).




c)

d)

Vérification des hypothéses faites dans le plan de
développement concernant les besoins en personnel
aux points de vue quantitatif et qualitatif.

Examen et évaluation des politiques et programmes
de formation du personnel; recommandations concer-
nant ces politiques et programmes.

Politique miniére et programme de production

1.

Vérification du programme des investissements prévu
dans le plan de développement (analyses, colts/avan-
tages) .

Vérification, en fonction de 1'évolution récente de
la productivité, des consommations unitaires et des
cofits de production, des hypothéses retenues pour
ces diverses grandeurs dans le plan de développement.

Examen et évaluation des programmes de recherche"
géologique et miniére. Recommandations visant a les
optimiser.

Examen et évaluation des plans et techniques d'exploi-
tation. Recommandations visant a les optimiser.

Evaluation de la contribution du secteur de la sous-
traitance et de l'artisanat aux profits de la société
et vérification des programmes d'investissement pré-
vus dans le plan de développement pour ce secteur.
Recommandations visant a développer, de facgon opti-
male, le secteur de l'artisanat et de la sous-
traitance. :

Commercialisation et approvisionnements

s

Evaluer le systéme d'achat d'équipements et d'appro-
visionnements mis en oeuvre par la société. S'il y
a lieu, suggérer des améliorations aux procédures
d'achat.

Examiner et faire les recommandations nécessaires con-
cernant la gestion des stocks (approvisionnements et
produits finis).

Vérifier l'analyse conduite par la SFI en matiére
d'auditing des services fourni par la GEOMINES a la
SOMIRWA et évaluer la rémunération qui serait nor-
male pour ces services.

Examiner et évaluer la gestion commerciale de la so-
ciété (circuitsde commercialisation des minerais,
délais et mode de rapatriement); vérifier, a cet
égard, l’auditing déja réalisé par la SFI.



.
4.0. Etudes des cas (gestion au niveau des sieéges et exploitation)
a) Rutongo

1. A la lumieére du point 3.0.c)4.,évaluation et analyse de
méthodes d'exploitation; s'il y a lieu, faire les
recommandations nécessaires pour des améliorations.

2. A la lumiére du point 3.0.c¢)3.,analvse et évaluation de
la programmation des travaux de recherche et de pré-
paration en fonction des objectifs de production a
atteindre; faire des recommandations d'améliorations
s'il y a lieu.

3. Evaluation des procédures de contr8le de colts et de
l'optimisation de ces derniers (personnel, équipe-
ments, approvisionnements).

4. Interactionsentre productions industrielles et pro-
ductionsde la sous-traitance; estimation des fuites
allant d'un secteur a l'autre.

b) Gatumba
A la lumiere du point 3.0.c)5.,analyse de tout le secteur
de Gatumba et des possibilités de le développer. En
. particulier :

1. Evaluation de l'organisation propre des chantiers
semi-industriels et artisanaux et des besoins d'as-
sistance de la part de la SOMIRWA.

2. Examen et évaluation des programmes d'assistance en
personnel, matériel, travaux techniques apportés aux
chantiers semi-industriels et artisanaux par la
SOMIRWA.

3. Structure des colits de la production semi-industrielle
et artisanale (y compris colit de l'assistance fournie
par la SOMIRWA) et degré d'optimisation de ces cofits.

c) Rwinkwavu

1. Définition détaillée d'un programme progressif d'explo-
ration et de mise en exploitation de ce site.

‘ 2. Estimation des coflits de développement y afférents et
analyses cofits/avantages.

3. Etablissement d'un dossier technico-économigue a sou-
mettre aux institutions financiéres internationales
pour assurer le financement de ce programme. .
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