ORGANISATION ET ATTRIBUTIONS DES SERVICES DU MINISTERE

DE LYINDUSTRIE, DES MINES ET DiE LYARTISANAT,

T. CABINET DU MINISTRE,

1. Direction du Cabinet du IMinistre,

= Organisation du Calendrier, des audiences et des déplaccments
officiels du Ministre
= Réoeption du Courrier Confidentiel ou seeret

= Compte~rendu des audiences du Ministre

2, Bureaus Relations Publigues
- Application du Protocole

- Accueil, information et ericntation des visiteurs
- Dagtylographie et archives du Courricr Confidentiel du Ministre.
3¢ Secrétariat du Comi té Tnterministériel de Coordination en matidre

industrielles
4o Conseil du Ministaxre.

II1. SECRETARIAT GENERAL

1. SECRETAIR: GENERAL
« Administration du persomnel
« Distribution des affaires
= Conception de la stratégie d!'industriclisation

« Suivi de la Coopération internationale en matiere industrielle,

2, Bureau Courrier et Archives

= Indicateur Général
- Expédition, Héception et couverture de la correspondance
- Dactylographie du Secrétariat Géndral
= Classement et archives
- Administration des plantonss
3. Burveau Gestion des Crédits
- Hlaboration des prévisions budgétaires

- Exéoution du budget
- Gestion et répartition du matériel et des locaux administratifs

- Administration des Chauffeurs et des Veilleurs,

44 Division Lézislation et Organisation
= Appréciation de 1'impact des lois et réglements en vigueur sur
le développement des domaines du ressort du Ministdre
= Tenue 3 jour de la 1législation et de la réglementation du ressort
du Ministére
= Proposition et élaboxation des lois et réglements du ressort du HMinistere
w Avis juridiques sur toute question du regsort du Ministére
- Examen des litiges du ressort du Ministére
- ftudes relatives i l'organisation des services
= Proposition d'élimination des chevauchenents entre les services

du Ministére

- Deseription des attributions des services du lMinistdre,



=~ Hloborer la politique dtindustrialisation
= Orientation et coordination des sscuiviﬁés industrielles
e Btude des mesures susceptibles de stimiler et de protéger I‘Wﬁ'tc
= Relations avec la Chambre de Commerce et d VIndustrie du Rwanda
‘= Rélations avee les organicmes régionoux et internationaux en -mm ;
industrielle o v
= Progr mmation des projets industriels & coractdre z'ég:lonsl
- E@ablissenent de Pro TamIes régiowm d‘tm d.évelappemem manmm
décentralisés

1.1, Weﬂw

- Progrommation de la exdation d'en mepxiscs induatricllos i A
- Elaboration d'wne politique d'aseigtance aux entreprises. mmmmm«
= Tenue & jour de la situation :.n&nstrielle au payse
- hloitation des rapports des entreprises industrielles
- Emdea relatives 4 la mise en plase des inrrastmcm industzienu

DIVISION 3 Technologie

- Hlaboration d'une politique de transferh de sélection d'a.daptatm
et de développement de teechnolozies Industrielless

- Prépaver la création du Centre National de Techmologies: Industrienm

- Relations avec les services de Retherche et ABé'reL_eppement et o

- -lsboratoire des industries naticnalese

=~ Inventaire et diffusion des teehnoloL des mdustriollea ada.ptéu as
“1'industrie du payse

: - Bureau 3 Propriété Industrielles ' /
Sy = Igamen, enregistrement et pu‘bllcaticn des dépﬁts de brevets, mrqm;
¥ g o dessins et moddles industriek
- Exploitation des brevetsg
= Examen et enregistrement de toutes les transactims de tra.nsfert ‘de
teahnologic- : ;
"« Relations avec les Organismes nationaux, zésionaux et mtemationm
- en matidre de propriété industrielles |
w Bxamen des contrats de licenee et d'assistance teehniqgu
‘= Mise ‘en application des lois et réglemmts en matidre de pmpriéﬁ
industrielles

ib‘/ilg




= Elaboration des normes de qualité des produits industriclse

= Contz8le de qualité des produits industriels.

=~ Contr8le des étadblicsements dansereux, insalubres et incommodess

= Instruction des dossiers relatifs au permis d'exploitatione

=~ Relations avec les organismes régzionaux et imternationaux de
normelisation et de contrfle de qualitde

- m.a.boratian et mise é. Jour dtun guide des investissenrsi

- cmm de l'exploitation des domaines et des sones «nd:ustrielu

= Elaboration des statuts et de contrats=iype b 1'intention des invec=
- tisseurs.

= Tepue & jour d'une banque de pmjets indusiriels & 1l'intention des

. investisseurs. :

m‘: 5 3 Gode des Investissementis

= Bramen des dossiers go demande d'octroi des avantages du Code des
investissenents,

" = Contx8le des entreprises bénéficiaires des avantages du Code des

investicsementse

= Tenmae 2 jour de. 1a situation des entreprises bénéficiares des ava.nta@u
én Code des investis-ementse

= Recherche de promoteurs, tant nationsux qu'étrangers, de projets
industriels. &

- Relatiom avec les organismes nationaux ot intermationaux de promotion
des investissements industriels.

- nganisation des missions de prospeetion industrielles

= Fournir les informations sur les diverses formes de eoopiration
industrielles.

Di 3 Information et tat

= Traitement des informations 2 earsetdre industriel
=~ Diffusion des informations et relations avee la preéSe dans le
domaine de la promotien industriclles
- Relations avec les centres notionaux et internationaux
d'information et de documentation industrielles. :
= Collecte, sélection, publication ei senservotion des 'indomtimai
industrielless

loo/ico




f Inmuation et gestien d!tme mmuﬂnbm spéclalisée dans les qmmn- ,'_; ,
- Mﬁu de b:ochuru et da pé:lm!iqm sur les questions mmuuu&
= Relations avec les centres nitiommux et mtmationm de Domuﬂm

industrielles

= Collecte et compilation des domnées indusirielles
- ngilﬂtiﬂn d'enqulten industrielles
= Byploitation des statistiques inductrielles et élavoration dﬂl mblam
. d'ensemble :
- i‘qmo & jour du fichier d.ee w&rawiu&u mmuxm«

» m des mesures vismnt l‘aaéaioraﬁon des mdmnts du mm
ag:odn&mt:i&lm
- = Htude des mesures visant la walorisation indnm:l.eue des é&ohoh ‘
~_ agricoles ot animauxs L
= Hanen des demandes d‘wtorimtim a'mmm.m a'mmmm m— :
industrielless
- &ppnzta trimestriels sur x*é'm d’amoemt des pzo.jm am-dndms

‘_ - Plaaiﬁcation dn Développment éeﬂ aexo-«induetrm .
s ContxBle de gestion des Btabliskements Publics agronindustr&eh.
= Btudes de la transformation des mtrepriaet agro-iudustrienos &
' gecteur public @n sociétés mixtes :
© = Tonue A jour de la situation ded entreprises et des projete agros
. “industrielss | - »
= Exploitation des mppozts den em*em:ms agra-&nmtxidin- du sectour

- Btude des mesures de redro: ement des entreprises agromindustrielles
= Btude des mesures visant 1'améliczation de l‘amirovisiomm des.
% . agro=industried en matilres preuilres, pidoes de réchange ot mm
| = Informtion sur les moile intemationaux des prodults agro-ladustrielss

: .Q../““




- Idmﬁfioation et ém den prajo‘bs Mdustridl
= Teme & Jour d'un fichiex des projets a@o-ﬁndutridn
= Btudes de tzamfomtim industriclle des prodnita vivrim locaux ¢

- Instruntim det &o:miers d'imrmst:x sement :

- = Examen des demandes ('autorisation d'entreprises Lmhum

= Rapport trimestriel sur 1'état d'avancenent des prnjctl indnstrm
en cours de réalisations

- ?la’zifioatian des pmoje'ba i_miuatrhlf diverse

- Idmﬁfioaﬁon des pz:o.}ets !nmt:riell
'@Mo des prom industricls :

= Tenue 3 jour d'un fichler des projets industriels; identiciés et en
cours d'études S e

- Ml de tvansformation des dﬁchets industridl

: u&i&hﬂm des promoteurs de mjm industriels 4 :
\-Mduleswmtwsdmm lmcantwhmlumﬁnmm,

matidre a'wmmm et de sources de financements

- Ralmtion des programues de foymation pmfeuimndh m hm '

&’at!'airos et du persomnel on matidwve industrielles 5 :
- Msﬂms avec les organismes v:atimm et intcmtim a'umm
mmhmunq ‘ %

- m Adder les promoteurs dans la vecherche des pzo.}ctl et des Mmuml

- Aig!u les pxomtma dans 1*'¢étude des d.oa_sim.d!inMiM




B,

= Elaborer la politique nationale de 1'Artisanat et des PME

« Orientation des activités d'entreprises artisansles et des PME en
- fonction des besoins du marché et on référence aux priorités du Plan
" de Développemente

= Prospection dos mcsti.nnmts artisanaux et des PIE

= Recherche de promoteurs tant nationaux qn"trwgm .

= Btude de mesures visant & stimuler et & protéger 1'artisanat et les PUE,

- Mise sur pied et organisation d'une Chambre des métiexs

= Déteminer 1'oricntation de la “hanbre des métiers conforménent sux
besoins ' | : :

= Relations avec les Owganismes souserdgionaux, »ézionaux et internationaux
s'ocoupant de 1'Avtisanat et des Py '

= Elaboration d'un programme de création des entreprises artisenales et des PifE,
« Exanen des demendes d'agréation d'entreprises artisanales et des PME. .
« Elaboretion d'un Code des investissements de 1'Artisanat et des PME
= Instructions des doseiers de demandes relatives aux avantages cu Goth

des investisseuents i
- nqport trinestriel sur la situation des entreprises artisanales et d- PiE,

- Mise sur pied et organisation d*un gentre de fomation profmiomuno des

« Programme de redressement des unitds artisanales en difficultés

= Diagnostie périodique des PME | '
= Programme de formation et de perfectionnement en faveur des oﬁt&m
des PiB, :

e ‘anmm des certificats pour l'obtention des licences d'mparhthu

des natidres premidres

= Elaboration d'un programme visant le rcmplacement dn ‘produits importés

par des produits locaux des PHE

= Programme de lodernisation de certaines PIE sélectionndes compte tcu
des objcct.lfn du plan de Développement en la matidre :
= Falre un programme gouvernemental d'achat des produits provenant des P!!Eg
- Service de conception industrielle (P'E)
= Planification de la p:roduotion compte tenu des besoins du marché
= Sélection des produits & fabriguers

= Identifier'les prpmteurs potentiels tant nationaux qu'étrangers

daoleve
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= Agcueillir des mvestisseurs concernds et les aider & obtenir toutc :
information souhaitée sur les PME
= Etre un trait d'union entre les investisseurs et les institutions
financidres en vue de faciliter 1l'obtention des crédits par ces
« Identifier les partenaires technigues et établir des comtacts entre

cux et les promoteurs nationaux
" = Relation avec la Chambre de Commerce et d'Industrie du Rwanda

Bureaus Information et Documentation

- Collecte, sélection, publication et conservation des informations sur
1tartisanat

= Relation d'information et de documentation avec les centres natiown
et étrangers de promotion artisanale

= Emission et relation avec la presse dans le domaine de la proution
artisanale

- Elaboration des »épertoires,

Divis E ads

« Identification des projets dans le secteur de I‘Mt et des PME
A proposer aux promoteurs potentiels en tenant compte des prioriﬁl
_ du Plan de Développemente
= Hener des études de marché et des études technioo-économiquu dans
 les domaines identifiés, s
« Bvaluation des dossiers d'investissements préaentés par des prolotetn.'lo
"= Etudier les possibilités de promouvoir 1'artisenat utilitaire et les PME ’
dont la production pourrait se susstituer aux mportaﬂ.om.
- Mise sur pied des moyens d'étude & la por'béo des promoteurs mrbwt
nationaux
= Etude, de la mise en place dfateliers généraux de mnntemco.
" = Etudd la mise en place d'un Fonds d'assistance & 1'Artisanat et aux PIE
: - Détemination des normes et contrfle de qualité
' = Mettre au point des prototypes de production

 Burean Artisanat

- Tenue & jour d'un fichier des projets ;rtisamux .

‘= Rapport trimestriel sur la situation des projets étudiés ou en étude
" & 1a Yirection Géndrale de 1'Artisanat et des PIE

= Situation des autres projets artisanaux

ooo/oca.



Burean PIE 3

= Tenue & jour d'un fichier des projets PM E

= Rapport trimestriel sur la situation des projets éwdiésrou en étude
A la Direction Générale de l'artisanat et des PME

- Situation des sutres projets PME,

Division Commercialisation

= Prospection et identification des marchés intérieurs et extérieurs,

! . = Organisation des circuits de distribution des produits & commercialiser

\ = Bvaluer le marché d'écoulement tant national qu'étranger

‘ - Ltude des prix de produits de 1'Artisanat 5t g

| = Examiner les possibilités d'une politique bancaire favorable &

| L . 1'artisanat et aux PME |

‘ - Btude de prix des produits artisanaux dens le pays et sur les marchés
extérieurs .

- Orgenisation des cirouits d'approvisiomnement en matidres premidres
et pidces de rechange ' '

= Standardisation de la Production artisanale

3 iptoirs
- Organisation et installation des cumptoim de vente des produitl
artisanaux et des PME B s

= Tenir & jour e catalogue des objtﬁ d'arh et des prodnits des PME
= Inspection des comptoirs des produits artisanaux

Bueau 3 Exportations, T

- Préparation et organisation des Foires et Expositions dans le Pays
et & 1'Etranger pour les produits de 1'Artisanat et des PME

= Prospection des marchés d‘exporta.t;.tom'

= Tonir & la disposition des producteurs et des exportateurs une liste
des clients identifiés lors des Foires et expositions,

= Assurer le suivi des contacts d'affaires amorcées lors des Foires
ot Expositions

= Relations avec les Organismes d'importations et d'exportations des

; produits artisanaux et des PlE,

Zivisions Fncadrement |
- Organisation de 1'animation de 1'artisanat en milieu rural
= Organisation du contrSle financier des entreprises de 1'Etat dans le
secteur artisanal, .
- Examen des demandes de permis d'exploitation dans le secteur de
1'artisanat,
- Elaboration d'un programe de formation et d'installatim d'anmtem.

-u/con




Sureau PIE s

= Tenue 3 jour d'un fiohlardcaprojmmdﬁ

= Rapport trimestriel sur la situation des projets étudiés ou en ‘m
3 la Direction Générale de 1'artisanat ot des PIE :

= Situation des autres projets Pili,

Division Comercialisation
= Prospection et identification des marchés intérieurs ct extérieurs,
= Organisation des circuits de distribution des produits A commercizliser
= Evaluer le marché d'écoulement tant national qu'étranger -
- Etude des prix de produits de 1'Ariisanat
= Exanfner les possibilités d'une poutique bancaire fmrnblo 2
1'artisanat et aux PME :

e —mumusmdﬁbmxemdmlometnuluw

extéricurs

= Organisation des circuits d'approvisionnement en matidres premidves

et pidces de rechange
= Standardisation de la Procuction artisanale

Bureen s Comptoize
= Owganisation et installation des coaptem de vente des m«it-
artisanaux et des PIE

= Tenir & jour 16 catalogue des obm dtarts ot des ;’roduns des PIEE

- Impection des comptoirs des produits mum

W‘ :
- P!‘yﬂration et organisa.tion des Foires et leyoeiﬁ.nn dans le Pays
et & 1'Etranger pour les produits de l'Artisanat et des PIE

= Proapection des marchés d'exportations
= Tenir & la disposition des producteurs et des exportateurs une unte

‘des clients identifiés lors des Feires et expositions, ;
= Assurer le suivi des contacts d'affaims‘mn“u lors des Foires
et Expositions

-4;., Relations avec les Organisnes d*iaportations et d'e:portfatimv des

produits artisanaux et des Pili,

= Organisation de 1'animation de 1'artisanat en milieu rural :

- Or@niaation du contr8le fimncier des enireprises de 1'Etat dans le
sectour artisanal,

« Examen des demendes de permis d'exploitation dans le secteur de
1'artisanat,

= Elaboration d'un programme de formation et d'installation d'animateurs,

A‘Oou/o-o




Mau Artisanat

- Elaboration d'un programme de regroupement des artisans en coopé:ativu
= Programme de l'assistance & l'artisanat
- Diffusion des techniques de fabrications artisanales

Bureau PIE

= Elaborer un programme d'assistance aux PME (& la Commercialisation,
4 1'implantation, & 1'approvisionnement, etCees)

= Programme spécifique de rcdressement des unités en difficultés

= Conseil en gestion et en conmercialiéa.tion

= Stimuler les nationaux & investir dans les PME

\



C. DIRECTION
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GENERALE DES MINES BT BE LA CEglogiE.

Elaboration d'une politique miniere

Elaboration d'un programme de Recherches géologigues
gt miniéres %

Flaboration d'un programme de gestion du domaine
minier et des Carriéres

£laboration d'un programme d'utilisation des produits
minéraux et métallurgiques

Conception, promotion, coordination et supervision

des travaux relatifs aux ressources mindrales

Documentation et Publication .

3.1,

Centralisation, conservation et contrble de la
documentotion relative aux mines et a la géologie
Tenue de l'inventaire des potentialites en ressources
minzrales du pays

Echange d'informations avec l'étranger

Lestion des abonnements & des peériodigues
scientifiques, technigues et .diverses

Réalisation technigue des publications du service

Gestion de la bibliotheque.

Direction § Recherches Géologiques et Minieres.

Elaboration des programmes de travaux de recherches
g:ologigues et minieres

Coordination et supervision des différentes activités
du service

Elaboration de la carte géologique

Elaboration de la carte des gftes minéraux

Rapports périodiques de recherches

Exploitotion des résultats de recherches

Gestion du parsonnél de la Yirection

Gestion du budget du service

Entretien des relations avec les organismes
gxtérieurs correspondants

Production et distribution de documents geéologigques

iani alb s
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Bureau : Hydrogeologie

-~ Documentation générale sur l'hydrogeologie
du pays

- Conception et exécution de programmes de
recherches hydrogéologiques

- Confection et conservation de cartes hydrogéolo-
gigues

- Inventaire du potentiel du pays en esaux souter-
raines

- Rapports d'activités du service

Division & Prospection minieére et Evaluation

Conception et supervision de l'exccution des

programmes de prospection miniére

Organisation des activités de prospecticn

I

Interprétation et évaluation des résultats

de. recherches . :

- Assister la Yirection dans la supervision
technique du service

- Supervision des opérations de traitement

informatique des données

- Rapports d'activités du service

Bureau : Géologie
g

Planification et exécution des programmes de
prospection miniére, d'ordre -géologigue en

général

Levés géologiques de terrains @t de travaux
miniers ‘
- Représentation des résultats sur cartes et

coupes

Calculs de réserves de glites minéraux

Formation du personnel d'exécution

Conseils aux exploitants des mines et des

carrisres

Rapports d'activité

Bureau : Géophysique

~ Planification et exécution de compagnes de
prospection géophysique

- Gestion et entretien des equipements geophysiques

T O
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-~ Contr6le interne des reésultats d'analyse
- Formation et encadrenent du personnel de laboratoire
- Rapports d'activités

Bureau Minéralugie - Pétrographie

- Organisation et execution d'analyses et de tests
minéralogiques et petrographiques
(microscopiques et macroscopigues)

- Gestion et entretien des équipements du laboratoire
de minéralogie-putrographie

- Tests de mécanigue des roches et des sols

- Formetion et encadrement des laboratoires.et
des opérateurs

- Rapports d'activités

Bureau Traitement des Minerais

- Essais et tests minérallurgiques (traitement des
minerais)

- Verification des méthodes de traitement appliquées
au Rwanda ;

- Recherches de nouvelles méthodes (gravité, séparation
magnétique, flottation, hydrométallurgie, etCee.)

-~ Formation et encadrement des opérateurs

‘-~ -Conseils aux exploitants des mines et des carriiéres

- Rapports d'activités



Zhpigion ¢ _stiorab

-mma«ummumdsmmu-mm

- Rolation avee les associstions et loo soeidtde d'-mqau niniers
= Exnpen des requétes d'artisans miniors

- Avis sur 1a politique de mise en valour des 'm--mmlu'

- Promotion de l'artisanat minier
Wmmwmmﬁmvm*raln.
de gestion de leurs associations.

Division # Saxwibres

« Instruction des dossiers des exploiionis des carriires
- Conseils $echniques aux exploitants
-mhgmul‘munmm«MMhm
~lminhmzuqmuuuunlaaxm9amhMWm

~ Ooneeption, élaboration et suivi des projets de mise en valeur
des produits des arridres,

3030m $ Productiol

= Coordination et ynmucn des truvaux a'wpnan des
m et des carridres :

- ﬂmm de 1'exdoution des program=cs de production
- = Contrle des traveux dans les périmiires de yecherches et les
= Surveillonce administretive des exploilations (mines et carridres)
sur le plan de 3 1a séourité puilique, la séeurité, la rémméretion,
1’3731&9; 1'habitetion et la formalion professiormelle des ouvriers
et dés cadres, 1a conservation de 1o mine, la meilleure utilisation
possible dos gisements, l'enviromnenent

= Elaboration de la législation et la »dglementation sur les oxphclh.

Division ¢ Zochnique ot Séourité

- Inspection des traveux d'exploitation (teehnique, séourité ot
 enlubritéd des ehmmz'l)
= Application des lois sur les établiscements cnnd:

~ Contrfle dos méthodes de concentration des minerais |
« Contx8le de la qualité des produité dcs mines et des carriires. .

wosluen




Bureau s Inspection des zones

- De fagon générale, représentation de la Direction dans les zones
respectives

- Avis sur 1l'octroi des permis de recherches et d'expleitatien dans
les différentes zones (mines et carrilves)

- Inapection des travaux des exploitants (fechnique, sécurité et
palubrité des chantiers).

Division s Géologie minidre

- Relations ‘mc les services chargés de la recherche géologique et minidre

- Avis sur les travaux de recherches minidres (concessions et périmdtres
de recherches,

~ Tenue & jour des résultats de recherches minidres
~ (concessions et périmdtres de recherches)

- Evaluation surtout sous l'angle de la nature et 1' nnpleur des travaux
(concessions et périmdtres de recherches),




= Participation & 1'élaboration des politiques mmnMen.. minidre
et artisanale

= Déternination et standardisation des procddures et technigues
d'évaluation,
= Programmation, coordination et supervision des opéra.tiona d'éva.luatun

= Exploitation des wapports d'évaluation

~ Tenue du fichier des entreprises industrielles, minidres et artisanales,

= Evaluation du degré de rdalisation des actions retcmu par la politique

ind\utr&ono, minidre et artisanale
= Etudes suivies sur les possibilités de méalisation des actions considérées
: comme prioritaires par la politique industrielle, minidre et artisanale -

- Propositions des réorientations des actions prioritaires en na.tih'o
industrielle, ninidre et artisanale,

= Recueil et oentra.uution des donndes intéressant les dann.im
hxhnuhl. miniex,

= Compilation synthése et exploitation des domndes, :

= Etude des altermatives et analyse comparative des objectifs et ‘des
résultatse

= Piépardtion des. yﬁ»ﬁctsfdc recounandations,

Livision jrtisanat

= Enquctes sur ls terrain

= Reocueil des données sur l'artisanst,

= Compilation, synth®se et exploitation des donndes g
= Préparation des recommandations en natidre de poutique de pmnouou

de 1'artisanat,

= Elaboration des guides de gestion d'entreprises et des projets
= Evaluation de 1'impact des entreprises sur les plans tachniqm,
financicr, social et transfert de technologie, :
= Exomen et mise en évidence du caractdre autocentrd des antrepwisn et
. des projets
= Diasgnostel périodique des entreprises et projets industr:lcls. ninim
et artisanawe
‘= Proposition des mesures de redrcssement des entreprises en difficultd
= Recomnandations sur le statut juridique des entreprises issues des projetss

ocn/coc




- Division Entreprises publiques,

= Recueil et centralisation des données

=~ Enqué@tes sur le terrain et viéim réigulidres des entreprises et
des chantiers 2

= Identification des causes des difficultés rencontrées par les
entreprises ‘ |

= Analyse comparative des secteurs public et privé

~ Division Projets, .

= Participation & 1l'analyse des études des projets

= Recueil et centralisation des données

= Enquétes sur le terrain et visites rézulidres des chantiexs

= Identification des causes de difficulté rencontrées dans la réalisation
des projets : %

= Byaluation périodique de 1'exéeution des projets et contr8le de
1tactualisation des études :
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