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date du 17 Aolit 1984, le Ministre de la Jeunesse

et du Mouvement Coopératif, le Militant NDINDILIYIMANA Augustin, Major
BEM s'est rendu en Commune MURAMBI (Préfecture BYUMBA) en compagnie de
MAHUNGU Jean Bosco et KARAMAGE Thierry respectivement Gestionnaire au
MIJEUCOOP et Fonctionnaire-Dirigeant du Chantier des Jeunes de 1'Est.
L'objet de la mission était d'analyser concr@tement sur le terrain les
problémes dont souffre actuellement le Chantier de 1'Est et qui avaient
été présentés verbalement par le Fonctionnaire-Dirigeant & la demande de

Monsieur le Ministre.

SITITUATION AU CHANTIER.

2.1. Mise en valeur du domaine

A part le boisement d'eldcalytus trouvé dans la parcelle lors de sa ré-
ption ainsi que que les arbres plantés dans le cadre de la journée

nationale de l'arbre (Octobre 1983), le reste du terrain est pratiquement
laissé en jachére non justifiée, aucune mise en valeur au profit du
Centre n'ayant été opérée. g
Néammoins, il est a souligner que les jeunes actuellementYformation ont
déja entrepris des travaux de débremssaillage:z et de défrichement autour
des b&8timents mais il faudrait étendre l'action sur toute la parcelle

avant le début de la saison pluvieuse.

2.2, LA FORMATION DES JEUNES

La Formation Théorique et pratique des jeunes semble avoir été écartée

de ses objectifs:

- I1 avait été initialement prévu que la formation serait essentiellement
orientée sur les activités d'agri - élevage et serait complétée par
des notions élementaires mais surtout pratiques en magonnerie et en
menuiserie. (Cfr. Dossier d'Avant-projet soumis & 1'ACCT pour finanament).
Force est de constater que c'est l'inverse qui est fait.
Paralleélement & cette pratique, on assiste & un désintéressement
des jeunes vis-a-vis du projet et qui se manifeste surtout par des
absences répétées et parfois méme par des désertions. A titre d'exemple,
nous devons lamentablement signaler que lors de notre visite de ce jour,
on a @Qwregistré que neuf présences au Centre sur 42 jeunssrecrutés

au début de la formation.
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n'a jusqu'ici été donné aux jeunes malgré les premesses faiteS

au

est & signaler en outre qu'aucun cours d'agri - élevage

Ministre par le Bourgmestre de MURAMBI. Ce dernier a en

effet affirmé que sa Commune qui est pourvue de 14 agrono-

mes ne ménagerait aucun effort 3 mettre & la disposition du

chantier, un technicien qui donnerait les cours d'agriculture

et

Ce

1)

2)

d'élevage.

phénoméne si complexe s'explique par les raisons suivantes:

Incompétence du Personnel mis en place

Le chantier des jeunes de 1'Est est maintenant exécuté par

un personnel permanent?gét composé des

- Chef de chantier qui assume également les fonctions de
Birecteur du Centre.

- Deux m@nuisiers

- Deux magons

Le niveau de formation de base (scolaire) de ces agents est

tellement bas qu'on ne peut espérer trouver en eux des qualités

professionnelles telles que le leadership, ainsi que l'orga-

nisation pédagogique d'un programme de formation: Eux, ils ont

appris & travailler mais n'ont pas été préparés a l'enseignement.

Les instructeurs n'ont pas de vision claire de ce qu'ils font
et de ce qu'ils devraient faire et les jeunes en sont lésés.
€eci se traduit comme nous l'avons déjad souligné plus haut

par des absences et des désertions.

Manque d'un systéme de communication adéquate entre le person-
nel mis en place et les autorités locales:

La Commune MURAMBI reste toujours disposée 3 envoyer un agrosé
nome$ pour les cours d'agri - élevage mais le Staff du Centre
n'a jamais précisé aux autorités communales la ou les dates

d'intervention de ce technicien.

Mangue de matériel didactigue

Les jeunes sont obligés de se procurer sux-m8mes les ardoises,

cahiers, crayons, claus etC.....

2.3.: Les Infrastructures

a) La maison du Cadre - Responsable

Cette maison est presque achyée, il ne reste qu'ad poser le

plafond ainsi que fixer les portes.

b) Bureaux + Salle de classe

Travaux & faire: - poser le plafond dans les bureaux
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- €répir les parois intérieures des pignons
dans la salle de classe car on ¥ n' y mettra
pas de plafond.

- Commande et fixage des portes et fenftres.

c) Le b8timent d'élevage

L'élevation aimsi que la couverture sont achwée et bien faites.

-

Travaux & faire - enduit des parois verticales & l'aide d'un

mortier en terre battue mélangée avec de la la=-
térite trouvée dans la parcelle (GUTERA IBISHAHU-
RO.

- Crépissage au ciment de ces parois verticales

- Revétement du sol avec ciment 4aloché.

- Commande et fixage desppertes et fef8tres.

II1. Instructions du Ministre et besoins en matériel

Technigue pour la continuation des travaux

Tous les b&timents en construction devront 8tre

achevés impérativement avant la fin du mois de
séptembre. Pour cela, le matériel ci-aprés doit
parvenir au chantier le plus rapidement possibles
-40 sacs de ciment pour crépissage du b&timent
d'élevage
-100 chevrons & faire fabriquer a GACULIRO
-100 lattes & faire fabriquer & GACULERO
- 10 kg de clous de 3 cm (Triplex)
- 20 kg de clous de 8 cm (support de plafend
+ plarichée de rive
- 20 kg de clous de 5 cm (couvre-joints)
-~ 20 kg de clous de 10 cm (planche de rive + @cha-
ffau da.gz)
- 1 fOt d'huile de vidange
- 6 portes pour habitation du responsable(déjé
fabriquées a GACULIRO, il ne reste qu'ad les
transporter)
- 36 planches rabotées qui servirent de planche
de rive du b&timent d'élevage
- 5 serre-joints
- 5 pierres & adoucir
- 3 placards & faire fabriquer & GACULIRC
- 4 portes intérieures en bois pour le batiment
administratif
- 2 portes intérieurs en bois pour le b&3timent
d!'élevage

- 6 fenBtres métalliques pour b8timent d'élevage

4 camions de sable fin /

-




- 16 camions de gros sable pour pavement du b&timent
d'élevage
- 4 camions de bricaillons pour sous-pavement

- 60 triplex pour plafond des bureaux

- 10 lattes métalliques

- Moyens de transport

a) Un camion pendant 7 jours pour la fourniture
des matériaux ci-apréss
- 4 tours de sable fin + 4 tours de bricaillons:
2 jours
- 16 tours de gros sable: 4 jours
- chargement et transport de matériaux fournis 3

Kigali -t 1T jour

b) Une cammionnette pendant toute la durée de la

mission : 26 jours.

Divers

Probléme des salaires: le Gestidnnaire a signalé au Ministre que les

listes de paie ont été envoyées au MINIFINECO

poly visa et a promis que les ouvriers seront

payés lors de la prochaine mission au chantier
- Le Ministre a promis des maillots aux jeunes.

- Le Ministre a demandéfaux instructeurs d'informer les enfants qui

veulent l'uniforme qu'ils devront supporter la

moitié du colit de ces habits.

Le Ministre a enfin signalé qu'il avait l'intention de changer 1la
la vocation du b&8timent d'élevage qui était
initialement prévu pour l'aviculture. Une séance
de travail avec les collaborateurs les plus
immédiats du Ministre devra faire le point de 1la

sitituation.

NB: La collecte de ces matériaux commencera le 27/8/1984
tandis que le départ est prévu le 29/08/1984.

Fait & Kigali, le 24/08/1984
MAHUNGU Jean Bosco
Gestionnaire au MIJEUCOOP.

KARAMAGE Thierry

Fonctionnaire - Dirigeant
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