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MINISTERE DE L'INDUSTRIE,
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KIGALI, le 11/8/1986

/ No 1804 /08/01.5/86

U[Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
KIGALI
g P

Objet:s Transmission du Comptee
rendu de lt'entretien
accorcé a une Délégation
de la Bangue londialee=

Excellence Monsieur le Président,

Jlai lthonneur de transmettre & Votre
Excellence le compte-~rendu de l'entretiem que j'ai accorde
4 une Délégation de la Banque Mondiale en date du 30 juil-
let 1986 et conduite par Monsieur BRODSKY, chargé de
1'économie pour le Rwanda au sein de cette Bangue.

Comme Votre Excellence le remarquera,
l'entretien a essentiellement été consagré a l'assistance
de la Bangque Mondiale en matiére de renforcement des
structures du Ministére de 1l'Industrie, des Mines et de
1'Artisanat et en matiere de privatisation des entreprises
publiques nationales.

Veuillez agréer, Excellence Monsieur
le Président, l'expression de ma plusAhaute considératior

LE MINISTRE DE L? INDUSTRIE
Copie pour information &3 DES MINES ET. DE"iﬂARTISRﬂAT

~ Monsieur le Ministre des
Affaires “trangd®res et de
1a Coopération
KIGALI

~ Monsieur le Ministre des Finances
et de l'Economie
KIGALI

~ Monsieur le Ministre du Plan
KIGALI



COMPTE~RENDU DE L'ENTRETIEN ACCORDE A LA DELEGATION DE LA
BANQUE MODIALE,

l, En date du 30 juillet 1986 & 16,00, Monsieur le Ministre

de 1'Industrie, des Mines et de 1'Artisanat a accordé un
entretien & une Délégation de la Bangue Mondiale, entretien
qui a essenticllememt porté sur l'assistance de la Banque
Modiale au renforcement des structures du Ministdre de
1'Industrie, des Mines et de 1'Artisanat et en matiere de
privatisation des entreprises publiques nationales, La
Delégation de la Banque Mondiale était composée de Monsieur
BRDDSKY, chargé de l'économie pour le Rwanda et Chef de la
Délégation et de Messieurs LACEY et MALKIN agents de la
Banque, ' :

2.Pfenant la parole, le Chef de la Délégation de la Bangue Mon-

3e

diale a tout d'abord remercié Monsiecur le Ministre pour
l'entretien accordé, Il a ensdite déclaré que l'objet de

la présente mission est dlexaminer la situation du comportemcnt
et de la Gestion des’entreprises publiquess Sur ce dossier

la Délégation vient dé ja de rencontrer les services du

Ministére de Finances et de l'Economie et ceux de la Centrale
Comptable et Urganisation. Des part ces rencontres, le Chef

de la Délééétian‘a signalé qu'il apparaft que clest 1'USAID

qui s'est vu confié 1le dossier d'étude institutionnelle de la
privatisation des entreprises publiques nationales, Néanmoins
il a demandé a Monsieur le [inistre les modalités de travail
pour l'élaboration de cette étuds entre les Services du Départem
ment et ceux de l'USAID tout en ajoutant que la Banque Mondiale
et pré8te de fournir son assistance tant fipancigre que techni-
que dans la mesure dﬁ'possible. Le Chef de la Délégation

de la Banque Mondiale a ajouté que pour le dossier de renforor
ment institutionnel des services du Ministere de l'Industrie;
des Mines et de l'Artisanat, uyn autre cadre de la Bangue
Mondiale, Monsieur PHUNG vicndra avec des propositions & ce sujet
en Septembre de cette annde lors de sa mission au Rwanda de

supervision.

Monsieur le Ministre de 1tIndustrie, des Mines et de 1fiptigan~:
s'est. & son tour félicits de la visite de la Délégation de la
Banque Mondiale au Minist2re de l'IhdUStrie, des Mines et de
1'Artisanat, visite qui permottra d'assurer un suivi de la

mise en pratique des recommandations et des conclusions des
entretiéns antéricurs m@me si d'une part certains projets

ne sont pas confiés a 1la Banﬁue'Mbﬁdiale et d'autre part si
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du Ministere dans celui de l'élaboration du Plan directeur

d'industrialisations

6« Monsieur lé Ministre a ensuite évoqué la qguestion de privati-
Satidh d'entreprises publiques nationales en soulignant que
pour le Gouvernement rwancais, la privatisation ne reveét pas
une question de dogme, l'intervention de 1tbtat rwandais
s'orientec plutdt vers les actions ot l'intervention privée
fait défaut et 1la ol il doit assurer un r8le clé social,
politigue,et dconomigues Ainsi donc, la ligne d'action
pour le Gouvernement rwanduis est de laisser au secteur et
a l'initiative piivés toutes les actions qui peuvent lui
8tre laisséeses Cependant, o ajouté Monsieur le Ministre, il
faut au préalablo Fixer les critéres de privatisation, les

‘ objectifs poursuivis par l'intervention de 1l'Etat dans la
création des entreprises publiques et les résultats escompbég,
lesque;s_critéres serviront dans l'analyse des cas par cas
pour dgg}de; de la justificution de l'intervention de l'Etat
et ou de la privatisetion.

C'est donc dans ce cadre a conclu Monsieur le Ministre qu'une
commission a ¢t¢ créée au scin du Ministdre de 1'Industrie,
des Mines et de l'Artisanat afin d'établir un dossier a ce

SUJBto

7+Dans leurs observations, les membres de la Délégation de la
Bangue Mondiale ont.reconnu le bien fondé de la démarche du
Gouvernement Ruzndais ot ont signalé que mBme dans d'autres
. pays, il y a uns, phase intermédiaire dans la privatisation
ou le secteur privé souscrit les fonds pour accrottre les
capitaux des entreprises & privatiser aprés avoir procédé a
une éyaluatibn desidtes cntreprises et & une répartition des
capitaux entre ies différents intervenants, La Délégation a
par ailleurs demandé s'il y a déja des entreprises identifides
pour Btre privatisées et s'il y a des promoteurs privés
potentiels. Lvoquant 1'0VIBAR et la Cimenterie de Mashyuza,
la Délégation de la Banque liondiale a voulu savoir si une
décision quelconque aurait 6té déja prise suite & 1'étude sur
la réhabilitation de 1'OVIBAR; tandis que pour lf,ggggntérie de
Mashyuza, il était question de savoir d'une part/de santé
de sa gestion surtout que sclon les déclarations de cette
Délégation, le co@t de revient du ciment de Mashyuza est plus
6levé que le prix de vente du ciment importé et d'autre part
la situation du contrat de gestion de cette entreprise avec
une socidté chinoises |
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I1 faut en outre réaliser une étude de rentabilité de la
nouvelle entreprise comme s'il s'agissait d'un projet tout

a fait nouveau tout en tenant bien entendu compte des capitaux
déja en place. Monsicur le Ministre a ensuite souligné qu'en
matiérc d'entreprises publiques, le Rwanda connatt des entrepries-
mixtes, des entreprises étatiques, des Régies d'Etat et des
entreprises étatiques avec gestion assuréde sur base d'un contrat
par socicté privée expdrimentée.

Une autrc formule pratiquée dans les sociétés privées ou mixtes
mais non encore dévecloppée dans les entreprises étatiques dans
notre pays est celle d'assistance technique sur base de contrat.
I1 a enfin signalé &4 ses interlocuteurs que des promoteurs
existent pour 1la participation finpancigdre et technique dans

cértaines entreprises publiques qui seraient privatisées,

10, L'entretien a pris fin a 16,30 minutes,

Fait & KIGALI, le 30 juillet 1986,
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