5421/1/74Q(77‘ ﬁ?Sfazq/gz

-~

[ fprookee 0 elip)
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| s miinlimie Son Excellence Monsieur le Président
| | A traiter pec .. de la Républigue Rwandaise
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Objets Excellence Monsisur le Président,
Mise en application
du message du Chof
. de 1'Etat en maticre
dlassistance aux artisans
rwandaise

Jtai 1l'honneur de transmettre a Votre
Excellence une note relative a la mise en application
des actions qui découlent de la déclaration de Votre
Excellence a 11occusion de sa visite aux associations du
sectour non structuré de la Ville de Kigali en date du
11 mars 1985 ainsi que dans le message de Votre Excel=-
lence aux artisans membres de l'Association KORA, &
11ggcasion de 1l'inauguration de la Banque Populaire
mKORAM 2 Kigali en date du 3 avril 1986,

Vouillez agréer, Excellence Monsieur
le Prosident, ll'expression de ma plus haute considération.

‘ EE“MINIST
DES MINEj]
Copie pour information a 3

e

~ Monsieur le Secrétoire Général
du Mouvement Révolutionnaire
National pour le Ddévcloppement
KIGALI

~ Monsieur le Président du Conseil
National pour le Développement
KIGALI
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-~ Monsieur le Ministre (TOUS) O
KIGALI
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Ceci est cncore une fois mis en exergue dans le Mamifmsip

du Mouvemsnt Révolutionnnire National pour le Développement
qui dits "Le développument économique du Rwanda wst basé

sur le travail, surtout le travail manuel, puisqu'il constitue
la source du progrés de la masse rwandaise et c'est pourquoi

le travail manuel doit recouvrer sa valeur",

Ainsi donc, l'artisapat (travail manuel) apparatt comme un fer
de lance dans la vision de 1l'auto-développement rwandais et
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comme une peépiniére pour unhe industrialisation réussie du Rwanda,.
Ce ne sont donc pas sculement les grands projets de plusisurs
millitrds de nos francs qui vent assurer le décollage de notre

éconumie muis aussi et surtout de petites actions congues en

faveur dcs massts rurales at dans le milieu qui engendreront

de véritubles p8les de développement, ce sont surtout ces petites
unités qui operent dans le milieu rural avec peu de moyens
financiers, avec des tochnologies moins sophistiquées, bien
mattrisies, misux adaptées et mieux orientdes 2 la production

et a la fourniture de biens prioritaires dont les masses rurales
ont besoin.

Ceci justifie et muntre toute l'importance et l'urgence qu'il

faudra @ccorder non sculement & la formulation d'une politique
dynamigue et vigourcuse en faveur de l'artisanat, mais aussi

et surtout a 1l'identification des programmes d'actions & mener

et & leur réalisation nour promotior dudit secteur.

Par ailleurs, le ddéveloppement d'un peuple ne peut ssulement
suivre la seule dimension économigque car l'homme, principal
cteur et bénéficiairc du développement a un aspect social

et un aspect culturel a promcuvoir,

Aussi la planification et la formulation de nos politiques

d'industrialisation devront s'inspirer de l'aspect social et de
l'aspect culturel et viser le renforcement des dimensions

culturclle et sociale dans l'économie npationale.

Encore une fouis, le scucteur artisanal et la Petite ot moyenne
entreprise trouuvent toute leur importance sar ils représentoent

un ensemble de symboles, de valeurs et de message, un endroit de
participation de la dimension humaine dans son identité culturelle

GELcocinle,

Il, ACTIONS A MENER =

a visite de Son Excellence Monsieur le Président de la Républidue
i i

Rwand®ise aux asscciations du sscteur non structuré de la Capitale
en dete du 11 mars 1985 et l'intervention que Son Excellence

a faite a cette occasion de m@me que Son Message & l'ocecasion

de 1l'incuguration de la Banque Populaire des Artisans"KORAM

snslnwe
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-~ domaine de la formuticn et de l'information qui englobera
les cctions de formation proprement dite, celles de
programme de recyclage et de vuvages d'études pour
échanges d'expdérierice et celles du programme d'infor-
mationg

- domaine de l'intervention des pouvoirs publics dans le
circuit d'cécoulemunt dus produits de l'artisanat, des

petites ot des moyonnos entreprisesg

La formuiation de 1o stritégie artisanale qui se rapportera
spceinlemunt & l'artisnnat, a la petite et & la moyenne
entreprise sero trés nisce pour les services responsables
du Ministers de 1'Industrie, des Mines et de l'Artisanat
surtout quz ce Départemsnt a de ja entamer la formulation
de la stratégie d'industrialisatiocn du Rwanda d'une part

et que d'autre part une npproche de définition des petites

L}
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et moyennes entreprises a &été déja faite au niveau de ce
méme Dipartements Il cn est de m8me dgalement pour ce qui
est de 1'inventaire des produits importés pouvant Btre
substitués por des produits locaux, inventaire dressé par
le Ministtre de 1l'Industrie, des Mines et de l'Artisanat
en colloboration avec le ilinistére des Finances et de
1'Economie,.

Les Services du lMinistare de 1'Industrie, des Mines et de
l1'Artisanat en collaboration avec les autres Départements
ministeriels et autres services concernés notamment le
Ministere du Plan, le Ministére des Finances et de 1'Economie,
le Ministeére de la Fonction Publique et de la Formation
Profecssicnnelle, le linistére de la Jeunesse et du Mouvement
Cooperntif, le Ministdre de 1l'Enseignement Supérieur et de

la Recherche Scientifique, le Minist®re de 1'Intéricur et

du Développement Communal, le Ministdére de l'igriculture,

de 1'Elevage et des Furfts, Le Ministdre de 1'Enseignement
Primaire et Secondaire, 1'ORINFOR, etces..) pourront éleborer
sur base d-: ce qui vient d'8tre dit plus haut une stratigie
propre artisinpale du pays qui englobera l'artisanat en tant
que tel, lo petite ot lu moyenne entreprise.

coslove
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les sorvices du Ministeére des Travaux Publics et de 1l'Encrgie
et du hiinistére de lligriculture, de l'Elevage et des For8ts
en collaboration avosc ceux du Ministeére de l'Industrie, des
Mines vt de l'Artisnnat et des services préfectoraux et
communaux concernts foront des aménagements dans les plans
d'aménoo=ment des zones urbaines et cutres centres de fagon
3 tenir compte dues ibosuins en parcclles des artisans pour les
plans e¢xistants, tondis gue pour les plans non encore
élaboris ou en cours d'élaboration, les m@mes services
tiendront compte d'office des besoins des artisans. Enfin,
une Commission groupunt les Représentants du Ministére des
Travaux Publics et de 1'Epergie, du Ministére de 1'Agricul-
ture, do l'Elevage et des For8ts, du Ministere de 1'Industrio,
des iiines et de l'irtisanat, des services préfectoraux et
commuiaux respectivement concernés et un représantant du
Projet BIT d'assistince au secteur non structuré sera créée
pour suivre la bonne exécution du programme d'actions tel
qularcftd en matiere de mise & la disposition de parcclles

aux artisans pour l'installation dc leurs atelierse.

¢) Uctroi des factours de productions-

Les factours, les outils et les équipemcnts de production
pour les artisans sont de la toute premigre nécessiteé pour
leurs métiers respcctifs et il faut favoriser l'accés a
l'acquisition de ces facteurs qui sont le plus souvent
disponible sur nutre territoire, mais inaccessibles aux
vrais utilisateurs pour diverses raiscns. Il s'agit entre
autre du bois; des peaux; des pneus usagers; de la feraille
représentée par leés vieilles carcasses de véhicules amor-
celées pur ici et pur la dans des garages, dans des enclos
et méme dans la brousse; des matigéres végatales locales
telles que des cypcéracées, des bambous, etce..s; des matieres
premieres tellss que l'argile, ubutare, certaines pieces

détachdesy etcese

Pour ce domaine, les actions a mener seront de plusieurs
angles, Pour la racupération de la feraille, l'on ‘mattra

en place un service chargé de la récupération, Jde la gestion
et du la distribution de la féraille aux utilisateurs, ser~
vice qui disposeri des succursales au niveau de chaque
préfectures Il y a lieu de signaler que déja - - au

(R
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Ministdre de l'Incdustrie, des Mines et de l'Artisanmat, il

‘existe uﬁc’commiggian composée du Ministére de 1'Industrie,

des Mines et de 1l'irtisanat, Ministére de la Défense Nationdle,

Ministére des Travaux Publics et de l'Energie, Ministere des

eoslase
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les actions ci~-haut inventorier en matiedre d'octroi de matiérc
promidre, des outils et des équipements de production la
commiscion ci-dessus désignées en plus de son objet initicl
s'occupura du reste dess actions et sera épaulée par les projots
actucllement en place dans le domaine de l'artisanat., Pour
l'acquisition dc cecs facteurs, de ces outils et de ces SUUipoe-
ments de production a des moyens muins colteuxj les services
concernis conseilleront lesartisans de former des groupemcnts
qui pourront ainci cunstituer des stocks en ces matiéres
promiéres outils ot équipements & partir desquels les artisins,
membres des groupcments pourront s'approvisiocnner.

d) Octroi des Crédits.-

-

Le crodit constitue un facteur financier de production tres
important tant au niveau de la maltrise des mdcanismes de

sa demande, de son utilisation que de son remboursament auX
organismes de financoment par les bépéficiaires. Pour
accrottre les activitds st la rentabilité du secteur artisanal,
cclles des petites ot des moyennes entreprises, il faut des
moyens financicrs qui ne peuvent 8tre gdnérés par leurs proprus
struntures. Pour ruo toutes les parties puissent cn tirer
entigrouent profit, il faut une maftrise de tous les mécanigm
mes inhérecnts a lour utilisatione

Compte tenu de cet ¢tat de chose, la promieére action sera

de mottre en place un Service autonome chargé de la gestion

des mécanismes d'uctroi de crédit aux artisans, Service dont

la place ss situc 3 l'intermédiaire entre les pouvoirs publics
et les organismes de financement d'une part et d'autre port

les artistine eux-mfimes du secteur artisanal des micro, des
petitus et des moyennes entreprises et ayant principalement

un rfle de conseiller, de formatesur des artisans en matiere

de g.stion du crédit, en matiedre de confection des dossiers

de demande de cr¢dit, en matidre de rentabilisation et de
remboursement du erddit, en matiére d'auto-dpargne et de son
utilisation, etceses 8t un rdle d'échange d'information(banque
de donndées)e Ce Secrvice recherchera également une uniformi-
saticn au niveau des méthodes d'analyse, d'élaboration des
dossiers de demande, des critéres d'octroi et de tout autre
6lément des rapports et relations entre les nouvoirs publics
et les organismes de financement d'une part et d'autre part
des artisans. La mise en place de ce Service s'inspirera ct
s'intdégrera dans les structures dé ja en place notamment le
Projet BIT d'Appui au secteur non structuré, la Technoserve,

etCeses et aura dans le cadre de la ddcentralisation des
’

d
u

antennes au niveau do chadue Préfecture de notre Pays.
.
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des mlcro, des petites et des moyennes entreprisesj

.

-~ Le Fonds Président Habyarimana Juvénal pour la promotion de
la. Recherciiec et de l'Artisanat cntrera en activités et
favorisera la PPOMOtiOR dgs actions artisanales au niveau
des inventicns, de la recherche et de leur exécution par

le biais d'unc assistance financigre;

- oenfin, les Ministdres des Finances et de l'Economie et de
ltIndustrie, des Mines et de l'drtisanat cuntinuercnt 2
prévoir des fonds plus importants afin de financer certoines
actions et activités inhdrentes notamment & la participation

aux expositions ¢t autres manifestations promotionnellesy

e)— Formation technique et professionnelle.-~

La fermation technique et professionnelle des opérateurs du secteur
artisenal, des micro, petites et moyennes entreprises est une action

trés importante surtout que la plupart de ces opérateurs n'a pas

'.unw formation asscz poussées. Les actions & entreprendrc en ce

domaine sercnt les suivantes
- inventaire de toutes les crientations professicnnelles

deans notre pays et du niveau dé formation technigue,
professionnelle et générale des opérateurs du sccteur
artisanal, des micro, des petites et moyennss cntreuprises
et ¢valuation de la situation actuelle du niveau des
structures qui dispensent la formation techniguc et
professionnelle aux opérateurs de ce domaine, Cet inventai-
re qui couvrira en outre les besoins en cette formation
et des poussibilités nationales existantes et & mettre en
place pour assurer cette formation sera dtablie en étroi-

te collaboration et concertation avec les artisans et avec

. certaines vrganisations opérant dans ce secteury
- identification de l'assistance nécessaires en coctte
matiéroyg
- &lab oration du programme d'a Ctlons a mener avec les
structurus nécessaires et tous les intervenantss

Pour mettre concrdtement ces actions en pratique, il scra crég
unc commission interministériclle chargée de la réalisation des
actions ci~haut indiquées et groupera les représentants du
Ministére de l'Industrie, des Mines et ds ll'Artisapat, du

Ministere de la Jsunesse et du M

iouvement Coogurgtlf gy flinistere

de la Fonction Publique et de la Formation Profs 3ssionnelle, du
Ministére de l'Enseignement Superisur et de la R.ocherche oscicntifigue,
du finistérc du l'Ensecignement Primzire et Sccondaire, du Ministdre

de l'Intérieur et du Dévesloppement Communal et du Ministaére de

l'igriculturs, de 1l'Elevage et des For8Bts.

css/oos
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au niveau de .chaque préfecture, encadreurs qui serviront
également & assurer l'encadrement, la sensibilisation et
l'animation des artisans dans la formation et la gestion des
groﬁpumunts cooperatifss Signclons que ces groupements coopée
ratifs et sutres associations seront formés au niveau de

la production, de le commercialisation de la production et

de l'approvisionncmont en facteur de production (matigres
premieres, outillages, équipements et ressources financiéres

et épargne.

g)~ Formalités administratives.-

L'artisan vit dans un systeéme gui connait une certaine orgae
nisation odministrative ¢t politique notamment dont il doit
respecter les principes et les réglements. Cependant certains
artisans pour quelquus métiers, surtout dans leur démarrage,
rencontrent des difficultés quant & disposer d'une adresse
s@re et wccoptable. Aussi pourvenir en aide aux artisans de
cette catégorie de mlme bien entendu qu'a tous les autres,
surtout pour ceux qui sont installés en ville en dehors de lecurs
familles, les pouvoirs publics tout en veillant & l'application
des lois e¢t réglements en vigueur, accorderont certaines facili-
tés dans llacquisition notamment des pidces administrativess

les permis de sé jour, etce.s Les actions & mener dans ce

domaine se traduiront donc par lecs facilités qu'accorderont

les autorités locales administratives et celles de contr@le

de l'ordre public dans l'obtention des pitces administratives

de séjour, des diffdrentes attestations pour diffdrentes coti~
sations(Umusanzu) et contribution personnelle minimum(Umuscro),
des cadres d'affiliation a la sécurité sociale, etcses Le Projet
BIT d'¢ppui ou sectuur non structuré a, 123 ou il est déja opé-
rationnelle, déja commcncé & distribuer des cartes d'identifi-
cation des artisanses Cette action continuera a s'étendre sur

Tout le restg du territolire.

h)= Comingrecialisativne~

La commercialisation do la production du secteur artisanal,
des petites st des moyennes entreprises doit 8tre crganisée
en m8me tomps que 1o spécialisation des produits de fagon

a ce que l'dcoulsmunt de ces produits sur le marché national,
sur lo marché régional et interrégional et m@me sur le marchd
des pays industrialisds, leur soit assurée. Les acticns a

mener en ce domaine segront tout d'aebord

~6laboration d'une dtude de marché sur les potenticlité
de production du secteur artisanal, des micro, des
putites et des moyennes entreprises et sur les possibilités

s énd dns



des mocyennes entrepriscs d'8tre plus agressifs sur le marché
et de s'en tailler unc large part,

De plus les services publics et méme privés renforceront ce
marché en consommant ruandaise Ainsi les Services publics,
les Ministéres, les Offices paraétatiques, les centres et
projets publics, utc.ee au lieu d'acheter des produits
importés, ils passerunt leurs commandes pour les mé@mes
produits aux opérateurs du secteur artisanal, des micro,

des petites et moyennus entreprisese.

L'exccution des travaux des marchés publics s'inspirera
égalumunﬁ de ce pfincipa en adressant les ccmmandes & ces
mémes opérateurs qui prondront des dispositions nécessaires
et suffisantes pour respecter les délais de livraiscn tout

gn assurant une bonne qualité du produit livré. Ceci concerne
toute unc gamme de¢ produits allant des matériaux de construction
aux équipomants et autres objets de décoration et outils de
travail, ' Le Ministiére des Finances et de 1'Economie veillera
tout pqrficuliéremunt 2 l'exécution de cette action au niveau
des commandes dans le cadre de l'exécution du Budget ordincire
d'une part et d'autre part au niveau des marchés publics pour
lesquels tout octroi sera conditionné par le respect de l'uti-
lisation des produits de l'artisanat, des micro, des petites
et des moyennes cntreprises qui auront été spécifiés dans les
dossicrs techniques d'appel d'offre. De plus, mé@me si l'on

ne peut contraindre le sccteur privé a4 acheter et & utiliser
les produits du scctour du domaine artisapal et ceux des miero,
des petites et des muysnnes entreprises de notre pays, il est
un fait que ce secteur devra également participer 3 l'effort
national e¢n consommant rwandais et & assurer la promotion du

secteur artisanal,

ces/oes
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IV, CONCLUSION,~

Comme signalé dans l'introduction de ce document, le sccteur
artisanal, les petites ¢t les moyennes entreprises constituent
une peépinigre d'une viritable industrialisation réussie de notro
pays et un instrument s@r et privilégié pour un développement
endogéne et -Autoentreteny, ., payss Ainsi donc toute l'attention
des pouvoirs publics doit 8tre réservée & la promotion de ce
secteur tout en ayant a l'esprit que la grande clientgle du

marché rwandais se trouve dans le milieu rural et qu'aucune
activité n'est supéricure & une autre. Les actions ci-haut
inventorides en faveur-de la promotion des activités du sectour
artisanal et de celles, des petites et des moyennes entreprises
impliquent une bonne coordination surtout que plusieurs Services
et Départements sont appelds & participer & leur réalisation et
ceci d'unc fagon trés active. De plus la réalisation de ces
différentes actions implique une concertation intense ot réguliere
entre d'une part les pouvoirs publics et d'autres part les bénée-
ficiaires des actions & savoir les artisans et les opérateurs

des micro, des petites et des muyennes entreprises.

Fait & KIGALI, le 23 juin 1986,
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Acticns & mecnher ervices Responscbles Dmnmuwmamzmwawzwmwaﬁwowm gt ser- - Pélais de réalisation
de la Coordination vices concernés par l'exécution. bstimatifs
mvlﬂcrnuwwuj technique Ministars de 1'Industriey zijmﬁmwm de 1l'Industrie, des lMines Les actions inhérentes
et prufessionnells, des Minas et de l'irti- et de l'Artisanat, Ministére a; Hn a l'inventaire, a
Hro<owzwo gt voyages stnat et Ministére de Fonction Publique et de la Formaticn identification de l'as-
dtétude lz Fenétion Publigue st Professionnelle, Ministére de Hm sistance nécesszire et
| de la Formation Profes= Jeunesse et du Mouvement nbotmumwwmv { & l'élaboration du
{ sionnelle.  Ministgre de l'Enseignement Supdérieur 1+ programme d'actions en
| et de la Regcherche mowc:ww.wrco~ | ce ﬁczopja seront ter-
{ Ministeére de l'Enseignement Primaire minées fin décembre
et Secondaire, Ministere de 1l'Intérieur| 1986, tandis gque la
et du Développement Communal, Techno- Commission sera mise
sServe, chunw BIT d'appui au secteur en place zvec le mois
non structuré, Euro Actions .#cord, de juillet 1986.
DH,HDWOH,QQ. .-
mvxmcmw‘:umamjﬂ des Ministére de 1l'Industrie,
artiscnse des Mines et de l'Artisanat| Ministére de 1'Industrie, des Mines La désignatiocn des
et de 1'Artisanat, Ministare de la représentants sera
Jeunesse st du Mo c<c3r3w Cooperatif, terminé avec le mois
Ministére de la Justice, ZHJHmeHm d'octobre 1986,
de 1'Intérisur et du Développemant Tandis gue les ren-
Communal, Projet BIT d'appui au contres et la créaticn
secteur non structuré. des groupements poure
suivies d'une fagon
plus intensive.
qvlﬂuws‘dwwum admi- Ministére de 1l'Intérieur Ministére de 1l'Intérieur Jw.nc anwojm qui se pour-
nistratctivess et cdu Développement gveloppement Communal, Ministerc suivent sans limita-
Communal de la Défense Nationzle tion des délais,
Autorités préfectorales (Gendarmerie)yeese=
et Communale

O




»
o - 15 =
IIle= TASLZAU SYNOPTIQUE DES ACTIONS A MENER
Actions & mener Services Respcnsables de la Départements ministéri np et ser=- Délais de réalisation
Coordination vices concernéds par l'exdcution estimatifs,
l)~Formulation et mise Ministere de l'Industrie, Ministére de 1'Industrie, des Mines |Le démarrage réel
en application d'une des Min et de l'Artisanat. | et de l'Artisanat, Ministére des est programmé pour
politique de développement Finances et de l'Eccnomies, Ministdre|AcaAt 1986 pour une
du dévelopncment du secteur du Plan, Minist®re de la Fonction période de Hmmwwmmwwoz
artiscnels Publique et de la Formation Profes- [estimde 2 12 moise
. sionnelle, Ministdre de 1'Intdrieur *
et du Développement Communal,
Ministere de la Jeunsssc st du
Mouvement Coopératif, BUNZP,
Technoserve, Eurc Ection Acord,
Projet BIT,.-
2)~O0ctroi de parcelles aux Ministére des Travaux Ministeére des Travaux Publics et Dés maintenant, les

Publics et de¢ l'Energie

gt Ministeére ds 1l'Agri-

culture, de l'tZlavage et

des For8Bts,

de 1'Energie, Ministdre de

1'Intérieur et du Dévsloppement
Communal, de
de l'Elevage &t
Ministdre de 1l'Industrie,
gt de l'Artisanat,

faectorales et communalese.

Ministere lligricula-

ture, des ForBts,
des Minas

autcritis pré-

Projet BIT d'appui au ssctasur non

structuré,ssse

R T O S D R e S U e R

——

parcelles menoswcwmm
seront distribuées et
aménagée La révi-
sion des plans cadasg-
traux des villes
prendra 6 mois & partir
d'ac0t 1986 et il en
sera de méme pour
1'octroi et le bornage
des parcelles dans lss
centres secondaires,
Pour les nouveaux

plans les délais seront
plus longs et diffi-
ciles a estimer,




- 13 -

d'écculement de cotte production afin de fixer sur les splcu-
lations sur lesquelles s'orientera la production et le niveou
des quantitéds et organiser le marché en conséguences

- dévclopper une publicité agressive de la production artisanale,
de celle des micro, des petites et des moyennes entreprises
auprés de la population et de toute la clienteéle locale atfin

que culles—-ci consuomment et achetent cette production nationales

- amélioration de la gualité de la production artisanale et de la
production des micro, de petites et des moyennes entrepriscs
afin qu':lle suit compétitive sur le marché et orientation de
cette production vers les produits prioritaires et de grande

conscmmation par la populationg

-~ amélioration et renforcement des activités des comptoirs de vante
des produits artisopaux installés dans le Chef-lieux des préfec-
turecs ou des suus~Préfecturess Ces comptoirs sont également
a instoller dans des centres secondaires dans le cadre de la
décentralisation du développement(des centres comme Ruhzngo,

GtC.Qc)o

-~ Protection de 1o production nationale artisanale et celle des
micro, des petites ct des moyennes entreprises contre les
importationse. Lus Ministéres des Finances et de l'Economic et
de l'Industrie, des Mines et de l'Artisapat ont déja établi unc
liste cdes produits importés pouvant 8tre substitués par des
produits locauxy lz stade ultérieur de cette action consistera
3 prendre une décision sur l'arr@t de ces produits importes

ou sur une augmentation des taxes et droits d'entrée de fagon

a ce gu'ils ne councurrencent plus nos produits locauxe

Ces produits vont de la matiére premigére aux produits finisg

- intensifier les expousitions-ventes au niveau national, prifectoral
et régisnal afin de mieux faire connaitre le produit & la clienté-
le. Dans le m@me ordre d'idées, les activités de 1'ASPAR seront
restructurées et intensifiées de fagon & mieux faire connaftre
notre production & l'8tranger. De plus l'expérience de la
COOPAR en matiere d'union avec certaines unités artisanales
pour la commerciclisntion de leurs productions sera renforcde

et répétée au niveau des autres préfectures.

- mise au point d'un systeme de fixXation de prix des produits
artiscnaux de fogon a assurer une vériteble rémunération
de l'artisan tout c¢n garantissant une bonne accessibilité
aux consommateurs,

,
Y

Les actions ci~haut ¢numirées, une fois réalisées permettront
aux produits du sectcur artisanal, des micro, des petites et

P
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Aux travaux de la commission participeront également les
représcntants de certains services ot organismes d'intéréts
publics, rcligieux ou non gouvernemental(Technoserve,

Projet BIT d'appui au sectour non structuré, Euro Action Acord,
Centres de formation professionnelle et technique, etCees)s

Les actions de formatiun concernent en outre les voyages d'étude
et rencontres pour échenges d'expérience, En cette matiére,
l'on favorisera des rencontres entre artisans par l'organisation
réguliére dos expositions ventes au niveau nationale st préfecto=
rales; par l'organisation des voyages d'études & 1l'intérieur de
notre pays duns des pays ¢trangers particulidrement aUprés des
services et structures qui pesuvent fournir de bonnes expériences

aux artisans rwandais ct 2ux opérateurs de micro, petites et

moyennes cntreprisesy por l'organisation des rencontres entre
artisans au niveau national, préfectoral et communal et enfin
par l'information directe au moyen des instruments de la pressc- "

écrite et purlée (journaux, radios, eté.ve)s

f)-RequUpchnt des artisansSe=

Le manifeste de notre iiouveoment Révolutionnaire Naticnal pour

le Développemcnt nous enscigne un des principes importants

pour le développement de notre Pays & savoir: le travail dans

l'unité et ll'unité dans le travail, Ainsi en mettant en pratique

ce principes "union fait la force", on comprend 1*impératif,

ltutilité et la nécessité de formation des groupements coopéra~

tifs des fddérations, dus réunions et autres associations
multidisciplinaires des artisans rwandais. Les actions & mener

dans ce dumaine concernent surtout la sensibilisation des artie- .
sans pour leur groupumunt ot la fourniture d'assistance dans
l'élaboration des textes de statuts et leur transmission dans

les instances habilitds pour leur approbation. La sensibilisation
procedera pir l'orgonisation de rencontres ou niveau préfecto-

ral et pational et par 1'dlection ou niveau des communes et des
préfectures des repriésentants d'ertisans par prufession.

Ensuite, ces roprésentants se rencontreront régulidrument 2
chaque niveau avec l'animution des autorités communzles,
préfectorales ¢t les ruprdéssntants du Ministeére de 1'Industrie,
des Mines st de l'Artisanat. Certains organismes non gouverne=
mentaux et le Projet BIT d'assistance au secteur non structuré
et autres projets ayant dous volets qui cadrent avec cet aspect
participeront & cette cctivité, Des actions de formution des
artisans un matigre de gostion des coopératives seront également
menéese Le Ministeére o 1'Industrie, des Mines et de l'ArtisunGt
va bient8t pricéder & 1'affuctation des Encadreurs d'artisanat

ose/oas
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Etant donné que la mise @n place de ce Service demandera

un certcin temps quelques actions immédiatos & programmer

a savoir i

- ronforcement o ll'amélioration de la capacitd d'analyse,

dl'étude et de gustion des projets du secteur artisanal,
des petifes ot des moyennes entreprises en matiére de
crédit dans sonsens  leg plus large, ceci au niveau
des institutions de financement s les bangues commorciae-
les, la Bangue Rwandaise de Développement, les Banques
Populaires et dl'autres organismes souvent des Organismes
non Qouvernementaux opérationnels sur le territoirs

rusndniss

~ precéder & une large diffusion par la presse parlde

et dcrite des possibilités existantes en matiere de

cridits & l'intontion du sscteur artisanal, des

pctites et des moyennes entreprises d'en susciter
l'acecroissement de la demande da credit; "

]

- accroissement tengible de l'octroi de crédit sn
privildgiant notumment cortoins types de crédits
qui font intervunir dans le processus de production

la production artisanales

= ronforcement des activités du fonds speécial de garantic
de fagon & &tre plus utile cnvers les vpérateurs du
scctour artisanal, des micro, des petites et des moyennes
cntroprisess

- le Projet BIT d'appui du secteur non structuré dispose
¢galument des possibilités d'aval des demandes de
eridits des artistins scit pour la construction d'atelicrs, .
la constitution de fonds ds démarrage ou de roulement
et l'achat des facteurs de procuctions Ces possibilités
scront exploitdes plus intensément., De plus le Projet
BIT d'appui au sccteur non structurd qui a commencé ses
activités a Kigaeli ot qui vient de les étendre sur les
profectures do Butare, Gisenyi ot Ruhengeri continueront
a4 ctendre ses activitds sur d'autres Préfectures du Pays
et veillera 3 stimuler les méeanismes de création des
Banques Populaires préfectorales d'artisans. Le Projet
de Promotion des métiers en préfecture de Gisenyi sera
Ggalement ronforcé dans ce domaines

~ Il sara entrepris en collaboration avee Technoserve et le
Projet BIT d'appui au secteur non structuré des programmes
de formation ct de recyclage en matiére de gestion de
crddits, de confection des dossiers de demande de crédits

et matigdre de constitution de l'épargne et de son utili-

sation en faveur des opérateurs du secteur artisanal,
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Postes ot des Communications, Onatracom et Forge Gouvernci.ntale
de Nyabisindu chargie d'examiner les voies ct moyens de mettre
an plicu un tel service d'une part et que d'autrs part ce
Départomznt a deja <labore .une eétude d'identificaticn d'un projes

¢ treitoment de ln Perraille pour installer une Fonderie.
Pour les peaux, les services du Ministere de 1'lIndustrie, des
Mines ¢t de l'irtisanat avec ceux du Projet BIT d'appui au

secteur non structurd feront des démarches avec la Sodéparal

et avec d'autres vntreprises qui s'occupent du ramassage des
peaux, aprés avoir inventorié les besoins des artisans en
matitre do pecux tant on guantité qu'en qualité afin de pouvoir
approvisionner les dits artisans utilisateurs de peaux
(cordunniers, etCese)e Il en ssra de méme pour les pneux
usagi.s ol des cuntucts seront menés avec les différents garages
privis, l.s garages publics(esluil de l'Onatracom, celul des
camps militaires, cclui des projets et d'autres services publics,
etCsss) et mBme certuins privés afin d'évaluer la gualité et 1la
quantité des pneus disponibles et les collecteurs vers les

Des dispusitions de ramassage et de

Loy S,
preaiﬁbl,mvnt !
stockage seront . ", & . . prises. Pour le bois et les autres

sarptisans utili

o

matierecs végétales lucnles, les mémes services feront une dtude
d'inventaire sur ces matidres, sur leur potentialité et sur lo

type ¢t la gamme dc produits que l'on peut en retirer, sur leur

localisation et sur la fagon de les acquerir afin de mettre a

la disposition des artissns utilisatcurs toutes ces gonnees

et infurmationse

Les outils et d¢quipemn.nts de production sont au m@me titre

que maticres premitres d'une grande nécessitdé pour les artisanse.
I1 stagit souvent Jos aiguilles et du fil pour tricoter ou
réparation des chaussures; des psrles pour la broderiej

des cuuleurs pour tointure; des marteaux et enclumes pour
forgeronsy etCes.

Pour ostte question, les services du liinistére de 1l'Indus trie,
des Nines et de L'Artisanat et ceux du Projet BIT d'appui cu
sectuur non structure feront également un 1nuentalre des

besuins en cette matisre et das diffdrents fournisseurs résls

ou puotenticls afin do faire des commandes groupées et régulibres
avec dos fournisscurs connuse Pour certaing  produits pouvant
8tre obicnus localoment, l'on éncuuragera la production p&uUT

la hisser au nivezu n:otionale(certzines couleurs vbtunues
localement sur bese da certaines hsrbes locales: igicunshu,
umuzi wlumuguwogue, umukararambwe, kinuke, WSWRBRIFaNzoVMyEEpes5. 3
certaines expéricnces de fabrication de couleurs a partir de

certaincs sortes de terres, certaines expérizsncas de fabrica-

tion de couleurs varides dans la région du Gisaka-Migoungoj etovil:

Enfin, pour le suivi, l'organisayion et l'exccution de toutes

|
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Les mBmes Services du Ministére de 1'Industrie, dcs Mines et de'
1'Artisanat élaboreront les termes de référence de cette

stratdégie, ils définiront les moyens mateériels, financicrs et
humains pour sa ré¢alisation ainsi que le calendrier de réalisatione
Certaines composantes do cette stratigie, notamment les gnqufites
et inventaires serunt confides aux structures nationales tolles

que le Bunep et 1'UNR,

b) Octroi de parccllss aux artisanss:

L'octrui de purcelle nux artisans pour l'installation de leurs
atcliers dans les centres urbains cst une action primordiale pour

une bonne exccution des activitds de 1'artisapat au Rwanda car

avoir des atcliers dans des endroits bien connus et aménagés 3

cet offet favorise une meilleure organisation de 1la production,

de l'mgguisition des facteurs de production et de la commercizli- .
sation de la production. Comme actions immédiates a mener dans

ce dumuine, les services responsables du Ministdre des Travaux

Publics et de 1l'Epnergie pour les villes et centres urbains et cuux

du Ministere de l'icric lture, de l'Elevage et des For8ts pour les
centres ruraux en vue de leur distribution, borneront les unrculles
disponibles et pouvent 8tre utilisdes par les artisans dans la

ville du Kigali, duns celles des Préfuctures et dans celles dlautres
centres urbains, et dans des centres ruraux et l'on veillera 2

une bonne exdécution et rapide de ce travail. Pour la ville de

Kigali cgalement, l° parcclle de Gakinjiro préciédemment rdscrvée

au marchd du quartior, mais qui depuis fort longtemps est occupé

par los artisans sera bornde de fagon & attribuer une partie a
l*issuciation KORA et l'autre & l'ensemble des artisans restints, ‘
Lors d& la distribution desdites parcelles & leurs béndficiaires

et utilisateurs, l'on veillera & une distribution simultande d'un
schéma ou plan type de mise en valeur de ces parcelles. Le Projet

BIT d'assistance au secteur non structurd fournira unec assistance

dans ee domaine tont du cOté des Services du Ministare des Travaux
Publics et de l'Energie pour la conccption du plan d'aménzgemont

des parccelles que du cOté des artisans pour leur installation ot

pour la mise en valeur de ces parcelles.

Par ailleurs et simultanément 2 toutes ces actions, les autoritds
préfectorules et communales chercheront des endroits convonablos

a mettrc & la disposition de certains artisans qui n'exigent pas

de grands espaces tols les réparateurs de montres, las cordonniers,
8tcese dans les bAtiments de nouveaux marchés notamment, la oy
ccla est possible,

!

Simultundment aux uctions ci-haut indiquées et ceci dans le cadre

de trouver des solutions 3 long terme au probléme d'installation

des artisans dans les centres urbains et dans des centres ruraux,

con/oun
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