REPUBLIQUE RWANDAISE

Kigali, le 29/04/1986

MINISTERE DC I'INDUSTRIE,
DES MINES ET DE T'ARTISANAT ; Ne 930 /08/02/86
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U/Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
P ik -v\)

S/Couvert /Ade gieur le Ministre de
1'Industrie,
KIGALI, v

8 Mines et de l'Artisanat
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j

Excellence Monsieur le Président,

: J'ai 1l'ponneur de transmettre A Votre
Excellence le rapport de mission que je viens d!effectuer en République
Fédérale d'Allemagne & la t8te d'une délégation comprenant essentiel—~
lement d'hommes d'affaires rwandais, promoteurs des projets industriels,
qui reécherchent actuellement des partenaires techniques et ou financiers
susceptibles de les épauler dans leur réalisation,

Cette mission qui s'inscrit dans le cadre
d+sulvi de Votre visite 4 Mayence et & Hambourg en Avril 1984; visite
au cours de laquelle Vous avez invité les hommes d'affaires allemands
4 visiter le Rwanda en vue de se rendre compte des réalités du pays; fait
suite & l'invitation de 1'Afrika Verein adressée au Ministre de 1'Industrie,
des Mines et de 1'Artisanat par le biais de notre Ambassade 4 Bonn (efr
télex n® 355/16,11,02 (e) 3A du 2/12/1985) et par laquelle cette insti-
tution proposait qu'une réunion de travail soit organiséé en.République
Fédérale d'Allemagne avec les hommes d'affaires allemands en vue de con-
crétiser les modalités pratiques de leur prochaine visite au Rwanda,

Comme Votre Excellence pourra le constater
a la lecture de ce rapport, le bilan de la mission a été positif dans la
mesure ol d'une part les hommes d'affaires rwandais ont pu contacter leurs
homologues allemands dans un cadre officiel; ce qui leur facilitera le
suivi des pourpalers et d'autre part, les institutions et organismes
allemands tant publics que privés avec lesquels nous avons eu des entre-
tiens ont pris des engagements spécifiques pour mieux renforcer nos
relations,

Il stagit notamment :

~ de l'ouverture d'un comptoir de vente des objets artisanaux rwandais
en Rhénanie Palatinat

~ du financement des participations rwandaises aux foires internationales
~ de la recherche des partenaires allemands pour nos projets industriels

- de la sensibilisation d'hommes d'affaires allemands en vue d'organiser
prochainement une visite de travail au Rwanda

A = des possibilités d'aceueillir deux stagiaires & 1'ONUDI dans le cadre

de prémotion des investissements & partir de 1'année 1987,
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RAPPORT DI MISSION EFFECTUEE EN ALLEMAGNE FEDERALE
DU O5 AU 14 AVRIL 1986,

I, HISTORIQUE DE LA MISSION,

Ltidée d‘effectﬁer'une mission de prospection industrielle
en République Fédéraie d'Allemagne feit suite 4 1l'invitation de l'Affika
Verein, qui a été transmise par le biais de 1l'Ambassade du Rwanda 3 Bonn
conformément au télex n° 355/16,11,02 (c¢) 34 du 02/12/1985 adressée au
linistre des Affaires Mtrangéres et de la Coopération avee copie pour infore.
mation & Son Excellence lMonsieur le Président de la République et au

Ministre de 1l'Industrie, des Ilines et de 1'Artisanat, :

Le télex spécifiait que 1tAfrika Verein comptait organiser
une visite de travail des homues d'affaires au Rwanda suite & 1'invitation -
lui adressée en avril 1984 & Hambourg par Son Excellence le Président de 1a
République mais que pour mieux préparer cette visite, elle souhaitait que
le Ministre de 1'Industrie, des Mlines et de 1'Artisanat se rende en

antenaires
République Pédérale d'Allemagne pour disocuter aveo lesfgllemands et institu~
tions concerné® & savoir notomrient la DEG, 1'Afrika Verein et la DIHT les

préparatifs au sujet de ce futur voyage au Rwanda,

C'est done & ce titre qulune mission econduite par le
Seerétaire Général au Ministdre de 1'Industrie, des ¥ines et de 1l'Artisanat
et comprenant particuliérement les hommes d'affaires rwandais s'est rendue
en Allemagne Fédérale en date du 05 Avril 1986,

Le calendrier de travail poﬁr cette mission est repris
ci-aprés 3 :

- Mardi le 08 Avril 1986 :

1) Visite de courtoisie & Monsieur Lange : Sénateur de 1l'Economie
de la Ville de Hambourg

2) Séance de travail technique avec les hommes d'affaires Hambourgeoig.
3) Visite de llentreprise Buropa Carton,

~ Mercredi le 09 Avril 1986 3

1) Séance de travail technique au Ministére Fédéral de 1'Econonie,

2) séance de travail technique & la DEG

3) Séance de travail au Bureau de 1'0NUDI & Cologne (Promotion des
investigsements) .+ Séance de travail technique avec les homnmes
d'affaires de Cologne,

4) Visite de courtoisie & la mairie de Cologne.
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Avent de prendre congé de lui, la délégation rwandaise a rendu hommage

aux autorités de Hambourg pour llaccueil lui réservé et & 1'Afrika Verein

pour les efforts déployés pour organiser cette rencontre, %

Iotre interlocuteur a einsit souhaité une bonne rdéussite & notre

visite et & nos contacts avec les opérateurs Hambourgeois,

Concernant la séance de travail technique avec les opérateurs
économiques allemonds et rwandals & la Chambre de Commerce de Hambourg, les
échanges de vue ont porté principalement sur les projets spéecifiques présen-
tés par les hommes d!affaires rwandais & savoir @ '

Tew= WANTEXCO;

Aprés avoir présenté briévgment son entreprise, l'Administrateur-
Délégué de la Socidté RVANTEZXCO, Monsieur NWDARUNUTSE Adélite a dit que la -
collaboratibn souhaitée avec les entreprises allemandes était orientée
Vers trois awes suivanteis ¢

- Trouver en République FTédérale d'Allemagne une source d’approvi~

sionnement de matiéres premiéres ( c-a-d les effiloches) & bag

pI‘iX; e
- Nouer des contacts avec les fabricants de machines pour les
usines de couvertures en vue notamment de la fourniture des
machines ‘de seconde main qui ne sont plus utilisées en Lurope
mals pouvant 8tre de grande utilité pour notre pays.
~ Trouver un fournisseur des piéces de rechange qui n'est pas

cher,

4 ce sujet, le Représentant de la Chambre de Commerce de Hambourg,
iiadame Cornelia Kahl, chargée du Commerce extérieur, a promis & 1'intéressé
de publier une annonce dans le bulletin de cette institution et de transmete
tre les diverses réactions & notre smbassade & Bonn en vue d'un suivi

éventuel, ? LS

2., BTABLISSELENTS SIEVA,

¥n présentant son entrepris@y; Monsieur SISSI Evariste a dit que
celle~ci était encore une entreprise asses jeune et que depuisg 1977, date de
sa création, elle s'était penchée sur les activitds d'importation et de
distribution des articles de bureau,
I1 a signifié que son entreprise était déjd connue en Allemagne et qu'elle
était en contact avec certaines entreprises allemandes qui lui fournisscnt

une partie de ce matériel,
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- = MURENZI Jean s Projets de concentré de tomate; de jus de fruits, de consexr-

A ce sujet, Monsieur MUGENZI a spéeifié qubwn projet industriel
Stait déja en vue, & savoir la fabrication des tuyaux PV, et que c'éinit
14 la principale motivation de son déplacement en Républiquec Pédérale

d'Allemagne afin de contacter les différents pdrtenaires potentiels,

I1 a terminé son intervention en exprimant ses hesoins pour la

réalisation de ee projet & saovoir @

- Prise de contacts avec 1es fournisseurs de machines

~ Posslbilitis de trouver des machines de seconde maine

~ Aequisition de maticres iéres & bon prix,
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Pour compléter ces présentations, le Secrétaire Géndral au
Ministére de 1l'Industrie, des 'ines et de 1'Artisanat, Chef de la délégation)
a briéveﬁént passé en revue les projets dlautres promoteurs rwaendails dont
le voyage était prévu en illemagne 1ais n'ont pas pu le faire pour des
raisons diverses (-robliues familiaux, manque de devises, programme sur~harc
etc...).

I1 s'agit de 3

verie .de haricot,

- MUK/.NIRWA Déo ¢ Projets de fabrication de tuyaux d'échappements, d'ampoules

et phares ainsi que des bougies pour vehicules,

~ Abdllahamani Sadala ¢ Projets de trailtement de fruits, de construetion de

pompes et dthudlerie d'arachides,

&

~ SORIMEX ¢ Pabrication de sacs en papier crafts,

« MAJYAUBERE Silas s Projets de treillis et montage de remorques,

~ NDAMIYE Claude 3 Projet de fabrication d'équipement sanitaire,

Le Secrétaire Général a par aillcurs signifié aux interlocutenre
qu'une liste des projets sans promoteur c-i-d en promotion par 1'Etat ainsi
que leurs fiches deoceriptivesdétajent d¢ja a leur disposition et que les
explications peuvent leur &tre- donndes par les officiels de la délégation
rwandaise, :

En ce qui concerne la coopération souhaitde au niveau de ces progets, 118

précisé que les besoing étaient identiques que ccux précéderment exprimés

par les homnes d’;ffaires rwendeis au niveau des projets spécifiques & savoir

la recherche d'une assistance technique et/ou finencidre,
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Prenant la parole & ce sujet, l'Ambassadeur du Rwanda & Bonn
a invité le représentant de la socidété A rester en contact avec lVAmbassade
afin que la question soit résolue en passant par les filidies normales étant
donné que le licu n'était pas indiqué pour approfondir ce probléme et lul

trouver des solutions appropriées sur le champss ce qui fut accepté,

Pour conolure la rdéunion, le Chef de la délégation rwandaise
a invité 1'Afrika Verein & organiser une visite des hommes d'affaires
allemands au Rwanda en vue de poursuivre les contacts amorcés avec leurs

homologues rwandais,

Le Président de 1'.frika Verein a dit que. ce prozramme était
déja envisagé et que les détails pour sa réalisation nous seront fournis
ultérieurement par le biais de notre ambassade en République Pédérale

d'Allemagne,

Avaut 3o auit*or Hambourg, la délégation rwandaise a visité dans
le courant de la journde du 08 Avril 1986 1l'entreprise REuropa Carton qui
s'occupe de la fabrication des cartons, ;

Etant donné .que l'entreprise SIEV. s'intéresse au projet de cartonnette, la
visite avait ét¢ congue par 1'Ambassade & Bonn en vue de lui faciliter les
contacts, : ,

Au terme de cette visite, les adresses utiles ont été donndes au reprééentant

de la société SIEVA tant au niveau de 1'Allemagne qu'au niveau de 1'Europe,

2,2, Entretien 4 Bonn et & Cologne, ( journée du 09 Avril 1984)

2.2,14 ¢ Ministére Fédéral de 1'Economiec,

La journée du 09 Avril 1986 a été d'abord déhbutée par une séance
de travail technique au Ilinistére Fédéral de 1l'Economie avec le Dirccteur

Général chargé du Commerce avec 1'Afrique,

Aprés un mot de bienvenue exprimé par le Directeur Général 3 1'endroit de la
délégation Twandaise, le Chef de la délégation rwandaise a remercié son
interlocut ™ pour cet accueil et lui 2 présenté les nembres de sa délégation,
Il a spécifidé que lo délégation rwandaise était en partie composée d'hommes
d'affaires rwandais qui étaient venus en Allemagne pour nouer des relations

de coopération avec leurs homologues en vue de réaliser certains projets
industriels,

I1 a dit qu'il espérait qulau terme de cette mission en République Fédérale
d'Allemagne, les discussions qui seront menées ici et 13 permettrent de

renforcer les relations actuelles qui, par ailleurs sont trés excellentes.
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Poursuivent son ihtervention, le’Directeur Général au Hinistére
Pédéral a regretté que la coopdration au niveau technique entre le Rwanda et
la République Médérale a*ﬂllcuagle‘dans le cadre dultilatéral(par exemple le
FED )esf.trés gous dévelovpde ct ce, malgré la contribution trés importante
de la République I'¢dérale d'illemagne aux ressources financiéres de cet |
organisﬁe ( 1/3 des fonds du FTD oroviennent de la République Fédérale %
d'Allemagne), | 58 |
Il a souligné que cette situntion ¢tait génente et a souhaité que la question
gsoit davantage aprrofondie afin cue cette contribution de 1l'Allemagne au FED
$ profite et ‘& nos opérateurs et & nocs deux pays respectifs,

" ' 5 (3
als '

Reprenant la parcle, l'imbassadeur & Bonn a répendu en disant
qu'efféctivement tout le groupe africnin & Bonn se pose cette question,
‘ Quand on analyse la situation a-t-il dity; on constate gue les entreprises
' allemandes ne sont pas présentes dans nos pays et cecla :I:'):éov‘ient du fai?t que
quand on s'adresse & elles, elles repliquent en Cisant gqu'il faut passer par
les antennes qui sont généralement basdes dans les ancienneéimétropoles.
Ainsi, cette absence dans nos pays sge traduit par le fait quéfces:mémes
entreprises reéstent encore timides & 1'égard de 1'Afrique; raison pour laquelle

i1 faut les intéresser davantaze A venir s'y installer,

Il a illustré son intervention en disant que malgré les appels du Chef de

1'Etat Rwandais en 1964 & Hambourg et Mayence, par lesquels il a invité les
hommes d%affaires allemands & visiter le Rwanda, ceux—ci né'ﬁér%ianﬁent pas
encore & effectuer ce voyage alors que clest 1la. la possibilité de'rompre le

silence,

Apres avoir constaté qu'au niveau de la coopération’ miltifatérale
‘ la balle étalt dans lc¢ Camps de la République Fédérale d';ﬁliéxﬁagne,' le
: Directeur Gérdéral au ilinistére Péddral de 1l'Economie a pronis ‘de 'convaincre
les opérateurs allemands & changer cette attitude afin ainiter - Yeurs
collégues (frangais, belges etc...) issus des anciennes puisséhces colonisate

rices,

.

Fn intervenant de nouveau, 1l'Ambassadeur 3 Bonn devait souligrer
: T PR A
que dans le cadre privé, notre coopération avec la République Pédérale
1 e dtalE et dite e o : v ;
d'Allemagne était guidde par le traité de 1967, lequel traité devrait 8tre

rendu plus viable en vue de le concrétiser,

()]

Pour ce faire, notre interlocuteur dit que le traité est indispene
gable mais qu'il Taut toute vre série de mesures d'encouragement pour ineiter

les étrangers & investir dens le pays,
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4 cette question lcs interlocuteurs de la DEG ont été formels et
ont préeisé qu'il n'y avait pas moyens de changer le processus actuel suivi
pour appuyer les- projets, Pour les interventions du genre, 1ls ont conseillé
de stadresser par exemple au CDI,

BEt clest & ce titfo qulile ont demnndd aux hommes d'affaires rwandais,
membres de la d8légation, de faire d'cocrd des études pour leurs prgéets et
de les présente® & la DEG afin cu'elle puisse les évaluer et décider son

intervention de finoncement,

A noter que sur les cing promoteurs, membres de cette délégation,
geul le représentant de la SORWACI disposait d'une étude pour son projet

et a promis de rester en contact avec la DEG en vue d'un financement ¢éventuel,

n dehors des projets industriclc, les deux parties ont passé en
revue les deux points suivants @

= Pormation ¢ La DEG n'a pas de possibilités de s'occuper d'une formation de

de fonctionnaires rwandais en matiére de promotion des investise
sements entre le Rwanda et la R,F,A, mais elle a promis de
oontacter les services concernds par le domaine et d'informer

1tambassade & Bonn,

e Construction dfun HBtel au Rwanda @

Comme pour les autres projets, la DEG peut financer la réali-
sation d'un h8tel au Rwanda mais il faut qu'elle obtienne la
demende du Gouvernement Pwandais appuyée par une étude de

rentabilité du projet,

2e2e3e¢ ¢t Entreticns au Bureau de 1'ONUDI & Cologne et Séance de travail

avec les houmes d'affaires de Cologne,

/u Bureaux de 1'ONUDI, la délégation rwandaise a &été seccueillie
par Monsieur Ulrich Weber, Directeur du Service et Monsieur Klaus Kempf,
expert pour la promotion des investissements en Afrique et au Moyen Orient,
Rappelons que ce service fournit des prestations suivantes dans le cadre de

la promotion des investissementss

- Recherche des partenaires-investisseurs et/ou du savoir faire en ReFoA,

en faveur des projets des pays en développement,

- Fourniture de renscignements aux entreprises des pays en développenent sur

les possibilités de coopération evec les firmes allemandes,
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En marge des travoux de ln journée, la délégntion o Ffait une
visite de courtoisie & 1la mairie de Cologne ol elle a ét4 accueillie par

Tadame GEPA llaibaum, adjointe .au maire de cette ville,

2,3+ Entretiens a Mayence,

En date du 10/04/1986, & Mayence, nous nous somnes entretenus

).

respectivenent avec Monsieur Schleyer, Seor*tnire d'Btat & la Choneellerie,
le fiinistre de 1’Econ0u1c et des Tronsports, Monsieur Geil et les homues

dlaffaires allennands 4 1la Chambre de Cormerce de Rhénanie Palatinat,

A le fin de la journée, la dé ]Ag tion rwandaise a participé
& llouverture officielle du Consulat de Mayence par 1l!'Ambassadeur du Rwanda

& Bonn,

2¢3:1s BEntretien avec le Secrétaire d'Etat & la Cha 1celler1e.

Te Secrétaire d'Ptat & la Choncellerie 2, aprés un mot de bienw
venue diusace, signalé que bien que les structures de nos régions respectives
sont diffdérentes, il faut ¢ attendre de 1'actuelle migsion rwandaise & Mayence

'affaires allemands
et & la prochaine visite d'hommes/au Rwanda des résultnts positifs susceptibles
de nous permettre de renforcer le jumelage, :
Il a souhnité que les contacts actuels soient une occasion dlexpliquer aux
opérateurs cllemands les possibilités qui s'offrent en vue d¥4nvestir dans
notre noeys et a enfin souligné qu'il comptait visiter prochainement le Rwanda
et que cela luil permettra de connaitre davantage le pays,

Prenant & son tour la parole, le Chef de 1= délégation rwandaise
a remercié¢ son interlocuteur pour ll'accueil et pour l'eatretien lul accordds,
I1 a signeldé qu'il n'avait pas besoin de lui présenter e Rwanda étant donnd
que le pays ¢tait bien connu en Rhénanie Palatinat surtout par le bials du
Jjunelage,

I1 a fait remarquer que le but de 1la visite dtnit de discuter avee les
opérateurs allemands les possibilités de contribuer au dévelopnement
économique du Rwanda notamment en coopérant avec les homnes d'affaires
rwaniais, :

.

Tl a préoisé qula ce niveau, il était accompagné d'hommes d'afiaires qui

Q

voudraient nouer des relations avec leurs homologues allemands,
Infin, il a souhaité obtenir de plus amples informations sur 1~ visite
dthonnes d'affaires allemands projetée prochainement au Rwanda afinKQue du

c8té rwondnis on prenne les dispositions qui s'imposent en wvue de sa réussite,
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En gonclusion, 1l a été retenu ce qui suit 3

« Ie Ministre de 1'Economie et des Transports a promis de trouver wme
entreprise pour s'occuper de la vente de ces objets meis il a insisté
pour gqulune liste (catalogue) de tous ces objets lui soit envoyée en vue
de mieux identifier cette entreprise,

« Pour ce qul est de la formation, il a souhalté que cette question soit

~

approfondie avec les responsables de la Chambre dc 5. . >~ ™ ; »ide #on7iga

que son département soutiendra ces contacts. : ﬁ?

= En vue de faire aboutir ces demandes, l'Ambassadeur i Bonn restera en

eontacts avec les fonctionnaires de ce Ministére chargés de ces questions,

2e3e3« Réunion & la Chambre de Commerce,

La réunion a été présidé@ par Monsieur Walther Zeoh, Président
de 1o Chambre de Commerce qui, dans son Discours, s'est longueument éténdu
sur la néoessité de renforcer les relations de jumelage par la réalisation
des projets concrets.
Il a-souligné quta ce titre, le Rwanda était appelé & profiter de 1'expérien-
ce €@ 1'Turope en matiéres de techhologies en vue d'améliorer les conditions
de vie de sa population et que poﬁr ce faire la Rhénanie Palatinat pourrait
1'assister pour y parvenir,

Dans son discours, le Secrétaire Géndral au Ministire de
1¥Industric, des Ifines et de 1!Artisanat, Chef de la délégation rwandaise,
a insisté sur le fait que 1llobjet de sa visite était de discuter les projets
concrats avec les partenaires allemands afin d'étudier les possibilités de

réalisation griice i une assistance technique et ou financiére de leur part,

En vue de concerétiser les débats 1l a invité les hommes dlaffaie
res rwandais 4 Palre une bréve présentation de leurs projets respectifs,
Comme ce fut le cas & Hambourg et & Cologne chagque promoteur devalt ainsi

décrire son projet et exprimer la nature de 1la coopération qu'il attendait
des partenaires allemands,

Aprés avoir fourni ces informations tant pour les projets avee
promoteurs que les projets sans promoteurs, la partie allemande a &té
invitée &. demandéx:des ¥elaircissemortsid:oe amijet.
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Pour ce qui est des stratégies d'industriclisation, 11 a été .
gignifié -que la politique actuelle mettait 1l'accent sur une industrie pour
et par llagriculture ainsi que les petites industries artisanales en milieu
rural pour mieux répondre aux besoins de la population dont plus de 90 %

vivent justement dans la campagne,

245 Visite de la 'Foire de Hanovre,

La visite de la foire a été faite dans le but de donner aux
hommes d'affaires rwandais, membres de la délégation, l'occasion dl'établir

de nouveaux contocts avec le milieu industriel allemand et dlailleurs.

L noter que la foire de Hanovre est une foire de renommdée
internationale de part sa spéeialisation en matidre de tech@glogies indugte—~

rielles "dl!avoant-garde",

Ainsi, on pouvait contacter différents salons & savoir
notamment

-~ Le salon sur les outils

- Les équipements d'atelier

~ Les technique de nettoyage, entretiens d'ensembles industriels,
traitement de déchets

~ TLlissistance aux créateurs d'entreprises, promotion économique
et implantation industrielle

Recherche et technologile etc...

Certains hommes d'affaires rwandais sont done restés & la foire

pour mieux approfondir les contacts,

III, Ce qu'il faut retenir de cette visite,

3¢14= Hambourg s

* L'Afrika Verein est en train d'organiser une visite d'hommes dlaffaires
au Rwandaj les dates exactes seront communiquées & temps opportun via
1l!'Ambassade a Bonn,.

* Ta recherche des partenaires allemands pour la réalisation des projets
industriels se poursuivra par le biais de la Chambre de Comnerce de

Hambourg qui publiera les annonces dans son bulletin d'information,

e
E'd

Une étude sur la technologie de 1'utilisation des fibres de bananiers nous
sera communiquée avant la fin de 1'année par 1'Afrika Verein,
* Il faut que le Rwanda communique réguliérement les dtudes de warchdés dos

produits spécifiques & 1'Afrika Verein en vue de convainecre les partenaires

potentiels de 1o rentabilité des projets & promouvoir,




il w

3,é. dologne H *

* Llentreprise KHD Humboldt Deutz AG slintéresse & la restructurction du

secteur minier et est déji en contact avec le Ministére de l’Industrie,

des Illines et de l'Artisanat,

* L'entreprise EKM Agraranlagen GMBH s'intéresse au proget de compost de

déchets urbains (engrais organzques) Des informations détailldes lui
nmt envoyées afin qu! uh puisse nm faire une propo-uion conerdte,

pion LT bureau de 1'ONUDI examinera les possibllltcs d'accueillir deux staglai=-

res rwandals pour la formation:en promotion des investissements a4 partir
de 1l'ennde 198 ; de m@me ‘elle  examinera:.les possibilités de fournir au

vaandw la muoh1ne Comfar pour 1es ctudes de faisabilité,

* La DEG restera en contact avec les hommes d'affaires rwandais, La présen-

tation des ¢études de projets en vue de bénéficier de 1ll'intervention de la
DEG reste un préalable; . : .

3.3, Bomn 1

* La DIET diffusera les informations sur les projets rwandais cn vue de

S
"
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trouver des partenaires allemands, Les réactions seront transmises par
le bf%is de 1l'Ambassnde & Bonn au fur et A mesure gu'elles lui parviend-

ront,

Te Gouvernement Allemand serait pr&t & financer la participation du Rwanda
|

dens des foires intermationales importantes et un expert pour c¢ncadrer les

participants rwandais & ces foiresy meis il faut s 06 point soit inscrit

dans les prochaines discussions bilatérales

4, liayence 3

Le liinistére des Transports et de 1l'Economie nous aidera & @ﬁyyifﬂan
comptoir pour la vente des objets artisanaux rwandais mais il faut ud

envoyer une liste (catanlogue) de nos objets.

Une visite d'homumes d'affaires du Tand est projetée au Rwenda, les dates
exactes seront communiguées ultérieurement par le biais de 1! mbassade 3
Bonn,

our base des informations fournies sur les projets industriels en promo-—
tion, des institutions du Land .continueront & nous rechercher deg narte—

naires potentiels,



Monsieur E, Augustin, Direccteur Général de 1l'Industrie au Ministire de
1'Beconomie et des Transports a dés lors pris la parole pour faire const-tcr
qu'en Rhénanie Palatinat 1l existe des entreprises spécinlisées dans les
produits énumbrés mais gue malheureusement celles-ci n'étaient pas représen-
tées & la réunion, Il a dit qu'til avait pris bonne note de nos doldéances et
que ces entreprises seront informées et mises en contacts avee l'imbassade
en vue de créer les conditions ndcessaires susceptibles de leur permettre
d'at~" "» concrétecment 1o question & bon escient,

Les autres questions qui ont été posédes ont trait aux conditions
générales-de réalisation de ces projets & savoir le code des investissements,
le marché, lo formation professionnelle, les matidres premidres etC...
Concernant les projets privés présentés par les hommes d'affoires rwandais,
les interlocuteurs ont souhaité de disposer de plus amples informetions afin
qulelles soient portdes & la connaissance des entreprises allemendes notam- .
ment en vue des préparatifs de la prochaine visite d'hommes d'affaires

allemands au Rwanda,

244, Réunion & Bonn & la DIHT (Association des Chambres de

-

Commerce allemandes).

La réuhion a eu lieu & Bonn en date du 11/04/1986 et le seénario
sulvi a été le méme que celui utilisé précédemment & Hambourg, ‘ayence et
Cologne qui conslstait 4 exprimer les besoins du Rwanda au nivesau des projets
industriels spécifiques avec ou sans promoteurs,

Aprés un tour dthorizon de ces . projets, les responsables de cette association
ont promis de diffuser ces informations aupres des entreprises allemandes et
de transmetire les réactions de oces derniéres par le biais de l!'Ambassade au'¥

fur et 4 mesure qu'elles leur parviendront,

En narge de cette réunion, le Secrétaire Général au Ministire de
1'Industrie, des llines et de 1'Artisanat s'est entretenu avec un journaliste
de 1la Deutch Velle et llentretien a-porté sur le bilan de 1= visite ainsi que

sur les politiques d'industrialisation du Rwanda.

Concernent le bilan, il lui a été spécifié qu'il dtait positif
dans la mesure ol les pourparlers devront continuer entre les hommes d'affaires
de deux pays, ¢t que dans ce cadr?, la Régubliqge Pédérale d'Allenagne
projetalt d'orgoniser une visite?dgoggggoE;a§£§%§ggiggngggagoﬁgggts d'une
part; sans oublier que la Rhénanie Palatinat nous aidera & ouvrir un comptoir

de vente & Mayence des objets artisanaux d'autre part,

e -/‘QO



Le Secrétaire @'Etat a repris la parole pour signifier qu'en

vue d'améliorer les relations économiques entre le Rwanda et la Rhénanie
Palatinat; il ¢tait prévu effectivement une mission d'industriels allemonds
au Rwanda, mais que compte tenu des élections en yue, 11 ne pouvait pas nous
donner les informations exactes quand a la date projetée pour oette visite,
Il a néanmoins attiré llattention sur le fait que cette visite était en
préparation du ¢8té de la Rhénanie Palatinat et que ces prépa:atifs étaient
avanedsy

A ce sujet, le Docteur Molt a fait savoir que le !inistre de
1¥'Industrie, des Mines et de l'Artisaenat lui avait confié des projets
précis & soumettre aux industriels allemands en prévision de cetie visite
et a indiqué que ces projets étaient en train A'€tre discutdés avec les
responsables de la Chambre de Commerce du Land en vue dl'une meilleure
préparation de cette visite,

é.3§2. Entretiens avec 1le Ministré de 1l'Economie et des

Transporis,

Les entretiens avee le Ministre de 1'Economie et des Transports
ont principalement porté sur l'appui au secteur artisanal rwandals dans

les domaines ci-apris 3

* Pormation des artisans :

La délégation rwandaise a signifié qu'un pfojet artisanal en Préfecture
de Gisenyi bénéficiait déjé d'une assislance technique allemande mais qu'il
éprouvait des difficultés au niveau dc¢ la formation des artisans,de la
vente, et du regroupement des artisans,

Concernant la formation, il a été souhaité cue dans le but de former les
futurs formateurs des artisans rwandais. ceux-ci soient envoyés en Rhénanie
Palatinat pour une formation qui leur permettra d'encadrer dans 1l'avenir

leurs compatriotes artisans,

* Ventes des obje 7 artisanaux :

On a constaté que les habitants de Rhénanie Palotinat menifestent de plus
en plus 1'intér8t d'acheter -"% objets art:sansux rwendais, mais le
problémg est que, pour les avoir, ils doivunt se déplacer é.ﬁruxelles et
gsont par conséquént obligés de payer les urdits de douanes entre les deux
pays,’ , , | :

Pour leur faciliter la tfche, :1 a été d mandé aux autorités du Land de

nous aider a ouvrird:lMayenseim ‘eonploir ‘eivembe: poursces objets,

iy e




e Fourniture dlinformations aux entreprises allemandes sur des projets

issus des pays en dé¥eloppenent,

e Appul apporté i des firmes allemandes pour la recherche de projets et de
partenaires dans les pays en (évelovpenenty et une aide & la mise au
point des projets,

& lMise & disposition de donndes et d'informations de caractire économique
sur les peys en développement; importance des marchés, dispositions
relatives au transfert de capital et de technologie; aspects Juridiques,.
drpit des sociét®, fisecalité, douane ete,.,

= Pourniture dlindications et de services d'intermédiaire concernant lcs
poscibilités de financement des projets industriels des pays en dévelope

pement,

Ce qu'on peut retenir des discussions qu'on 2 eues avec les .
responsables de ce bureau; c'est qu'en dehors de Ys oocpération actuelle
qui se cantonne pour le monent & 1l'échange d'informations sur les projets
industriels rwendais en promotion et les partenaires potentiels allemandss
le service de 1'ONUDI & Cologne peut
a) cooumdllir deux stagicires rwandais en vue de la formation en promotion
des investissements industriels & partir de 1l'annde 1988, (c~a-d wn
stagiaire en 1988 et un autre en 10"9)
b) poszibilité de fournir au Rwanda la machine comfar pour les ¢tudes de

. . . ’ cm——
faisabilite, T

ivec des représentants allemands de KlBekner Humboldt Wedag~AG, de
llassociation de 1l'industrie de 1z République “'4dérale d!'Allenagne BDI et
de lo Chombre de Commerce de Cologne, les discussions ont porté sur les ‘
politiques industrielles au Rwanda, les facilités octrovdes oux investisseurs
pour la réalisation des projets ainsi que des projets industriels actucle-

lement en pronotion,

Il Taut noter que l'entreprise Humboldt Deutz/AC qul est déja en
contact avec le Ministére de 1'Industrie, des Mines et de 1'Artisanat o
ranifesté 1'intér8t d'intervenir dans le secteur minier notomnnent par la
réalisation d'études de gisements, l'exploitation minidére et le traitenent

des matiéres mindrales,

OQuant & 1l'entreprise Agriculture Products and Goods, FX} Agraranla-
gen GIBH Trierer StraBe 30 , D,5520 Bitburg, elle s'est intéressdée au projet
de compost de déchets urbains et a soubhnité de disposer de plus amples
informotions afin de nous proposer une petite unité a ce sujet (A la lecture,
de la docu.entation fournie par cctte société, il y a lieu de constater

¥’elle slintéressé plus & la fourniture des équipements plutdt qu'a
investissenent proprement dit). sk




En guise dlexemple, il a conuellle les mesures suiwantes 3

- intensifier les contaets entre nos secteurs pr1VOS'
~ présenter les offres attrayantes (les projets rentables)
B assurer les facilitis nux hommes d afIaerS allemands, individuellement,

pour 1eur domner 1o chonce de reallser les projets rwandais,

Eour osnclure les entretlens, le Directeur Général au Ministére

'Fedérai de l'Economie a demandé des informations sur la situation- actuelle

du seecteur minicr au Rwanda .spée’alement en ce qui concerne la cassitérité
et le tungsiéne et a voulu savoir si le Rwanda n'aurait pas besoin de

1tassistance dcs cenirevrises allchand=a pour relancer les activités,

Ic Chef do 1la délégation rwandaise a présenté bridvement 1la

situatlon actuclle de cec secteur en fa 1isant remarquer que les coums de
1tétain étalt on baisie et que notre instrument d'exploitation,'la SOMIRWA, !.
était en failllte ¢t qu'il était en train d'@tre e restructuré, i 145 :

o —

Il a .dit que les 'Jemarohes pour la restructuration sont .. cours et gue le

Rwanda recherche malnuenant un partenaire pour relander les activités;

Le Directeur Général au Ministére Fédéral de 1'Economie a souhaltd
que ces informations goient portées & 1la connaissance des entreprises .
allemand#®susceptibles de collaborer a ce redr:ssemint notamment dans le’

domaine du tungstenc. Le point pourrﬂi; ainsi €tre/inclu dans leg prochalncs

- discussions bilatornles q=t-il pre01ne, ‘ b o

242424 ENIZITIENS A T Dic.

A le D.i.G, lce ecntretiens ont eu lieu avee le chef du département
chargé des relations africaince au sein de cette institution, qui a d'abord
souhaité la bienvenuc & 1a u=2*;“*1on rwandaise A& la DEG et a fait une
bréve préscutetion dcs &0ﬁ1v1tcg de cetue institution, Il a dif‘que pour
s'asgurer des interventions de la JEG, le demandeur doit d'abord’ disposer
d'une étude prouvant que le projet est ~~ntable d'une part et s'associer avee

enailre allenand spéeicliséd dans le domaine d'autre part,
un pa _ : b

Etant donnd justement que la coopdration entre le Rwanda et la DEG
Meste faible sinon inexistentGect ce, & cause des méeanismes lourds exigés
par cette institution, la partie rwandaisc s demandé s'il n'y avait pas de
possibilités poux intervenlr ai T oveau des dtudes surtout que clest 13 le

blocage n® 1 qui emp@che le bon fonctionnement de cette coopération,

" e /).o




Il a dés lors invité les hommes dlaffaires a esquiser briévement
leurs projets en promotion et & préeiser la nature de la coopération
souﬁaitée. ‘

Apiés une revue rapide de tous les projets (m8me procéddure qu'a Hambourg =
voir en haut), le Directeur “néral au Ministire Fédéral de 1'Econonie a
souhaité que les ddtails soient discutés & 1o DEG au cours de la sdance
suivante et a demandé 4 son interlocuteur de lui préciser ce que le Rwanda
attends de 1l'Allemagne pour faire aboutir cctte collaboration,

I1 a souligné que cette question dtait trds complexe mais qu'au néanmoins
'cértaines chosés peuvalent €tre entreprises de fagon & permettre aux produits
rwandais d'avoir accés sur les marchés allenands qui sont trés inportants,
Il a dit que pour ce Paire le Rwanda doit faize tu effort de publicité de
ces produits sur cés'mércﬁés ¢t sc manifester davantage pour pouvoir gagner
la confiance de¢ scs parténaires allemands ,

L'un deé mbyeus cﬁ"*ue'd'atteincre ce but serait d'accroftre dés lors 1o

participation du Rwands -~nux foires internationales, '!

A ce sujet, 1'imbassadeur du Rwanda & Bonn est intervenu pour
dire qu'a ce niveou, 1la République Fédérale d'Allemagne pourrait appuyer
notre pays sous trois fommes & savoir

~ Etudier les possibilités de nous préter un expert pour nous

guider dons les foires f’encadrer les participants rwandais
dons les différentas foires internationales)

~ Suppofter le budget de participation rwandaise & ces Ffoires

= Infllencer le bureau de 1'ONUDI & Cologne en vue. dtoffrir et

financer dgux stages de formation en promotion industrielle

en faveur des fonctionnaires rwandais,

Commerce a précisé que pour 1a preniére et lo seconde observations, il faude

Dans sa rdéponse, le Directeur Général au Ministére Fédéral du

rait inclure ce point dans le mémorandum en rapport avec les prochaines
discussions bilatérales et il a ajouté qu'il ne voyait pas 1'obstacle & ce
GRE.GR okt . sppuyé, TY @ plehrisins attiré 1l'attention sur le fait

que les propositions doivent se borner aux seules foires importantes,

Pour le troisiéme point, notre interlocuteur a conseillé de
discuter la question avee la DEG et la Chanbre de¢ Commerce régionale de
lMayence et a promis 1'appui du Gouvernement Fédéral & condition que le Gouver-
nement Rwandais esquisse un programme de¢ formation souhaitd pour voir dans

quelle mesure cetic format:on pourrait &tre assurde par ces institutions,

R o



Te Président de 1'Afrike Verein, Monsieur ¥alter Bouchard, qui
présidait la réunion a insiszté sur la ndeessité pour le Rwanda de promouvoir
des projets tels que 3

-~ Transformation de légumes et de fruits

- Transfornation de la banane

-~ Imballiages pour ciment a partir des fibres de bananes

et o ®ouhnité que des pré-études s'y rapportant soient envoydes
an Lllenagne afin que les propositlons concrétes puissent nous

~ PP
hre Conmnees,

Pour ce dcrnier projet, il a dit qu'une étude sur les technologies

de trensfornation des fibres de bananier étailt en cours et qutelle sera nmisc
A e

a notre disposition avant la fin de 1ll'annde,

Pour conclure, il a invité ses compatriotés désireux d'obtenir de plus
amples renseignenents sur les projets rwandeis, de se référer & 1¥.ifrika
Verein, qui leur donnera une documentation supplémentaire (fiches descrip-
tives des projets) y melative; et les a invité & se préscnter et A poser des
questions précises,
Concernant la présentotion, la liste des participants figure 3 1'annexe (3).
a

TLes questions posées se rapportent quant/elles & 1'étroitesse du
marché rwandais et aux difficultés d'avoir accés au marché sous=régional,
La réponse a ¢t¢ gue 1la politique rwandaise en matidre industrielle est
axcée justenent sur les PME dont la capacité correspond & la taille de notre
marché et que pour les ° “chés sous régionaux, les accords en vue de faci-
liter les échanges existent, On a reconnu gque l'application de ces accords
pour 8tre effective, demande des actions de longue haleine mais l'essen'biel.
étant que ce processus a ¢té déja amorcé entre les pays intéressés,
A ce sujet, la partie allemande a exprimé le souhait pour que les études de
marché soient réclisées au préalable pour les produits proposds afin de

pouvoir y intéresser les partenaires potenticls allemands.

L noter qulune question relative au projet quinquina de Biguti

a ét¢ posée & 1= ddlégation rwandaise par un représentsnt de la socidtd

Buchler GiBH qui a signalé que 1l'Administrstion Rwandaise notamment la
Banque Nationale du Rwanda impose pas mal de tracasseries 3 cette socidtd

au niveau de l'exploitation des plantations de Biguti,

SO I



I1 a dit que les reletions avec ces entreprises sont bonnes et qu'il avait
constaté que les fournisceurs allemands gont trés compréhensifs surtout au
niveau des moyens de poiement, raison pour laguelle il souheitait renforcer

Nig? P |

ces relationgs ... il ciiuian,

: Tl & ainsi exprimé ses besoins en disant que le but de sa mission
en République Péddrale d'Zllemagne était de renforcer ses rclations avec
les fournisseurs habituels et de nouer d®« nouveaux contacts avec les
fabricants des machines pour le carton compact ainsi que les fournisseurs
des matiéres premidres de cet article surtout que 1'intéressé voudrait se

convertir en industriel en réalisant un projet de cartonnettef,

14 aussi, le représentent de la Chambre de Commerce de Hambourg
devait sf% nler qutil avait pris bonne note de ces besoins et qulune annonce
allait tre publiée densg le bulletin de cette Chambre en vue de trouver un

ou des partencire (s) even'buellement in’ceresse (s). Ea Q

: 3. I‘TnBL zmmu GIKONDO MOTORS PARTS,

Monsieur PAGAZEHB Pierre Claver a introduit ses activités en
disant que son établissement s'occupalt du commerce de'motbs, des piceces
de Techonge et du matdériel de construction et qu'il envisagait de réaliser

un projet de:fqbrioation'de vis, de boulons et d'écrous,

"fn vue de s'acquitter de cette thche, l'intervenant a souhaité
que des facilités lui scient faites pour nouer des contacts avec des par*~-
naires potentiels allenands susceptibles de lui fournir des machines et des
matieres promlureu. :
Concernont ce ngIeu upe01f1qaes de Vlu, boulons et écrous, un partioipand!’
s souhoité avoir wn entretien privé avec 1l'intéressé afin d'approfondir le
question, A
Pour ce qui est deg matériaux de construction, il a été décidé que, comme
pour les cas précédante,. 1'annonce sera publiée dans le billetiﬁ dtinfor-

mation de la Chambre dc¢ Commerce de Hambourg pour trouver un partenaire,

4, SOBWACI,

La sogiété SORWACI, société pouf le commerce et "indﬁstrie, était
représentée par llonsieur MUGENZI Justin qui a informé les participants quec
son entreprise n'tavait opéré gusﬁu'ici que dans le commercec d!'importation
et qu'a ce niveau il entretencit des bonnes relations avec certains hommes
d'affaires allemands, Il a signifié que lc moment était venu pour entamef

le second objectif de llentreprise A savoir l'industrie,




~ Jeudi le 10 Avril 1986 3

1) Visite de courtoisie au Secrétaire d'Etat & la Chancellerie de
Mayences lionsieur Schleyer

2) Visite de courtoisie & Monsieur Gell, Ministre des Transports
et de l'ﬁconomie de la Rhénanie Palatinat’

3) Séance de travail & la Chambre de Commerce du Rhein/Hesse
Rhénanie Palatinat

4) Ouverture officielle du Consulet de Mayence par 1'Ambassadeur

du Rwanda 3 Bonn.

- Vendredi le 11 Avril 1986 ¢

Séance de travail technique & lo DIHT

( Rencontre avee les hommes d‘affaires). Q

~ Samedi lc 12 Avril-1986 s

Vislte de la foire industrielle & Hanovre.

N 11 DEROUL“'7TT DE L4 MISSION,

2¢1e¢ Untreticns 4 Hambourg,

A Tambourg, la délégation rwandaise s'est entretenue avec
Monsieur Iange, Sénateur de l'Economle de la Ville de Hambourg qui a rang
de Ministre au niveau fedcral d'une part et a eu une séance de travail avec. '
les hommes d'affaires nllemands & la Chambre de Commerce de Hambourg,
Avec le Sénateur, les entretiens ont porté particuliérement sur les relations
économiques existant entre le Rwanda et la Ville de Hambourg et il a J&té
constaté que le commerce entre les deux parties s'est notablement amdlioré
ces derniers tenps,
Notre interlocuteur a souhaité que le commerce ne solt pas orienté dans wn
sens unique nais qu'il y ait effectivement échanges commerciaux en vue d'une
véritable complénentaritéd, T1 a en outre rappeléd 1‘ehtretien qu'il a eu aveo
le Chef de 1!'Dtat Rwandais en avril 1984 au cours duquel Bolui-ci a souhaitd
un renforcement de nos liens notamment par 1'4tablissement des contacts
entre les hommes dlaffcires rwandais et hambourgeois,
A ce sujet, il lui a ét¢ signifié que cette mission s'inserivait dans le
cadre du suivi de la visite du Chef de 1!'Etat & Hambourg et que justement la

délegation rwandaise dtait corposée en partie d'hommes d'aff%lros et qutil

¢tait prévu une réunion de travail avec leurs,homologueu, reunlon au cours

de laquelle les contocts pourraient &tre noués en vue de définir les modéalie

teq pratigues de collaboration notamment pour réaliser certains peéjets. i
ustrie 15«8pecif1queo. vee'/ oue




Ia promotion des investissements industriels
nécessitent en effet des actions de longue haleine .surtout quand -

| on doit recourir & 1'étranger pour assurer leur réalisation,
Cette action devient de plus en plus complexe quand il s'lagit d'un
investisseur privé qui doit disposer des informations détaillées
sur le pays ct 1f connaitre % fonds avant de décider d'y investir.
C'est pourquoi des dctions de sen81ulllsatlon, quend bien méme
les résultants ne seralent pas “immédiatement palpables, devraient

retenir une certaine attention,:

- Veuillez agréer, Bxcellence Monsieur le

Président, l'assurance de ma plus haute considération,

LE SECRETAIRE GENERAL AU 'fI.'!'.TI:’;‘:‘J_‘T)RE‘/
DE T INDUSTRIE DES MIUES BT DE
L'ARTISANAR &
Chgﬁ de la dé 1ega+1on
NE&ﬁDLYDZr Bdnlface.

Copie pour information & s

b Y L s ',.,._——
- Monsieur le Ministre de 1'Industrie, // /}f J/
des Mines.et de 1'\“11u nat ) -
KIGALT o <
- Monsieur le Ministre des Affaires
Etrangéres et de la Coopération
KIGALI s
- Monsicur le Mlnlstve.des Tinances et
de 1'Economle : :
KIGATLI '
- Monsieur le'Gou_vé:mﬁur de la Banque , : .
Nationale du Rwanda
KIGALI

- Monsieur l'Ambassadeur de la République
Rwandaise & Bonn

S/Couvert de Monsicur le Ministre des
Affaires Etrengéres et de la Coopératien
KIGATT

- Monsieur le Secrétaire Général de la Chambre
de Commerce et d!'Industrie du Rwanda
KIGATI
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