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iIW(immww'74%H9016;_ 5 Excellence Meonsieur le Président,

Me référant 2 la lettre n® 1241/01,33 du
27 Mai 1986 m'adressée par le Ministre & la Présidence de la
République au sujet de la missien effectuée en R.F.A, par le
Secrétaire Général au Ministére de l'Industrie, des Mines et
de l'Artisanat, en compagnie d'hommes d'affaires rwandais,
j'ai l'honneur de transmettre & Votre Excellence, pour
appréciatien, mes avis et considératiens cencernant le
concept de prespectioen industrielle et son r8le dans la
promotion de nouvelles unités industrielles,

Il est vrai que pour attirer les investise
sements extérieurs, il est nécessaire de s'assurer de la
rentabilité alléchante du prejet; ce qui implique l'existence
des dossiers d'investissements dont l'absence constitue
actuellement un goulet d'étranglement ma jeur pour la réali-
sation des entreprises industrielles au Rwanda,

L'en poeurrait toutefeis se demander si,
face & cette situatien et eu égard & nes faibles capacités
en matiere d'études de prejets surtout quand on sait que
beaucoup de prometeurs natienaux ne sont pas & mesure de
faire eux-m8mes ces études, le r6le de la promotion
industrielle en ce qui cencerne les interventions des par=-
tenaires étrangers devrait se limiter & ce seul aspect
d'investissement direct alers que d'autres domaines nen
meins négligeables sent déterminants pour assurer l'exécution
d'un projet.

En effet, le recours & des partenaires
étrangers pour se lancer dans des activités de production
industrielle se manifeste a plusieurs niveaux et dans de
nombreux domaines dont les principaux sent l'assistance
technique tant au niveau de l'élaboratien des études qu'a
celui de la réalisation et de l'expleitation de l'entreprise,
la feurniture des matiéres premidres et des équipements de
production, la centributien au fipancement de l'entreprise
et enfin l'investissement direct.

En vue de metiver le secteur privé 2
coentribuer au déveleppement économique en général et au
développement industriel en particulier, l'Administratien
devrait mettre en place un systéme cohérent d'assistance
aux promoteurs dans l'élaberation des études des projets;
et celles-ci ne peuvent pas se faire tant qu'on n'est pas
en contact avec des partenaires techniques spécialement
en ce@ qui concerne les aspects tels que la liste des

équipements et leurs prix, la capacité et la performance
des machines etca..
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L'une des facilités & leur accerder consisterait ainsi
en l'attrait des partenaires étrangers & teus les niveaux du
projet c'est-a~dire & partir de la cenception des idées jusqu'a
leur réalisatien du moment que l'étape d'investissement propre-
ment dit est fenction de la rentabilité du projet et que celle=
ci est déterminée par 1'étude dent 1l'élaberatien dépend, en
grande partie, de ces renseignements techniques cités en haut,.

Comme il est signalé dans la lettre de transmission
du rapport n° 930/08/02/86 du 29 Avril 1986, la premotion des
investissements industriels nécessite des actions de lengue
haleine quand on doit surtout recourir & l'étranger peur leur
réalisation,

Cette action devient de plus en plus cempliquée quand il s'agit
d'un investisseur privé qui doii disposer des infermatiens
détaillées sur le pays et le connaltre & fend aveir cenfiance
en lui avant de décider d'y investir,

C'est pourquoi l'un des ebjectifs visés par les
missions de prospection est l'ouverture sur le mende extérieur
de notre secteur industriel peur rechercher les prometeurs
industriels potentiels., Cette ouverture s'accompagne d'une
attention accrue sur les problémes d'intéressement et les
actions publicitaires d'informatien susceptibles de provequer
l'attrait des investisseurs étrangers,

Il est vrai que dans la plupart des cas cette :
sensibilisation n'aboutit pas & de résultats palpables & court
terme pour des raisons évoquées en haut mais que par centre,

a moyen et a long terme, elle peut aveir un impact trés signi-
ficatif sur la création des unités industrielles,  C'est la

situation actuellement avec les pays scanaina¥g§, la Grande _
Bretagne et la France dont les prejefs cencrets sent en promotion

par le biais de Teurs différents secteurs privés,

11 va sans dire qu'au niveau de 1'étude de préfaisa~
bilité, le contact avec un partenaire technique s'aveére ainsi
nécessaire afin de définir la catégorie eptimale des machines
et de biens d'équipements nécessaires a une capacité de produc-
tion souhaitée et utilisée selon une technique précise de
fabrication,

C'est dire que guelque soit denc le prajet; il faudra au préalable

définir le partepaire technique avec qui il faut travailler

pour pouveir établir une étude de rentabilité a partir de laquelle

l'en pourra rechercher les partenaires financiers.,

Ainsi donc une missien de prespectien industrielle

peut se conceveir en trois étapes suivantes :

1) En premier lieu il faut faire cennattre tant auprés des
institutions publiques et privées spécialisées des pays
cibles qu'auprés des premeteurs potentiels, ngtre pelitigue
d'industriglisation (ses ebjectifs et ses instruments) et
les possibilités d'investissement qui exisfent. On n'investit
que dans un pays qu'on connaft bien et positivement,.

2) La deuxidme étape consisterait & cellecter auprés des

partenaires technigues petentiels des éléments techniques

susceptibles de permettre d'élaborer une étude de rentabilité.
Cette étape est nécessaire et est m8me primordiale dans
la mesure ol on ne peut pas compter sur un investisseur

potentiel tant qu'on ne dispese pas de cette &tude prouvant
la rentabilité du projet.
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3) La troisidme phase, une fois l'étude terminée, censisterait
a approcher les_partenaires financiers soit peur 1'investis-
sement direct soit peur le financement d'un projet au titre
de pré8ts.

Si le résultat des missions du genre doit
8tre jugé en fonction seulement de cette troisiame phase en
n'eubliant que celle~ci est conditionnée par l'exécutien des
deux précédentes, je crains que dans ce contexte notre
industrialisation ne se développe gue tras faiblement, parce
que l'approche ne constitue qu'un blecage,

Comme Vous le savez, Excellence Monsisur le
Président, une mission d'hommes d'affaires allemands est prévue
prochainement dans notre pays en vue de rencentrer leurs homo-
logues rwandais, prometeurs des projets industriels. En suivant
lt'approche selon laquelle il faut d'aberd disposer des études
de rentabilité et eu égard & la situation de la plupart de nes
prejets industriels sans étude, on déduirait teut simplement que
cette visite n'est pas nécessaire pour le moment alers qu'en
sait par ailleurs que de tels centacts, surteut quand ils ent
lieu dans un contexte officiel, sent générateurs d'actiens
rassurantes quand bien méme celles-ci ne sent pas visibles &
court terme. Ici je voudrais également insister sur la
nécessité d'un encadrement de telles missiens par une auterité
poelitiques.

Evidemment, les résultats 2 attendre des
missiens de prospection varient d'un pays a l'autre car, en
définitive, tout ceci dépend du degré d'ouverture de ces pays
sur le monde extérieur en général et sur notre pays en particu-
lier d'une part et de la volonté du secteur privé étranger 2
investir dans le tiers-monde,
C'est_aing}vgggmpggnggmgigdmggwgggigmgjgggmsensibilisatiun
des hommes d'affaires belges et allemands faite & maintes

reprises par les autorités rwandaises au plus haut niveau, les
initiatives restent encore timides jusgu'ici., Par contre,
des flux encourageants des secteurs privés des pays scandipaves
et d'Angleterre sent manifestes, alers que la la campagne de

sensibilisation n'a été que trés passagére,

Cela me pousse & penser, qu'en matidre
d'investissement industriel, il faudrait tenter d'élargir netre
champs d'action en nous ouvrant sur de neouveaux pays susceptibles
de s'intéresser au Ruwanda,

En effet, privilégier un déveleppement
économique basé sur les moyens prepres du pays ne signifiant pas
autarcie, force est d'affirmer que, pour un pays comme le
Rwanda, un apport extérieur technigue et/eu financier est
indispensable au développement des différents secteurs de
l'économie particulidrement l'industrie,

Et, m&me si nos partenaires étrangers ent un intér8t lucratif

a réaliser nos projets industriels, il est évident qu'il neus
appartient, aussi bien en tant que demandeurs dudit apport

que comme pouveirs publics chargés de la premetien du développe~
ment écenomique, de prendre l'initiative de contacter les
partenaires potentiels,
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Veuillez agréer, Excellence Monsieur le Président,

c'assurance de ma plus haute censidération.

Copie pour information a:

- Monsieur le Ministre des Aff-ires
Etrangdres et de la Coopération /
KIGALI L

= Mensieur le Ministre des Finances
et de l1l'Econemie
KIGALT

- Monsieur le Secrétaire Général de la
Chambre de Commerce et d!'Industrie du
Rwanda
KIGALT
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