PEPUBL INUE RWANDAT SE il 18 95 AvR. 1987
MINISTSRE DE LA JEUNESSE ;
ET U MOUVEMENT COOPERATIF

B,0,1044 K3GALL e 49571 18,00

Monsieur le Ministre des
‘ Finances et de 1'CEconomie
OEJET; Constitution d'uns K1 &AL 2
équipe pour la Pro-
grammation budgétaire.

Mongieur le Ministre,

Faipant suite B votre lettre
n*95%4/Bud.07.00/8 du 15 Avril 1987 dont l'objet est ci-dessus
émargé, j'si 1'honngur de vous transmettre la constitution de

1'fquipe au sein du Ministire de lu Jeunesse et du Mouvement

EoFalods

Coopératif, qui sera vhargée sous le supervision du Secritaire
Général su miéme Département, de la mise en osuwre de leé program—
mation budgétaire. @

Il s'aglit de 3

Mongieur MUNYAMBARAGA Ngrciese, Directeur Géndral de le Jeunaese

- Honsisur MAHINGU Jean Bosca, Chef de Buresu Gestion des Urédits

- Mgdame KANYANGE Anne-iaxie, Agent de la Diraction Planificatien,
fvaluation et Ingpection das Projets

- Monsieur ABAYIGENGA Anicet, Agent de 1z Rvision Ppoduction dnn.

la Direction Générale de la Jeaunssae.

Par ailleurs, Monsisupr MURYAMBA-

RAGA Narciuse, Directaur Géndral de la Jeunesse, sefa le correspone-

dant qui établira la liaison avec le Ministire das Finances et de

1'Economie pour ce dossisr.
Veuillez agréer, Monsieur la

Ministre, l'assurance de ma franche collabarstion.

Le Hinistre de la Jounmsse

« Son Excellence Mongisur le Président ot du Mouvement Coo if
Répub R o
3'x1§ : f Iliqua wandeine ‘// NDIN Iunmmg .A“gu. n |

w Mongisur le Secrétaire Céndral o L
du M. R, ;

KigaLl S

- Mognaisur le Uirecteur Géndral
du Budget

k2 2Ll
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REPUBLIOUE RWANDAISE
MINISTERE DES FINANCES
ET_DE L'ECONOMIE

i, le 15 Avril 1987

/Bud.07.00/B

Sl

: f?/ =2 lionsieur le Président du Conseil
R.(:!‘
*mmaniiﬁég ,4551 National de Développement
e A

KIGALI

¥onsieur le Ministre (Tous)

ek //77Q{J;ua Coop

Monsieur le Frésident,
Monsieur le !linistre,

Donnant suitr anr sanelnsions du séminaire
de Remera sur la programmalior hdgl*aire et dont les recommandstions (synthése
en annexe) ont été approuvées par le Conseil du Gouvernement au cours de sa
réunion du 3 avril courant, j'ai 1l’honneur de vous demander de procéder &
constitution, au sein de vos services, d'une équipe qui sera chargée, sol¥ la
supervision de votre Secréteire Général comme convenu, de la mise en oeuvre

. la programmetion budgétaire et de me faire connaltre le nom d'un correspondant

gui établira la liaison avec le Ministére des Finances et de 1'Economie, en vue
de l'élaboration des budgets de programme de vos services.

Une équipe d'appui & 1'opération a été constituée
au hinistére des Finances et de 1'BEconomie e¢t un correspondant désigné pour chaque
service conformément au tableau en annexe,

Po. r assurer le msry mum de succeés A l'opératlon
de programmation budgétaire, un scminaire scra organisé pour les équipes
constituées dans les différents Départencnts ct éventuellement aussi pour les
Gestionnaires des Crédits.

Veuillez agréer, Monsieur le Président,
.~ lMonsieur le Ministre, l'assurance de ma considération trec distingude.

Le Ministre des Finances
et de 1'Economie

Copie your informgtion &:

-“on Bxcellehce Monsieur le riésidcul vincent RUIAMANYA.-
de la Fépublique Rwandaise

-fionsieur le Secrétaire Général
du M.K.N.D,
ALGALT
~fongieur le Directeur Général
du Budget
KIGALI




?" : 5 ~t\‘ iy -
j >

Annexe I.

DISTRIBUTION -DES- SERVICHS-A L'INTERIEUR DE
L'EQUIPE D'APPUI DU MINISTERE D7S FINANCES
ET DE L'ECONOMIE,

Monsieur lMélane NKILIYFHE: Directeur de 1'Elaboration et du Suivi
de 1'Exécution du Budret au Ministére des Finances et de 1'Economie

~ MINISAPASO
- MINEPRISEC
- MINESUPRES
- MINIFOP

= MIJENCOOP

- MINREI.

~ MINITRANGCO

-

Morsieur Gabri&l HAGUMIMANA: Directeur du Trésor au Ministfre des
Firances et de 1'llconomie

- MINITRAPE

- MINAGRI
- MINIPLAN

- MINIMART

- MINAFFET

~ MINIF® “ v

- ;
= fionsi eur DEO MIST 'Ruhina .t Agent au Ministdre des Finances
4o’ et de 1'Economie

- PRESIDENCE
MINTJUST
MININTER
MINADEF
LQINLD:

e 8 AN
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SYNTHESE DES RECOMMANDATIONS DES JOURNEES DE REFLEXION SUR LA PROGRAMMATION
BUDGETAIRE ET L'AMELIORATION DE LA GRSTION DES FINANCES PUBLIQUES
(REMERA, 30-31 MARS 1987).

Le Gouvernement ayant opté pour la programmation budgétaire pluriannuelle
dans le but d'améliorer la gestion des finances publiques, deux journées de
réflexion sur ces thdmes ont eu lieu & Remera les 30 et 31 mars 1987. BEtaient
regroupés autour du Ministre des Finances ¢t de 1'Fconomie, des Secrétaires

~ Généraux et des représentants d2 la Prégidence du M.R.N.D., dg la Présidence

de la République, du C.N.D. et des différents rninistéres.

Aprés avoir constaté:

-que 1'austérité budgétaire que le Gouverncment rwandais s'cst imposé a permis

de —especter & peine 1'équilibre budgétaire mais avec d'énornes encrifices, ,

~qu: de toute fagon cette austéritd ne pourrait répondre au déealage croissant
ent . les dépenses publiques qui ne cessent d'augmenter, et les recettes publiques
qui ont déja atteint leur niveau de stagnation et dont les eofforts d'augmentation
abo itissent & des résultats extrémement limités; les participents: -»

.

-Ont reconnu 1'impérieuse nécessité de mettre en place dans les meilleurs
déla.s possibles une programmstion budgétaire pluriannuelle basée sur des choix
éconcmiques préalablement établis.

. Ont ¢été d'avis que cette nouvelle forme de gestion, qui implique une réflexion
fond wnentale sur la mission de chaque Ministére, une analyse approfondie des activités
dcs ninistéres et une élaboration de programmes d'activités en harmonie avec les
obje:tifs de ces ministéres, soit entamée sous l'autorité directe des Secrétaires

Géné ~aux des différents ministeérec.

‘e travail, qui est essentiellement un travail de conception, devrait rentrer

dans les atiributions des services d'études qui donneraient toutes les orientations

nécessaires sur 1'évolution future de la mission assignée & chague ministére,
aler s que par ailleurs, les gestionnaires des crédits exécuteraient sur une base

annu :1le l'exécution des Budgets.

. Ont également reconnu que la mise en oeuvre de la programmation budgétaire
plur-annuelle implique un changement de mentalité tant au niveau de 1'élaboration
du b.dget qu'ad celui de son exécution, puisque cette nouvelle approche introduit
une noction plutét dynamique que statique dans le processus de son élaboration.
C'est 1la raison pour laquelle cette misc on ocuvre nécessite une formation adéquate
dea intervenant ¢ un appui technique de la part du Ministére des Finances

¢t de 1'Economie.



-

- Lors des discussioné qui ont eu lieu au cours de deux journées de réflexion
Jes participants ont donné le coup d'envoi qui a débouché sur un certain nombre
.> mesures qui devraient, dans le cadre de la programmation budgétaire,
contribuer & 1'amélioration de la gestion des finances publiques. I1 est apparu
no tamment que des mesures structurelles et opérationnelles devraient 8tre introduites
& savoir:

-le renforcement du personnel, en quantité ot on qualité, et de 1'équipement
de certains ministéres qui percoivent un montant substantiel de rccecttes
publiques ainsi que la rémunération généralisée des services qu'ils fournissent
aux usagers tant privés que publics. A titre d'exemple il a été proposé que la

franchise de port soit supprimée & tous les nivecaux;

~1'allocation aux services des recettes du Ministdre des Finances et de 1'Fconomie :

de moyens humains, matérieis et financiers plus important;

- ‘amélioration de la qualité des services rendus gux contribuables par les

agents du Fisc par 1'établissement d'un climat de coopération entre eux;

~le renforcement du contréle de la gestion du por*efeuille de 1'Etat en génégzl
et des entreprises publigues en p: rticulier, iin effet, les participants ont
constafé avec regret que la plupart des entrcprises publiques, qui devraient
contribuer & 1'augmentation des recettes de 1'ltat, sont déficitaires. I1 en est
de méme des projets d'BEtat auxquels le Gouvernament affecte toutes les ressources,
d'emprunt tant internes qu'externes, mais qui ne contribuent en rien au remboursement
de la dette publique.

En conséquence les participants aux journéos de réflexion des 30 et 31 mars

ont recommandé des actions dont la syntheése est formulée ci-dessous.

a) An. niveau de la programmation budgétaire:

1) Lzcélérer le processus de mise en place de la programmation budgétaire
cn commencant par la formation des techniciens appelés & mettre en oeuvre
cette programmation dans les différents ministdres, sous l'autorité des

Secrétaires Généraux.

“attre en place, & cet effet, au sein du Ministdre des Finances et de 1'Econonmie,
.ae structure d'appui aux dirférents ministdres ei organismes publics dent les
correspondants devront 8tre incessamment communiqués au Ministdre des Finances
¢t de 1'Bconomie; les responsables des Services d'Etude et Evaluation ou d'autres

fonctionnaires désignés & cet effe., assureront 1 liaison avec le Ministére

d :s Finances et de 1'Economie.



1)

2)

4)

L
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b) Au niveau de 1'amélioration de lz gestion des finances publigues:

Mettre un accent particulier sur l'éguipcment des services chargés

de la perception des reccttcs de 1'Etat et les doter des moyens humains,

matériels et financiers nécessaires a 1l'accomplissement de leurs missions.

Améliorer la qualité des services rendus aux contribuables par le personnel

préposé & 1'établissement et & la perception des recettes publiques.

Améliorer le contrdle de la gestion du portefeuille de 1'Etat notamme-+
par le renforcement du contr8le interne et le recours A l'audit externe mis

By

en place par une“autorité extérieure & 1'entreprise concernée.

Faire payer aux services publics les prestations pestales & 1'instar

de ce qui est fait pour les services de télécommunication ot autres.

! Mener des études permettant & 1'Gtat d'identifier les moyens d'améliorer

le rendement des services de recettes, de générer de nouvclles ressources

<«

publiques et de réaliser des économiecs.

$

Fait & Remera le 31 mars 1937.-

i " ‘






\',
MINISTERE DE LA JEUNESSE ET
DU MOUVEMENT COOPERATIF Proposition de
fhsmons du.nlNlSTERG : §§§§§§:§23?°

Cf\' wzg'ﬂhzfnes cl, o PrElal
PZW Nadwonad d; o

Wigramny Olen Souney, J, ddrmuniitiatan, Coutinby
Secrétariat Général

Objectif: administration générale du Ministére,
Programme d'activité: logistique du Ministére.

Actions: indicateurs de indicateurs
résultats d'efficacité

1. coordination, contr8le et évaluation des services: personnel (crédits)
matériel (crédits)

Rd;j%Wn %Aéayﬂh /bh%%%*wW&””%“ﬁ”rATﬁuug”ui "autres (crédits)

—

2. gestion du budget' éla oration du budget;
gestion des crédits;
inventaire du patrimoine C.F.J.

ﬁ. gestion du personnel,

§: gestion du matériel: constructions;
réparations et entretien;
gestion du mobilier et des équipements;
- , contrSle des comptes et du magasin.
o oot do, e Ao, o Vownifly o bollosina dy fonels
étudest| participations aux r unionsd//m&m, N fm«w\amwc by puit
endhqwﬁub rapports annuals&LthluAhMl
nopschan d 145 | Galnaom olys shratéyers di cleotlopptmand oho 0
Eldkaalw. o(e Q }A&&{Wﬂqaj&tﬂn 0"—; WMW ww&a@‘,\
N.B.: Exemples d'indicateurs d'activités:

constr:ctions: nombre, superficie, valeur;
personnel: nombre de dossiers de personnel gérées, cofit;
études: nombre d'études effectuées, cofit.

* Objectifs uumuu écenomique de la Jeunes ve/ oco-clliziolle M/wm

nLam wnforunaden
Programme d'activité N°1: rﬁf t{on par les C.F.J. et les chantiers de
eunes
Actions: indicateurs de indicateurs

- résultats d'efficacité

7 - o ‘toraux-—et—communauxépersonnel (crédits)
H/ s %/j’:&;‘lﬁ; “;;i:/ id/gﬁw/%wg matériel (crédits)
ed Av%&@aa4 autres (crédits)



R

’ 2. ”weauwd@w sty ol ﬁmm
P&e&éﬁz&aﬁiea de la production CF]
3. Suivi C.F.J et GSE.
4, Camps de travail.

S. Celonies—de—vacances,
é; CoFcours de production, %u»uaévndhuv
Zﬁ C ks concoursVC F.J, CERAI, GSE.

-ue/wb clen MMV/M%

Programme d'activités N°2: enecedrement’ ewg Fovnmalion 12,43
Acti : ' %M@m el L eadiemnna
':. 1511,15{060% e, WW Detlorouy oF Commmecnacic A /AJ&OVMJ/VJ.(

1. Recyclage des instructeurs C.F.J. et chantiers de jeunes.

g. Stage des comptables pour l‘%lé?éupes—égﬁaébsusu

5& Recyclage des brancardiefd secouristes.
Programme d'activité N°3: r w é(/eum,e/m

Actions:

1. Organisation de journées de réflexi .&w1é
8 J ng fégiiéé ?Eé@%éﬁ % ’@mtwhaﬁ, L admm,/e.(’
2. Relations avec les b ) 7y ”/,4g4
3. Réunions avec les ONG et les mouvements de jeunes. 8%&%)
4, Organisation du festival communa e 1a Jeunegse.
P'wy\ammd achall We Y ; Ma&(q BZ&»,
N.B.: Exemples d'indicateurs d'a t1v1tes°

nombre de journées/stagiairés au cours de 1'année; co

nombre de manifestations organisées et nombre de participants;
cofit.

Exemple d'indicateurs d'impact:

nombre de jeunes ayant obtenu une activité rémunérée liée au
programme N°1,

Direction Générale des Sports et Loisirs

Objectifs N°1: premotion et organisation des sports.
Programme d'activité: participation aux manifestations sportivesalﬂhwé“&”v
el o'l ehinican ol bh

Actions indicateurs de indicateurs ?%o

o ak&xresultats d'efficacité
&na&ﬁ,\ Ww ‘Q

1e Preparatlon’aes manifestations sportives: personnel (crédaits)

matériel (crédits)
autres (crédits)

2. Organisation de manifestations sportives.
F@Eﬁuaqm%jltﬁdgﬁgﬂj%nAf g
%. Formation: stages

échanges d'information.
4. Réglementation des sports.

g



- 5 -
des Toisirs,
Objectif N°2: promotion et organisation)avec rayonnement de la culture
nationale.

Programme d'activité: m8sm

N.B.t Exemple d'indicateurs de résultats:
- nombre de manifestations sportives orgenisées, nombre de participant
nombre de spectateurs; cofite.Nowbre de manifestations culturelles;
nombre de participants nationaux et étrangers; cofit.

Exemple d'indicateurs d'impact:
évolution de la position du sport par rapport 4 d'autres pays:
nombre et niveau des victoires dans les compétitions internationales

cofit.
Bizection Générale du Mouvement Coopératif
Objectifz;rnntorcou’nt du ‘““""‘t-°°2£$£;§§§;' :
Programme d'activités N°1: appuivau fouvement coopératif.
Actions. g K indicateurs de indicateurs
Lt Fonds BAD | #’Pd°a“xwﬂwaW%' résultat d'impact
1_;33;ﬁ¢xdﬂd*}%li:ildauq&$wqy»ﬂ¢ux&wu e p

< “Réunions des intervenants: personnels (crédits)
matériels (crédits)
autres (crédits)

/ -
o, €4
h. Réunions des encadreurs: préfectoraux g/ communaux 0 .

%. Campagne café. -

5. pag o foro Bthiui 0y Cospratives 1
fr. Concourst 'préparation;

mise en oeuvre.

gp Liquidations de coopératives.

Programme d'activité N°2: formation.

Actions:
1. Administrateurs de silos coopératifs.
2. Commissaires de silos.

N.B.: Indicateurs de résultats:
nombre de coopératives créées et liquidées =-effectifs des

coopérateurs - production du secteur coopératif; cofits d'interven-
tion (ratios).






MINISTERE DE LA JEUNESSE ET
DU MOUVEMENT COOPERATIF

Proposition de structure
de programmes.

Missions du Ministére : Cfr Discours-Programmes du Chef de 1'Etat

: Plan National de Développement
Organigramme des Services de 1'idministration
Centrale.

Secrétariat Général
L

Objectif : administration générale du Ministdre.

d'acti : logistique du Ministdre.

Actions 3 indicateurs de résultats  dindicateurs d'efficacité

te Coordination, contr8le et évaluation des services : personnel (erédits)
matériel (orédits)
autres (eréaits)
2. Relations Publiques

J¢ Gestion du budget : élaboration du budget;
gestion des crédits;
inventaire du patrimoine C.F.J.

4. Gestion du personnel

5« Gestion du matériel : constructions;

réparations et entretien;
gestion du mobilier et des équipements;
contr8le des comptes et du magasin.

6. Planification, évaluation et
inspection des projets : préparation des mémos de projets & soumettre aux bailleurs

de fonds;

participations aux réunions portant sur le financement des

projets;

rapports annuels du Ministdre;

élaboration des stratégies de développement du Département;
élaboration de la programmation des investissements et leur
évaluation.

N.B. : Exemples d'indicateurs d'activités :
constructions : nombre, superficie, valeur;
personnel : nombre de dossiers de personnel gérées, colit;
études : nombre d'études effectuées, cofit,

ooo/o oe

-
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Direction Générale de la Jeunesse
S T S T S o e e SRy

Objeetif : intégration éconmomique de la Jeunesse
Prograume d'activité N° { 3 Formation-informstion et socio-culturelle de la Jeunesse;

Eroduction par les C.F.J, et les chantiers de Jjownes

Actions 3 ; indicateurs de résultats indicateurs d%effi-
cacité

1o Mise en place d'infrastructures et des structures
d'accueil pour la formation-informstion et la produc-

tion 3 personnel (erédits)
matériel  (erédits)
autres (erédits)

2. lMise au point des programmes de formation

3¢ Programmation de la production des C.F.J. et des Chantiers de Jeunes

4. Suivi C.F.J. et G.S.B.

5« Camps de travail

6+ Concours de production ;

7. Promotion de la production : concours de production dans des C.F.Jey CERAI, GeSeE.}
exposition-vente des produits de jeunes.

Programme d'activités N® 2 : Formation des formateurs et des encadreurs

Actions

1+ Recyclage des encadreurs préfectoraux et communaux de la jeunesse
2. Recyclage des instructeurs C.F.J. et chantiers de jeunes

J¢ Stage des comptables pour ces Centres de Jeunes

4, Recyclage des brancardiers secouristes.

Programme d'activité N® 3 : Semsibilisation sur les problimes et les activités de la
Jeunesse.

Actions 3

1e Organisation de journées de réflexion sur la jeunesse

2, Relations avec les différents intervenants (Parents, sutorités Commmales et Préfec-
torales, autres départements ministériels
et ONG).

Je R‘mioni avec les ONG et les mouvements de jeunes

4. Organisation du festival communal de la Jeunesse.

Programme d'activité N° 4 s Appui aux activités de production des jeunes

= Inventaire des activités productives
- Fonds de garantie pour les préts contractés par les G.S.E.

P P
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N.Bs : Exemples d'indicateurs d'activités 3
production C.F.J. en quqntit‘ et en valeur: cofit;
nombre de journées/stagiaires au cours de 1'année; coflit;
nombre de manifestations organisées et mombre de participants; cofit.

Exemple d'indicateurs dimpact
nombre de jeunes ayant obtenu une activité rémunérée liée au programme N° 1.

Direction Générale des szm et Loisirs '
Objectif N°© { : promotion et organisation des sports.

Programme d'activité : particip, )

1'extérieur du Pays.

Actions indicateurs de résultats indicateurs d'efficaci-
té

1» Préparation coordination et suivi des manifestations sportives 3 personnel (erédits)
matériel {erédits)
autres  (crédits)

2+ Organisation de manifestations sportives

3. Formation du personnel d'encadrement sportif : stages

échanges d'information.
4. Riglementation des sports.

Objectif N° 2 3 promotion et organisation des loisirs avec rayomnement de la culture
nationale.

Progreme d'activité : participation aux activités de loisirs (chants, danses, cinéma,
thédtre, ete).

N.B. 3 Exemple d'indicateurs de résultats @
- nombre de manifestations sportives organisées, nombre de participants
nombre de spectateurs; cofit - nombre de manifestations culturellesj

nombre de participants nationaux et étrangers; cofit.

Exemple d'indicateurs d'impact :
évolution de la position du sport par rapport & d'sutres pays $
nombre et niveau des victoires dans les compétitions internationalesy cofit.

Direction Générale du Mouvement coogmu

Objectif : renforcement du mouvement coopératif.
Progranme d'activités N°® 1 @

LA 5 Y
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MINISTERE DE Li JEUNESSE ET
DU MOUVEMENT COOPERATIP

Proposition de stmcture
de prograumes,

Hissions du Ministdre :_Cfr Discours-Programmes du Chef de 1'Etat
- Plan Bational de Développement
- Organigrazme des Services de l'ddministretion
Centrale.

Secrétariat Général
-m

Objectif : administration générale du llini-tiro.'

Erogrgmme d'activité s logistique du Hinistére.

Actions 3 indicateurs de résultats indicgteurs d'efficacité

te Coordination, contréle et évaluation des services : persommel (crédits)
matériel (erédits)
sutres (orédits)
2., Relations Publiques : -

Je Gestion du budget : élaboration du budget;
gestion des crédits;
inventaire du patrimoine C.F.J.

4. Gestion du personnsl

J¢ Gestion du matériel : comstructiona;
réparations et entretien;
geation du mobilier et des équipements;
contrle des comptes et du magasine

6 Planification, évaluation et
inspection des projets : préparstion des mémos de projets a soumetire aux bailleurs

de fonds;

participations aux réunions portant sur le financement des

projets;

rapports annuels du Kinistére;

élaboration des stratégies de développement du Département;
élaboration de la programmation dee investissements et leur
évaluation,

N.B. : Exemples d'indicateurs d*activités :
constructions : mombre, superficis, valeur;
personnel : nombre de dossiers de personnel gérées, cofits
études : nmombre d'études effectudes, colite.

ooo/ouo
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Direction Générale de la Jeunesse
m

Objectif : intégration économique de la Jeunssee Mﬂwy«ﬂ V)
.
Progranme d%gctivité N° { g Formation»information socio-culturelle de la Jeunesse;

.r t 4 O

Actions @ indicateurs de résultats indicateurs dteffi-
: cacité

1e Hise en place d'infrastructures et des structures
d'accueil pour la formation-information et la produc-

tion ¢ personnel (oxédits)
matériel (crédits)
autres (erédits)

2. Kise gu point des programmes de formation

3¢ Programmation de la production des C.F.J. et des Chantiers de Jewnes

4. Suivi C.F.J, et G.S.E.

5¢ Camps de travail

6. Concours de production

7+ Promotion de la production 3 concours de production dans des C.P.Je, CERAI, G.S.Be}
exposition-vente des produits de jeunes.

Programme d'activités N® 2 : Formation des formateurs et des encadreurs

Actions ¢

1. Recyclage des encadreurs préfectoraux et communasux de la jeunesse
2+ Recyclage des imstructeurs ‘C.!‘.J. et chantiers de jeunes

3« Stage des comptables pour cea Centres de Jeunes

4. Recyclage des brancardiers secouristes.

Programme d’activité N® 3 : Semsibilisation sur les problémes et les activitéa de la

Jeunesse.

Actions 3

fe Organisation de journées de réflexion sur la jeunesse

2. Relations avec les différents intervenants (Peremts, autorités Communales et Préfec—
torales, autres départements ministériels
et ONG).

Jo Réunions avec les ONG et les mouvements de jeunes

4. Organisation du festival communal de la Jeunesse.

Programme d'activité N® 4 : dppui aux activités de production des jeunes 3

=~ Inventaire des activités productives
- Fonds de garantie pour les préts contractés par les GeS.E.

voe/oee



N.Be : Exemples d’indicateurs d'activités :
production C.F.J. en quantité et en valeur: cofit;
nombre de journées/stagiaires au cours de 1'année; coft;
nombre de manifestations organisées et nombre de participants; cofit.

Exemple d'indicateurs d'impact :
nombre de jeunes ayant obtenu une activité rémunérée liée au programme N° 1,

Direction Générale des SErt- et loisirs

Objectif N® { : promotion et organisation des sports.

Programme d'activité : ticipation gux i 0 ' v ’

1'extérieur du Pays,.

Actions in¢icateurs de résultats imdicateurs d'efficaci~-
ié

1e Préparation coordination et suivi des manifestations sportives : personnel (crédits)
matériel (crédits)
sutres  (crédits)
2+ Organisation de manifestations sportives
Je Pormation du personnel d'encadrement sportif : stages
échanges d'information.
4, Rbglementation des sports. ;

Objectif N°® 2 : promotion et ofganintion des loisirs avec rayommement de la culture
nationales

Programme d'activité : participation aux activités de loisirs (chants, danses, cinéma,
thédtre, etec).

N.Bs 3 Exemple d'indicateurs de résultats :
- nombre de manifestations sportives organisées, nombre de participents
nombre de spectateurs; coit - nombre de manifestations culturelles;
nombre de participants nationaux et étrangers; cofit.

Bxemple d'indicateurs d'impact @
évolution de la position du sport par rapport & d'autres pays
nombre et niveau des victoires dans les compétitions internationales; coft.

Direction Générale du Mouvement Coopératif
T T I R IR e SR T S ST R e ST S S ST SN e SIS S it

Objectif : renforcement du mouvement cocpératif.
Prograume d'activités N° 1 : gppul hnique et f
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Actions 3 indicateurs de résultat indicateurs d'impact

1 Geation du Fonds BAD pour les prd#ts aux coopératives

2+ Dossiers pour Fonds de garantie dans les Banquey. Populaires
3« Réunions des intervenants : personnels (crédits)
matériels (crédits)
autres (orédits)
4. Réunions des encadreurs : préfectoraux et communaux des coopératives
5« Campagne café
6. Concours de production des coopératives : préparation;
3 v dehn, ¢ A - _, mise en oeuvre
(’;: Liquidations de eoopf;:/{t/;v}f?i ‘{3 OU?W“M

Programme d'activité N® 2 : formation

Actions 3

1e Administrateurs de silos coopératifs
2 Commissaires de silos.

N.Bs ¢ Indicateurs de résultats 3
nombre de coopératives créées et liquidées - effectifs des coopérateurs « produc-
tion du secteur coopératif; cofits d'intervention (ratios).
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15. MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DU MOUVEMENT
COOPERATIF.

SECRETARIAT GENERAL.

ATTRIBUTIONS PROPRES AU SECRETAIRE GENERAL.

_ Eyaluation de Paccomplissement des missions assignées w

Document A3

_ Elaboration d’avis, communications el commentalse -
diffusés a Pintention du public;

département.

DIVISION : PLANIFICATION.

— Administration du personnel; /

— Distribution des affaires;

— Coordination et controle des activités des services;

. Affaires ne rentrant dans les attributions d’aucun autre
service,

BUREAU : COURRIER ET ARCHIVES

— Indicateur général;

— Réception, ouverture et expédition de la correspondance;
— Dactylographie de la correspondance;

— Classement et archives.

BUREAU : GESTION DES CREDITS.

— Flaboration des prévisions budgétaires;

— Exécution du budget;

— Gestion et répartition du matériel et des locaux adminis.
tratifs;

— Recrutement, Administration et licenciement des chauf-
feurs;

— Gestion du charroi.

BUREAU : GESTION DU PERSONNEIL..

— Gestion des dossiers administratifs du personnel:

— Calendrier des congés du personnel;

— Ftudes de mesures visant Pamélioration du rendement du
personnel; ;

— Audition et examen des requétes du personnel;

— Suivi de la régularité des agents au service et a FUMUGA-
NDA.

BUREAU : RELATIONS PUBLIQUES.

— Demandes d’audience;

— Accueil, information et orientation des visiteurs;
— Application du protocole;

~ Central téléphonique.

DIRECTION : PLANIFICATION, EVALUATION KT _INS.
PECTION DES PROJETS

l Participation a P’élaboration des programmes de {ormation
et de perfectionnement du personnel;

— Etude , programmation et mspe(‘tmn des projets intéres-
sant le dcpurtemont

— Planification et Centralisation des investissements dans les
domaines de la Jeunesse, des sports et du développement
coopératif;

- Elaboration des rapports annuels;

/

- Ftude des plans et projets concernant la Jeunesse, les sposty 1
et le Mouvement Coopératif;
Programmation des projets a exécuter;
Gestion de laide extérienre.

BUREAU : ENQUETES ET STATISTIGUES

_ Enqueétes et statistiques ayant trait @ la Jeunese, s
Sports et aux Coopératives;
- Constitution et gestion d’une documentation y relative,
Publication et diffusion des résultats des enquetes.

INIKI AU JEUNE \‘vl l*l H)I)IH(/\II\’I N,

Etude des projets spécifiques concernant la Jeunesse ot o
Mouvement Cooperatil;
Exploitation des rapports d'inspection et evaluation de
activites des Jeunes et des sociétés cooperatives.

BUREALU : SPORTS.

— Ftude des projets <pécifiques concernant les Sports ef by
Loisirs;
Exploitation des rapports dinspection ol ayvaluation de
activités sportives dans le pays :

DIVISION : INSPECTION ET EVALUATION

Inspection et évaluation des encadreurs de la Jeunese
des Coopiratives et des Sports,

Inspection et controle des Centres des Jeunes;
Suivi des réalisations ocio-¢conomiques des groupemens -
de Jeunes et des Coopératives;
Inspection des actinités sportives;

- Suivi de Pexéeution des projets.

BUREAU : EVALUATION ET CONTROLE.

Controle de lexécution des projets;
Fvaluation des réalisations;

Reddition des comptes des Coopératives;
Controle de gestion des Gentres et Groupements de Jeunes

BURFAD : II( |‘w| \IIH\I T CONTENTIEUX.

- Elaboration des projets de lois et de reglements; ;
- Assistance  juridique aux  Coopératives, aux  mutualite,”
aux fédérations et Associations des Jeunes;
Participation a la hquidation des Cooperatives et des my. -
tualites;
Avis Junidiques sur demande,
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DIRECTION GENERALE : JEUNESSE,

~ Orientation et promotion des ml_-'tivit('-,ﬂ m(ti()-év()nnmiqucs_:’
de la Jeunesse;
Elaboration d’une stratégie de mobilisation de la Jeunesse
pour le Développement national;

Relations avec les organisations nationales, régionales et
internationales s’intéressant a la promotion de la Jeunesse;
Participation a I’élaboration des lois et réglements sur la
protection de 'enfance et de la jeunesse;

Relations avec les organisations intégrées du Mouvement
Révolutionnaire National pour le Développement.

S

|
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DIVISION : PRODUCTION,

~ Elaboration des politiques de production dans les Centres
et les Groupements Socio-E.conomiques des Jeunes;

~ Promotion de la commercialisation de la production des
Centres et Groupements;

~ Relations avec les services chargés de Pamélioration des
semences et du bétail;

- Relations avec les services bancaires pour le financement de
la production et de la conimercialisation des produits des
Jeunes; ‘

= Promotion des innovations en” technologie approprice,

B_U_REAU :ETUDE DES MARCHES.

=~ Recherche des débouchés pour la production des Jeunes;

= Organisation de Pécoulement des produits des Jeunes;

= Relations avec les Départements ayant le Commerce et
PArtisanat dans leurs attributions.

BUREAU : APPROVISIONNEMENT.,

- Etablissement de plans d'acquisition et de distribution du
matériel didactique, technique et des vivres;

- Ravitaillement des Centres de Iormation des Jeunes;

- Gestion du patrimoine des Centres de Formation des Jeunes.

DIRECTION : ENCADREMENT ET FORMATION,

-~ Programmes d'encadrement des Jeunes;

~ Mobilisation des Jeunes dans les actions de production;

= Relations avec les autorités communales et préfectorales;

~ Elaboration des programmes de formation et d’orientation
professionnelles;

= Organisation des Loisirs pour les Jeunes.

DIVISION : ENCADREMENT.

- Organisation et promotion des groupements socio-écono-
miques;
~ Encadrement des Mouvements de Jeunesse avec le program-
me global de développement pour la Jeunesse;
= Elaboration des techniques d’animation des groupes des
Jeunes;
-~ Information et Documentation politique et idéologique;
2 Préparation de la chronique de la Jeunesse,

J.0. No 6 du 15 mars 1984,
BUREAU : MOUVEMENTS DE JEUNESSE.

-~ Ftude de questions relatives aux Mouventents de Jeunes;
— Inventaire des Mouyements de Jeunesse;
— Organisation des Maisons des Jeunes et de la Culture.

BUREAU : GROUPEMENTS SOCIO-ECONOMIQUES.

— Etudes des questions relatives aux groupements socio-
économiques des Jeunes;

- Inventaire des groupements socio-économiques des Jeunes;
— Appui aux groupements 80Cio-économiques;
- Conception d’un systéme de gestion de ces groupements.

DIVISION : FORMATION DES JEUNES.

- Exécution des programmes de formation et d’orientation
professionnelles des jeunes;

- Organisation du recrutement des jeunes;
- Reclassement des jeunes; ;
— Organisation des recyclages des jeunes;

~ Relations et suivi des Centres privés de formation des
jeunes.

BUREAU : PROGRAMMES.

~ Conception des programmes de formation;
Elaboration et distribution des manuels;

~ Suivi de I'exécution des programmes de formation,

DIRECTION GENERALE : MOUVEMENT COOPERATIF ET

ASSOCIATIONS MUTUALISTES.

Promotion des Coopératives et des Associations pré-coopé-
ratives;

—~ Création des structures intercoopératives;

— Relations avec les organisations coopératives internationales;

~ Elaboration des programmes de formation des coopérateurs
et autres associés.

DIRECTION : COOPERATIVES ET ASSOCIATIONS MU-
TUALISTES.

- Planification du développement des coopératives et mu-
tualités;

— Es rement des Coopératives et mutualités;
— Pl’(ucl SILOS Coopératifs.

DIVISION : ENCADREMENT ET FORMATION.

Organisation des services préfectoraux et communaux de
formation et d’encadrement des coopératives et mutualités;
Programme de formation des gérants et comptables des
coopératives;

~ Examen des dossiers de demande d’agrément des coopéra-
ti sutualites,




. Apprentissage du folklore chez les jeunes;
¢paration de la participation rwandaise aux festivals

- Constitution, administration et gestion du ballet national;
ﬁghtions avec 'Académie Rwandaise de Culture;

‘Promotion et organisation des loisirs en milieux urbuins et
«Whﬂux;

Qrientation et controle des Orchestres;

Relations avec les auteurs — compositeurs et les chorales,

IREAU : LOISIRS SOCIO-EDUCATIFS.

¥

= Création des parcs des loisirs de plein air;
 Organisation de jardins d ‘enfants;
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— Animation des clubs et centres de loisirs;

— Promotion des loisirs traditionnels;

— Jeux de société;

~ Développement du théatre populaire;

— Promotion des veillées, des soirées dansantes et des Grands
Bals;

— Formation, encadrement et perfectionnement des anima-
teurs culturels.

Vu pour étre annexé a l'arrété présidentiel No 173/06
du 23 féyrier 1984.

Kigali, le 23 février 1984.

Le Président de la République,
HABYARIMANA Juvénal,
G énéral-Major.

Le Ministre de la Fonction Publique
ct de la Formation Professionnelle,
HABIYAKARE Frangois.

I.e Ministre des Finances et de Pliconomie,

HATEGEKIMANA Jean Damuscéne.

Le Ministre de la Jeunesse et
du Mouvement Coopératif,
NDINDILIYIMANA Augustin,
Major.

416, MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES ET DE
. LACOOPERATION.

;R
A%*'Am-ibutiona propres au Secrétaire Général.

s — Administration du personnel;
! — Distribution des affaires;
g Coordination et controle des activités des services;

' — Affaires ne rentrant dans les attributions d’aucun antre ser-

‘F . ’ s
- — Indicateur général;
. ~ Réception, ouverture et expédition de la correspondance;
. — Dactylographic de la correspondance;;
~ Classement et archives.

_ BUREAU : GESTION DES CREDITS.

.f ~ Elaboration des prévisions budgeé taires;

' — Exécution du budget;

# — Gestion et répartition du matériel et des locaux adminis-
tratifs;

=
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- Recrutement, administration et licenciement des chauf-
feurs; :
— Gestion du charroi.

DIRECTION : ETUDES ET EVALUATION.

- Participation a I’élaboration des programmes de formation
et de perfectionnement du personnel;
Etude et programmation des projets intéressunt le dépar-
tement;

- Flaboration des rapports annuels;

— Elaboration d’avis, communications et commentaires dif-
fusés a 'intention du public;
Evaluation de P'accomplissement des missions assignées au

département.

DIRECTION GENERALE : SERVICES GENERAUX LT
AFFATRIS ADMINISTRATIVES.

Assistance et collaboration avee le Secrétaire Général dans
I’accomplissement des missions du Ministere;

~ Exploitation des résultats et suivi des contacts, entretiens
et audiences dex autorités politiques rwandaises avee
Pétranger,

~ Examens des problémes relatifs a la gestion des Missions

Diplomatiques et ( onsulaires Rwandaises a étranger;

e e AR T ¥
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BUREAU - FORMATION.

— Documentation et information sur ’action coopérative et
mutualiste;
— Préparation de la chronique du Mouvement Cooperatif.
DIVISION :  ASSISTANCE AUX COOPERATIVES kT
ASSOCIATIONS.

— Etude de marchés de produits des coopératives;

— Création et gestion d’un fonds d’aide aux coopératives et
aux mutualités;

— Rercherche des ressources financiéres;

— Assigtance technique et financiére aux coopératives.

BUREAU : ASSISTANCE ET CONTROLE.

— Organisation et supervision de Services mobiles d’appui
technique et juridique aux coopératives et aux mutualités;

_— Mise au point des systémes de gestion comptable adaptée
aux différents secteurs de 'action coopérative;

— Etude de problémes ayant trait aux crédits et aux subven-
tions pour coopératives et mutualités;

— Organisation d’un réseau des contréleurs de coopératives.

DIRECTION GENERALE : SPORTS ET LOISIRS.

_ Promotion, orientation et organisation des sports et des
loisirs;

— Conception d’ung stratégie pour la promotion du sport;

— Relations avec les organisations nationales,
internationales des sports et des loisirs;

— Aide au développement des activités sportives et des loisirs;

— Préparation et organisation des manifestations sportives
nationales et internationales;

— Médecine sportive;

_ Promotion des infrastructures sportives au niveau prefec-
toral et communal. 2

régionales et

.

DIRECTION : SPORTS.

- Elaboration des lois et réglements sportifs;

_ Controle de Vapplication des textes législatifs et réglemen-
taires sur 'éducation physique et le sport;

_ Relations avec les Fédérations Nationales Sportives;

- Etude des questions relatives a la sécurité dans la pratique
des sports; '

_ Controle technique des clubs et associations sportifs;

— Gestion du matériel et équipement sportifs.

DIVISION EDUCATION PHYSIQUE ET SPORTIVE.

— Organisation des compétitions sportives;

— Programmation et formation des cadres spécialisés en
Education Physique et Sportive;

— Organisation des examens, concours el stages en o ¥ .

_ EPS. dans les établissements scolaires primaires, secon-
daires et supérieurs;

i Yowe S0 f," i YORNRPL. e &
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— Problémes relatifs a I'E.PS. dans les Etablissements d'enser |
griement primaire, gecondaire et supérieur;
_ Participation a I'élaboration des programmes pédagogique

sur le sport. torn[
~ App'
: — Prép
BUREAU : INFORMATION ET DOCUMENTATION EPS artis,
4 — Ech
— Analyse et exploitation des ouvrages et publications surk % _. Orgi
gport; ‘
— Participation a lélaboration de documents sportifs; 4 BURE.

- Préparation de la chronique sportive;

_ Information et documentation sportives;

_ Déliviance  des  documents d’acces aux
sportives.

e

— Cor |
—~ Rel
- Rel=
—~ Re

manifestation

DIVISION : ACTIVITES SPORTIVES.

DIVE
Conservation des titres; e
- Analyse et synthese des rapports sur le sport;
— Calendrier des grands événements sportifs;

_ Exploitation des installations sportives;

_ Promotion des sports traditionnels et du

sport de combat

BUREAU : SPORTS D’EQUIPE.

_ Promotion des sports d’équipe;
~ Organisation des tournois, des championnats
titions;
_ Centralisation des résultats sportifs nationaux, régionaux
et internationaux;
. Entrainement et gestion des équipes nationales;
- Fichier des trophées, coupes et challenges;

et des compe-

_ Tenue des cartes d’affiliation.

BUREAU : SPORTS INDIVIDUELS.

— Promotion des sports individuels;
— Organisation des compétitions;

_ Centralisation des résultats nationaux, régionaux et inte
nationaux;

Fichier des athlétes de haut niveau;
Entrainement des athlétes nationaux;
'Tableau des records nationaux, africains et mondiaux;
_ Entrainement des pongistes nationaux;

Tenue des cartes daffiliation.

DIRECTION : FOLKLORE ET LOISIRS.

_ Relations avec le Ministére ayant la culture et les Arta
dans sex attributions;

- Organisation et orientation des cercles culturels et club
de loisirs;

- Promotion du patrimoine folklorique national;

- Organisation des manifestations populaires;

_ Gestion ¢t entreticn du matériel et des équipements des
groupes folklonques et du Ballet National i
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