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§ REPUBLIQUE RWANDAISE Butare, le 4 Juin 1986
Ministere de l'Industrie, des Mines
et de l'Artisanat

Usine d'Allumettes .
2

B,P. 689 BUPARE. ! 1 . pe 45.04/02/357/86/111)1%.

o ok ' \‘.u - :

Dute dentrée . Monsieur le Ministre de
1'Industrie, des Mines et
14 . de l'Artisanat

ErT QG AL T,

e

N*' de réponse

N’ de classement T

Objet:Transmission prévisions
pbudgétaires exercice 1987.
; ¥ Monsieur le Ministre,

J'ai 1l'honneur de me référer
a4 votre lettre N° 1067/08/01.5/86 du 16 Mai 1986 pour vous trans-
mettre en annexe les prévisions budgétaires pour 1987 de 1l'Usine
d'Allumettes. Ces prévisions ont été évaluées sur base d'une
production minimale de 160 cartons par jour soit 52.992.000
‘ boites/an.
Les dépenses d'équipements ont été
- comprimées en tenant compte des recettes propres qui seront
réalisées par 1'Usine elle-méme sans tenir compte du financement
extérieur dans le cadre de la Société Mixte. En fait les prévi-
sions réelles seront établies lors du démarrage de la Société
Mixte en eonsidération du calendrier des investissements et des
sources de financement & mobiliser en 1987.

Vous en souhaitant tres bonne
réception, je vous prie d'agréer, Monsieur le Ministre, 1'exp-
ression de ma haute considératione

Le Directeur de 1'Usine
d'Allumettes
Gaspard AYISHUBIJE

P,0. Le Chef du Service
Administratif et
Financier

TEGIBANZE Gaspard

T
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g PREVISIONS BUDGETAIRES POUR EQUIPEMENT BT FONCT IOLNEIENT
o DU PROJET USIig DYALLUMETTES POUR L'ANNLE 1987

)

I. EQUIP o 1 12.080.000

1

II. FONDS DE RQULEMENT

- Salaires dont: = Salaires bruts | 27.954.3512
- 5% CeSeRe ! 1462 440

- 3% cBte 1985 ! 619151

- 3% c8te 1986 ! ©75.342

Consommation produits chimiques et papeteries 62.973.682
Consommation bois (0,2 ® de grumme s I 11.925.200

donnent 10000 boftes & 12000FRW/m”? rendu !
Butare).

Mazout pour séchoir (121/heure & 62FRW/1 | %4285e 504

Mazout pour groupe électrogéne ! 472.%20
Pétroele pour séchage de bouton (1320 jerry 224 .400
cans par an a 1700FRW/Jerrycan !

Huile et graisse pour machines ! 500.000
Carburant entretien et réparation et ! 80513.468 *
assurance véhicules

Voyage de service (y compris mission & l'éte- 500.000
ranger pour prospection de marché de

matiéres premiéres).

Eau et électricité (soit électricité ! 2474 4,520
154+ 590FRW/mois (eau 51.620FRW/mois !

Fournitures de bureau ! 500,000
Fournitures pour Usine ! 500.000
Pieces de rechange pour machines ! 2.000.000
Loyer et charges locatives ! 1. 260, 000
Frais de P.T.T. (: qOQOOOFRW/ROiS) ! 120.000
Emoluments membres du comité de gestion et | 100.000
Vérificateurs aux comptes

Publicité frais de répresentation, sport et! 500.000
animation

Avance sur traitement pour achat moyen de | 2.000.000
Locomotion et constriction

Divers (1%) 1 1.214.416
TOTAL | 141.452.755
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PREVISIONS BUDGETAIRES POUR "EQUIF i ENT DE

/

E)

PROJET USINE D'ALLUMETTES POUR _L'ANNEE 1987.

-

nature de 1'Equipement

1. Mobilier et Matériel de bureau

1QtélPrix Unitairel Prix Total

- Etagéres pour classement de docu=! 3 | 25,000 | 75.000
ments comptables
- Armoire pour secrétariat ;.11 30.000 ! 30.000
- Machiues a calculer 51 30.000 ! 150.000
- Une photocopieuse 1 %1 500.000 ! 500.000
- Un appareil télex et abonnement ! 1 ! 800,000 ! 800.000
2e bilier Maté
i = Tables 14 1 20.000 |  20.000
= Armoires 1% 4 30.000 ! 50.000
- Etageres .91 20.000 ! 20,000
- Lavabo G B 15.000 ! 15.000
- ‘
| - | 100,000 ! 100.000
- Equipement de manutention | =1 100.000 | 100.000
4, Matériel pour Umuganda
-~ Brouettes 190: 1 5.000 | 50,000
5. Matériel roulant
- Camion benne pour transport: de ! 1 ! 6.000.000 I 6.000.000
-'ggzgﬂus pour transport du personnel 11 2.200.000 ! 2.200.000 :
G szh ssenud !
-~ Qutillage de bobinage multimétre ! ! 500.000 ! 500.000 ~
- Pince ampéremétrique appareil mégel i
- Outfllage pour atelier
- Poste & souder en alminium P 300.000 |  300.000
- Détendewr oxyacéthléne ! ! 10.000 | 10.000
- Matiére brute pour usinage des pieces! 300.000 ! 300,000
- Petite meleuse %] 30.000 ! 50.000
- Salopettes pour mécaniciens 120 | 2.000 ! 40.000
- Masques 150 1| 1.000 ! 50,000
- Gant de sécurité 120 | 500 '} 10,000
- Cache—pougsiéres et casquettes l l 500.000 | 500.000
pour ouvriers
= Outillage pour mécanicien T 50.000 ! 504000
- Outillage pour électriciens ! ! 50.000 ! 50.000
- Raccordement électriqué de nouveau ! 150.000 ! 150,000

Hangar de stockage
TOTAL

|_12.080.000







ANNEXE IV.
PREVIOIONS BUDGETAIRES POUx COLLOOMMATION PRODUITS CHIMIQUES ET PAPETERIES
Mbdw L FONCTIONNE.ENT DU PrROJET USINE D'ALLUMETTES POUk L!ANNEE 1987.
A. Produits chimiques 'svt fact. proforpa N° R/RMF 5013 de
thdwcso«o de 6 Septembre 1985.
Nom du Produit . IQté requise !Qté requise IPrix unitaire !Prix total |Valeur. en FRW
Ipour six mois! par an ! en US § | en § UbaA 114 USA= 98.15

1. Chlorate de potassium 119.00 M/Ton 1%8.00 IM/Ton 118 00 par Mt | 68.400 16.713.466
2. Soufre en poudre $ 5,00 110.00 " I 830 . . B.300 I 814.645
3. Verre en poudre ! 8.00 116.00 " ! 690 " ! 11.040 11.083%.576
4, Colle seche 1 6,30 112.60 . 12790 " I 35.154 13.450.365 .
5. Cire de paraffine ! 9.60 119.20 o 11590 . 1 30.528 12.996.%23
6. Kissel i 1,20 | 2.40 " 11430 " I 3.432 1 356.85
7. Résine en poudre I 0.40 ! 0.80 o 11690 . b 1952 I 132.699
8. Talc en poudre $ Aeil) | 2.40 " ! 690 r }. 1.656 I 162.536
S. Acide borique § O0.25 ! 0.50 " 11580 " ! 790 ! 77« 539
10. Rhcdamine "B" 1 0.05C 1 Q710 n 125.60 par Kgr | 2,360 I 231.634
11. Colorant vert i 0J0782 I Col44 @ 122 el | I 310.939
12. Phosphore rouge amornhe 1 2425 ! 4,50 ” 15640 par MT I 25:580 12.491.047
13. Sulfure d'antimedine 1 0.95 1 1.90 " 12760 " I S5.244 I 514,699
14. Fukusol P 5.0 g | 6.40 » 11630 " I 10.43%2 11025901
15+ Bichromate de potassium R 5 g P Os24 ¥ 15060 " I 754.4 ! 72.081
16+ hésine liquide 8 5 e | ! Coc4 s 14,40 par Kgr | 1056 I 105.646
17. Silicate de sodium ! C.40 ] 0.80 g 1780 par MT | 624 | 6l.246
Total en FRW a ajouter: ! - ! ! ! 120.577.193
Transpert lMombasa=Kipalil ! - ! ! ! 1 2.201.2006
(1 -ozne collte 16+940FRW)
assurance {(2.60%) ! - ! ! ! ! 057795
Frzis ce transit a l.ombasa ! - ! ! ! ! 1,000,000

-
..
‘-

.

T04L Cie Kirali ! 124,416 194




ANNEXE IV.(2)

B. 1° PAPEI:nIES (SVI FACTUKE PROFORMA N° R/RMF=5014 de K. FUKU.OTO
DU_6 SEPTENERE 1985.

% ; lgté requise lPrix unitaire ISomme Totalel¥aleur en FRW
e Gy gaadic !par en | en § USA | en $ USA 11§ USA=98,15

1. Cartons pourboltes extérieures !41.180.000pcsl2.80 pour 1000 pcs 1326115920 | 12.967.107
2. Cartons pourboites intérieures 150.000.000 " 11.85 pour 1000 pcs 92:,500 1| 9,078,875 .

Sen  gue G Gew

%« Rouleaux d'emballage I 600 rouleaux!55 par rouleaux 3%.000 I 3%.238.950
4, Etiguettes 14.,96£.000 pesi1.65 pour 1000 pcs 8:.197,2 | 804,555
I= 211,968 Kgr!
TOLAL EN FRW a ajouters ! ! ! | 26.089.487
- Transport Mombasa=-Kigali (svt ! ! ! ' 4,014,674
18940FRW par tonne) !
- Assurance (3.2%) ! ! ! l 963.3%3
- Frais de trensit Mombasa ! ! ! | + 2,000,000
TOTAL CIF KIGALI ! | ! ! 535,007,494

2° PAPETEAlES (SVI FACIUR: SORINEX N°2321/85 du 25/7/85 et RWANDEX.

-

NOM U PrODUIT Iqté requise jPrix unitaire en FRW! Valeur en FRW
par an
1e Carton pour csisse d'emballazel 41.400 ! 125 I 5.175.000
2. Bandes gommées l 90U ] 250 - B16.800
!

TOLAL l 11_5.490.000




ANVEXE V -
PREVISIONS BUDGETAIRES "CONSOMMATION ESSENCE,MAZOUT,PIECE DE RECHANGE
ET ASSURANCE FOUR VEHICULE ET GROUPE.ELECTROGENE DE SECOURS POUR

L'ANNEE 198%,

Camion pour !Camion pour !Minibus pour!Camionnette Voiture de!Groupe !Somme
transport du!trapsport des!transport du!Mitsubishi pour !Direction _mwmo¢momwsouao&mwm

Nature desz dépenses

o

! bois tallumettes !'personnel !services généraux! ! e !
: ]

1, Consommation Essence : » : . : - : 511,500 ' 511,500~ ! - *1.023.000
2. Consommation Mazout } 1,653,120 ! 1.517.092 1 1,000,000 1 - ! - $ 472,320 115,602,532
3, Assurance (Omnium) ! 30,572 1 340,373 oS00 575 -8 115:520 ] BE017 L i 11.220.256
4, Piéces de rechange ! 500,000 ! 500,000 ! 500.,0C0 ! 300,000 1 0000 § - 12.100,000

(Dépenses forgaitaires) ! ! ! kDl g ' ' .
TOTAL $ 2,495,495 1 2.357.465 1 1.840.373 | 927.020 1 895.117 ! 472.320 18.985.788

N.B : 1. consomuation Essente : pour une circulation moyen:e de 100 km/j et par Véhicule et une consommation de 25 1/100
Km, la consommation annuelle est : 1FRW X 25 100 X 300 X 68,2 = 511,500FRW,
1000
2. Consommation MAZOUT : Un camion consomme une moyenne de 120 L/j par 500 Km. Comptant sur une moyenne de 25 jours
ouvrables/mois la consommation devient :

- pour le camion de transport de bois (distance a parcourir Commune GATARE-BUT:RE soit + 350

Km Aller-Retouf) ¢ 1 FRW X 12C X 25 X 12 X 65,6 X 350 = 1,653,120 FRW,

350 Km

- Pour le camion affecté z2u transport d'allumettes (distance a parcourir BUTARE=KIGALI soit

260 Km Aller-Retour & rzison de 2 livaisons par semaine :

1 FRY X 120 X 204 X 65.6 X 350 = 392,970 FRVW
500 :

- Pour les autres Jjours soit 204 J/an, ce camion pourait &tre affecté aussi au transport de

bois; la consommation devient ¢ 4 FRW X 120 X 204 X 6536 X 350 = 1,124,122 FRV

500

r grouce Electrogéne : le moteur d'une capacité moyenne de 250 KiS
C par heure vour une intervention de secours estimée; 3 heures en
a consommation devient ¢ 1 FRW X 8 X 3 X 300 X 65,6 = 472,320 FRW

-

consomnme & 1 de me
H

- Consommation mazou
moyenne par Sour

- o e a9 4 - ~ o = . -~ A
urende -Yehicules - -sulvant contrat avec SUNARSS




AllnExl '
TABLEAU D'AMOKTISSEMENT DS BgUIPEMENT EXISTANT
POUR_L'ANNEE 196B.
Libellé {Montant ITaux! Amortissement
1. Frais immobilisés 1 29.251.438110% | 2.925.145%
2. Bitiments industriels 1123.0673191 56 1| 6.153.3566
3. Garage ! 674.9251 % | 354746
4, Bac de trempage I 1.057.700! 5% | 51.885
5. Hangar a®ockage de mat. ! 13.404.938! 5% | 6700247
premiéres et de produits finis
6. Terrains de sport et infir-
merie: } 2:126:.1871 9% | 106 . 509
7. Machines 1124425%.900110% | 12.425.590
e Piéces de rechange 1 22.858.5851%5% ! 5.9860.915
9. Matériel roulant 1 16.31%.23713%5% ¢ 2.475.80%
10. lMobilier et matériel de | 36%.600110% | 36.500
residence
11. Mobilier et matériel ]  1.%60.415110% ! 1560 o O4-2
bureau

TOTAL 15334.,0692.250! I 50.001.145



Nature d'bguipeunent

ANLcXis Vil.

i LA Bl a .-.. 3 iA-.
PABRLEAU ' DYAROL IO oiizi D Db AgUiPoiituiie A aCodsitln FOUK

..r-

.|)l '
ANNEL 1987«

Date d'acquisition

l11er trime.ll2éme trim.!»éme trimn.l4eme

trim. 1 Tauxlderirim.

Durée d'amorte.

2éeme trim.l!seme

g -

Vo

I4 T, Total

!
! ! ! ! la'am=- ! ! ‘des amortis-
! ! ! ! lortel ! ! |Sements o
1. liobilier et matériel de ! 255.0001 500.000 | 80C.C00 | 110% 19 mois | o mois ! mois ! o4.123
sureau
Zo lMobilier et matériel infird 85.0001! - ! - l 1104 19 mois | - ! ! Ge374
merie
%, Equipement pour entrepdt ! - 1 200,000 | - | 1102 | - | © mois ! ! 9,999
des matiéres ‘lére«& Froduits
Fini:c
4, Matériel &« Umuganda ! 50,0001 - | - ! 155% 19 meis P i ] 124375
5. latériel roulant 16.000,00012.200.000 1 - ! 155% 19 mois | © mois | 1 1.648.000
6. Equipements divers pour ! - i 800,000 11.190.000 | 155% 16 mois | 3 mois ! l Ve 8 e b7
Usine 8
TOTAL 16.420.00013700.000 116990000 1| I - | - | - ! I 20171046




ANNpalh Vilie

TabLial DU CalLCUL DU PRIA DI mVIikale

(Production escomptée de 100 cartons

jour 92.992.000 boites (an)o

Nature des dépenses

! fionlant

1. Salaires

e

%, Consommation bois I 11e925.20C
4. Mazout pour séchoir 1 %.285,504
5. Mazout pour groupe éleclrogene ! 4724520
6. Pétrole pour séchoir des boutons ! 2204 400
7. Huile et graisse pour machines ! 500.000
8. Carburant, entretiens el assurance I 8e515.468
véhicules
9. Boyaye de service ! 500. 000
10. Eau et klectricite | 2474520
11. Fourniture de bureau l 500. 000
12. Fourniture pour Usine ! 500,000
1%. Picces de rechange pour machines 1 2.000.000
14. Frais de P.T.T. ' ! 120. 000
15. Loyer et charges locatloves I 1.260.000
160 Emoluments membres du comiteés de l 100, 000
gestion et Vérificuleurs
17. Publicité, frais de représeutation, ! 500 « VOO
animalion et Umujpanda
18. Avauce/traitement pwr achal moyens de ! 2« 000000
locomotion el constriction.
19. Divers ] 1.294.410 ~
20, Amortissement = Equipemenusexistaut ! 50.001.145
- Equipements a acquérir | Ze171.040
PO 4L 11071 o Sk 0 QU6
Prix de revient = 107,544,940 " 3 o QU847 799007

Cousommations produits chimiques et
papeterie

1 50711245
1 ol 500

160425X12X1200



FLUX Db TreSORBRIE PrROVISIONW®DL DU PrROJeA UbIivw
DYALLUMETT ks POUK L'ANNLE 1987 (Production escompté
de 160 cartons/jour soit 52.992.000 boltes/an)e.

Prévision des dépensesl Prévision ues recettes
Rubrigue ! Montant }Rubrique ! hiontant
-Equipenent ! 12.0860.000!
f'onds de roulement 11295727551 lecettes annuelles !
! 1  pour 1987 !
~I'résorerie nette 1 23%.882.28513412X52.9Yc<+000 11650955.040




AnlNinaly Ae

COrPr D PellwdS il PuOLTS PubVIolUNNLLL.

Dépenses Heceltes
Libellé IMontant !

10.
1
12
15.
14,
15
16.

17

18.
19.

20.

Salaires y compris 5% CoR et 5% cdle
1985 et 3% cbte 1986

Consommation produits chimiques et
pupeteries

Consommation bois

Ilazout pour séchoir

Mazout pour groupe électrogéne
Bétrole pour séchage de bouton
Huile et graisse pour machines

Carburant, entretiens et assurances
v vehicules

Voyape de service

Eau et électricité

Fournitures ae bureau
Fournitures pour Usine

Pieces de rechange pour machines
Frais de P.T.T.

Loyer el charges locatives

P 5071162451 54 1 2FRWA S « 99« 000
I= 165055 5. 040

! 62.9775.0821

1 11.925.2001
I  %.285:5041
! $4724501
! 244008
! 500.000!
I 8.9515.40681

5000001
247405201
500. 0!
500.000!
2.000.000!
1200004
1e260. 0001 -

Emoluments membres du Comité de gestion 100, 000!

et virificateurs

Publicité, frais de réprésentation,
animution et sport

Divers
Amorticsement
- Equipcment existant
- Lguipeament a acquérir
Bénéfices
POTAL

! 500 000!
17 129144061 -
b 50,000 0451

| 21795080
] 50.267.6551

11094995, 0401165, 595. 040
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