REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, le 14/11/1986
\giNISTERE DE LA JEUNESSE

DU MOUVEMENT COOPERATIF N® 4493 FREDE |
BeaP 1044 KIGALI.

g

’{Madgfnle“‘o0‘800'0“65.0‘0.0‘.0.0.

Monsieur , YIS ANE 4, CAREANVIVA. F”'““,W

Membre de la Commission Nationale
de l'Inventaire

S/C et C,P,I., & Monsieur le Ministre 20

® &z%mém ’

Madame,

Monsieur,

J'ai l'honneur de vous faire parvenir le
compte rendu de la réunion sur l'inventaire des activités st des
possibilités d'emplois des jeunes qui s'est tenue au Ministére de
la Jeunesse et du Mouvement Coopératif en date du 14/10/1986 ainsi

' que les documents de travail de celle qui se tiendra 2nNavenbre

1986 dans les locaux du Ministére de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif,

A

Votre présence a cette réunion est
vivement souhaitée,

'

Le Ministre de la Jeunesse

et du Mouvement Coopératif

NDTNDILIYIMANA Aygustin
J% Col BEM =

_r_x»~f+’”—;1177f??
: ! _




COMPTE RENDU DE LA R2UNION TENUE AU
. MIJEUCDOR, LE 14 OCTGBRE 1986,

Participaient & la réuniong

01, MUGEMA Romuald, Secrétaire Général au MIJEUCOOP (président)

02. NZABONIMANA Callixte, Chef de Service de la Planification a
la Présidence de la République

03. MUNYAMBARAGA Narcisse, Directeur Général au MIJEUCOOP
04, KAYOBOKE Ferdinand, Directeur au MIJEUCOOP

05, KURAZIKUBONE Joseph, Directeur ,au MIJEUCOOP

06. MUGEMANGANGO André, Fonctionnaire au MIJEUCOOP

07. RUSAGARA Donat, Chef de Bureau au MINIPLAN

08, KANYANGE Anne Marie, Fonctionnaire au MIJEUCOOP

09. MUKABUTERA Dorothée, Fonctionnaire au M.R,N.D.

10, NSANZABAGANWA Francois, Secrét, d'Administration au MIJEUCOOP
11, RUZIGANDEKWE Jean Léonard, Fonctionnaire au MINEPRISEC
12. MUKANSANGA Héléne, Fonctionnaire au MINESUPRES

13, GAKWAYA Augustin, Chef de Bureau au MINIMART

14, RUSANGANWA Aygustin, Chef de Division au MIJEUCOOP

15, KALINIJABO Narcisse, Stagiaire U,N.R. MIJEUCOOP

16, KABERA Guy, Chef de Bureau au MIJEUCOOP

17, BANYANGAHOSE Fabien, Fonctionnaire au MINAGRI

18, NAHIMANA Alphonse, Chef de Division au MIJEUCOOP

19, MAGORWA Wellars, .Chef de Bureau au MIJEUCOOP

20, RUTA 'BUKA Claudien, Chef de Bureau au MIJEUCOOP

21. KAREKEZI Epimaque, Chef de Division au MIJEUCOOP

22, CAPT KAMBANDA Frangois, Attaché au MINADEF

23, MBONEZA Gaspard, Chef de Bureau au MIJEUCOOP,

Invités absents,

Les représentants des Ministdres:

- MININTER
-~ MINIFOPE
~ MINAFFET
- MINIFINECO
- MINISAPASO,

Le but de la réunion était d'examiner au sein de la commis-
sion nationale d'inventaire (CN™) 1l'état d'avancement des préparatifs

pour l'exdcution de cet inventaire,



En ouvrant les débats, le Président de la reéunion a
rappelé le contexte de la présenta .- en insistant sur le_fait
que le probléme de la jeunesse rwandaise est préoccupant surtout
en ce gqui concerne son insertion dans le circuit de production,
C'est pour y réflechir et déterminer les modalitésde miss en
oeuvre de l'inventaire des activités productrices en faveur des
jeunes que le Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Eoopératif
a organisé 3 réunions avec les représentants des autres dépar-

tements concernés par le probléme,

En plus de ces réunions, le Ministre a commencé des tournées de
sensibilisation-des Bourgmestres, Conseillers Communaux et Chefs

de Prcjets de Développement,

Le Président de la réunion a continué l'introduction .
au débat en précisant que 1l'important ne sera pas de publier un
volumineux document mais de proposer des solutions concrdtes pour
améliorer la situation de l'emploi des jeunes, La solution & ce
probléme devant étre recherchée at niveau local, il est indispen-
sable que les Communes soient étroitement associées a l'opération
et gqu'elles soient les premiers responsables, Dans ce sens 1l y

aura une commission communale composée pars

- Le Bourgmestre (Président)
~ L'Agronome Communal

- Le Directeur, d'IGA

- L'Inspecteur de Secteur

- L'Encadreur de la Jeunesse -7~ - .. "

s

La Commission Communale aura pour mission de réaliser l'inventadre
scctéur par sccteUr 6t do conféctionmer unh document de synthése a
soumettre a la commission préfectorale, Pour faciliter le travail,

le conseiller du secteur concerné sera associé 3 la commission,

Au niveau Préfectoral, une autre commission composée du
Préfet, de 1'Agronome, du Directeur du C,C,D.F,P.,, de 1'Inspecteur
d'Arrondissement et de l'Encadreur de la Jeunesse et des Coopéra-
tives aura pour rf8le de superviser les commissions communales et

synthétiser leurs rapports,

Pour coiffer la structure mise en place, une commission
nationale composée de reprdsentants des Ministdres directemcnt
concernés par le probléme aur’ pour tédche dc superviser l'ensemble
de l'opération et fera la synthése des documents élaborés par les

commissions préfectorales,

sardhbs s




Au niveau de chaque secteur, on procédera a 1l'inventaire
de ce qui se fait déja et ce qui pourrait &tre fait compte tenu des
potentialités locales, Le tout devant aboutir & des propositions de

projets en faveur des jeunes,
Débats,

Etant donné que le travail sera directement exécuté par
les autorités locales il est nécessaire gue les documents de
travail soicnt rédigés cn Kinyarwanda pour lcs rendre compréhon-

sibles par lcs plus bas éghelons,

On précise a ce sujet jue le fait gue les documents sont rédigés
en Frangais est du au fait qu'il s'agissait d'un document de projet
a soumettre aux bailleurs dd fonds, Lorsque le document sera fina-

lisé, il sera traduit en Kinyarwanda,

Quant & la procédure, différentes étapes ont été envisa-
gées, Le Ministre a d'abord commencé par sensibiliser les membres

des conférences préfectorales et chefs de projets de développement,
Les autres étapes seront:

- Test du questionnaire et de la méthodologie de 1'inventaire dans
3 Communes, pilotes,

- Formation des Présidents et Secrétaires des Commissions Communa-
les et les membres des Commissions Préfectorales (CPI)_

- Visite d'inspection des CPI et CNI pour voir comment le travail
se fait dans les Communes

- Rédaction des documents pér les CCI

- Synthése des documents Communaux par les CPI avec l'dssistance
des membres de la CNI

- Rédaction du document national de synth&se par la CN

- Publication du rapport final,

Au:cours de la réunion, des discussions sont engagées en
ce qui concerne l'efficacité de l'approche adoptée, Sur ce sujet,
le Président fait remargquer qu'il avait &té propasé deux approches
la premiére consistant en l'envoi des équipes de fonctionnaires
pour réaliser l'inventaire et la deuxidme mettant plus l'accent sur
la participation plus étroite des autorités locales en leur confiant

la réalisation effective de 1l'inventaire,




e

Le document de travail ne contenant gue la 2&me approche, un par=
ticipant fait remarquer que pour choisir une approche il faudrait
aussi que l'autre soit chiffrée d'autant plus que le test peut

conclure a la non adaptation de la méthodologie choisie,

A ce sujet le Président répond que ltautre approche a été également
chiffrée et coﬂtaﬁgﬁg%e que la deuxiéme, Mais elle ne semble pas
impliquer suffisamment les autorités locales alors gue ce sont ces
mémes autorités qui devront mettre en pratique les conclusions de

1l'popération,

De plus la descente de fonctionnaires dans un secteur au quel ils
spnt etrangers et dont ils igndrent toutes les réalités ns garantit
pas le succés de l'opération, Au vu de toutes ces raisons le
Président de la réunion a demandé & la commiscion d'examiner le

dossier dans ce sens,

Aprés avoir entendu et apprécié ces mises au point, il .
a été demandé a la commission de donner ses avis sur les ProposSie=

tions de composition des diverses commissions.

- Pour la commission nationale, un représentant fait remarquer qu?
on a oublié le MINIJUST alors gque celui-ci administre des Centres
de production,

Bn lui répond qu'il s'agit d'une erreur qui s'est glissée dans la
reproduction du document et que le MINIJUST est membre de la
commission,

- La composition de 1la cohmission préfectorale ne souldve pas de

discussions,

-~ Pour la commission communale, un représentant propose d'étre .
souple sur sa composition et permettre au Bourgmestre de l'¢tof-
fer par d'autres personnes de son choix dont il estime la par-
ticipation susceptible de contribuer & améliorer l'efficacité de
ltopération,

Lles problémes de dispoaibilité des Bourgmestres et de
leur compétence technique ont été longuement débattus étant donné
qu'ils conditionnent dans une large mesure la réussite de l'inven-
taire, A ce sujet, plusieurs avis ont convergé sur l'organisation
d'un suivi serré par les CNI et CPI du début a la fin de

1'epdration,




La proposition de détacher du personnel compétent a temps
plein dans les Communes pour faire l'inventaire a &té re jetée a
cause de son colt trop élesvé., De plus ce détachement pourrait nuire
a l'objectif recherché de responsabiliser les autorités locales,
Tout ce qu'on pourra faire c'est de leur fournir un appui matériel

et conseils,

La présence du Bourgmestre & la téte de la commission
Communale est jugée par certains inopportune par le fait que les
réponses aux guestions ne seront pas objectives, Il a &6té répondu
qu'il est hautement recommandé que le Bourgmestre préside cette
commission en tant que premier responsable qui doit non seulement
avoir une iddie précise du dossier mais aussi sera appelé a assurer
l'exécution et le suivi des conclusions de 1tdtudeg

uant a 1'influence de la présence du Bourgmestre sur la qualité des
réponses, 1l a été expligué ~u'il n'est pas nécessaire que le
Bourgmestre exécuté personnellement l'inventaire mais doit super=

viser l'opdération,

Aprés cet échange de vues sur l'organisation du premier
inventaire des activités productrices en faveur des jeunes, les
participants 4 la réunion ont abordé l'examen de l'avant projet de
questionnaire & utiliser lors de l'inventaire, Le guestionnaire ¢
comporte deux formulaires, Le formulaire A comporte des informations
a demander aux Projets de développement, Institutions et 0.N.G,

Le formulaire B comporte 2 potties l'une rdservies au racensement
des emplois existant l'autre aux possibilités ncuvelles, Le for-
mulaire A et la 18re partie du formulaire B ont &té adoptés avec
des légeres modifications tandis que pour la 2e parties du for-
mulaire il a été demandé a la cellule d'inventaire du MIJEUCOQOP de
préparer un nouveau document de travail & soumettre & la prochaine

réunion de la commission qui se tiendra fin octobre,

A la fin de la réunion les participants sont unanimes 2
souhaiter que les membres de la commission soient permanents de
fagon a faire avancer les travaux, Il est recommandé également que

le questionnaire soit accompagné des instructions pour faciliter le

travail des enqguéteurs,




Les documents adoptés ainsi que le projet'de la 2&me

partie du formulaire B seront annexés au pbésent P.V,

MUGEMA Romuald MAGORWA Wellars
Secrétaire Gén€éral Rapporteyr . [/
Pedsident, ;7 .. iF . TR \
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PROJET DE DEVELOPPEMENT, INSTITUTIONS, ONG,

A Dénomination
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Manoépvres ! ! ! ] ! !

6., Genre d'emplois indirects créest

7. Autres emplois possibles,
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INVENTATIRE DFS ACTIVITES DES JEIINEE,

FORMULAIRE B. Iere Partie,
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DONREE SUR L& JEUNESSE DU SEDTEUR,
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: e " 12 1 ! ! ! !
! 3 ! ! ! ! !
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‘A, SECTEUR?PRIMAIRE,

'I. DONNEES SUR L'AGRICULTURE,
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1T, DONNEES SUR

L'ELEVAGE,

1. ANIMAUX DOMESTIQUES,

Bovins
Caprins
Ovins
Porcins
Dindons
Poules
Qies
Lapins
cscccas

| Nombre

!

Nbr élsveurs

Oe B8LHE ET PISCICULTURE,

Nombre de pisciculteurs,

Nombre d'étangs

Superficie totale
Production totale en Kg,

Mode de conservation

—

2, APICULTURE,

- Ruches traditionnelles
1_mtormmu?bmmﬂjmw
""" = Nombre apiculteurs
- Ruches peunlées
- mﬁmlmw_mz memcnwwo:
- Unité d'extraction
- Production totale
- Lisu de commercialisation
- Utilisation du miel

- dewwwmeOJ de la cire

~ Mode de conservation

PN T




L )

s e — -— e

——t Bms e

i

— e

—

-

l.o\ooo

-— eme -— — -

—-—

i
i
i

ayolejodgrwedd 8Jdgijewis3inpold @3pjsuesigde,p 40N|

8Inpnos

SSTd

sanoH

SUTTNOKW

xneajey

seTT1ad

sayoeH
S8ITOSO0IIY
s8338noag

sIno4

ucgieyo B pnayosy
aba0

TsueAqgl

nan»sesi

syaqul

8INATW]

sTETREd

st0q 8p abetaosg
gsaatodeal

8noy ap sayouel
§TOQ Np uoTj}esIUOgIe]
8anadinosg

aTassTNUal

*IYNVSILHY,7 ¥4NS S3IINNOQ

*3YIVYANDD3S ¥N3L23S °*8

$ I8) Np jEBUEBSTRaY

$STOG Np 3BUEBSTI}AY

*1




- Rawwmm:ww de fibre et du fil: Couturs
Broderie
Vannerie
Tapisserie
Perlage
Feuilles de bananier
Nattes
Paniers

Corbeilles

- Artisanat de lt'argile: Céramique
Poterie traditionnelle
Tourbe
Briqueterie
Tuilerie
Magonnerie

Marché

INbr artisans!Oté produite! Matidre premidre
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Nor artisans!0té produite!Matidre premiére!Marché
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Artisanat dv'innovation: amwwcamcmmw
décortiqueuses
Brasseuses de bananes
Fileuses

T ANESTRTES

Agro-industrie

Industrie du cuir

Industrie textiles

H:a:mwwwm du bois

Industrie
Industrie
Industrie
Industrise
Industrie
Industrie
Industrie
Industrie

Industrie
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de construction
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de construction
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I. SECTEUR PRIMAIRE

a) Apriculture

Terres non occupées

a

Terres & récupérer

Possibilité de

Possibilité de

Possibilité de

Possibilité de

cultures

cultures

cultures

cultures

2&me Partie

POSSIBILITES NOUVELLES

! étendue f

11 -

Utilisation prévisiilel

'

.

.

ea
s

vivriéres nouvelles?

industrielles nouvelles

¢ lesquelles?

fruitidres fauvelles: lesgueldes? ~(a

maraichéres nouvelles:

lesquelles? = = ~ = - =
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IT., SECTEUR SECONDAIRE

Pogsibilités artisanales

. . . . Emﬁwwwmmﬁwwawwwmm_zmwosm~oo:@w¢wouma@wmwmmduwwﬂm
Artisanat du bois: menuiserie ! ) T

sculpture

carbonisation $
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manches de houes
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Artisanat de l'argile:

céramique

poterie traditionnelle
tourve

briqueterie

tuilerie

magonnerie

carrelage

Artisenat dtalimentations

boulangerie
patisserie

jus de fruits
vins de fruits
confiture
fromage
biscuits
vinaigre
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II.

INDUSYRIES

- Agro-indust®ie

- Industrie du cuir

- Industrie textile !
- Industrie du bois

-~ Industrie chimique et parachimique
- Industrie pharmaceutique

~ Industrie de construction

-~ Industrie de l'énergie

- Industrie extractine

-~ Industrie métallurgique

~ Industrie du papier

- Industrie mécanique

Iiste d' autres matiéres premiéres disponibles!
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Matiéres premiéres|

Marché | Conditions de faisabilité
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