CHAPITRE III ¢ DEFINITION DU SYSTEME EDUCATIF A TOUS LES NIVEAUX
(primaire, pogt=primaire, secondaire et supérieur)

a) Permettre que les enfants entrent & 1'école primaire & 1'4ge de 7 ans,
Pour cela, il convient de ne pas permettre dans les écoles, les enfants
de 6 ans, qu'ils soient précoges ou privilégiés. '

Sur le plan psychologique un enfant de 7 ans est apte & sadapter, &
s'accommoder et & assimiler la matidre que lui enseigne le maftre,

Par ailleurs, un tel systeéme éviterait de redoublements qu¥il faut d'ail=
leurs essayer de combattre:

0 214390 pour la 1ere année; 11,560 pour la 2&me; 8.7377pour la 3éme;
84226 pour la 42me; 6.144 pour la 5éme; 10.569 pour la sixidme et am
total 66,626 redoublements pour 75/76,

Ces redoublements tiennent en grande partie de 1'Age d'entrer a 1l'école
aniticipé, et des connaissances professionnelles insuffisantes de nos
enseignantse

2° Supprimer peu & peu les CA, les ES 1, 2, 34 4, 5, 6.

3% Les remplacer par les EMA-EAP mais aprés avoir intensifié leur pere—
fectionnement par les recyclages périodiques, les stages dans le pays
ou a 1l'étrenger,

4° Reconduire D4 & D6, Cela signifie qu'il faut tenir compte des éléments
suivants $ °

Les dé¥enteurs de D4 qui ont réussi regoivent une formation profese
sionnelle pédagogique qui les prépare & leur métier, L'avanbage de ce
personnel est qu'il commence directcment la formation professionnelle
aussitdt aprés l'enseignement primaire. Il y a donc une orientation
professionnelle appropriée, bien que la formation générale des dis-
ciplines telles que le Frangais, le Calcul, le Kinyarwanda méme ne
soit pas suffisante. :

Les tenants de D5 regoivemt malhecureusement une formation professionnelle
»incompléte et qui ne leur permet pas d'&tre & la hauteur de leurs téAches.
En effety, il n'est pas possible dec se préparer & un métier pendant deux
ans seulcment. I1 ept de fait & constater que les D5 se sont les é€léves
qui terminent: le Tronc Commun, or nous savons que le T.C. ne dispense

qu'un enseignement général, théorique et formel.

Dés que ces éléves entrent dans les écoles normales inférieures, ils -
doivent s'adapter et assimiler, s'accommoder un autre type d'enseignes
mentes Ce qui fait qu'ils perdent au moins un trimestre avant de suivre
les cours avec plus d'intérét.

Dans cette hypothése, les éléves regoivent leurs diplOmes aprés avoir
passé 1 ans 9 mois de comrs professionnels. C'est pourquoi sur le plan
pratique, les D4 réussissent mieux que les D5,
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Dans une perspective nouvelle, il est impérieux de permettre que les
éléves passent directement aux écoles normales inférieures apres le

niveau primaire.
b) Que leur durée d'études passe de 4 & T ans

¢) Que ceux qui terminent les Trones Communs continuent jusqu'a la fin
des humanités (D7) car, mu moins ils auraient eu une préparation
suffisante de 4 ans.

d) E¥ que D5, D6 enseignent dans les premidres années seulement, parce
qu‘ils ne sont pas suffisamment préparés sur le plan professionnel,.-

e) Que par leur profession et expérience les D4 enseignent en 5 et 6
années les disciplines qui sont & la portée de leurs connaissances
professionnelles et que scules les D7‘enseignent les élaves de la
S5eme et de la 6&me annéess

De telles mesures peuvent permettre un meilleur rendement et au fur et a
mesure que s'accroft la fréquentation de 1l'école primaire, 1l'effectif du
personnel qualifié pourrait se p#éparcer pour donner plus de connaissances
suffisantes aux écoliers, et le niveau intellectuel augmenterait.

Nous aurions donc plus de qualité de l'enseignement que de quantité,
provenant des gens mieux préparése.

I1 est & recommander que le Ministre de la Fonction Publique et de
1'Emploi ne doxme pas des emplois & tous ceux qui se sont préparés paur
1'enseignement que pour ce domaine uniquement et que d'autres Ministeres .
ne tetirent pas ces éléments de base de leur ppste d'éducation et d'enseie
gnement,

| Que le Ministére de 1'Education Nationale n'accorde plus de bourses aux
D7 ou qu'il les accorde & un petit nombfe brillent pour 1'I.P.Ne seule--
ment afin que le cycle secondaire ne soit pas désavantagé, surtout les

écoles normales moycnnese

Telle est donc la structure de l'enseignement primaire qu'il faut attein-
dre 3

1°) Commencer 1l'école primaire & 7 ans ou 7 %.

2°) Maintenir 5 ans d'enseignement qui se partage en 3 ans du premier
cycle et deux ans du deuxiéme cycle ruralisé et une scction prépara- -
toire d'une année,

39) Abandonner peu & peu la double racation par la construction de nouvele
les écoles, compte tenu des critéres de répartition équitable.

4°) Paire des programmes qui puissent permettre aux éldves d'avoir un
contenu pratique et non abstraity avoir l'amour du travail manuel et
intellectueles
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50) Fournir du matériel didactique suffisant. Et & ce sujet, il convient
dc h&ter le projet de la Banque Mondiale, en ce qui concerne son
deuxidme volet: "1®Imprimerie scolaire" qui devrait produire
24700,000 manuels en 5 anss

6°) Favoriser un enseignement rural & partir de la 4&me et 5&me anndes.

7°) Enseignep tous les cours en Kinyabwanda jusqu'en troisidme année
seulements,

8°) Dés lm 4%me jusqu'en 5Seme année, enseigner les cours en Frangais
(sauf le Kinyarwanda) en vue de permettre que les 10 % qui auront e
privilége de continuer dans les écoles secondaires (Tronc Commun,
Section) aient acquis une connaissance suffisante de cette langue
étrangére pour affronter les cours qui seront tous donnés en Francais.
Une telle préparation requiert qu'on arr8te un programme de Frangais
susceptible dtun contenu visant & rendre 1'écolier capable de lire,
dtéorire et méme de rarler cette langue. Unc telle perfipective a donc
1l'avantage de favcriser les succeés de nos élaves dans les écoles Se=
condaires ct d'éviter les déperditions massives auxquelles nous AsSiSe
tons au niveau du cycle secondaire.

9°) Introduire un programme sur la Culture Rwandaise,

10®) Diminuer le nombre d'éldves dans les classes et les porter a 50, 45,
40, 35, 30, 30; pour 1ere classe, deuxidme, ctCes.

Situation actuelle de l'enscignement secondaire.

L'enseignement actuel du secondaire comporte trois grandes orientations

1° L'enseignement post-primaire
2° L'enseignement secondaire du degré inférieur (Tronc Gommun)
3° L¥enseignement du secondaire du dezré moyen.

10 L'cnseignement post=primaire,

La finalité de 1'enseignement post-primaire est d'assurcr une formation
éducative aux éléves des deux sexes ayant termind leur dcole primaire et
n'ayant pas eu la possibilité d'accéder & 1'enseignement sccondaire soit
du premier degré, soit du deuxidme degré (cité en haut).

Les filles sont regues dans les sections familiales ct les gargons dans
les CERAR. Les objectifs & atteindre dans cct enseignement sont donc de
réaliser une adaptation adéquate et harmonieuse au milieu rural dans
lequel la majorité de ces filles et gargons sont appelés plus tard &
vivre, de leur permettre de réaliser leurs potentialités propres en s'ine
sérant dans la communauté. Il doivent devenir des agents dynamiques du
développement., L¥on compte 95 sections familiales avec 5000 filles ot
18 CERAR avec une capacité d'accueil de 14500 places {soit 7.800 filles
contre 4,980 gargons). Il convient d'encourager ou de créer de nouvelles
constructions pour CERAR pour essayer d'équilibrer cet enseignement ,
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La qualité de cet enscignement tient & ce qu'il est pratique, s'insipire
du milicu rural ct artisanal et vise & transformer ce milieu pour une
meilleure productivitée C'est donc un enseignement qui tend & unc ruralie
sation fonctionnelle (pratique)s

Les problémes dque rencontrent les CERAR sont la pénurie du personnel
quallifié. Les moniteurs qui dispensent cet enseignement ont regu une for—
mation professionnelle des écoles agricoles ou artisanales et sont dépour—
vus d'une formation psycho-pédagogiquce

L'insertion dans la vie agkive,

I1 convient de préciser que le probléme majeur de cet enseignement
est celui de 1'intégration de ces jeunes filles et jeunes gens dans leur
milieu rural,

-

En effet, comme le but de cet ensecignement est dec former des oie -
toyens aptes & transformer le milieu rural pour une productivité plus
¢levée, lcs ressortissants des CERAR et des sections familiales fuient
vite la campagne, les communes pour venir regorger les villese
L'individu est incapable & ce moment de faire profiter & la masse son
savoir et aurtout son savoir=faire.

Les jeunes gens veulent un travail de bureau, aspirent & des postes
dont ils n'ont aucune préparation préalable,

Les jeunes filles qui terminent les sections familiales avec succés
constituent elles également un exode rural, Ce phénoméne du rejet de la
compagne tient a plusieurs facteurs

~ La durée de scolarité est de trois ans, ce qui coreespond quantitative-
ment & trois ans du Troms Commun, bien que la formation soit différente,
formation gépérale pour le Tronc Commun, formation technique et profes-—
siommnelle pour les sections familiales. De 13 les jeunes filles pensent
qu'elles ont acquis une formation supérieure et se dirigemt vers les
villes. Elles sont malheureuscment recgues soit par le sectecur public
(dactylographes) soit par le secteur privé (vendeuses dans les magasins)
soit par les particuliers (boyesses) ou par les exploiteurs. Ces filles
apparaissent dans les différents Mimistéres de 1'Administration Centrale
ou elles travaillent ecn qualité de dactylographes, aprés avoir passé 9
mois au Centre de perfectiomnement de Kigali ou aprés avoir suivi des
cours de Becrétariat de 9 mois & Butare. Leur rendement dans le secteur
public est vraiment insuffisant. Et certaines d'entre elles ne tardent pas
de devenir des filles-méres.

Déracinées de la compagne,-inadaptées & la ville, elles ne participent
pas au développement socio~économiques
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I1 va sans dire que ce manque d'intégration dans le miliea rural

entrafne des conséquences $

19) Les jeunes gens deviemnent inadaptés en ville et passent la déline

quence juvénile,

20) L'exode rural vers les villes favorise la délinquence de jeunes fillese

Elles se livrent & toutes sortes d?actes immoraux.

39) Ltargent qu'elles regoivent: de certaines gens egrg%%les, (les cxploi~
tants), de 1'Administration Centrale ou du secteur/ne peut que pro-
voquer cn clles deux sentiments

Le complexe d'infériorité parce qu'clles sentent tres bien qu'elles
ont abandonné leur vrai chemin, cclui de contribuer & 1l'effort de
développement dans le milicu auquel elles appartienncnt (le milieu

rural).

Le complexe de supériorité parce qu'clles sont soutenues soit par le
secteur public, soit par le secteur privé ou par les gens qui les
exploitent. Elles aspirent & un autre mode de viey, celui des gens
qui habitehnt les villese

49) Devenges adultes, elles sont incapables de fonder une familley et
méme si clles y parviennent, ellcs veulent sculement s'établir dans
les villes.

50) Au lieu de constituer des éléments actifs qui puissent oeuvrer pour
le développement de la compagne, des villages et des communs, ces
filles et ces garcons deviennent un apanage de la dégradation socialce

Mesures & prendres

19) Les centres des Ecoles rurales et artisanales qui regroupent
les gargons ct les secctions familiales doivent atteindre leur finalité,
celle de transformer les milicux ruraux en vue d'une plus grande poduc-
tivitdé dans les domaines suivants 3

~ Le secteur agricole et vétérinaire
- Le secteur artimanal

- Les arts ménagers

-~ L'économie familiale

- L'hygiéne

- Lia nutrition.

De telles.activités doivent permettre a ces jeunes rwandais d'atteindre
leur bien=8trec grfce aux revenus non négligeables qu'ils en tirent,

20) I1 faut encourager des coopératives et leur garantir des
marchés ou ils doivent écouler leurs produits.

30) I1 faut élargir leurs structurcs d'accueil et les assister
en subsides, en matériel, cn personnel hautement qualifid.
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4°) Il conviient dfarr&ter 1l'exode rural vers les villes par le refus
catégorique de les engager dans n'importe quel secteur et de sanctionner
ceux qui les utilisent pour d'autres finse.

50) Il est nécessaire de répartir les sections familiales et les.
CERAR dans toutes les préfectures, car certaines préfectures sont défam

vorisdées,

Enseignement secondaire proprement dits

1¢ La finalité de 1l'enseignement secondaire, selon la loi du
27 aoftt 1976 et 1l'arr&té présidentiel n® 173/03, est de compléter la
formation donnée 2 1l¥école primaire et de préparer & la vie pratique, et
aux études smupérieures, en vue de doter le pays des cadres dont il a
besoin (Article 75).

2. Structure de cet enseignement,

L'enseignement secondaire actuel comprend deux orientations;
les humanités modernes et les formations dites techniques: et profession-
nelles. Cet enseignement se divise en deux degrés reconnus:

a) Le degré inférieur (Tronc Commun ou cycle d'orientation)
b) Le degré moyen.

-~ Le degré secondaire inférieur prépare, en trois ans, les éléves titu-
laires du certificat d'études primaires, aux différentes orientations du

secondaire moyen ou terminal,

-~ Les écoles secondaires inférieures du niveau terminal regoivent les
éleves qui, ayant accompli avec sueceés le cyecle d'orientation, peuvent
poursuivre l'enseignement secondaire du degré moyen et les préparent aux
fonctions de cadres d'exécution (De4, D5, D6).

- Les écoles secondaires techniques du niveau terminal comprennent la

premiere année du T.C, puis 3 ans pour la formation technique généralec.

Les éleves quiy au cours du T.Ce., échouent un examen de passage, sont
Placés en section d'écoles complémentaires, celles—ci préparent en 2 ou 3

ans les éléves aux divers métiers.

- Les humanités techniques du degré moyen prépare en 4 ans et compbennent
les subdivisions suivaentess:

a) L'école normale moyenne qui prépare: les institutcurs et institu=
trices (D7)

b) L'école médicale qui pfépe_e les infirmiers ou infirmidéres

¢) L'école agricole moyenne qui prépare les agronotes et les
vétérinaitres

d) L'école technique moyenne qui regoit les éléves ayant accompli
avec succés le T.Cs ou le cycle de 1l'école technique du niveau terminal

e) L'école Commerciale et Administrative moyenne

f) L'école d'assistantes sociales.
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Nouvelle orientation de la structute de l‘enseignement
post~primaire et secondaire.

Nous avons vu que la politique éducative de notre pays consiste &
assurer & nos jeunes une tpiple formationd la formation intellectuelle
technique et professionnelle trgs poussée, la formation morale équilibrée,
la formation civique ou 1'éducation civique (conscience politique trées
élevée), Par ailleurs, nous avons bien souligné que de cette politique
découle les objectifs pédagogiques et spécifiques (finalités) et une struce
ture ainsi qu'ﬁne planification et une programmation cohérentess

Les objectifs et le contenu de 1'éducation et principalement la
politique pédagogique nous exigent un effort systématique pour lier 1'en=-
seignement & la vie du travail mamiel et intellectuel & 1l'aide d'une .
structure consistante, des programmes de formation d'une durée relative-
ment comrte, non seulement pour atteindre nos objectifs pédagogiques
d'avoir des cadres moyens et supérieurs, mais encore de fournir des agents
dynamiques pour hiter le développement nationals. Il est & constater que
la structure actuelle de l'enseignement secondaire nécessite une nouvelle
orientation conforme aux objectifs nous assignése

A ce sujet, le Manifeste du M¢R+N+De et le discours-programme nous
éclairent. I1 faut "orienter l'enseignement et 1l%éducation de la jeunesse
de facon & permettre & celle-ci de s'intégrer dans le systéme de produc=—
tion ou de poursuivre la formation conformément & la vocation de chacun

et aux besoins de la Sociétée

Des écoles secondaires subsistentssssss nais elles doivent 8tre
réorganisées de fagon & pouvoir accueillir les quelques dix pour cent de
jeunes gens bien doués ayant terminé le cycle du primaire.

La formation du secondaire doit répondre aux besoins du développement en
formant des cadres moyens, Elle sera done plus technique, plus spécis=
lisée, plus orientée que générales
|
|

Les deux objectifs sont fondamentaux parce qu'ils nous montrent que
1'enseignement secondaire doit @tre apte & faciliter dens la vie profes-
sionnelle ou dans la vie active une mobilité qu'exige 1l'économie de notre j
pays, que l'efficacité d'un systéme d'enseignement se mesure aux services
qu'il rendra & la Nation et que dans la mesure ou il est capable dc for-
mer des individus aptes & participer au développement socio=économique et
culturel de la Nation,

Il est donc clair que la détermination d'une: stmucture répondant
aux réalités nationales et une articulation de l'enseignement tant pri-—
maire que seccondaire constituent un facteur essentiel dans la recherche

d'une éducation effective et efficace.
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Une structure nouvclle pour l'enseignement secondaire devra tenir compte
de 4 caractéristiques essentielles @

19) Le caractére technique
20) Le caractére d'orientation ou de formation profess;onnelle
39) Ltaspect de spéecialisation

4°) La formation générale mais qui doit tendre & diminmer progressivement
en faveur de la formation technique et professionnelle,

I, Enseignement primaire.

Pour favoriser une prépapation professionnelle déja & 1l'école pri-
maire, il convient de bien organiser les cours de magons et de menuiserie,
de forge, et de couture et des arts ménagers des travaux agricoles pour
les éldves de la 4&me et de la 5&me annéese Cet enseignement théorique
1ié A 1'ensecignement pratique de métier constitue un point.de départ trés
important pour les éléwes qui seront regus dans les sections familiales
et les CERAR, Cette continuité est d'une importance capitale, car elle
rehausse le niveau professionnel de nos jeunes rwandais dans l'énseigne=
ment post-primaire.

II. Enseignement post—primaires.

Les objectifs de cet enseignement ne peuvent €tre atteints que dans
la mesure ou les écoles sont élargies et ol le personnel est hautement
qualifié, Par ailleurs, cet enseignement nécessitera des débouchés et des
marchés pour écouler les produits. La durée de 2 ans et & maintenir tent
pour les filles que pour les gargons.

III. Enseignement secondaire,

| Nous avons vu qu'il cst nécessmire de formar des enseignemts pour -
| dispenser des connaissances solides et utiles dans les écoles primairese
Et cette formation requiert une nouvelle structure des écoles normaleses

:

1e¢ Ecoles Normaless

. Formation uniformisée en D7 d'études pour les enseigmamts du pri-
mairc, Le systéme actuel qui admet trois types de formation (D4 - D5 - :
D7) est inadéquate et dégage 1'inégalité de formation professionnelle de
chacune des catégories. En outrse cc systéme influe sur 1'enseignement

primairec,

Comme tous les ressortissants des écoles normales sont en principe
destinés & devenir les enseignants dans lcs écoles primaires, il ecst
indispensable que tous suivent une formation d'un méme niveau. Il serait
faux d'affirmer que l'enseignement dans les 1éres classes exige moins de
connaissances professionnelles, moins dc savoir que dans les classes

e f

e e

supérieures.
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La méthodologie, la motivation des éleves et le savoir-=faire du maftre
plaident davantage pour ce niveau de formation identique. ﬁbuvent les
directeurs des écoles normales D4 eb D5 se plaignent du niveau de leurs
élevese En effet, ni la formation générale ni la pratique professionnelle
ne peut 8tre assurée valablement, car actuellement la sélection réserve
pour les ENA (D4) et pomr les ENI (D5) les plus médiocres du classcment -
généraly De plus la formation professionnelle des ENI est vraiment incoms
plete, car les sortants de cette catégorie n'ont quc deux ans de formation
professionnelle at stirbout psychopédagozique.

En uniformisant le systéme D7 toutes les écoles normales recrute~
ront leurs éleves dans une méme catégorie,

~ Aspect quantitatif de ce systéme,

Le nombre d'éléeves doit s'accroftre chaque année pomr permettre un
remplacement progressif des ENA et des ENI.

- Aspect qualitatif

Ce systéme favorisera & la fois la qualité et le rendement de 1'en-
seignement primaire et fera diminuer les déperditions massives dans le
primairee.

- Aspect financier.

Pour atteindre cet objectif d'avoir des magftres hautement ghalifiés,
il est nécessaire de créer des écoles ou de réorganiser des ENA et ENI de
maniére & accueillir un plus grand nombre d'éléves. Ceci demende de fonds
de financement.

-

-~ Aspect formatif.

De telles écoles nécessitent des professeurs qualifids, ce qui
signifie qu'il faut élargir la capacité d'accueil de 1'IPN, spécifiquement
dans la section de psychopédagogies

a

|
Avantage de ce systémes ‘
\

Une formation uniformisée permettra®nos éléves du primaire d'acqué- |
rir un bagage de connaissances suffisantes, Elle diminuera la rigueur dans

la sélection pour le secondaire.

- Elle créera des conditions de travail égales pour une meilleure appli-
cation du principe de l'équilibre régional en matidre d'admissions dans
le secondaire,

-~ En fixant bien 1'objectif de leur formation, on pourra parvenir & une
augmentation de la motivation de nos éléves, Par ailleurs, les meilleurs
élaves pourront accéder & l'enseignement secondaire sans beaucoup de :
difficultés et dans une orientation qui s'accorde avec legrs études pré-
décentes (psychopédagogie ou lettres). Cet objectif conditionne le contenu

des programmes et une nouvelle adaptation d'une grille~horaire.

--.../...
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Proposition ¢ grille - horaire pour les écoles normeles moyemnes (D7)
’ par semaine & titre indicatif,

19) Religion ou morale 1h
20) Psychopédagogie 12 h
39) Kinyarwanda 3h
4°) Frangais 3h
50) Mathématiques 3h

(Arthmétique intensive)
6°) Sciences naturelles (Biologie) 3 h

7°) Géographie 1h
89) Histoire 1h
9°) Culture + Education civique 2 h
10°) Dessin artistique 1h
11°9) Musique 18
12°) Education physique 15
13°) Comptabilité + Administration 1 h
14°) Agriculture + Artisanat 3 h

36 h/semaine.,

I1 rcste & déterminer une structure valable pour le degré secondaire
inférieur et pour les sections. Cela veut dire qu'ilconvient de chercher
comment 1l'enseignement secondaire doit répondre aux exigences sociom=éeco-
nomiques de notre pays en formant des citoyens "techniquement capables,
moralement équilibrés ct soucleux des intér@ts de la Nation"s (cf. le
Manifeste du MeRéNiDa )

Premier cycle (ler = 3&me)

L'enseignement actuel du secondaire inféricur, appelé le cycle
d'orientation, doit &tre organisé de maniére que 1l'on évite trop d'échecs
et trop de déperditions. Nous avons fait remarquer qu'une formation de
base ct une préparation dc l'enscignement primaire conditionne tous les
cycles du secondaire et les résultats de 1'éducation de notre payse Le
caractére trop théorique, trop abstrait, et trop général qu'on rencontre
dans les Troncs Communs ne paraft pas constituer un cycle d'orientation.
I1 serait souhaitable que 1l'on oriente cet enseignement vers une double
formation générale d'une part, formation professionnelle, de l'autre. Il
faudra donc déja amorcer cette formation pratique & partir de la 2&éme
anmée du Tronc Commun. Cela présuppose qu'il faut reviser le contenu des
programmes de ce cycle et introduire de cours & caractére a4 la fois pra-
tique et théoriquece.

Deuxiéme cycle (4 & 6 ans)
Dés que les éléeves du Trone Commun seront mieux orientds a 1l'aide
des épreuves psychotechniques, on pourra les répartir dans deux grandes

filitéres (de 4 & 6), sclon leurs aptitudes et 1'urgence des besoins

o.c/ooo
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Cela suppose que non seulement 1'examen officiel sera indispensable mais .
que quelques tests seraient introduits & partir du premier trimestre de 1=
troixitme du Tronec Communs Il serait nécessaire que de telles épreuves
soient mieux élaborées par des gens compétents de facon qu'elles fomr—
nissent beaucoup d'information sur tel ou tel élévey, et que disparaisse

le systéme sélectif trop rigide qutimpose le Bureau pédagogiques

Bous aurons donc deux filiérest

La premiére filiére comprendra deux ans de formation technique qui
sera compl &ée par une année de spéeialisation de stage ou de perfection-
nement. Cette orientation nous fournira au bout de trois ans des monitetrs
agricoles, des monitrices sociales, des sedrétaires commerciaux, des
auxilliaires dont les aides infirmiers et infirmidres, les laborantins ou
laborantines, des techniciens sanitaires et des ouvriers qualifids ou
spécialisds. Cette filiére insiste donc sur la formation technique; pras
tique et professionnelle qui permettdra d'intégrer les bénéficiaires dans
le développement général de la Nation.

La deuxitme filiére va (de 4 & 6 ans)
Cette filiere comportera des sections suivantes @

- Scction Normale (4 ans)
- Scctions: scientifiques (3 ans)
- Sections langues modernes (3 ans)
~ Sections Oommerciales et Administratives (3 ans)
- Section agricele (3 ans)
- Sections Vétérinaires (3 ans)
- Sections sociales (3 ans)
- Sections médicales (3 ans)

- Sections dlectricité et mécanique (3 ans).

I1 importe de pouvoir dégager la finalité de chaque scction et son
importance dans le cadre du développement national,.

1) Section Normales

Nous avons vu que pour permettre un rendement de l'enseignement du
primaire, il convient de rehausscr le niveau intellectuel et professionw
nel de futurs: enseignants. Lex formation des softants de cette section est
le fondement meme des échecs ou des succeés de 1'cnseignement secondaire,
Cette formation devra mettre l'accent surtout sur les matidres essentiel-
les telles que le calcul, 1l'arthmétique la psychopédagogic, le Kinyarwanda,
le Frangais, la culture rwandaise, et 1l'déducation civique et physique.

Les cours de Trigonomé$rie et de calcul intégral ou de probabilité seront
donnés & titre d'informatione La Section Normale fait 1'exception de la
filierc 3 cause des raisons d'ordre pratique évoquées en haut,

ooo/oo-
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Par ailleurs, il est souhaitable que la dernidre annhde de cctte
section soit consacrée principalement aux travaux personneld devant faw
voriser un esprit de recherche, d'analyse et de synthése. Cc qui permet-
tra de créer choz nos cnscignants un engouement d'une formation permande
au cours de leur métier,

2) Section Saientifigques

Dans le systime actuel, 1la section scientifique se limitait & trols
ang. L'expérience nous a montré dans ces derniers temps que malgré la fie
nalité;assighée 4 cette section, celle de donner unc formation générale
scientifique, les éléves qui terminent cette section rencontrent de
grandes difficultdés quand ils abordent 1l'enseignement supérieur ou
universitaire. Les raisons sont ceftainement une préparation insuffisante
dans le domaine des travaux personnels des éldvesd

Pour palier & cette lacune, et surtout pour permettre que notre
pays soit & l'avenir doté des cherchetrs compétents, il est ndécessaire
que la section ait des programmes plus consistants et des professeurs
hautement qualifiés. Il est & préciser que la dernidrc année gera une
année de recherche persomnelle dans telle ou telle discipline (physique,
mathématique, Biolmgie, chimie) de fagon que 1'examen officiel tienne
compte aussi de ces travaux de la dernidre annde et qu'a partir de tels
résultats, les étufliants soient orientés pour 1l'enseignement supérieur
ou universitaire dans telle ou telle option particulizre (chimie ou
physique) suivant 1'ampleur des travaux et des pointse.

3) Section d'électricité et de mécanique (3 ans)e. La finalité de
cette section est bien claire, c'est celle de nous fournir des meilleurs
électriciens et méecanicienss Cette section est d'autant plus importante
qu'clle corfespond aux besoins de l'infrastructure de notre payse. Pour
favoriser la recherche scientifique et technique, il secra ndéccssaire que
les éléves de la dernidre année de cette section s'intéresse aux travenx
personnels ou qu'un stage soit organisé a cette fin.

4) Section Médicale.

La finalité de cette section est de fournmir au pays des assistants
médicaux. La situation actuelle montre que les ressortissants de cette
section ont plus de formation générale que de formation professionnelle
et technique., Il convient que les éléves de cette scetion fassent la
formation géndérale dans la premiérc annde de la section et que les 2 ans
restents soient consacrés a4 la formation personnelle.

En outre, il sera indispensable pour eux de faire 1 ans dec stage dans

les HOpitaux, dens les centres sociaux de développement, dans les dis-
pensaires de fagon qu'ils acquierent plus de connaissance pratique devant
les approcher de la masse et 1l'aider & améliorer la sante,

.- ./m...
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5) Section commerciale et administrative.

La finalité de cette section est de fournir au pays des jeunes
gens capables de favoriser 1l'économie de la Nation en travaillent effica-
cement dans le seabeur public ou dans le secteur privé, De plus leur
connaissance commerciale et adlinistrative pourrait & la longue améliorer
la gestion des entreprises qui commencent & naftre & 1l'déchelon national,.

La formetion professionnelle de ccette section sra plus pratique que
théorique dans la derniére année. Il serait nécessaire quc ces éleves
fassent deux ou trois mois de stage avant de recevoir leur certifigat de
fin d'étudess

6) Section de langues modernes.

La finalité de cette section cst de donner au pays des gens de
lettres, capables de favoriser la Iitérature rwandaise, africaine et
étrangere, de maniére que les langues modernes constituent un instrument
de communication nationale et international. Cette section doit insister
sur 1l%analyse, la synthése et le parler et les traveux personnels des
éleves,

7) Sections socisles,

La finalité de cctte section ecst de former des assistantes ou
assistants sociaux capables de hlter le développement social harmonieux
de la population., Comme toutes les sections & caractdre professionnel,
cette section doit insister sur le c¢8té pratique du métier,

8) Sections agriacles.

L'agriculture étant un factaur trés important du développement
économique du pays, cette section devra former des gens capables d'amée-
liorer le secteur agricole, Cette section insistera surtout sur les
travaux de recherche agronomique dans la derniére année.

9) Section vétérinaire.

Comme l'agriculture, 1l'élevage est également un facteur déterminant
du développement économique de notrc payse. La finalité de section cst
de fournir des éléments capables devant favoriser le secteur vétérinaire
par l'association agriculture-élevage pour éliminer les problémes de
mal nutrition.

Nous avons par conséquant 9 sections dont les finalitds sont dif-
férentes mais dont la cause commune reste la méme : le développement
national & tous les échelons, la formation des cadres moyens et supérieurs

Y

devant contribuer a 1l'effort géndéral de ce développement,
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Aspects financiers ct duApersonnél qualifiés Pour aboutir & cés diverses
finalités, il convient dc souligﬁer q&é certaines sections demanderont
des équipements et que toutes reéuiérea# des professeurs hautement
qualifids et spécialisés. I1 faudra construire d'autres classes pour les
sections scientifiques et les doter dtautres apparcils. Le méme probléme
se posera pour les sections agrivétérinaires, médicales électricité et

mécaniques

Quels sont les avantages d'une telle structure qui comporte deux
cycles ?

19) Ce systéme & 1l'avantage de pouvoir orienter au départ les jeunes du
Tronc Commun vers une forme d'enseignement micux adapté & leurs aspira=
tions, & leur gofit. Le &ouble aspect; formation géndérale et formation
professionnelle relativise un enseignement trop théorique et général et
préconise un enseipnement pratiques

2°) Le deuxidme cycle ayant deux grandes filidres permet de former des
éléments intermédiaires qui doivent rejoindre et participer activement
aux travaux de développement avec la masse-média, aveec la population a
la compagne, dans les communes ou dans les villes.,

La deuxieme filiére de 3 ans permet les grandes orientations technie-
ques et professionnelles et tendra & fournir des éléments capables de
travailler dens tous les secteurs de la vie nationales.la formation de
cette filiére est adaptée aux besoins du pays, ct il faut que les pro-
grammes insistent surtout sur la spéeialisation, la technicité de manigre
a4 fournir des cadres spéeialisés qui devront stintégrer utilement dans
la vie adtived

Telle cst donc une nouvelle orientation de l'enseignement post-—
primaire et sccondaire. Cette oricntation est articulée avec 1l'enseigne-
ment primaire, puisqu'elle pose au départ la ndécessité d'une formation
des enseignants hautement qualifiés, laquelle formation conditionne tout
le restes Aussi est-il recomandable que cette formation professionnelle
soit soutenuc par une formation continue (stages, voyages d'études, infor-
mations journaux, théftres etc..) et que 1l'autorité, la discipline
s'accompagnent de l'amour enve/tSus les éléves du primaire et surtout du
secondaire,

IV: L'cnseignement supérieur.

Le profil de 1l'enseignement primaire, post—primaire, secondaire
doit nous permettre de voir la structure de 1l'enseignement sunérieur ou
universitaire de notrc pays.

Cecla est d'autant plus nécessaire parce qu'il nous permet dec saisir les
objectifs de 1l'emsceignement supérieur et universitaire et de les faire
coincider avec les besoins socio=économiques de notre payse.

svefone
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3) La recherche pédagogique en vue du contr8le permanent du rendement
de l'enseignement et des méthodes modernes ¢ bibliographie, moyens
audio~visuels, préparation. de manuels, documentation, statistique (pro-
jections et prévisions, programmes d'cnseignementye

3¢ Structure.

L'Institut forme en trois ans des professeurs agrégés du degré
secondaire inférieur dans les scctions suivantes ¢

a) Lettres modernes

b) Sciences humaines

¢) Scicnces exactes

d) Scicnces naturelles

e) Sciences pédagogiques (depuis 1970)
f) Techniques féminines (depuis 1974).

4. Volume annuel des promotions 1970/1971 & 1975/1976.

Années scolaires

Années d'Sétudes 3 TO/71 3 T1/72 & 72/73 ¢ T3/74 ¢ T4/75 ¢+ 715/76 ¢
I £.106 3 15 3 Sy 127 H 79 P

: : + + % + +

: % : 23 s 67 3 ¥ 5 A | BY 3 102 : 53 :

; - + : + 4 +

5 § 4D 3 2 3 56: % 54 5 B0 % 86 :

TOTAL s 169 : 197 3 2eS F B6 1053 H 228 :

Asec un tel taux de scolarisation et un tel nombre des promus,
1'Institut ne peut pas atteindre la satigfaction de ses objectifs., Mais
le Gouvernement veut que cet institut atteigne ses objectifs en'1 "déve-
loppant le premier cycle et en le consolidant par des programmes stables
et de qualité, afin d'accroftre sensiblement le nombre et la qualifica=
tion des professeurs nationaux du premier cycle du secondaife.

= En ouvrant un deuxiéme cycle & 1'IPN en vue de former dans les scctions.
existantes des professeurs qualifiés pour la recherche ct pour l'enseigne-
ment dans les classes supérieures du secondaire;

- cn formant les imapecteurs, les directeurs d'écoles et les chercheurs

en pédagogie appliquée, Le deuzidme cycle aveec la section de psychopéda=
gogie s'ouvre cette année 1976/1977 moyennant 20 étudiants au début.

Dans le cadre de la recherche scientifique, le Bureau pédagogique
doit collaborer avec 1'IPN (principalement dans le domaine de psycho=

- 'o-/aco

pédagogic)e
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L'effectif de 1'IPN réparti suivant les préfcctures do'origine ¢

Préfecture ': Etudiants ; Nombre proportionnée §¢ Informations

¢ inscrits ¢ & la population : du plan 1o

: s s 19/76 ¢
;UTABE ': 28 ‘: 29 : :
BYUMBA : 25 } 20 : :
CYANGUGU g 11 } 15 .= :
GIKONGORO H 28 f 17 : ;
GISENYI $ 16 H 20 s :
GITARAMA .: 20 : 26 2 :
KIBUNGO $ 16 ; 14 : s
KIBUYE } 15 3 13 : :
KIGALT L on 23 : :
RUHENGERT : 30 : 25 .: :

Les étudiants sont répartis d'une fagon indgalec. Les calculs mon-
trent que Gikongoro, Ruhengeri et Byumba ont le plus grand nombre et que
Kigali est la préfecture la moins service. Le tableau donne un total de
202 étudiants rwandais auquel il faut ajouter 16 étudiants barundi pour
avoir 1l'effectif complet de 1'Institut,.

Besoins en personncl,
Le personnel enseignant & 1'IPN comprend 53 professcurs dont 8

a4 mi-temps. Et sur 53, 28 sont des rwandais, et 11 sont de sexe.:fémininf

~ Pour faire unc reléve de l'assistance technidgue et pour que cet Insti-
tut serve vraiment le pays, il faudra octroyer des bourses de thesecs &
des professeurs nationaux qu'on affecterait impérativement & 1'IPN, mais
a4 condition de créer des moyens dc travail intcllectuel satisfaisants

et de doter les mémes pleins droits et avantages que leurs colldgues
nationaux de 1'UNR,

Par ailleurs, une évoluiation permanente des ressortissants de
1'IPN qui sont déja sur le terrain permettrait d'annde en année de
restructurer cette institution en vue d'un meilleur rendement dans les

vos/sas

écoles secondaires..
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I. Ecole supériemr militaires

Cette école supdéricure est dans sa troisiéme année d'existence,; ses
effectifs atteignent actucllement 108 unités 6 dc sexe féminin, Le
recencement des étudiants se préscnte comme suit §

T
e

Année s fer s 2&me ¢ 3éme ¢. 4éme

Total
s ey e
W o 35 ; 20 . of U : 65 :
e o551 %2 g ot .8 - | s Re

Le nombre des professeurs a suivi le méme pythme d'augmentations
I1 a passé de 13 en 1973/74 & 20 unités cette année avee une rwandisation
de 75 %I

- La finalité de cette institution est de former des citoyems militairee

ment et scientifiquement capabless Ils doivent donc lier 1l'art militaire
dans sa profondeur & des connaissances scicntifiques tras poussées pour
participer efficaccment au développement national dans tous les domainecss
I1 serait souhaitable de préciser les options,

II. Université Nationale du Rwanda.

Dans mon financement, 1'UNR bénéficie d‘'une aide extérieure trés
importantee Elle devra compter ensore sur celle-ci pendant la période
1977/1981.

L'Université comprend les facultés des lettres, sciences naturelles,
scicneces économiques et sociales, médecine et droit,
Toutes les facultés, hormis celle de droit, dispensent une formation du
premier cycle d'enseignement supérieur étalée sur trois ans et sanction-
née par un baccalaurdat. Les baehelicrs peuvent poursuivre leurs études
pour l'obtention d'une licence & 1l'étranger. Un ensecignement de deuxiéme
| cycle en agronomie, génie civil, math. physique et chimie=biologic come-
pléete le premier cycle de la faculté de sciences, La faculté de droit et
celle des sciences économiques et sociales délivrent respectivement des
licences en droit et en sciences de la gestione

Enfin depuis 1969, des docteurs sortent chaque annde de la faculté
de médecines L'Université assure par ailleurs le patronage de 1'Ecole
gupérieure des sciences infirmiéres ouverte en 19690,

Les effectifs de 1'UNR, augmentemt chaque année. Ils atteignent actuel=-
lement 672 étudiamts contre 619 1'an dernier.

" o.‘o/o;,o .
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Relevé des étudiants de 1'UNR 71 - 76,

1974/75 s 1975/76

Facultés ﬁ 1971/72 ; 1972/73 ; 1973/74 ; s H
Lettres : 68 ; v 7 - ¢ T4 ; e 3
Sciences f 115 $ 113 ; 109 ; 151 ¢ 169 ;
Sciences économiques} 93 ; 106 ; 91 3 121 ;: 133 }
¢t _socialecs : o : : : :
Médecine ; 14T ; 183 ; 146 ? 155 } 157 ;
Sciences infirmiéres? 38 s 81 ? 42 § o s 30 - 2
Droit .: - 4: - 37 ': 68 .z 63 .:
U.N.R, .3 461 ': 566 .: 489 .: 619 .: 672 ’:

Répartition des étudiants de 1'UNR suivamt les préfecturcs d'origine

Préfecture 2 Etudiants inscrits ¢ Nombre proportionné & 3

3 ¢ 1la population H
BUTARE : 114 H 90 :
BYUMBA 3 e s 62 :
CYANGUGU H 32 ;| 45 :
GIKONGORO H s | : 52 :
GISENYI H 55 : 62 H
GITARAMA - 100 s 80 :
KIBUNGO s 19 : 42 S
KIBUYE : 37 : 38 :
KIGALI : 58 : e $
RUHENGERI -4 80 : 92 4:

sustens
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Nous avons, au total, 618 étudimnts auxquels il convient d'ajouter
46 étrangers ct 8 détudiants rwandais dont les origines n'ont pas été
signaldées 89 professeurs dont 12 femmes enseignantes & 1'UNR.
Parmi ecux 45 détiennent le dipl8me de doctorat, 35 celui de licence
ou de maftriese, La rwandisation n'est que de 37, 5 % de 1l'ensemble du
personnel,

I1 faudra rehausser le niveau du personnel en formant des profes—
seurs jouissant des doctorats. C'est pourquoi, il faut encourager nos
¢tudiants & 1'étranger de pousser jusqu'd obtenir le dipléme de doctorat

(par ex en sciences ct en médecine).

Les boursiers & 1'étrangers,

Officiellement sont inscrits comme boursiers & 1fétranger 18
é¢leves au secondaire, 86 dans 1l'enseignement supérieur non-universitairec
et 473 dans les universités. En tout 577 étudiants dont 32 de sexe
féminin,

Les pays d'accueil les plus importants sont 1'URSS aveec 170
étudiants, la Belgique 170, et la France 53. Dcux pays africains
regoivent égalcment nos dtudiants
12 au Zafre et 11 au Sénégal.

Dans 1l'ordre des choix des inscriptions, les disciplines les
plus fréquentéss sont l'agronomie, les sciences économiques et socialesy
la médecine humaine, la mathématique, la construction, le droit, les
lettres modernes, la médecine vétérinaire, les scicnces de 1'éducation
ct la mécaniques

L*UNR ayant comme but de former des cadres & un plus haut niveau
pour le Rwanda, doit faipe en sorte que ces cadres soient hautement et
suffisamment formés. Il est donc impérieux de tenir compte de trois
facteurs essenticls @

1°) L'orientation permanente de ces étudiants et 1la souplesse dans cette
orientation.

2°) L'assouplissement dans le systéeme de sélection.

3°) L'orientation professionnelle accrue de ces étudiants, ce qui
signific un cnseignement pfatique de rccherche, et présuppose des
professeurs vraiment compétents. Un autre probldme serait de planifier
d'ors et déja pour les ressortissants & 1l'avenir,

beslons
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En effet, & supposer que le nombre d'étudiants augmente chaque annde
et que 1'on admet chaque année 220 étudiants dans le premier cycle,

il scrait possible d'avoir pour la période quinguenale 222 bacheliers
es lettres, 189 bacheliers &s sciences, 184 bacheliers &s sciences
Economiques et sociales et 143 bacheliers en Biologie humaine., Parmi
eux, quclques-uns poursuivront leurs études au deuxiéme cycle @

112 licenciés es lettres, 64 licenciés &s sciences, 119 licencids &s
sciences de la gestion, 87 licénciés en Droit, 54 ingénicurs agronomes,
30 ingénieurs cn sciences appliquées et 70 médecines, Il convient donec
que le deuxiéme plan national tienne compte de cet investissement
humain et que 1'UNR oriente les étudiants & la fois vers la pratique
du métier et le domaine de recherche scientifique et techniques

Processus de Rwandisation & 1'U.N.Re

Pour rendrec 1'UNR plus autonome, ct pour qu'elle profite large-
ment pour la Nationg il nous faudra des professcurs nationaux compétentse.

On cstime & 1'UNR quec le coflt de rwandisation durant la période quinque=
nale serait dans 1l'ordre de 134.362.7140 Frw pour rwandiscr 29 postecs
tout en laissant 53 % du corps enscignant & l'assistance technique
étrangere, Pour attecindre la rwandisation totale de 44 postes qui
resteronty; il faudra dépenscr 30,000,000 Frw par annde.

Ce probleme de rwandiscr 1'UNR doit 8tre une des préoccupations
majeures du Ministére de 1'Education Nationale et de 1'U.N.R. pour que
l'enseignement soit pertinent aux réalités et aux besoins croissants
du payse. Cettc rwamdisation requiecrt également la pertinence des
programmes aux exigences du développement socio=économique,
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PROJET D'ARRETE PRESIDENTIEL PORTANT MODIFICATION DE L'
ARRETE PRESIDENTIEL N9175/03 DU 28 AVRIL 1967 FIXANT LE
REGLEMENT GENERAL DE L'ENSEIGNEMENT RWANDAIS,

---¢—~Q.'660-~-~quib&ouoqoqbdu

Nous, HABYARIMANA Juvénal; \
Président de la Républidue Ruandaise, |

Vu la loi du 27 aoctt 1966 éur 1'Education Nationalé‘de la
République Rwandaise, spécialement en ses articles 8, 10 et 11}

Revu l'arrété présidentiel n°175/03 du 28 avril 1967 fixant
le réglement générél de 1'Enseignement Rwandais spécialement en ses

Avons ar g et tons, : |

Arcticle premier s

Les autorités scolaires sont
- Le Ministre de 1'Education Nationale
- Les Conseils de 1'Enseignement
- Les Représentants nationaux de l'Enseignement libre subsidié
- Les Inspecteurs officiels
- Les Visiteurs diocésains

Article 2 s _
Les Conseils de l'Enseignement sont les suivants 3
1°9) Le Conseil National de l'Enseignementj

2°) Le Conseil Préfectqfal de l'Enseignement;

3°) Le Conseil Commuhal de 1'Enseignements

4°) Le Conseil de Secteur communal de 1'Enseignement;

Article 3 ¢ Du cdng

Sont membres du Conseil National de l'Enseignement s

- Le Ministre de l'Education Nationale, Président;

- Le Secrétaire Général, Vice-Présidents

- Les Directeurs Généraux du Ministére de l'Education Nationaley

- Un Représentant de la Présidence de la République et des Ministéres
de 1'Intérieur, du Plan, des Finances et de l'Economie, des Affaires
Sociales et du Mouvement Coopératif, de la Jeunesse, de l'Agriculture
et de 1'Elevage,

- Un représentant des organisations confessionnelles ayant des écoles
reconnues

- Les chefs des établissements d'Enseignement supérieur;

- 2 représentants des chefs des établissements secondaires désignés
par ses pairs

- Le Président de l'Association générale des étudiants rwandais & 1'UNR.

ono/ooq‘..
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- Deux femmes désignées par le Ministre de l'EQUcation Nationale

- Le Conseil désigne en son sein un rapporteur,

Article 4 ¢

Le Conseil tient ses réunions ordinaires deux fois par
an sur convocation duy Président. Les réunions exfraofdinaires peuvent
avoir lieu, : :

Les convocations, accompagnées de 1l'ordre du Jjour, doivent parvenir

aux membres 15 jours au moins avant la tenue de la réunion;

Article 5 ¢ Du Conseil Préfecfofgi de l'Enseignement

Sont membres du conseil de Préfecture de 1'Enseignement 3
- Le Préfet de Préfecture '
- Le Sous-Préfet ayant les affaires Educationnelles et culturelles

dans ses attributions}

- L'Inspecteur d'arrondissement

+ -~ Les Président® des conseils deo commune;

- Les chefs des établissements de l'enseignement secondaire de la
Préfectures

- Un représentant des éldves de l'enseignement secondaire, originaire
de la Préfecture et un représentant des étudiants de 1l'enseignement
supérieury originaire de.-la Préfecture, désignés par le Président
du Conseil sur proposition de 1'Inspecteur d'Arrondissement,

- Un représentant des organisations confessionnelles ayant des écoles

reconnues dans la Préfecture

Article 6 .3

Le Président est élu 2 la majorité absolue des membres,
- L'Inspecteur d'Arrondissement est le Vice-Président du Conseil.

- Le Conseil choisit en son sein un rapporteur,

Brtiecle 7 ¢

Le conseil se rdunit une fois par trimestre, sur convoca-
tion du Président.
Les convocations,accompaghées de l'ordre du jour, doivent parvenir aux
membres 15 jours au moins avant la tenue de la réunion. Un exemplaire
du procés-verbal des réunions est adressé au Président du Conseil
National de l'Enseignement., Le Président du Conseil National est tenu

d'en faire la synthése aux membres-

Article 8 : Du conseil Communal de 1'Enseignement:,

Sont membres du conseil communal de l'Enseignement :

Le Bourgmestre de la Commune,

l'Inspecteur de Secteur,
- Un représentant de chaque confession ayant des écoles reconnues dans

la Commune,

Les représentants des parents do;t au moins deux femmes, tous élus
P/ 0o
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o X
par les parents eux-mémes en raison d'un par secteur communal,
Article 2
Le Président est élu & la majorité absolue des membres.

L'Inspecteur de Secteur est Vice-Président du Conseil;

Le Conseil désigné en son sein un rapporteur;

Article 10 ¢

Le Conseil se réunit une fois par trimestre, sur convocation
du Président. Les convocations, accompagnées de l'ordre du jour,
doivent parvenir aux membres 15 jours au moins avant la tenue de la

réunion,
Un exemplaire du proceés-verbal des rdunions est adressé au

Président du Conseil National de l'Enseignement, au Président du
Conseil Préfectoral de l'Enseignement et a 1l'Inspecteur d'Arrondis-

gsement,

Article 11 :.Du'conseil de Secteur cammunal de l'Enseignement

Sont membres du conseil de secteur communal de l'Enseignement:
- Un Mattre Principal ou, & défaut, un mattre de l'enseignement pri-
maire désigné par 1'Inspecteur d'Arrondissement sur proposition
de l1l'Inspecteur de secteur
- Deux membres, élus & la majorité simple par la population du Secteur
Communal,
- Deux enseignants désignés par 1'Inspecteur d'Arrondissement sur
proposition de 1'Inspecteur de Secteur,
- Un représentant de chaque cellule de ce sccteur élu par la popula-

tion de celle-ci,

Article 12 :

Le Président est élu & la majorité absolue des membres.,
Le Mattre Principal est le Vice-Président;
Le Conseil désigne en son sein un rapporteur..

Article 13 ¢

Le Conseil se réunit une fois par trimestre, sur convocation -
du Président.

Les convocations, accompagnées de l'ordre du jour, doivent

parvenir aux membres 15 jours au moins avant la tenue de la réunion.
Un exemplaire du procés-verbal est adressé au Président du
Conseil de Commune de l'esnseignement et & 1l'Inspecteur de Secteur.

Les divers conseils de l'Enseignement sont chargés de
promouveoir un développement harmonieux en matiére éducationnelle &
l'échelon national, dans la Préfecture, la Commune, et le Secteur,

Ils visent & formuler des observationg,d'émettre des avis sur toutes

les questions relatives & l'Enseignement, notamment celles concernant

coefoss

la construction des écoles, -






l'entretien des locaux, l'équipement mobilier et pédagogique,
les programmes, le personnel enseignant, l'éwaluatioh du colt

de l'enseignement et le fonctionnement des écoles en général,

- Le mandat des membres élus ou désignés est de trois ans,

renouvelable,

- Le quorum est fixé aux deux tiers des membres pour le conseil
national de 1'Enseignement et & 1/3 pour les membres des autres

conseils,

Fait & Kigali, le

HABYARIMANA Juvénal
Général Major.-
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EXPOSE DES MOTIFS RELATIF AUX CONSEILS DE L'ENSEIGNEMENT.

Dans le but de rationaliser et de rentabiliser l'enseignement
de notre pays, il convient d'instituer des conseils de l'Enseignement.
Ces conseils ont pour but de donner leurs avis sur les questions
relatives & l'organisation de l'Enseignement, aux r&glements scolaires,
aux programmes, objectifs spécifiques pédagogiques, au choix des manuels,
au coOt et & l'efficacité de l'enseignement, et aux projets prioritaires

de l'infrastructure scolaire,

L'instauration des conseils de l'enseignement vise par consé-
quent & une large participation de la population en matigére éducative.
Et ces conseils rendent plus claire la coordination qui doit exister
entre l1'Education de notre pays et tous les domaines intéressés de la
vie nationale & savoir le domaine social et économique.

la
Il favorise et encourage par la/responsabilité des nantis du

&

pouvoir éducatif et celle des parents, des élédves et des étudiants a
1'égard de tout ce qui touche le fonctionnement, l'organisation des
6coles et des institutions nationales & caractére peédagogique.

Par ailleurs, comme le taux de scolarisation tend & augmenter,
1'objectif pratique de ces conseils serait celui d'étudier sérieusement
chaque année, les implications sociale, économique et culturelle qui
peuvent surgir de ce taux de croissance scolaire, La mission principale
de tous ces conseils serait par conséquent celle d'harmoniser l'ensei-
gnement primaire et secondaire et de susciter un meilleur rendement a

tous les échelons,

Bref, ces conseils pourront faire passer l'Education & la pro-
duction, gréce a des résultats d'une étude sérieuse, une analyse critique
du systéme tel qu'il ese développe et compte tenu des objectifs du
développement socio-économique et culturel.







AUTRES PROPOSITIONS

Pour que 1'organisation de 1l'enseignement primaire, secondaire et méme
supérieur parviemne 3 des résultats escomptés par la politique éducative
envisagée, il convient d'avoir un statut complet des enseignants et des
professeurs. Ce statut permettrait d'éviter des erreurs, d°'encourager la
bonne marche générale des éducateurs 2 tous les échelons. Aussi faut-il
souligner qu'un tel statut loin d'avoir un caractére d'assimilation, il
serait spécial comme celui de la défense nationale ou celui de la justice.
Le Rwanda a grandement besoin des formatecurs, et il lui appartient de
favoriser leurs conditions de travail, et de rehausser leur statut social
et professionnel et leur niveau de vie. '

I1 est égelement nécessaire de constituer une chambre de recours pour les
mémes formateurs, spécifiquement pour le corps enseignant du primaire qui
semble le plus 1lésé, Cette chambre, une fois instituée, permettra aux
intéressés de plaider pour leur cause sur le plan pédagogique, admlnlstra-
tif et méme salarial. Ils trouveront donc un cadre spéeifique dans lequel
ils doivent défendre leurs intéréts sur le plan professionnel et social,

on outre, comme il doit y avoir une articulation effective entre l'ensei-
gnement primaire, secondaire et supérieur, il faut qu'il y ait deux ins-
pecteurs généraux nationaux, 1l'un sera chargé de 1l'enseignement primaire
et post-primaire et aura comme subalternes les inspecteurs nationaux du
primaire et du post-primaire, l'autre sera chargé de 1'enseignement secon-(
daire et aura comme subalternes tous les nationaux qui travaillent au
Bureau Pédagogique. Par conséquent, seuls les rwandais affectés au Bureau
Pédagogique seraient & la fois les théoriciens et les contr8leurs des
manuels scolaires et des programmes.des cycles inférieur et supérieur.

Aussi faut-il signaler qu'ils ne doivent pas imposer leurs cours. Il faut
q'ils laissent aux éducatecurs une liberté de les critiquer de nature &
permettre d'atteindre les objectifs spécifiques et pédagogiques de 1'ensei
gnement de notre pays et de favoriser une mise sur pied d'un systéme
d'évaluation et d'évolution du méme ensecignement. :
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