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Proces verbal de la réunion du 12/2/1985

T e e e e e Dee e D I T I I e e DD e T e D e DD e

Le 12 Février 1985 s'est tenue dans le Bureau du Directeur Général des

Sports et Loisirs une réunion regroupant les Chefs de service de la

Direction Génédrale des Sports et Loisirs sous la Présidence du Ministre

de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif.

Il s'est d'abord informé auprés des participants sur les points suivants:
- La féception définitive du Stade régional de NYAMIRAMBO.
- La participation de notre cellule a l'animation du MRND

prévue au mois d'Avril 1285,

Le Directeur Général a précisé que la réception définitive concerne uni=-
guement les constructions tout autour du terrain de Football,

Quant a la participation de notre cellule a l'animation du M.R.N.D.,
elle nécessite une mdre réflexion vu le volume de travail de notre
département spécialement en cette annde dédidée & la Jeunesse.

Néanmoins, les thémes qui composent l'animation ne devraient pas nous
laisser indifférents. Le Ministre a invité le Directeur Général en
collaboration avec l'animateur de la Cellule & donner des propositions
concretes.,

Il a snsuite rappelé les recommandations de la derniére
réunion des agents de la Direction Générale des Sports et Loisirs et
qui s'est clos sur une note assez inquiétantc parce qu'il y avait un
climat de malaise dans le service, On s'accusait mutuellement mais

sans dire clairement les mobiles.

Le Ministre avait promis de suivre cette situation guitte
4 intérroger chaque agent & part pour en connaftre les raisons profondes,
Malgré la recommandation a chacun de faire de son mieux pour une meilleure
compréhension afin d'un plus grand rendement, il n'y a pas eu de résultats
tangibles. Les mésententes pérsistent ¢t le rendement continue & baisser,
Pour illustrer cette situation le Ministre a donné l'exemple d'un mBme
travail demandé aux trois Directions Générales, celle des Sports et
Loisirs n'arrive pas & l'accomplir dans les délais lui impartis. Le
Directeur Génédral a pris la parole et a expliqué qu'il était lui-méme
la cause probable de ces mglentendus qui datent selon lui du temps ol
il était Chef de Bureau., " A ma nomination a-t-il dit, je n'ai pas
compris comment je revenais, mais une fois arrivé, c'était avec la
ferme conviction de me consacrer & ma nouvelle tdche mais les haines
cesurgissent"., Pour le retard des dossiers, il explique qu'il est d@
& leur mode de transmissions Le Directeur Général ne laisse jamais

passer un dossier qu'il juge incomplet tant sur le fond que sur la forme,
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Le Mimistre a réagi en lui. faisant remarquer que c~ n-ast

pas la premigre fois que quelqu'ﬁn quitte un.service et revienne méme
parfois avec d'autres responsabilités, Pour le retard des dossiers, les
sports et loisirs ne sont pas plus difficiles que d'autres services
d'autant plué que c'est la Direction Génédrale qui possede des techniciens
hautement qualifiés, C'est peut-8tre la méthode de travail qu'il faudra
revoir, : :
L'explication fournie par MBARUSHIMANA Antoine a laissé
entendre que tout responsable doit &étre un rassembleur d'hommes et
défendre les intér@ts de ses subordonnics au lieu d'attirer les haines
et de pénétrer dans la vie privée dec chaque individu. De méme, la cota-
tion ne doit jamais 8tre subjcocctive ct ne doit en aucun cas se référer
aux cOtes antérieures.
Dans son complément Monsisur MUSILIKARE a ajouté 3 points qui peuvent
@tre & la -base de l'amélioration du rendement .
~ Donner des instructions claires pour le traitement
des dossicrs
- Ne pas sousestimer le niveau intéllectuel des agents
-~ Avant de juger le roctard d'un dossier, il faut A/
considérer le temps mgtériel de présence au Burecd
puisque le personnel est constamment appelé sur 1.
terrain.
A ces observations, le Ministre a attiré l'attention sur le fait que
certains créent un mauvais climat en faisant des critiques ouvertes
Bureau et en langant des faux bruits et gue cela attisait justement
les haines entre les colliégues., Le Ministre a donné des cas d'exemples
gue Monsieur MBARUSHIMANA a avoué et a promis de s'amender. .

Concernant la cotation, le Ministre a rappelé que le
responsable attribue la c6te suivant son appréciation et si l'on est
pas satisfait on fait un recours.

Pour ce qui est du travail sur le terrain qui fait gu'on est trop

sollicité, le Ministre n'a pas accupté cette allégation, mais trouve

que certains au lieu de se consacrer au travail de conception préfézc..c

le simple travail de manocuvre.

Plusieurs participants ont intervenu en faisant remarquer
que les gens doivent 8tre compréhensifs et s'atteler au travail au lieu
de se verser dans les chicanes. Que les hauts responsables dnnront des

1nstruct10ns claires au lieu de re envoyer lns dossiers sans remarques

_Le Mlnlstre a cl6turée la réunion en rappulant d'abord au Directeur

Général qu'il doit donner l’exumple ot se faire accepter comme vrai
responsable, Il a poursuivi en insistant sur le fait que cette réuni

avait un cachet spécigl puisqu'ellc a permis a chacun de dire toute

la vérité, et cela dans une compréhension mutuelle.
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Désormais chaque chef de service doit cssayer de cultiver un esprit
: ¥ ue : ;
d'entente et de complémentarite pour/ﬂubsurv1ce marche au méme diapason

que les autres.

Cette réunion ne doit pas une fois de plus susciter
des haines mais plutAt permettre d'éclaircir les relaticns humaines
afin d'augmenter le rendement. La Direction Générale des Sports et
Loisirs doit penser & démarrer dans la rsalisation des activités
de l'année internationale de la Jeunesse et cela sur les points qui

la concerne.

Rapporteur : Président de la réunion :

Mme MUKABIDELI Perpétuc.- Le Ministre de la Jeunessg

gt du Mouvement Coopérat
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