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"COMPTE-RENDU ' DE LA REUNION DES CHEFS DE SERVICE
TENUE LE 17  DECEMBRE 1985 DE OBHOO A 11H45.

NDINDILIYIFANA Augustln, Lt Col BEM, Ministre

Président de la Réunion

y

‘de la Jeunesse et du Mouvement Cooperatlf.

Partlclpants’

Monsieur |
Monsieur
Monsieur

Monsieur
Monsieur

Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
qusieur
Monsieur
Monsieur

Monsieur

MUGEMA Romuald, ;i ;
MBATEYE Thomas, Directeur Général du Mquvement Coopératif
MUNYAMBARAGA Narcisse, Directeur Général de la Jeunesse
MUHATURUKUNDO Norbert, Directeur Général des Sports et

Secrétaire Général

Loisirs : ¥
KAYOBOKE Ferdinand, Diredteur de la Planification, Evaluation

et Inspection des Projets .
KURAZIKUBDNE’Joseph, Directeur de la Fermation et Encadrement
TWAGIRAYEZU Emmanuel, Chef de DivisiMn Activités_Sportiyee
KALI SA Emmanuel, Chef de Division Inspection ethvaluafion
NSANZABAGANWA Frangois, Chef de Division® Planlflcatlon aul.
BIKINDI Simon, Chef de Division Folkldre ;
NAHIMANA Alphonse, Chef de Division Assistance aux Ccdpé}atives
RUSANGANWA Augustin, Chef de Division Production -
MUNYAKARAGWE Aloys, Chef de Bureau Aseistance et Contrdie
MUSILIKARE J.Népomuscene, Chef de Buy&su Sports d'Equipe
MAHUNGU Jean Bosco, Chef de Bureau Gestiom*des Crédits

Madame MUKAMALIZA M.Goretfi, Chef de Bureau Courrier et Archives

Monsieur
Monsieur

Monsieur

Monsieur:

MBONEZ#& Gaspard,
HATEGEKIMANA Emmanuel, Chef de Bureau Gestion du Personnel

Chef de Bureau Groupememts Socio-Economiques

KABERA Guy, Chef de Bureau Evaluation et Contr8le :
MUGEMANGANGD André, de la Division Farmation des Jeuness

Le Ministre a réuni les Chefs de Service pour rappeler les

activités menées cette année et préparer les mduvealx mfogrammes pour

1986.

En ce moment od le SechtalIe General et le Directeur de la Plani-

fication viennent d'entrer en fonctlon, e eet l'occa31on pour le Mlnlstre

de les mettre au courant et aussi dans l'ambianee de travail au Mll&stere

de la Jeunesse et du Mouvement Cooperatlf.

I.

=2l g reunlon“amexemlne tr01s pointg.-

~a responsabilisation et l'orqqniggtion'du travail.
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Le Ministre a exhorté chaque Chef de Serv1ce 3 8tre en toute

circonstance responsable, chacun & son nlveau, et prendre des décisions

en fonctionnaire-dirigeant. Si l'évaluation de nos Encadreurs Préfestoraux

de la Jeunesse et des Coopératives a r8vélé que beaucoup d'entre eux ne
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sont pas a la hauteur de leurs taches, ce fait devrait servir d'exemple :
3 tou% Chef dc Serv1ce pour se demander s'il mafitrise le secteur de ses
attributions pour préparer des instructions claires 3 donner 2 ces agents
de terrain qui _eux.aussi doivent se sentir responsables & cet échelon

d'autant plus que le gros du travail s'accomplit sur le terrain.

3 " . La responsabilité de chacun doit aussi &tre transparente
dans l'organisation du travail. Dans un Minist®re ol il faut une program-
mation des activités, il faut une unité d'action et une organisation ri-

goureuse de leu: déroulement dans le temps. Cette unité d.'action et

cette organlsatlon doivent en conséquence "transpirer" la responsabilité

de tout le monde-

IT. Les travaux importants

e A

'”Nonobstant les obligations quotidiennes de chaque service,

le Ministre a indiqué les dossiers qui méritent d'8tre traités en prio- ‘
s e T

“.lé. Au4Secrétai£e Général

= 1La répartitioh des taches aux aqgnts

Les proHiemes de gestlon du personnel a retenu l'attention du
Consell du . Gouvernement lors de sa derniére séance sur 1'étude du
B.0O, 1986.
= Ent appllcat’on des recommandatlons de cette réunion, le Ministre a
“demandé’ d’éttuallser les documents portant sur les attributions de
chagde agent du Ministdre déj3 élaborés 1'année passéee.
I1 faudra egalement détermlnﬂr tous les postes (occupés ou non) que
‘compréhd chaque serv:.ce- Ceci résoudra les problémes de planifica-~ .
tion des recrutements et permettra au MINIFOP d'opérer des affecta-
‘tions ou des transferts d'agents correspondant aux besoins réels de
notre Dépaitement;’ber pour le moment, il est constaté la présence
d'agents mal orientés et partant mal utilisés qui gonflent inutile-
ment nos effectifs. -
I1 faudra aussi recenser tous les agents en age avancé et étudier

cas par cas pour determlner ceux qu1 peuvent bénéficier d'une re-

tralte. -

- L'élaboration des stratégie s gectorielles relatives aux secteurs
couverts par le-MIJEUCOOP,

Notre Département ‘doit traduire en- stratégies les missions

e v s ¢

qui lu1 sont aseignées.

Vu' que lc de Plan de Développement avait laisss sous silence nos

actlons, 11 est temps de faire.valoir dans le 4e Plan notre politique
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on matiére de promotion dE‘lamdeupcsse, des Coopératives et des Sports

et L0131rs- 0 ‘ .

Dans le dOmalne des Cooperatlves, notre mission est d'assurer la forma-

tlon et l encadrement des Cooperatmves ainsi que le suivi pour une

a551stance et.un contrﬁle effectif des Coopératlves-

En matlére dov sports et lolslrs, nous _devons promouv01r d'abord la

masse et partant deveiOpper l' glites i

Dans le domalne de la Jeunesse, notre trlple m1551on - formation,

production, appui aux Jeunes - doit Btre bien comprise par les autorités

préfectorales en particulier. Aussi par la voie des Groupements Socio-

Economiques des Jeunes, l'encadrement et le suivi des Jeunes dpivent

refléter ce triple objectif. Cettc'senéibilisation devant se réaliser

en collaboration avec les Mouvements‘de“Jeunesse. il faudra dés a pré-
‘sent définir nos relations avec eux ct adopter uh cadre de relotions qui

favorise cette collaboration et qui permet au Ministére le contr8le de

tous tes Mouvements de Jeunesse.

- L'Evaluatiqﬂ_gpg activités des Jeunes .
d . &

Comme recommandé par le Chef de 1'Etat, cette année dédiée & la Jeunesse
a 6té 1l'occasion pour notre Département_d'évaluer les activités des Jeu-
nes a travers des concours organisés aux niveaux préfectoral et national.
Pour le moment, il faut constituer un rapport gui montre la situation
réelle des actions de développement & l'actif des jeunes et les program-
mes recommandables pour l'avenirs

Ce rapport devra sortir & la fin du mois de Janvier 1986

- La Program ation des activités pour 1986

En vue d'une harmonlsatlon de nos actions, notre Département doit é&ta-
blir un calendrier des activités pour 1986. Cette programmation des
activités ira de pair avec celle des missions & effectuer & 1l'intérieur
du pays. Elle devra teniz compte de l'importance des crédits devant

couvrir les frais de ces missionse

- L'Elaboration du Raoport Annuel 1985

—— % il X

Une Commission de Rédaction du Rapport Annuel 1965 a été constituéde.
' 11 faudra diriger les travaux de cette Commission afin de finaliser les
projets de rapport présentéé par les.différents services. Le Rapport

" “Annuel 1985 doit Btre publié vers la fin du mois de'Décembrem,

]
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- La Gestion du Charroi Bk .

Avec l'acquisition de nouveaux véhicules et le déclessement de ceux

"en état vétuste, une nouvelle répartition s'impose. I1 faudra une
concertation entre les Directeurs Geﬁeraux, le Directeur de la Plani-
fication et le Gestlonnalre des Crédits en vue d'une distribution
equ1table et Tationnelle des véhicules sumvant les besoins de chaque
service. Aussi il faudra équiper chaque véhicule d'un matériel de
dépaﬁnége'complgt et a%fecter en permanence un chauffeur unique a
chague véhicule pour pouvolr ef«ectuer des contrdles réguliers sur
1'état de” ch ague vehlcule- Tout chuuffeuz en défaut sera par conséquent

sanctionné pour son insouciancee

be Au Directeur Général de la Jeunesse

- Cl6turer le plutdt possible le dossier FAJEUCOP

- Finaliser 1'&tuds sur la commercialisation des produits des Jeunes.

: L'étude a été confiée aux Chefs de Divisions chargées des Groupemen

'56cio~Economiques, de la Formation et de la Production des JégneSo

- Assainir la gestion du patrimoine légué par 1l'ex-SCJ, du minéfval
des éléves des CFJ et des fonds tirés de la vente des tissus pour
les uniformes des él2ves. I1 faudra un rapport sur toute la situa-
tion 3 pféséﬁfer au Secrétaire Général pour son information.

- Elaborer un plan de distribution du matériel technique. Ce matériel
étant un point d'appui'é la formatibn et a la production des jeuhes,
il faudra 1nst1tuer un systéme de credlt sans intérét en faveur des
centres benef1c1a1res. Le remboursement constituera un fonds multip-
licateur & accorder 3 d'autres groupements. Cela 1mp11quera par
conséquent-qu'il y ait une gestion rigoureuse : le suivi et le .

remboursement réguliers.

- Réorganiser les CFJ en élaborant de nouvelles directives notamment
* - aux CFJ de GACULIRO et MAYANGE et aux Chantlers de 1'Est (MUR,AMBI)
et de 1'Ouest (KIBUYE).
.= Procéder au deplacement des acents mutés. Cette opération est é.
réaliser aprés 1l'exposition quand tous les camions seront di spo-

nibleses

ce Au Directeur Général des §g0rt§mg§;}0i§ir§f‘"

- Fournir un rapport détaillé sur la gestion.des infrastructures

sportlves notamment le Stade de NYMMIRAMBD les Centres de KAVUMU
:F’t de RUK!\RI lES StadES vde GI DNGURD et GI T‘ARAMA. Il ‘Faudra pour

‘ces dernlers donner 1l'état d'avancement des dossiers et pour le
Stade de NY/MIRAMBO, 1les Centres de KAVUMU et de RUKARI 1a situation

sur 1'état de leurs éouipementse
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- Fournir UH;rappoff détaillé sur la gestion du matériel de: sport.
11 & agiraﬁe faire le point sur les commandes passées-en 1985 pour

etabllr un plan global de dlstrlbutlon.

- Contrﬁler les manlfestatlons sportlves et folklorlques. Jusqu'a pré-
sent, les rencontres organisées par le Mlnlstére de la Jeunesse et
du Mouvement Cooperatlf étaient les seules SUpeIVlSEES par nos agents.
Le contrBle de toutes Yes manifestations publiques étant le devoir
de notre Département, dorénavant a chague manifestation importante
spérfivé ou folklorigue, il faudra un représentant du Minigtére qui

en fera chaque fois rapporte

- Finaliser les programmes de formation et d'éctivités shortives et
folkloriques prévus pour<19869 Vu gue tous ces programhes néces—
sitent le concours de beaucoup d'intervenant;‘(Pays‘amis, Organismes
Internationaux), il faudra une programmation rigoureuse.

Le report du dernier championnat national d'athlétisme devrait seryir

d'exemple malheureux.

- Elaborer le dossier sur les démarches de ‘création de la Faculté
d'EPS 3 1'Université Nationale du Rwanda.

- Relancer le dossier "Assistance des Entrafneurs Soviétiques au RWANDA".

Au Directeur Ggnéral du Mouvement Coopératif

- Elaborer un plan global de contrBle de toutes les Coopératives, en
commencant par celles de KIGALI. Jusqu'é'présént, léé rapports
annuels font état d'une situation globale'sans éléments concrets
d'appréciation. Il faudra & la fin du mois de Juin prochain avoir

présenté la situation exacte sur chague coopérative agréée.

- Préparer une note & l'adresse des organes dirigeants des coopératives
en vue de les sensibiliser sur les principes btimdrdi@ux de la coopé-
rativee Les activités durant l'année 1986 devant se consacrer pribri-
tairement & la relance des coopératives, il est temps de repenser a

" 1l'application de certains principes coopératifs fondamentaux : la
distribution des bénéfices et la répartition des ristournes aux

membres coopérateurse.

- Etudier de nouvelles mesures en vue de récupérer les crédits consen-

tis @ certaines coopératives gui ne remboursent pase.

- Fournir un rapport détaillé sur. les groupements coopératifs ayant

sollicité la personnalité civile sans l'obtenir.
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IIIl. La Coopération avec nog partenaires

Le Miﬁisté}e de la Jeunesse et du Mouvement‘Coopératif
eh%retieﬁtdes reléfiohs de coopération avec beaucoup de Pays Amis
(France, URSS, RFA, CONGO, Chinesss), avec plusieurs‘U:ganisations
Internatibnales (PNUD,‘AID,_ACCT,’PAM,...) et avec de"nomﬁreux Organis- -
mes Non Gouvernementaux établis au Rwanda et/ou & 1'étranger (OCSD,
COOPIBO, SOCODEVI, ADF, CLUSA,sss).

Leur coopératioh couvre tous les secteurs d'aﬁtivités de
notre Dppartement- Pour une meilleure harmonlsatlon des contacts avec
nos partenaires, il faudra que chaque Direction Gpnprale recense d'abord
ceux avec lesquels elle est impliquée et ensuite qu' une réunion regrou-
pant le Secrétaire Général, les Directeurs Généraux et le Directeur de
la Planification fasse une récapitulation sur la situation afin de con-
tenir le flux de toutes les aides pour mieux en tirer un maximum de
profits. ‘ [
fprés ce rappel de dossiers & finaliser, ont suivi plusieuré
interventions qui ont signalé certains problémes pratiques en rapport
avec les travaux a exécuters Dans le cadre du preqent rapport, nous re-

levons les plus importants t

- le recyclage.des Directeufs des CFJ sur la teneur des directives 3
observer; TR '

- la formation des Instructeurs de la Jeunesse chargés de la gestion
des CFJ;

- le recyclago des Encadreurs Préfectoraux de la Jeunesse ét gés
Coopératives sur Ieurs devoirs et leurs responsabilités;

- la formation de tous les Encadreurs de la Jeunesse et des Ccmperatlves.

- l'appu1 des comptoirs des produits des Jeunes aux moyens des crédits;

- 1%étude des statuts des Groupements Socio-Economiques des Jeunes &
l'image des Groupements dans le Marais RUGENDE—RUMIRABAHASHYI

- le démarrage du Chantier de 1'0Ouest;

- 1'étude sur la rentabilité des CFJ notamment les CFJ de GACULIRO,
MAYANGE, MUTURA et KARAGO;

- la récupération des fonds détournés par les Instructeurs et Encadreurs.
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Ces problémes étant sujets @ un examen plus approfondi,
il a été recommandé de les présenter dans les programmes a réaliser au

passif de l'annge 1986.

Le Ministre a conclu en rappelant l'objectif premier de la
présente réunion & savoir familialiser le nouveau Personnel avec 1'am-
biance de travail au Ministere de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif
pour une continuité harmonieuse de nos actions et faire le bilan de

1'année 1985 pour ouvrir 1'année 1966,

Fait & Kigali, le 23 Décembre 1985

Rapporteur: Le Président de la Réunion:
HATEGEKIMANn Emmanuel NDINDILIYIMANA Augustin
Lt Lol BEM

/!/A/ﬁ Ministre de la Jeunesse et
A R

du-Mg ement Cooperifrﬂ
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