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REPUBLI QUE RWANDAISE Kigaldy le 26/08/1987
MINISTERE DE LA JEUNESSE

ET DU MOUVEMENT COQPERATIF B 3168 /15,0801

ReBs 1044 KIGALT
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Monsieur le Ministre des Affaircs
Btrangdres et de la. Logpdration

KIGALJ

Objet: Geation du Complexs
Sportif de REMERA,

Monsieur le Ministre,

Subaidiairement i mes Sorrespapdancas
antérieurcs relatives 3 l'objet repris en margey Jtei l'honncur de vous
demander de transmedte 2 la pawtle chinoise, le projet de contrat en
annexe établi lors d'une réunion de concertation avec les Représcnlants
dos Départements Ministériels et servicea intémessés direatcment par la
gestion du Complexe¢ Sportif de REMERA,

~ Les participants 2 cette réunion ont
opté pour une gestion globale et unique de tout le Complexe, 2 savoir 2
. le Stade, 1'H8tcl, le Bar et Restaurant & confier & un Gérant Gans un
systémo de Gestion pour compte du Propriétaire, Les autres aliernatives
étudiées dont la création d'une société mixte, la location par un tiors,
la création d'unc régic, la gestion dirocte par ‘mon Départenont préson—
taient plus d'inconvénients que d‘avantages,
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! Etant domné qu'une partic de cc Complexe

sera bientdt achevée et opératiannelle, je vous demanderais de réscrver

la présente le bénéfice de 1'urgence,
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Veuillez agréer, Monsieur Ilc Hinistre,

1l'assurance dc ma franche collaboratian.

C,P,T,a:

- Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise

Rl ()

- Monsicur le Ministre des Travaux
Publics et de l'Energie
Ko lEagd D, T

-~ Monsieur le Ministre du Plan
EXTG AL T

- Monsicur le Ministre des Finances
et de 1'Economic
EIGALI

- Monsicur le Gouverneur de ls Banque
Nationale du Rwanda

K &4l 1

- Monsieur le Directeur de 1'0,R, T, PN,
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Pour le Ministre de 1a Jouncosc ot
dn Mouvement Coopératif en congé
MOGEM A Romuald

Secrétaire Genéral
-—-"_." ‘ -.ﬁ*




CONTRAT DE GL)lION‘ET DYEXPLOITATION :
DU COMPLEXE SPORTIF DE REMERA

P Sl et S = R

ENTRE D'UNE PART :

La République Rwandaisc, ci-aprds déncmmé, lo PROPRIETLIRE, représcnté par le

Ministre dc la Jeuncsse et du Mouvemont Coopératif,

ET D'LUTRE PART

La Partic Chinoisc #rvecesvcccese, Cl-aprds dénommé lc GERANT, rcpréscntd par

oo.ﬁo..c-\\s.lvlo.loc..o..!..o.llol.

Soucieuscs de développer les relations amicales de coopération entre

Ic RWANDA ot la CHINE en wue de promouvoir le développement écononique du RWANDA.

Animéas de la volonté d'assurer su Complexe Sportif dec REIIRL une oxploi—

tation et une gestion efficace;

Se sont convenues et arr8tées ce ctui suit s
Article 4: .

Dans les limites et conditions stipulées dans le préscnt contrat, l¢ Pro-
priétaire confie au Gérant qui accepte; la gestion et 1l'exploitation du Complexe

Sportif de REMERA, & savoir,,le Stade, le Restaurant-bar ainsi que 11Hdtel.
Article 2:

Outre 1'équipemcnt fourni par le Propriétaire, le Gérant confoctionneraa.m
un dossier touchnique, soumettre & l'approbation du Prkprletairo, des besoins
¢n matéricls et équipenents supplémentaires et néecessa’ ‘es au fonctionncment do
1'Hb6tel. Le Gérant s'en procurera et le mode de remboursement fera objet d'un

arrangement particuli:r.

Article p:

Pendant le vhase de pré-ouverture, qui coul ‘ 135 périodec allant du fer
établisscment du Gérint & la date d‘inauguration du ! shexe, les frais de pré-
ouverture seront suyportés par lc Gérant mais sercat —emboursés sur 1o eniffre

affaire réalisé ai terme du premier exercice scodi ! .
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CONTRAT DE GESTION ET D'EXPLOITATION
DU COMPLEXE SPORTIF DE REMERA

I e e - C St

ENTRE D'UNE PART :

La République Rwandaisc, ci-aprds dénommé, lo PROPRIETAIRE, représcnté par le

Ministre dc la Jeuncsse et du Mouvement Coopératif,

ET D!LUTRE P/RT ;

La Partic Chinoise sssevssessssee, Ci-aprés dénommé le GERANT, ropréscntd par

..l.......'Il.'.I.....'.'....ll...

Soucieuses de développer les relations amicales de coopération eniie

Ie RWANDA ct la CHINE en wue de promouvoir le dévelbppement écononique du RiANDA.

Animées de la volonté d'assurer au Complexe Sportif dc RENFRL unc exploi-

tation et une gestion efficace;

Se sont convenucs et arr8tées ce qui suit :
Article 1:

Dans les limites et conditions stipulées dans le préscnt contrat, le Pro-
priétaire confie au Gérant qui accepte, la gestion et 1'exploitation du Complexo

Sportif de REMERA, & savoir, le Stade, le Restaurant-bar ainsi quc 1'Udtcl.

Article 2:

Outre 1'équipemant fourni par le Propriétaire, le Gérant confcctionnera
un dossier technique, & sounettre 3 1'approbation du Propriétaire, des besoins
¢n matériels et équipements supplémentaires ot nécessaires au fonctionnement deo

1'H6tel. Le Gérant s'en procurera et le mode de remboursement fera objet d'un

arrangement particulier.

Article 3:

Pendant le phase <@ pré-ouverture, qui coule de la périodc allant du tcr
établissement du Gérant & lu date d'inauguration du Complexe, les frais de prg— "
ouverture seront supportés par i¢ Gérant mais seront remboursgs sur lc chiffre

d'affaire réalisé au terme du premior execrcice social.
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wrticlec 9 ;

Pendant toute la durde du présent contrat, le Gérant perecvra au terme
de chaque exercice soeial, aprds approbation des comptes par lc Conité de Gestion; - -
un montant de 10 % des bénéfices bruts quand le taux d'occupation dc 1'h8tel aura

¢té inférieur & 50 % ot 15 % pour une occupation supérieure & 50 %,
Lrticle 10:

Les reccttes et dépenses d‘exploitation.feront 1'objoet d'un budget annuel
prévisionnel qui sera établi par le Gérant ot communiqué au Comitd do Gostion du
Propriétéire avant lc 15 Octobre de 1l'exercice en cours. Ce budget scra basé sur
lcs divers postes du compte d'exploitation et tiendra conpte des différonts hypo-
théses d'exploitation et de production. Le Propriétaire adopte lc budget au plus

tard lc 15 Décembre de l'exercice en cours.

- hrticle 11:

Au plus tard le 15 Mars de chaque année, le Gérant devra transncttre au
Propriétaire, avec copie au Comité de Gestion, le rapport d'activité ainsi que la
situation comptable de l'exercice précédent. Ce rapport comprendra obligatoirement
1*état du mobilier et des équipements, 1'inventaire d'actif et pessif ainsi que le

bilan et le compte d'exploitation de 1'établissenent.

Si le Propriétaire ne notifie pas.ses observations au Cérant dans les 60
Jours & conpter de la date d'accusé de sa réception, le Gérant considdrora cette

situation comme approuvée.
article 12:

Le Propriétaire aura les obligations suivantes

a) Mcttre 3 1la disposition du Gérant tous les permis et licences requis pour le bon

fonctionnement du Compléxe Sportif de REMERA, y inclus les licences relatives 2

l'exploitation du bar et du restaurants

b) Exonérer des droits et taxes & 1'inportation du matériel et dquiponent nécessai-
res au fonctionnenent de 1'h8tel et du restaurant et non inelus dons los éguipe-

nents et matériel déjd en place.

¢) Contract » toutes les polices d'assurance néeessaire pour garantir les tiers ou
lo Propriétaire contre tous domnages, incendies ou destructions pouvant résulter
d'accidenta, Parni ces polices, figureront obligatoirememt unc. assurance incendic

(inccndie, explosion) et une assurance responsabilité civile pour ticrs,

s sadinils
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d) Paciliter eu Personncl expatrié l'cbtention des visas d'entrde ot zortie, de

pernis de séjour ¢t de travail au Rwanda.

Lriigle 133

Le Gérant a pour obligation de :

Entretenir les bAtiments ¢t les installations ¢t maintenir on born étq?'do fonction-

nenent le matériel et les équipements. Il constituera un Conpte "Rép-rations ct
cntretien mobilier ct équipements” approvisionné par un apport de 2 % du chiffre
d'affaire mensuel réalisé;

= lssurer l'organisation générale des services;

- Déterniner la politique commerciale et fixer les tarifs suivant 1n réglencntation
en vigueur au Rwanda;

~ S'occuper de 1la formation technique du personnel de naintensncc cinzi que de la
fornation professionnelle du personnel d'hétel; . - .

- Etablir le plan d'approvisionnement, la sélection des fournisscurs ot™1a négocia-
tion des marchandises;

= Mcttre en place des méthodes et procédurcs de conirSle internc de ltoaplottation
et de la gestion de cc Conplexe;

- Préparcr et présenter l¢ budget pré&isionncl 4'exploitaticn ¢t o or-amiiser 1"€xd~-
cution aprés approbation par 1e‘Propriétaire;

-~ Donner la situation des com?tes d'exploitation, de¢ la comptabilitd siidrale ot

analytique ainsi que le bilan annuel. La coniptabilitd devra 8tre tenuc on languc

Frangaisc et selon lc systéme appliqué an Rwanda.

drticle 14:
Tous les docunents comptables ct autres dossiers rolatifs & la gostion A=
ce Conplexe appartiennent au Propridtaire mais seront conscrvés per lo (érant ot

reris au Propriétaire & 1'expiration du présent contrat.

A n'inporte quel moment durant les heures normales 1. wavail, 18 Proproid-
taire aura le¢ droit d'exaniner, de vérifier ot de transerire b wip pecivom fnuuu_
sans toutefois perturber la bonne narche des services, tous les lecw:onts, biens

et autres procédures concourant & la gestion de ce Conplexes

Lrticle 15:

Les frais de voyage, wu terme da lcur contrat, du permoin i oxpatrié suront

pris ¢n charge par 1'établiissenent.
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Le personncl expatrié jouira d'un nois de congé payd aprés 24 nois dc
scrvice consécutif, Les frais de voyage aller-retour seront & 1la chargo de 1'6ta-

blissenent-

Jrticlc 163
sSrticle 18:

Les frais de logement du Personnel expatrié seront pris cn charge par
| 1'établissenents Les soins nédicaux seront égalenent pris en charge par 1'établis-

) scnent dans les nloes conditions que les agents de 1'Etat,

frticle 18:

. Le Présent Contrat cst conclu pour une durde de 5 ans rcnouvolable par
tacite reconduction 3 moine que l%unc des doux parties contractantcs n'ait signi -

fié par derit 3 1l'autre six nais avang son oxpiration, son intention de l¢ dénoncer.

Toutefois, chaque partie peut résilier ce contrat aprés avoir donné i

1l'outre douze mois de préavis,

Pendant toute la durée du présent contrat, le Propridtairc jouit des pro-—

fits et supporte les pertes et avaries non imputablos au Gérant.

lrticle 12:

. Ce contrat entre en vigueur aprds la ratification par los 2 nortioes

contractantes des termes du présent contrat.

Article 20

Tout litige pouvant surgir au cours de 1l'exécution du présent contrat
sera reglé par voie de consultation anicales entre les partices contractontes.

En cas de ddsaccord, les 2 parties pourront recourir aux Juridictions Ruandaiscsi
article 21:

<

Le Présent .Contrat est fait cn 2 exenplaire¢s originaux, en langue frangaisc.
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drticle 223

Les parties contractantes élisent donicile aux adresscs ci-dcssous oh

toute notification leur sera conmni quées

Le Ministre de la Jcunesse La Partic Chinoilsa
et du Mouvenent Coopdratif
B.P. 1044 KIG/LI
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Fajt 2 Kig‘ali, le tesscsensone

. - el " .1_‘.\!_
Pour la Partie Rwondaise

Le Ministre de 1a Jcuncsse

Pour la Partic Chinodsc

e 0o @R OEBIIPIBTRILENGS

ot du Mouvenont Coopératif
NDINDILIYIM/N. ugustin
Lt Col BEM.
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La proposition faite sous forme de lettre A adresser au Yinistre des A" luires
Etrangires ot do la Coopération par la Pirection Planification en 1'occourunse
Fonsieur KABSRA Guy n'est pas acceptable ot a'avantage pes la partie muanisise.
M contraire m eas ob elle était retemne, elle sersit ) la base des AL7Tioultde
insuraontablesdans 1l'achevement des traveux du Stade notamment la placiifsation
de 1a piste d'athlitisme ot les aives de smuts ot de lancers pour los woiife
suivants @

1* Les nigociations svec la partie chinmocise sont trds avanodes ear 4w part 41
¥y & aceord de principe pour la réalisation &e ce travail ot 4'mutre b la
partie chimoise sat préte & sugmenter le orédit &e 1578 ea conséguonns,
Comnencer 4'sutres négociatiens sves la sociétd frangaise Sport ol yilpsment
Iaternational probablement par la woie officielle des Anbassades Jfovivamd A
retarder les travaux.

2° La pose du revitement synthétique suppose des travaux préperateires g la
nociétd frangaise a'a pas ohiffré:ot qu'slle n'est pas préte A exfonler comme
il ressort de sa mote. 11 s'agit essentisllonent d'un enrodd bitunous 4o boane
@alité qui 4'aprds cette soclété frangaise devrait Stre fait pear 1o woldté
tituliaire de 1'ensemble du marché. Cette sociétd dovrait Stre do po dronce
frangaise ot en réalité la SETARS interviendrait eemse sous-tradtant.

% La Société Frangaise en question pose d'autres noubreuses conditions il n'omt
pas 6t temues en considiration par KABGRA ot qu'il fallait dvaluewr. Co somt
les prestations A charge ds l'entreprencur locsl énumérdes dans 1o wole intitulde
"La Réalisation des Pistes d'Athldtiame )\ 1'Etreanger®. nnmmﬁ”
tations coltent suffissument chers ot me sont pas incluses dans lo Jowls présentd
par ladive seeiété.

4 I1 faudrait demander asintemant b la partie chinoise de proposer 1u wousetrai-
tance A cette société frangaise, ce qui k mom avis we serait possilis compte
tem &9 jlusicurs parmmbtres. En effet riem me montre gue sette nocl 'i{ et moins
chbre ot la partie chinoise ne manque pas 4'experts em la matidre,

ocJouo



En conclusion, je ne trouve sucun intérft A présenter sette alterastivn Jo proposer
une Société Frangaise pour 1l'exécution de la pose d'un revitement synih ilgue.

Je pense plutdt que le Ninistire des Finances et de )'Zoonomie devalf Jomes son
aooord pour }'mugmentation du Crédit afin de permettre i 1a partie ebhimciss 1'exéd-
cution rapide de cette tranche du travail ai possidle A termimer avani lu oflétre~
tion du 25ime Anniversaire de motre Inddpendance le 05 Juillet 1987.

Par ailleurs, Nonsieur NUNYARSANOA Pélicien du WINAFFET vient de a'fafenuoe que e
NINIFINECO @ accepté la proposition d'sugaenter le orédis de 1978 powr l1a réalise-
tion de cette peste. Mussl, §'sl remarqué que dans mos correspondmmsss =i 1o sujet
en question mous ne parlons que de la plastification de la piste 4'atl) iisse.

Je crois que pour éviter des malentendus possibles aveo les chimeds, 1) Tmdrait
plutdt parler de la plastifieation de 1s piste d'athlitime et den sizey Jo lsncers
8% do smuts. (aires d'élam pour 1o ssut en hawteur, samt en longuewr, iwiple smut,
perche, lancement du javelot et steeple).
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