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REPUBLIQUE RWANDAISE Kigeli, le 72/1/433¢
MINISTERE DE LA JEUNESSE '

ET DU MOUVEMENT CODPERATIF s Ne 002 J15.47/ >npl
DIRECTION DE LA PLANIFICATION,

EVALUATION ET INSPECTION DES
PROJETS,

Monsisur le Ministre de la Jeunesse
et du Mouvement Coopératif

K1GALL

Monsisur le Ministre,

Suite & la note de Service n® 4658/15.00
du 21 décembre 1985 relative & la Coopération avec 1'URSS, j'ai 1l'hon=-
neur de vous transmettres ‘

= Un projet de Pformation des cadres de la Jeunesse et du Mouvement |
Coopératif

-« Une demande de 10 bourses de voyage d'dtudes en URSS pour les cadres
du Mouvement Coopdratif,

Veuillez agréer, Monsisur le Ministre,
1'axpression de ma haute considération,

‘a&hll. KAYOBOKE Ferdinand

« Monsieur le Seordtaire Général Directeur, |
au MIJEUCODOP P |
KIGALL. |

|

- Monsisur le Directeur Général (Sponds)
(Tous) du MIJEUCOOP ‘

KIGALI,




Requlte pour 10 Vgyages d'Etudes des Cadres
Rwandais du Mouvement Coopdratif en URSS,

Organisme Reguérant s MIJEUCOOP B.P, 1044 KIGALI,

Dbjectif du voyages
= Voir 1l'expérience des Kolkozes dans les domaines de la formation,
1l'sncadrement, organisation et gestion ainei que la tenue de la
comptabilité,

Visiter le Centre Coopdratif CENTROSOYDUZ de Moscou.
Visiter quelques dcoles et colldges coopdratifs de 1'URSS,

« Tisser des liens de coopdration entre les deux mouvements
coopératifs,

]
Durde du veyage:r 1 mois

Participants: 1 Chef de déldgation
3 Responsables du Mouvemont Coopdratif au Ministirs

3 Encadreurs Préfectoraux de la Jeunesse et des Coopdratives
3 Présidents d'Unions Rdgionales des Coopédratives,

Reguétss Le Ministére de la Jeunesse et du Mouvement Coopdratif demande &
1'URSS de fournir:
- 10 Titres de voyages KIGALI-Mgscou et retour
= La prise sn charge des frais de sd jour et da transport &
1'intdrisur de 1'URSS selon le coft de la vie locale,.

KIGALI, le 17/1/1986
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| TPROJET DE formation' des cadres de la Jeunesse et des Coopératives.=—

s | I
-~ T RODUCTION .

i

X .0

Lo formntion et l'encadremaﬁt goopératif eonstituent dans notre Lrdgrolia
1a pierre angulaire pour le développement de notre mouvencnt coopératif,
Il n'est point'bésoin de rappeler que ;és pembres qui! eréent une coopéiativu en ilicu
‘rural ne savent pas souvent toutes les exigences de 1o coopérative ni le mode d'org -
nisction et de gestion d'une coopérﬁtive. La clef du probléme est Cblle de savoir cu

qulest une organisation coopérative etJ?ourqu01 une COOPLD'TLVC plutot gulune socidté
h

par actions ! ;
[} . ‘.;v L } 4 4 II"
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Te monque d'encadrement et e scnsibilisation suffisonts justifie le plus
souvent le nouvais fonctionnement des Bocidétds coopérctives qui norunlenent sont des

entreprises qui permettent leurs membres dlandéliorer & la fois leur bien-gtre sceinl

°t éooxoulque. b

- W
‘ ' Cctte insuffisonce se trou'we & tous les niveaux: national, préfectoral,
coqnnnul et dans les coopératives mema. LL personnel d'encadrenent est insuffisout

et peu quullflt' les coopérateurs n oni-pas urie formation adéquote pour diriger unc
entreprise dq/petite taille aoit-elle.,Iea moyens logistigques, mntériels et finanecicrs

font cussi défaut (Ponds de roulement dnsuffisant, moyens de déplacement, momuels et

dl

¢1vres de comptobilité de base, O | :

Eu égard aux considérutlonq oi-dessus, une Tormation et uunc scnsibillisation
du monde codpératif s'averent encore néeessaircs, Il fout signaler gulil existe n eette
fin au Ministére de la Jeunesse et‘dujﬁouVuuLnt Coopératif un fonds de Yormation
alinenté par les moigres réssources Lulﬁnuvnxnugxnt rwandnis et quelques organismes
bienfaiteprs, Ce fonds reste nuttemﬁnt 1nbujfladnt et 1l'aide de J'greg  Sereit purti-
culiérement lo bicnvenue dans 1 cadrq du soutien & ce fonds de foruction dus cooplri=-

 teurs,

.lr.».'.
‘ ! 1. OBJECTIFS : - Pédogogiques

e
¥ pendre les bénéficiaires ooopérateurﬁJcapablus Alutiliser les documents comptnbles

en Kinyarwenda dans leurs coopératlven res uuctlvos.

* donner aux bénéficiaires la formatiom et lecs compétences d'organiser, de gérer ot

de contrdler leurs coopératives en 8@ conforiont oux toxtes législatifes ¢t régle-

mentaires en vigueur, "

# rendre le personnel d'encadrement communal et préfectorcl capagble de vulgnrisor

1a doctrine coopérative par une animation adaptlc,

- Le nombre des effectifs concernds par la fornation

¥ 30 oncedreurs préfectoraux et gous-préfectoraus le lo jeuncsse et des coopérutives
recevreont une formation dans le dougine oo 1o conptrbill plifdée o By R

nirsi que des notions de dynarddque d& groupes,

e/ vas
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i Il inporte de rappeler ici que, cpuis lo restructuration des services
en janvier 1984, les regponsables d'encadrciwnt de la Jeuncsse ct des Coopérativesa
gens les Priéfectures et les sous-Préfectures niont pas pour la plupart une initistion

dans le domaine de la comptabilité,

J

* 140 encadreurs commmunaux des coopératives (1) par prifecture)

béneficieront d'une formotion analogue & celle des encadreurs préfectoraux

¢t sous-prifectoraux qnis pour une durée plus lognuc, En fait, plus de 55 encadreurs
commnoux n'ont pas encore recgu une foruation coopérantive et en gestion,

Btont donndé l'urgence de uettre en applicution un nouveou texte de loi sur
l:;coopérationiﬂdés qu'il sortira) et dc diffuser les brochures de comptobilitd
Biu;lifiéu en Kinynrwmhda, ces encadrcurs sont micux indiqudés pour faire ectto

action dc¢ sensibilisation,

# 500 venbres du conseil d'administrotion (50 par préfucturc)
representant 25 coopératives viables)
* 250 gérents des coopératives ci-dessus (26 por prafecturc)

."f' 250 coundssaires gux corptes des coopéralives ci-—dusuum_(ij‘j par pir.‘-éi'er;turu)

Dons chaque préfecture, il § ouro dans un proche avenir une union de
coopératives, On admet aisément que 25 eoonérotives viables dans une préfecture

peuvent constituer une union solide,

2. ITRIIC - CIRID,

+

Il s'agira surtout des représcutonts des coopératives du monde rural;
les yrondes coopératives (par exeuple celles lus centres urbains) ne seront pos
concerndes poar cette formation, '
En cffet, lcs coopérotives rurales sont plus nosbreuses ot ne dis sposent pos de
moyens tant ratériels que finenciers paur nssurcr lo forumtion de leurs coopérateurs
et de leurs ciployés, ‘

.D'uutre part, les grandes coopératives sont suffisaiment rodées dans le domnine de
1o comptobilité si bien qu'elles n'ont plus besoin dlune conptabilité sinplifide

pourtant nécessaire pour les coopératives rur les,

3, I'MMURIELS BT SUPPORTS PEDAGOGIQULS,

T1 sera nécessaire que chaque coopdérative qui en ressent le besoin puisge

ge doter de¢ docwaents comptables de baose en Kinyarwsnda. Ces documents sont contenus
dens les foscicules en éloboration au Gentre de Pormation et de Recherche Coopnératives,
Ils serviront de support pédagogique pour la coiptabilité simplifide adaptée oux

%

petites cntreprises de type coopératif,

Dans une preniére phase, on distribuera ces documents dons les cooptiti--
ves qui scront reprdéscntées dans les formctions; ce qui fnciliters le suivi et

1l'encadrencnt,

Dons la deuxiéme phnse, ils seront aistribuls dons les cutres coopdr: ti-

ves du pays qui en feront la demande,

< x>
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Enfin, pour mener une bomme action o gensibilisation des menbies,
ceux—ci doivent savoir les textes qui rlgissent leurs coopérectives,
De ce fait, 1la loi sur les coopératives scrn Jdistribude aux coopératives, Ce texte

periiettra cux utilisateurs de conprendre lows doveoirs, les droits et les avantoges

- des nembres ainsi que les obligetions des coopiittives vis~a~vis des pouvoirs

-

publics et des non neubres,
4. PORIY.TRURS,
e DU .

Lo formntion permnnente dog coupére teurs sera assurde par les encadreurs
cammncux dans les centres courunoux de développenent et de formwtion

¢ bexuenente ¢t sur terrain,

. * La formation des responscbles coopiratifs (membres du conseil AV diminis-
tration, commissaires aux countues, géronts) sern dispensée prr llence-
dreur préfectoral de la Jeunesae ¢t des coonératives nvece le concours
des agents du Ministére de 1n Jewesse ot du Mouvement Coopdientifl,

* Les encodreurs communoux recevront fous une formmtion qui lour woere
.* dispensée par les agents du Ministdre de 1o Jeuncsse ¢t du louverwcent

Coopérotif,
(uont aux 50 encadreurs comnnux non forudés ils recevront wic Lorintion
aecélérée dans 1a comptobilité géndrale et 1o législation coondrstive
2u Centre Rwandais de Formation dis Cadres de NMURAMDT pendant guelagucs
nois, .
* Les recyclages des enendreurs préfectoraux et sous-priéfectoray

de la Jeuncsse et des Coopératives seront organisés par le Ministire

de la Jeunesse et .du Mouvenent Cooplratif avee la collabaration techni-

que du Centre de Formation et de Hecherchie Coopérotives,

5+ DLIJNCRHONT DEFAYDE A 1 'URSS

Le Pinoncenent demandd & URSS . s'éléve & 200,000 U5 soit environ 20,000,000 M7
qui pourraient &tre versés .o Fonds sus-mentionnd suivent les rubriques ci-npres i

= 'ornation de coopérateurs et d'agents d'encodrcient = 15,692,000 P/

= Monuels de coopérotion et livres de comptabilité = 1,440,000 R
= lchot et fonetionnenent d'un véhicule = 2,868,000 Iy

Totnl : 15,692,000 + 1.440.000 + 1.500.000 + 1,563,60:20,000,000 TTH

soit BUs:. 200,000

Kizali, 18 Janvier 1986
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