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REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, le
MINISTERE DE LA JEUNESSE
ET DU MOUVEMENT COOPERATIF No /15 .04

B.P., 1044 KIGALI

ANIT 1988

Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
Objet: Rapport de mission. KIGATLT

S/C de Monsieur le Ministre

de .la Jeunesse e} .du.Mouvement

Coopératif

KIGATLTI

J'ei 1l'honneur de Vous trensmettre
le rapport relatif & la mission que j'ai effectuée au Porty-

gal du 6 au 17 juin 1986,

La délégation que je dirigeais
comprenait en outre, Monsieur NYIMBUZI Aloys, Représentant

Légal de l'Association des Volontaires Rwandais "A.V.R."»

Vous voudrez bien considérer que
guite aux imprévus de dernidre minute ., il ne nous a été
possible de quitter Kigali que le 6 au lieu du 3 juin, comme
initialement prévu, et que l'attente des visas pour le
Portugal nous & valu un retard supplémentaire de trois
jours & Paris.

C'est 2insi que la date de notre retour précédemment fixée
au 13 juin a été reportée au 17 juin afin qu'il nous aoit
possible de mener & bon terme les contacts nécessaires.
Ces contacts ont principalement porté sur une concertation
avec les responsables des organisations portugaises de la
jeunesse et il nous a été donné de visiter, & la méme
occasion, certaines de leurs réalisations ainsi qu'il
ressort du document en arrnexe,
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Veuillez agréer, Excellence Monsieur

le Président, l'assurance de ma plus haute considération.

C ,I’ -
o Mongsieur le Ministre

des Affaires Etrangéres

et de la Cc_agpé:ratiOn .
p - -~ . )
KIGATLTI N ol
: l.
=« Monsieur lfAm'bass'a‘.'dgur du Rwande

& Paris” . .,

S/C de Monsieur le Ministre

des Affaires Etranglres et dé la
Coopération

KIGATLTI

e Monsieur le Représentant Légal
de l'Association des Volontaires
Rwandeis "A.V.R.".

B.P, 904 KIGALI
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RAPPORT DE MISSION EFFECTUZE AU PORTUGAL DU 6 AU 17 JUIN 1986

Membres de la délégation s

KURAZIKUBONE Joseph, Directeur de l'Encadrement et Formation au
Ministire de la Jeunesse et du Mouvement

Coopératif, Chef de Délégation.

= NYIMBUZI Aloys, Représentant Légal de 1'Association des Volontaires

Rwandais (AVR) .
INTRODUCTION

Cette m1551on s'inscrivait certes dans le cadre des attrlbutlons du
M;nlstere de la Jeunesse et du Mouvenent Coopératif en tant que charge des orga=
nisations de la Jeunesse, mais elle constituait aussi 1'aboutissement d'une
série de contacts épistolaires entre l'organisme portugais FUNDO DE APOIO AOS
ORGANISMOS JUVENIS (Fonds d'appui aux organisations de Jeunesse) et 1'Associa=
tion des Volontaires Rwandais (AV?).

L'AVR est une Association ‘des Jeunes militants tous engagés dans des activitds
professionnelles et ne vise aucun intér8t matér1e1 direct de ses membres qui sont
embarqués avec désintéresscment dans la recherche d'un "mieux &tre" de leurs

fréres moins favorisésa

Dans cette perspective, 11A%R a mené divers contacts avec les organismes
internationaux des jeﬁnes en vue de nouer des liens utiles qui favoriseraient
notamment la réalisation de ses projetse
C'est dans cette ligne d'action que s'inscrivait les échanges de lettres entre
1'AVR et les responsables portﬁgais A1 "Fonds A'Appui aux organisation de Jeu=
nesse" (FAOJ).

Ce séjour de la délégation rwandaise au Portugal a été pour les deux
organisations "AVR et FAOJ" une occasion privilégide de se connaitre davantage
et, pour la jeunesse des deux Pays, le Portugal et le Rwanda, 1'inauguration des

Possibilités nouvelles d'échanges A'expériences.

ACCUEIL ET FACILITES

Les imprévus survenus au ddpart de Kigali, 1'attente des visas & Paris tout cela
a valu a notre délégation un retard qui a quelque peu désorienté les services
bortugais d'accueil. _ ‘ :

D¢s notre arrivé i Lisbonme le 9 juin 86, nous avons été informé que le lendemain
10 juin était jour férid au Portugal si bien que c'est seulement le 11 juin que
nous sommes entrés en contact avec les responsables du FAOJ et que la vigite pro=
prement dite a débuté.

Ces responsables ont ensuite;mis tout en ocuvre pour nous rendre i la fois le

séjour agréable et les rencontres fructueuses.

l'c/no.




3. DERQULEMENT Di LA VISITE

~ ENTRETIEN AVEC_LES HAUTS RUSIONS: LIS _DU_FAOJ

Dans la matinée du 11 juin, notre ¢“légation a eu des entretiens avec le

Dr JORO LAMAS, Directeur des Services d'études et d'informations de jeunesse,
le Dr Duarte BRAZ, Directeur des Scrvices de Formation et des Activités Socia=
les et de Plein air, Madame Cristina MARQUES, Responsables des relations
internationalese.

La d&élégation rwandaise, aprds avoir renouveld ses remerciements aux res—
ponsables du FAOJ pour 1'invitation cu'ils ont adressée & la jeunesse rwan-
daise par l'entremise de 1'AVR, a falt une bréve présentation de notre pays,
de ses idéaux, de ses objectifs;y ct a ensuite déerit la politique du pays en
matidre de la jeunesse.

Le Chef de - délégation a précisé les buts poursuivis dans 1l'encadrement de
la jeunesse non scolarisée et descolarisde, ses réalisations et ses perspec—
tives autant que les interventions pertinentes de 1'AVR a.s.b.l en ce secteu,
Il a brossé . 1les difficultds majeures auxquelles se heurtent les reg-
ponsables de la jeunesse rwandaise et souhaité des échanges fructueux qui

pourraient &tre entretemus par la jeunesse de nos deux pays.

Monsieur Jofo LAMAS a xipondu en souhaitant la bienvenue & notre

&légation et a fait une rapide présentation d'une fiche signalétique du
"FUNDO DE -APOIO AQS ORGANISMOS JUV.INIS "(FAOJ) , .
Ie FAOJ, a“téil dit, est un organc du Secrétariat d'Etat Portugais a la Jeu-
nesse qui fonctionne un peu comrie une Direction Générale de ce Secrétariat
d'Etat.
Il est caractérisé par le fait qu'il jouit d'une autonomie financidre lui per—
mettant d'intervenir directument Jd=ns les activités des groupements des jeunese
Monsieur LAMAS a inventorié les principales activités et les domaines dans .
lesquels le FAOJ interviente.
11 a cité notamment : - la culture

= les Chanticrs des Jeunes

= 1'informeation

des organis~tion de jeunesse
- les échanges des jeunes avec d'autres pays
~ le traveil volontaire
= l'occupaticn temporaire des jeunes
- les vaconces sportives
- les aubergés des jeuneSeeccccses

La suite de l'entretien a 2té consacrdé & 1'élaboration du calendrier de visitee

.l'/..l




‘IEESITE A L'ASSOCIATION DES AUEMRGIS O JEUNZISSE AU PORTUGAL

Ayant son sidge & Lisbonne, cette association coiffe au Portugal toutes les ace

tivitds socio=culturclleg des naigons Jeg Jjeunes et participe par voie indi-
recte aux échanges des jeunes avec Mautreg pPayvs.

L'Association compte actuellement 11862 membres tous jeunes.
Ses principaux objectifs sont lez snivants
- favoriser la vic et Llesprit comunautaire des jeunes
~ Participer auy Voynoes touristiques et aux dtudes des jeunes
- faciliter l"orjanisation des chantiers de travail
¢

= contribuer a~ux riductions dn colit ae la vie chére dans la

Yestauration et 1'hébergement.,

- VISITE AU CORPS NATIONAL DU HOUVEMENT SCOUT CATHCLIQUE

Cette Association ™
"bénévolat
tissent d' immenses efforts de 15 pa

L'Association intervient notawment dang la lutte contre les feux de brousse
r

1a sensibilisation aux roblames deonomi €s et 1'animation des activités
qu

culturelles. Opérant dans 500 Parcisses et groupént 40.000 membres, le Corps

National au Mouvement Catholique Scout Portugais n'est Pas subventionnd par

1'Etat. Car dans ce bays 1'Etat n’intcf&ient Pas dans les activités deg Partig

politiques et des confessiong,

Nous avons estimé @3'il #lagis Vg hel exemple, - gansg nécessairement mettre

en oeuvre le principe de bénévolat a4'intervention d'organisme non gouvernemensw

tal dans deg activitds de dévelo;;ement national.

= VISITE AU CONSEIL NATIONZL p= Ia JEUNESSE PORTUGAISE

;;_;J;Récemméﬁt mis sur pied, qet_organewinééﬁendant Tegroupe 16 organisations de

Jeunesse dont il coordonne les activitds et sert d'intermédiaire entre elles

et le pouvoir public,

C'est & ce titre qu'il est consultd lorsg de 1'élaboration des textes 1gigla~

tifs concernant 15 jeunesse, qu'il articipe & 1a coopération entre les jeunes,

;.4 leurs échanges d'iddes et 8leubdiri ances ay niveau internationai.
-
Interlocuteur valabie auprés

du pouvoir public, il regoit Jeg subsides du Secrétariat q°

Il est membre au Conseil EBurorden ac la Jeunesse.
Etat Portugais }
la Juunesse Par le canal ay a0y
\
\
\

= VISITE a L' ASSOCIZTION DES SO0 <CPTUGLIS (NON CATHOLIQUE)

Groupant jusqu'a 7.000 menbres et Teoovant des subsides dy FAOJ, cette associge-

tiong
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1° Participe a l'orientation de la formation professionnelle
2° Congoit, dtudie et exdcute les projets pour les jeunes gutant
qu'il les appuie par un iersonnel technique.
3° Anime et sensibilise aux diverses activités telles que la p&che,
la construction civile, les camps de jeunesse, les boulangeries
et 1'éducation populaire.
Les visites qui viennent a'8tre nuitionndes ont eu lieu dans la ville cGe
LISBONNE,

A partir du 13 juin, nous avons co

encd les contacts avec les responsables
régionaux de la ville de FORTO. Ia Région de Porto compte actuellement 641,000
jeunes (14=25 ans) sur une population A 1.000.000 d'habitantse

Dans la ville de Porto, nous avons été accueilli par le. déléqué régional,

Des entretiens que nous avons eus avec lui et des informations qu'il nous a
fournies spontanément, il s'en est @8gagé un profil des interventions du FAOT

que nous résumons de la fagon suivente s .

1e Information ¢2 la Jeunesge

- échanges internationaux
= formation
~ chantiers “e travail national et international

= publication “os informations, intéressant la jeunesse.

2. Formation dirigde ot intensive des animateurs et des

responsables Jdes srganisations de jeunesse dansg les

activitds socio=culturelles :

= Cette formation jorte notamment sur le phéatre, les sgports,
la photoéré:hie, le vidéo, 1'animation et gestion deg centres
culturels.... b B ‘ .
Elle comprend trois phases Eﬂsavéirri'l'iﬁitiation le pgpefec-
tionnement et lz spdcialisation.
Le FAOJ financc Cgzlement des stages de formation organisés

par les associztionse

3. Appui technicue ~ux L.ssGglations 2

Le FRQJ fournit <galewent une assistance matérielle aux associa=-

tions des jeunes ¢t assure une assistance en personnel.

4. Appui financier aux projets des Assockitions i

Le FLOJ Jonne un complément financier au budget des associations
il finance des strges des animateurs et donne une subwention

au frais de fonctiomnement des organisations de jeunesse,

;II/.'.
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VISITE A L!ASSOCIATION POUR L& TRAV..IL 30CIAL ET VOLONTAIRE DE LAVRE “ATSVLY

située en déhors du Centre=ville de ORTO, cette association s'occupe de
1'Encadrement des jeunes <ans les activitds sportives et culturelles.

Tout en encadrant les &l&vent du cycle primaire pendant leur temps libre de
la double vocation, l'A.T«S{V,L. oxganise également des colonies de vacances,
s'occupe de l'alphabdtisation Feeg 2 ultes et organise des chantiers de tra-

vail.

VISITE A LA COMMISSION DES:JEUNIS DI RLMRLDE

RAMALDE, un quartier rdsidenticl de la ville de PORTO compte 50.000 habitants
dont 11.000 jeunes.

L'Association visitée compte 150 mombres et elle existe depuis février 1983,
Elle regoit uné’petite intervention du FAOJ et le complément de son budget
provient de ia cotisation des meumbrese

Parmi ses activités nous mentionnons la publication d'un petit journal local,

les bandes dessinées, les chanticrg de travail, l'animation socio=-culturelle

-des quartiers'etc...

VISITE;AU GROUPE DE JEUN®S DE GUILEREI

Ie 14 juin 86 nous avons rencontrd les jeunes du groupe culturel de GUIMEREI,
une petite localité situde b 20 Kn cu Centre-ville de PORTO.

Créée en 1980»et composée de 18 jeunes membres bénévoles, cette association
regoif les subsides de la Mairie, de la sécurité Sociale, un appui matériel
du FAOJ et des entreprises privées.

Ses activités principales sont ls théAtre, les colonies de vacances, 1l'orga=-
nisation des f8tes (pour les halitants du village), les chantiers de travail
(réfection des bAtiments publics), la bibliothéque populaire, 1'alphabétisa=
tion des adultes, la lutte contre les feux de brousse, les échanges culturel=-
les avec les assooiations frangaises, e camping des jeunes et l'organisation
de la journée de l'arbre. '

Cette association a également une roevue "PARTICIPEZ“ publide pour les jeunes
nmensuellement. Quelgues_jeunes ‘¢ e¢ groupe aident leurs familles 3 faire un
élevage moderne que nous avensg mloment visité, expérience qui intéresserait

nos jeunes Au milieu rurale

REUNION DE SYNTHESE AVSEC Li DulisGUE _.:GIONLL DE PORTO
“ww~

Avant de quitter la ville de FORTO, ncus avons tenu une réunion de synthése avec

Monsieur NELSON, un homme tr>s “ynamicue et apprécié de tous.

En sa qualité de Dé1égué Régiocnal i PLOJ, nous lui avons fait part de notre

satisafaction pour le programme Jes visites qu'il nous a aménagé et pour 1l'ac-

eueil fraternel qu'il nous a rdscrwd 73s notrce arrivée & PORTO.

Il./...
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Nous lui avons demandd &'8txe notre interlocuteur auprés du FAOJ pour le main-

tien des échanges entre la jeuncsse (e nos deux pays afin de faire aboutir notre

volonté sincére d‘une coopiraticn fructueuse entre la jeunesse rwandaise et la

Jeunesse portugaise. Monsicur N:iL3ON nis a promis son appui auprés des instances

habilitées..

Il nous a affirmé ~ue la &ligaticn rciomale du FuOJ et les nombreuses associag-

tions & PORTO sont &galement in¥pen antes et sont prétes A créer des liens

d'amitié et de coopération avec la jouncsse Jde notre pays.
& I

Il sfagira pour nous de lui Fei-. wrveniy un | rogramae précis des interventions
g L - all v ik

éventuelles que le FLOJ Lourrait s utenir.

REUNION DR SYNTHASE AVEC LS xSrOlSLoLLS DU FAOJ A4 LISRONNE

Dans la matinée du 16 juin 1986, nous avons tenu une réunion de synthése avec

ol les responsables du FAOJ & LISHOMNE

Le Chef de la dllégation rwandaise

a

fris la parole et a remercié les Responsa-~

bles du FAOT pour 1'invitation -ui ncus a ¢té adressée et pour l'accueil qui nas

a été réservée par le FaOJ, 1Y sm Ylégation rdgionale de PORTO et par les
différentes associations visitdes > LISHSONNE et X PORTO..

Il a enchaine en présentant aux Risponsables du FAOJ les résultats et les impres~

sions de notre délégation sur la visite de travail.

Cette visite de travail, a-t-il “it, a ermis a notre délégation d'entrer en

contact direct avec les activitis ‘¢ hase Ae la jeunesse portugaise reflétant

ainsi les interventions ponctuelles ‘u FLOJ au niveau des associationse.

La visite a permis de connattrc c.¥taines associations et de nous rendre compte

des activités réalisdes.

Nous avons pu apprécier par cette visits les activités des jeunes portugais suse .

ceptibles d'@tre adaptdées dans notre i-ays telles que :

= le travail volontaire ¥ndévole

la formation deg animateurs resioonsables de diverses activitds .
socio-dconomiques et ovlturelles des jeunes

- les chantiers de travail

- les auberges de jcunesse

- les colonies de vacances

1l'occupation temporaire Aes jeunes

- l'Agriculture et 1'élevage....

o . Q) 7 ° T .
Parlant A=~ -crzpectives d'avenir, le Chef de la &légation rwandaise a affirmé

notre volonté a'échanges d'iddes, 2'informations et d'expériences par des con-

tacts directs et indirects sur deux niveauxs

- entre les resgyonsables (scrvices publics)

~ entre les orgenisations des jeunes..
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A ce propos, il a émis le siubait - u'nne A¢légation du FAOT serait la bienvenue
L]

. Fl x » rd
" au, Rwanda pour concrétiser ces Gehianges i viennent &'8tre amorcdes.

Parlant des Zomaines dans les-uels 1- Jouncsse rwandaise souhaiterait d'appud

du FAOQJ, ilxé'énuméré sans comm@ntcr lts secteurs suivants :
1. Agriculture et ¢lev-je
2. Formatirn des animatcurs ‘cs activitds socio=-culturelles des jeunes.
3. Etudes et orsanisation e chantiers
4. Envoi de volcutaif:s pour la fofmatién rrofessionnelle (petits

métiers i-menuiseriaf souiure;'houlangerie, sculpture etc...)

S« Assistance en uatirial et 3quipement dans les groupements de bases
6. Appui financier (le financament) de petits projets 4'infrastruc~

tures socio=éconcuii~ucs et culturelles s

a) Centrevculturel

b) Auberges “is jeuznes

¢) Centre e Foriation et de production artisanale

) Terrains ‘& jeuxe. |
Dans sa réponse le représentant cu TLOT nous a remercié d'avoir répondu & son
invitation et a souligné que les wortes sont ouvertes pour une coopération que
nous envisageqns d'établir entre nos Jeux pays dans le secteur de la jeunessc.
Il ‘a souhaité que les échanyes ;iissont 3tre concrétisis par des contacts hu-
mains réguliers en vue a'aboutir > be'résultatsrsatisfaisants.
S'agissant de 1'assistance scuhaitée, le représentant Ju FAOJ a répondu que son
organisme verra ‘dans quelle wesure il Curra nous venir en aide sur base des
dossiers élabords & cet effet.
Il a souhaité que notre Aélégatin Puisse revenir visiter’ prochainement les or=

ganisations de jeunesse implantics “ans Lo milieu rural.

VISITS AU DIRECTEUR GEN&HAL ?U P05 e

s

En marge des visites effectudes dans los Lissociations de jeunesse notre 3é1léga=-

tion a fait une visite de courtoisc i nsieur PEDRO CEBOLA, Directeur GZméral
éu FAQJ.

Aprés des présentations habituclles Zans de telles visites, nous lui avons

z g . . . d . : ) mon Ty
présenté britvement la situation 7o 1a Jeunesse rwandaise et lui avons renocuvelé
notre volonté sincire e coopdration avec la jeunesse portugaise et demandd un

appui de 1l'organisme qu'il reprdsente pour les projets de notre" jeunessee

Monsieur CEBOLA a souligné quant » Jui la "disponibilité" du FAOJ et du Portugal

3 " rd
pour des echanges fructueux et jcrmanents entre nos deux pays en général, parti-

=\ 2 2 & .
culierement dans les domaines intCressant la jeunesse.




CONCIUSIONS :

L'expérience obscrvée auprss “cs oxgmnisations nortugaises de la jeunesse et deg
associations locales appuyées Jircectw cnt ou indirectement, selon le cas, par

le FONDS D'APPUI AUX ORGLNISLIIONS o JHUNESSE (FAQT), qui est un organe gouver =
nemental constitue un exemple ¢ U fiant Jont pourrait s'inspirer avec profit n
notre payse. ' ! v

Nous avons constaté, en effet, ri: toutes les associations visitées se sont cong=
tituées pour résoudre un problime Lricis sui se pose dans son milieu. Partant
ainsi d'un objectif concret et i;m&diat, les associations s'imposent en mfme
temps un objectif & long terme non limité qui sert de tremplin idéalisé pour
maintenir son élan.

Au chapitre des réalisations, ccs associations béndficient d'un appui substantiel

du gouvernement par 1'intermédinire ¢ FAOJ et leur survie se trouve ainsi gaw. ..

ranti,

Au Rwanda, la IIe République a optd ©oux une politique tout azimuts de dévelop-‘
pement {u pays par "la somme des forces ‘e ses propres fils et filles™.
L'institutionnalisation de 1'Usmugania 4tant 1'un des plus éloquents aspects de
cette politique. e

Dans la politique de formation ct i'encadrement, le gouvernement rwandais pré-
conise notamment le regroupement dcs jeunes dans des précoopératives,m\;eg sous
le nom de "Groupements socio=Economigues™® (G.S.E.), encadrdes par les responsa-
bles communaux de la jeunesse ou rar les mouvements et les associations de jsunes,
Il a été constaté que l'une des cruscs cui handicapent ces G.S.E. est les manque
de matériel de base suffisant.

I1 serait dés lors important si l'on Louvait Qeﬁser'é”lé édﬁééitﬁtfgg d'un Fonds
d'appui au G.S.E. des jeunes, fonds gui serait suffisammént approvisibnné pour
soutenir le démarrage des g:;ouj;.‘e,.i;em;é ‘es jeunes. ‘
Le Ministére de la Jeunesse et “u i'ouvement Coopératif qui a aéj3 pensé 3 1a
nécessité A'un tel "Fonds' devrait &tre scutenu en lui dotant d'un budget

conséquent.

Lors notre visite de travail au +ortugal nous avons également été impressionnds
par la grandeur et la qualité cu traveil bindvel et l'on a l'impression que le
"volontariat" est institutionalis® tant il est répandu.

Dans un pays comme le n8tre ol 1'emploi rémundré se heurte bien souvent & 1a
disponibilité des budgets, le "veclontariat™ devrait &tre soutenk, surtout si

1'initiative provient des agents déj2 engagés dans A'autres entreprises.

A ce propos, nous pensons & l'Association des Volontaires Rwandais "A.V.R." dont
le @ésintéressement est manifeste mais Jont les activitds et les efforts dew~

vraient 8tre bien encadrés et bhion orientdse.

.Il/.‘.




L'analyse du dossicr YAVR® nous a permis de congtatd 1*homogénditd de sgg grom
jets dont l'objectif touche & 1a formation e la jeunesse.

Ces projets méritent un soutien actif Teg instances habilités du pays qui ,
dans la suite, se réeerveraicnt 1a facultd ae contr8ler le suivi des actions
pProgrammées.

Pour ce faire 1'AVR devrait travailler davantage avec le Ministére de tutelle
qui pourrait lui faciliter les Simarchog Four 1'aboutissement de ses projetss
En d'autres termes, une concertation “iroite et permanente devrait &tre &tablie
entre 1'AVR et leg services gouverncmentaux chargdés de 1a jeunesse.

Ceuxeci apportant régulidrement lour appui moral et technique dans le cadre des

pProjets dont la fiabilitd aurait &3 dtablie,

L’AVR a noué de nombreux contacts avec des associations étrangdres ou interna-

" tionales tellesg que les jeunas “u Iarti Social Chrétien de Belgique, 1'Associa~

tion Internationale du Dévelop encnt ot l'Action.Communautaire. 1'Ingtitut
cecuménique pour le Dévelopyement, le Comi té da Coordination du Service Volone
taire International... et plug récement. 1'organisme FUNDO DE APOIO AOS ORGANISw
MOs JUVENIS,

L'A, VR, ne pourrait fairc aboutiyr tous ees contacts sans appui du gouvernce
ment rwandais,

Les contaets récemment amorcés » ILisbonne devraient 8tre poursuivi, les dossiers
pertinents devraient Btre $tucids et présentds par 1'A.V.R. avec appui du gou~
vernement rwandais, car il nous a suihld que l'aboutissement serait beaucoup

Plus facile en pPrivilégiant le ccntact entre associations.

Il serait également intéressant d'inviter un repréeentant du FAOJ pour wveniyr

visiter les activités de la Jeuncsse Rwandaise,
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