9 Kigali, le 0B/07/1986
REFUBLIQUE RWANDAISE y
MINISTERE DE LA JEUNESSE N° 2589/15.09

ET DU MOUVEMENT COOPEATIF
B.P1044 KI GA L T.

) Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise,
KIELGA LI,

Excellence Monsieur le Prégident,

J'al 1'honneur de faire parvenir & Votre

Excellence le rapport de la mission que je viens d'effectuer au CANADA du 2 au

14 JUIN 1986. J'avais été invité dans ce pays par la Societé de Coopération pour .. -

le Développement International (SOCODEVI) dans le cadre de nos relations de
coopération, pour mettre au point notre programme de coopération en faveur de nos
coopératives et pour sensibiliser le public canadien 3 la situation de notre
jeunesse,

Durant mon séjour j'ai pu faire le point avec
nos partenaires canadiens quant & 1l'organisation plus rationnelle des programmes
de coopération en cours en faveur de nos coopératives, J'ai eu aussi 1'oecesion
de sensibiliser les autorités et la Population Juébecoises aux problimes des
Jeunes, J'ai profité par ailleurs de mon séjour au CANADA pour rencontrer les
autorités gouvernementales auxquelles j'ai présenté quelques projets intéressant

la jeunesse et pour lesquels j'ai obtenu des promesses de réalisation.

D'autre part, ma visite au CANADA m'a permis
de me faire une idée plus précise sur les mutualités,
J'al pu en effet me rendre compte qu'elles sont des coopératives comme les autres
et qu'elles couvrent pratiquement toutes les branches d'assurance.
Mes interlocuteurs canadiemsm'ont d'ailleurs promis de tout faire pour nous aider
& organiser quelques journées de réflexion sur les possibilités de susciter la
création de societés mutuelles dans notre pays et d'en préciser les orientations
possibles. Pour ma part, je trouve qu'il nous faut sensibiliser notre population
aux bienfaits de telles organisations gui pourraient suppléer valablement 2
1l'inexistance de quelque assurance que ce soit en faveur de la population rurale
non salariée.

Veuillez agréer, Excellence Monsieur

le Président, 1l'assurance de ma plus haute considération.

COPIE POUR INFORMATION Le Ministre de la Jeunesse

-~ Monsieur le Secrétaire Général du Mouvement et du Mouvement Coopératif

- Monsieur le Président du Conseil National

- Monsieur le Ministre (™7%)

Révolutionnaire National pour le Développement
KIGATLI.

pour le Développement
KIGATLI,
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RAPPORT DE MISSION DU MINISTRE DE LA JEUNESSE
ET DU MOUVEMNENT CCOPERATIF AU CANADA

Cadre de la mission.

Le Rwanda entretient de bornes relations de coopération aveec le CANADA,
Ces relations intergouvernementales se sont étendues aux organisations non
gouvernementales Canadiennes qui 8ssistent nos coopératives par le canal du
Ministére ayant les coopératives dans ses attributions et du Centre IWACU,
Cette assistance consiste essentiellement en la mise & disposition de techmie-

ciens et de fonds nécessaires pour épauler nos coopératives.

C'est dans le souci de renforcer ces relations qu'lune de ces organi-
sations non gouvernementales, la société de coopération pour le Développement
International (SOCODEV® m'a invité 3 lui rendre visite afin que je puisse parler
du RWANDA aux partenaires Canadiens, On se rend aisément compte que la popu=
lation posséde des gualités humaines témoignées par une compréhension facile

des problémes et la soif de savoir ce qui se fait ailleurs,

Profitant de cette occasion, la délégation composée de moi-méme et de
Monsieur MBATEYE Thomas a pu faire des contacts avec d'autres organisations
qui présentent un intérdt pour notre pays. Ainsi nous avons pu rencontrer
le Ministre Canadien de la Jeunesse et des Sports, le Ministre de la Province
du Québec chargé des Relations Internationales, les responsables du Ministére
de la Province du Québec chargé de la Jeunesse ainsi que les responsables de

quelques organisations non gouvernementales de la Province du Québec.

Déroulement de la mission

Arrivés au CANADA le 4 Juin 1986 au soir nous avons été accueillis
paxr notre Ambassadeur dans ce pays qui avait arrangé des rendez-vous pour nous.
Ainsi jeudi le 5 Juin j'ai pu rencotrer le Ministre Canadien de la Jeunesse et
des Sports avec qui je me suis entretenu de notre coopération en ce qui
concerne la jeunesse et les sports. Concernant la Jeunesse, j'ai demandé A mon
interlocuteur que le nombre de bourses alloudes & notre pays puisse 8tre
augmenté afin que nous puissions accroftre rapidement lteffectif de nos
encadreurs de la Jeunesse. A ce sujet j'ai regu des apaisements puisque le
Ministre Canadien m'a proric l: faire de son mieux pour accroitre le nombre
de boursiers rwandais dans le cadre de la CONFREJES. S'agissant des sports
J'ai demandé & la partie canadienne d'examiner les voies et moyens de nous
aider & équiper une école d'éducation physique et sportive dans notre pays.
A ce sujet il m'a été demandé de leur fournir un dossier sur nos besoins pour

qu'ils soient examinés, Madame Champagne linistre de la Jeunesse et des Sports

entrevoyait des possibilités de solutions,
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A OTT@MA j'ai eu aussi un entretien avec le SENATSUR HERBERT qui m'a
paxrlé de/l'experlgnceCanadienne dars la formation des Encadreurs de la Jeunesse
et des projets de "CANADA Jeunesse llonde". I1 m'a recomuandé de rencontrel
Monsieur JOSBIN, directeur de Canada Jeunesse monde, pour examiner avec lui
les voies et moyens d'une coopération avec mon pays,.

Le Sénateur HEBYRT m'a fait 1'honneur de m'inviter au Sénat Canadien ol
jtai été présenté,.

Dans la soirde du » Juin je me su.s zcndu & QUEBEC, ol j'ai été regu
par le Président de la SOCODEVI aves qui nous avons arrété le programme de la

suite de notre visite,

Le vendredi 6 Juin j'ai rencontré le président Directeur Général
de la Société de Développement International Desjardins (SDID) avec qui j'ai eu
des échanges sur les possibilités de coopération entre cette organisation et
le RWANDA, Il mta laissé comprendre que son organisation intervient pour appuyer
des initiatives locales selon les besoins exprimés. Dans ce cadre la SDID
dispense une formation & la carte. Il m'a été précisé par ailleurs que le SDID
n'a pas de fonds propres pour soutenir ses interventions et qu'elle intervient
dans le cadre de projets ol le bailleur de fonds peut lui confier 1'exécution
de certains volets,
Clest ainsi que la société Desjardins intervient au MITARA(Projet DERVAM) pour
soutenir le développement des coopératives d-- riziculteurs et a sollicité
aupres de 1'ACDI la prise en charge du volet coopératif dans le projet de dévelop—

pement rural de RUHENGERI financé par le CAlliDA,

De ces entretiens, j'ai conclu que nous ne pouvons collaborer avec
la société DESJARDINS que dans le cadre de yrojets ol elle a obtenu 1l'exécution

du volet coopératif.

J'ai ensuite été recu au llinistire Yuébequois des Relations Interma-
tionales ol j'ai pu m'entretenir avec les responsables chargés des questions
econcernant la jeunesse,

Je leur ai exposé la situation de notr~ jeunesse gqui est nombreuse et pouxr
laquelle nous avons des difficultés de trouver des emplois adéquats. Je leur ai
parlé aussi de l'insuffisance qualitative de nos encadreurs et ai demandé qu'ils
puissent nous aider & les former, J'ai par ailleurs demandé & mes interlocuteurs
dlenvisager les possibilités de nous aider dans le domaine des sperts en formamt
nos cadres et en nous fournigsant de 1'équipement nécessaire pour un institut

dt*éduocation physique et sportive.

Concernant la jeunesse mes interlocuteurs Québequois m'ont informé
de leur programme d'intégration des jeunes dans les petites et moyennes entre-

prises comme tentative de solution & leur probléme d'emplois.

/

aaf ooe




—J—

-G T-! mpjet ils ent perléd de leur expirience en ce domaine qui poumreit nous
gervir de référence et don*t ncus poUVCTS nNous Inspirer par des échanges dlexpé-
rience pour l'orientation de ncs investisscnents dans ce secteur.

T1s m'ont aussi parlé du progracie Afrique -.oo. que le Québes est en train
dl'initier et qui pourrxit orienter leg investissements financiers. Quant a
1lintervention du Québec en fayeur i2 105 jeunes, mes interlocuteurs m'ont
demandé de confectionner un dosrier oul le iatégrs dans lcs petites et moyennes
entreprises et de leur faire ycxvenir pour examen. Pour ce qui cst de la formation
des encadreurs, ils —'ont ;m~ie A ryisdgeT =3 possibilités d'sugmenter le
nombre de bourses pour leur Formation 4 Abidjan dans le cadre de la CONTEJES o
Pour ce qui est de 1l'équipemmt sportif ‘1yna école d'éducation physique et
sportive, il m'a été promis que les dimorches allaient &tre entreprises aupres
des universités gquébecoises et dlautres institutions et que le résultat de ces

investigations serait communiqué & notr: ambazsadeur a4 OTTAVA,

Dans 1'aprés—midi du o Juin, la délégation a participé & l'assemblée
générale de le Société de Cooperation pour le Développement International (SOCODEVI)
devant laguelle j'ai Tait un exposé sur la situation de nos jeumes et de nos
coopératives, Dans cet exposé dout le texte intégral se trouve en annexe, jlei
d'abord donné la situation génfrale du pays, aprés quoi j'ai mis un accent
particulier sur les problémes de 1z jeunesse et des coopératives et sur l'action
menée pour essayer de résoudre ces problemes, La SOCODEVI m'a demendé de faire
cet expesé dans le souci de uensiblliser 1'opinion québecoise & la situation
de notre pays. Dans cet expos., j'al ausl 1+38 les bomnes relations de coopé-
ration qui existent entre le Cannds et 1o Rwanda depuis le lendemain de notre

indépendance nationale,

Le 7 juin, la délégation a eu une séance de travail avec les responsables
de la SOCODEVI et de 1'0CSD avec qui nous avons passé en revue la situation de
nos projets qui bénéficient Az leurs interve-tions. Nos entretiens ave¢ les
responsables de SOCODEVI nous ot permis de clarifier la situation des projets
en cours et dlarr8ter les princ.pes qui devront guider notre coopération &
1'avenir. Concernant ces princ.pes, il a éte convenu que dorénavant la coopération
entre SOCODEVI et le Ministere sera basée sur des programmes quinquémnaux et que
ehaque coopérant oeuvrant a la réalisaticn de ces programmes devra avoir un

cahier des charges sur lequel sera basé 1'évaluation périodique de ces activités.

Quant aux projets gue nous avons avec SOCODEVI, voiei ci-apreés ce qul
a été convenu pour chacun d'~uvs
a) Pour 1l'unisn des coopératives agricoles de Byumba (UNICOOPAGRI), 11 a été
convenu de mettre sur pied une commission dlévaluation de ce qui a été fait
déja, en vue de programmer ce (ul reste & faire. La commission d'évaluation
sers compesée de représentants de SOCODRVI, de 1'0CSD, du Centre IWACU et
MIJEUCOOP, La SOCGDLVI accepte par ailleurs de finencer les activiteés de

formation pendant la période de transition.
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b) En oe qui ooncerne Ja mutualité YUVAVT MWE, SOCODEVI ascepte dlétudiexr les
moyens & mettre en oeuvre pour poursuiv-e son appui A cette organisation,
e) Stagissant de l'assistance & l'union dew coopératives de ¥ibungo (KOPISHYAKA),
SOCODEVI accepte. d'envoyer avant fin juill:t 1906, un technicien pour finaliser

les termes de référence de llassictance & lud apporter.

Pour les deux nouvenux programmes .our soumis, & savoir l'organisation
d'vn sémineire de méflrien rov V'irEitati v, M'c lenSation et la législation
des mutualités au Rwanda, et 1'organisa“iocn d'un systéme de gestion informatisé
des unités de stoekage au Rwan.la, les reaponsables de SOCODEVI acceptent de
nous y aider. Mais pour le gystéme de gestion des unités de stockage il nous
faudra dlabord leur soumettre un dossiasr pour qu'ils disposent de données

techniques du projet.

. Avec les responsables de 1'Orgarisstion Canadienne pour la Solidarité

et le Développement (0CSD), nous avons parlé spécialement de deux dossiers,

a savoir

- Compléter le financement du projet de mise en valeur de l'argile par les
jeunes de la région de Ruhengeri, En effet le financement qui était complet
stest avéré insuffisant suite & certaines dépenses imprévues et au changement
de la parité entre le dollar Canadien et le franc xwandais. A ce sujet le
représentant de 1'0CSD nous a demendé de leur envoyer le document mis 3 jour
pour réajustement du financeuent,

- L'exploitation du domaine de Mayange par la culture attelde. A ce sujet il a
été demandé dlamener d'abord: de l'eau pour le breuvage des animaux,
Notre Ambagsedeur a OTTAWA m'a promis de soutenir ce projet auprés de 1!'Agence

Canadienne pour le Développement Industricl lorsqulil sera introduit.

Nous avons aussi demandc & nos irSerlocuteurs s'ils pouvaient servir
de correspondants pour nos artisans dans la recherche de marché, Il nous a été
répondu que ce serait intéressant mais que le probléme consiste dans la
fixation de prix qui soient compétitifs. En effet, vu leur colit de fabrication
et de transport, les articles de nos artisans ne seraient pas compétitifs rendus
au Canadag dlautant plus qu'on fabrique & peu prés les mémes articles en
Amérique Latine., Il nous a plutdt été conseillé de chercher & organiser une
exposition permanente de nos produits artisanaux,

Pendant deux jours, les 9 et 10 Juin, nous avons effectué des visites
dtinformation auprzs des coopdératives agricoles et dlassurance mutuelle.
Ceg visites nous ont permis de nous rendre daventage compte que le mouvement
coopératif peut constituer un solide support du développement si la population
s'y met avee conviction, En effet il nous a été confirmé que la quasi totalité

des produits d!élevage de la province du Québec passe par le canal des

coopératives.
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Nous nous en sommes rendus compte lorsgue nous ~ves visitd la ooopérative
Agrinove qui groupe plusieurs éleveirs e i’ dispose d'une usine pour le
traitement des produits laitiers d nt 1o coopérativ: assure aussi la commercia~
lisation. Quant aux coopératives ('assurcico, ¢ll.s sent “wssi répandues dans
la province du Québec et couvrent proti mnt Soubss les branches d'assurance,

Nous pensons que clest co genwe dlorgiris~tine ow: mous devrions romouvoir dans
(6] [}
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notre pays pour sunpléer & l'irerist =nes dlor“re siouct-re d'assurance en faveur

des personnes non affiliées 2 13 Caisse Socinle @ Dwrnda et qui n'ont pas de

S e

moyens pour souscrire une police aunrii des s:ciétés comuerciales d'assurance.

o

Outre 1'intérét que ces coopératives dl'assuronce offrent pour leurs membres,
elles peuvent créer des emplois en milieu rural et sécuriser la population

pour une mpilleure production,

Dans 1'apres-midi du 10 Juin nous avons visité la wille de Joliette
ol j'ai eu aussi & parler 4 la population de la situation générale de notre pays.
Mon exposé & Joliette a été illustré par quelques diapositives, sur la vie au
Rwanda., Auparavant j'avais été accueilli 3 la Ilairdc de Foldattc ol j'ai échangé

aveo le Maire de cette ville sur la coonération entre nos pays.

J'ai ensuite rencontré les Zournalistes au cours d'une conférence
de presse sur le Rwanda et ses perspectives de développement.,
Le 11 Juin nous avons visité la coopérative "La Caisse dliitablissement de
Lanaudiére”qui assiste ses membres dins le secteur de 1'habitat, Ce méme Jour
nous avons visité d'autres coopératives, toujours dans le souei d'information,

Aprés Joliette nous/gggﬁes rendus 4 liontrdénl ol, avec notre Ambassadeur
au Canada, nous avons fait des cont rts supris d s nvganisations" Développement
et Paix" et " Jeunesse Canada~Monde", Jeuncsse Canada-iionde est une organisation
non gouvernementale qui procude nax desg Jehrnges dlexpirience. Clestede~dire que
gdes jeunes d'un pays en développement vont ~u Conada ol ils vivent avee des Jjeunes
canadiens pendant un certain temps et stenrichissent de leur expérience,
A 1'issue de leur séjour au Canade ils retournent dans leur pays en compagnie
de leurs collégues canadiens.
Dans ce pays aussi ils travaillent ensemble, A ma question de savoir s'il n'y a pas
de moyens financiers ou techniques qui sont mis & la disposition de ces jeunesg
pour leur permetitre de mener un traveil fructueux, il m'a été répondu qu'il n'y en
a pas mais qu'on peut apprécier les besoins suivant les cas.

Chez Développement et Paix, oresonisme qui coopére déji avee notre pays
par l'intermédiaire du Bureau Episcopal de Développement, jlai présenté le dossier
de financer lo valorisation du domaine de lMayange., La demande a été bien acceptée

mais on m'a oxigé wun dossier complet dlexploitation,
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3+ QONCLUSION

Cette visite au Conado a é5é utils A plus d'un titre. Elle nous
a en effet pormis de faire comnaltre davantige notre pays aux guébequois
qui se sont montrés trés intércasés ot co podhensi sy, Cette visite nous a permis
aussi de clarifier le cadre de noirc coopémation aves la Société de Coopé-
ration pour le Développemen’s Internniional (LONODEVI) et 1'Organisation
Canadienne pour la Soliderité et le Dévelopoement (ocsD),
Par ailleurs grice & cette visite nous avons pu nous rendxre compte de l'importance
que les coopératives d'assurance (appeléeo mubtualités au Canada) peuvent avoir

dans 1'économie d'un pays.

Par ailleurs notre passage 2u Québec nous a permis de présenter
aux responszbles de la jeunesse notre vrojet de mettre en place une école
d'édueation physique et sportive pour lnquelie ils ont promis une certaine
assistance pour 1l'éguipement, Nous zvens 2ussi Dpu intéresser ces responsables
aux problémes d'emploi que connaissent nc.. jeunes et 14 aussi nous pouvons
espérer que, quand le projet leur sera sounds, ils pourront nous &tre de

quelque utilité,

Enfin notre contoet shezm Divelopnem:nt et Paix nous a permis
de commattre scs exigeances et nous pouscus quo le projet de mise en valeur
du domaine de Maiyange que nous avens sowaic * cette orgenisation connaftra

un heureux 2boutissement.




ATLOCUTION DU MIITISTRE RWANDATS DE LA JEUI'ESSE ET
DU IICUVEMELT COOPERATIF A L'OCCASTION DE Si VISITE A LA MAIRIE
DE JOLIETTE MARDI IE 10 JUIIT 1986

~ Monsicur le Maire

- Mesdanmes, Mcssicurs,

I1 e5t un réel plaisir pour moi de me trouver avec vous
ce soir, & la veille dn terme de ma visite de travail et d'information dans
votre province de Québece, Ce plaisir que je vous demande de partager est aussi
sincére que 1égitime, Il est sincére, parce que j'ai trouvé le peuple canadien,,
trés humain et eonpréhensif, Mon plaisir est par ailleurs légitime car mon
séjour m'a permis de me rendre cenpte davantage des bonnes dispositions que
veus nourrissez & l'endroit des autres peuples et particulidrement & 1'égard
du peuple rwandais. Ces bonnes dispositions m'ont été témoignées tout au long
dée ma visite ¢t jo n'ai aucun doute gqu'clles pourront se concrétiser par la
réalisation des programmes de coopération mis au point avec les responsables

de quelques organisations de votre pays.

Je me dois de souligner par ailleurs, que les bons

sentiments dee canadiens & 1'égard des rwandais ne datent pas d'aujourd'hui,
En effet, depuis 1963 les québécois sont a pied d'oeuvre au Rwanda, ou ils
ent commencé par ouvrir une institution de formation supérieure, & savoir
1'Université Hationale du Ewande qui a longtemps bénéficié du sens humaikh

avec lequel 1l'a dirigé le trés Révérend Pére Georges Henrl Lévesque.

Depuis lors, netre coopération n'a cessé de s'intensifier
et de s'étendre a plusieurs secteurs de notre vie nationale, Ce qui constitue
le plus notre réjouissance, c'est que les interventions de votre pays s'orientent
dans des secteurs prioritaires de notre économie et visent d'abord 1'épanouissement
de nes cenciltoyens. Cela doit &tre pour vous un motif de fierté et d'encourage-
ment. Pour notre part, nous sommes tres satisfait des interventions canadiennes
qui visent avant tout la promotion des bennes conditions de vie du peuple
rwandals. Fous sommes par ailleurs cenvaincus que clest dans cette compréhension
et assistance mutuelles que l'homme jouera convenablement son rfle et que la

vie aura toeut son sens sur cette terre,

Monsieur le Maire, Mesdames, lMessieurs,

A cette ocoasion qui mlest offerte, permettez-moi
d'exprimer ma sincere satisfaction quant aux résultats que j'ai pu tirer de ma
présente visite, J'ai en effet pu me rendre campte du grand progrés que vous

aver enregistré grice a votre dynamisme ¢t & vobtre organisation.

el s



L

F

Jd'al pu ausei cemstater votre cuns du devoir, veire usprit do elairvoyance,
ainsi que votre respeet de 1'Ctre hurmcin. Je suls conveincu que Sanod cet 4tat
d'8me qui caractérise chacun de vous, vous n'auriez pas cnregistré tous ces
résultats. J'ai loué nar aillewws votre ssprit du coopération qui doit
earactériser chague &tru qui vit en socidté, Ma visite chez vous a été done

un succes, dans la mesure ou je me sens profondément margqué par ces traits

qui conditionnent; & mon sens, tout progrés équilibré, C'est pourquoi je
voudrais demander votre concours pour a Jor mes concitoyens dans cette doctrine

dont nous avons besoin pour notre développument,

Je& voudrais par ailleurs remercicr la Société de
Compération pour le Développement International (SOCODEVI) qui m'a eoffert
cette occasion de pouvoir me former a vetre école. Je la remercic aussi pour
tout l'appui qulelle apporte & notre pays pour llaider & promouvoir les
conditions de¢ vie des rwandais.
Je remercie tous ceux qui, de preés ou de loin, ont contribué & la réussite

de ma visite dens votre si becau pays,

Je remercie cnfin Monsieur le Maire et sa population, pour le chaleureux

accueil empreint de sympathie,

Vive la coopération entre le Canada ¢t le Rwanda,

Vive la solidarité eatre les hommes,



ALLOCUTION DU MINISTRE DE LA JEUUESSE ET DU MOUVEMENT
COOPERATIF DEVANT L'ASSENBLEE GENEEALE DI LA SOCODEVI.

~ Monsieur le Président,
- Madame 1'imbassadrice,

- lionsieur 1!Ambagsadeur,

ol

lesdanes, Messisurs, lembres de eette
Assemblée Générale,

-~ Monsieur le Directeur Général,

Clest un grand honneur et privilége pour moi,
de pouvoir prendre la parole devant vous, pour vous exposer la situation
du Mouvement Coopératif Rwandais. Mais je m'en voudrais de vous livrer mon
propos, avant d'exprimer, du fond de mon coeur, mes remerciements aux
Responsables de la Société de Coopération pour le Développement International
(SOCODEVI) qui m'en ont offert 1l'occasion et aussi pour la bonne coopération
que cette organisation entretient avec mon pays.
En effet la SOCODEVI entretient de bonnes relations avec notre Centre de
Formation et de Recherche Coopératives, 1'UNICUOPAGRI de BYUMBA, la mutuelle
MUVANDIMWE et assiste mon Département dans 1l'inventaire du Mouvement
Coopératif et dens la valorisation de l'avgile en vue de trouver des emplois
pour les jeunes, Les bonnes dispositions % notre endroit se pergoivent aussi
dans de nombreuses visites que ses représentants effectuent dans notre pays.
Nous ne pouvons donc que nous féliciter de ces relations et nous employer a
les promouvoir,

Vous me permetirez par ailleurs, avant d'entrer
dans le vif du sujet, de vous présenter briévement mon pays le Rwanda.,
Cela permettra en effet & ceux qui ne le connaissent pas encore, de mieux

comprendre ses problémes et de les situer dans un cadre général,

Le Rwanda est donc un pays enclavé au coeur de
1'Afrique, d'une superficie de 26.000 Km? et qui a comme voisins immédiats
1'UGANDA au Nord, la Tanzanie & 1'Est, le BURUYDI au Sud et le Zaire a 1'Ouest.
Le port le plus proche et par lequel transitent nos importations et exporta-
tions est celui de MOMBASA au KENYA qui se trouve & 1.700 Kms. Cette
gitustion dlaneliovement,. -~ VOUs VOous en doutez, complique les conditions

déja défavorables de notre économie,
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Le Bwanda est peuplé par plus de 5,5 millions dlhabitants, avec une
densité démographique la plus élevée d'Afrique. Parmi cette population, la
tranche d'8ge entre 1 année et 25 ans est la plus importante ear elle représente
plus de 50% de toute la population. Cela entraine beaucoup de problémes quant
& la formation de cette jeuncsse et & son emploie Ainsi notre pays ne parvient
pas & assurer le Tormation de tous les jeunes en fAge de scolarisation,

Plus grave encore est le {zit que parmi ceux qui parviemnent & terminer le

cycle primaire, nos infrastructures du secondaire ne peuvent en recevoir que

2%. Clest dire que les 90- des lourdats du cycls primaire doivent regagner
leurs familles et travailler les chawps avec les parents, Je dis bien travailler
la terre, parce cue les secteurs secondaire et tertiaire, c'est-a-dire les
activités industrielles et les services ne sont pas suffisamment développés pour

absorber toute cette mein-dl!oeuvre,

Le secteur secondaire est en effet constitué d'une industrie
miniére en léthargie & la suite de la chute des cours mondiaux des minerais
extraits au Rwanda. L'industrie manufacturiére esi encore au stade embryonnaire
de telle fagon que la main-d'oeuvre gqu'elle occupe est insignifiante par rapport

& la masse globale des travailleurs sans emplois,

Quant au secteur tertiaire, il comprend actuellement 1'ensemble
de 1l'Administration, gquelques bangues, les commergants et quelques services
non encore développés. Ce secteur est donc & ddvelopper; mais nous pensons que
sen développement ne peut, en fait, 8tre généré que par les secteurs primaire
et secondaire, Vous pouvez aintenant comprendre pourquoi le Rwanda est un pays
essentiellement asricole dont les activités agricoles occupent plus de 90%

de nos populations et géndrent 70% de ncs exportations,

Vous pouvez ausel comprendre que notre pays a un grave défi de
trouver comment occuper et surtout comment faire vivre cette jeunesse pour
laguelle il ne sait pas trouver d'emploi et qui doit pourtant 8tre nourrie,
habillée et logée, Le fait que cette jeunesse ne spit pas qualifiée, ocomplique
davantage le probléme.

Pour Taire face a cette situation complexe, notre pays pense que
nos jeunes dolvent &tre habitués a travailler en commun, c'est-a—-dire en
associations. Cette option nous est dictée par la contrainte que nos terres
se sont aménuisées A4 la limite, et que l'artisanat qui nous parait apte &
eréer quelques emplois ne peut &tre développé de meniére dispersée,

Ainsi nous invitons nos jeunes & travailler en groupements, oll nous pouvons les

atteindre facilement pour les activités de formation et d'encadrement.
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Pour répondre & ce voeu, notre administration a été organigée de fagon a ce
qu'a chaque niveau administratif, nous ayons un agent dénommé encadreur de
la jeunesse, encadreur des Coopératives., Ces agents travaillent en étroite
collaboration avec ceux des différents secteurs pour fournir une information

compléte a leur auditoire.

Malgré tous ces cagpects défavorables qui peuvent
inspirer le désespoir, le peuple rwandais garde confiance en l'avenir,
Cet espoir est fondé sur le caractére laborieux de la population et sur la
stabilité politique de notre pays. Nos concitoyens ont vite compris en effet,
que leur lendemain ne peut pas se trouver dans la division, Aussi ont-ils opté
pour la politique de paix et d'unité dout ils ont fait le support et le
catalyseur de leur développement, Dans la politique extérieure de notre pays,
nous soutenons le principe de paix et de compréhension entre les peuples.
Cl'est ainsi que notre pays entretient de bonnes relations de coopératicm avee
tous les pays épris de paix et de liberté, Clest pour cela aussi que nous
comptons beaucoup de pays amis, dont le CANADA est 1l'un des premiers Lves lesquels
le Bwanda entretient de trés bonnes relatioris de coopération depuis le lendemain
de son indépendance Nationale, C'est dans ce cadre aussi que notre pays se
joint & ses voisins, pour la création d'organismes régionaux de coopération
tels que la CEPGL, la ZEP, 1'0BK, la CEEAC, etc...

Mais le RWANDA est aussi un beau Pays, le pays des
Mille Collines que certains comparent & 1a SUISSE. Son beau paysage, sa faune
et saflore en ont fait un pays aux grands atouts touristiques.
Voyons maintenant la situation du Mouvement Coopératif
Rwandais, Je dois tout d'abord vous dire que contrairement aux pays développés
qui ont connu un essor économique grice aux coopératives depuis le 19&me sieécle,
le systéme coopératif n'a été introduit au Rwanda que dans les années 1950,
Les premiéres Coopératives ont en effet été crééeslen 1953 et étaient orientées
vers les cultures industrielles et llapprovisionnement des ouvriers miniers
en articles de consommation,
Avant 1'indépendance, les coopératives étaient régies successivement par les
déorets d'Aout 1949 et de Mars 1956 qui seront memploeés par M. lol - -

du 22 Novembre 1966 qui régit encore les caopératives dans notre pays.

Les coopératives n'ont pas connu un grand développement
avant 1'acoession du pays & l'indépandance, ni méme durant les premiéres
années de 1'indépendance nationale, Clest ainsi qu'a l'indépendance le
1or Juillet 1962 le pays ne comptai} que 8 coopératives agréées, Mais apres
cette date, le Mouvement Coopératif a oonnu un développement prodigieux suite

a4 ce que le Gouvernement l'avait retenu comme l'une des voies préférées du

développement, surtout en milieu rural, Cette croissance rapide du Mouvement

Coopdératif se remarque par le noibre d'organisations créées et par la diversité

de leurs secteurs dlactivités,

oo/oo.




Nous dénombrons actuellement plus de 2,000 organisations coopératives dont
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367 ont la personnalité juridique. Ces orgenisations st répasrties pratiquement
dans tous les sectsurs de l!'économie nationale.

Tl existe en effet des coopératives cgricoles (production, transformation

et commercialisation de prodults wgricoles), des coodratives d'approvision=
nement en produits de consemmnztion courante, des coopératives artisanales,

des coopératives de production miniere, des coopératives d'épargne et crédits
et j'en passe.

Nous avons aussi quelques oxgenisations a carcctere mitualiste et plusieurs
associations spontanées d'entraide (Ibimina),

Nous pouvons donc dire que la majorité des rwandais
sentent la nécessité d'unir lsurs efforts pour 1'amélipration de leurs
conditions de vie., Cela peut se comprendre aisément par ailleurs, puisque
le Rwandais en général ne dispose pas d'asgez de moyens pour se débrouiller
tout seul, et que le pays souffre encore de 1t'insuffisance dans l'organisation
du monde des affaires, Par ailleurs notre politigque est basée sur le principe
de coaliser les forces vives de la nation contre le sous—-développement tant
sur le plan mental que sur le plan socio=économique. Bt nous lisons dans
les principes directeurs de la politique dconomique de notre Mouvement que @

" I'économie nationale doit &tre orzanisée et orientée de fagon a permettre
la réalisation des objectifs de la politique économique du Mouvement Révolu=-
tionn~dre Mational pour le Dévelopnement cui sont la promotion de 1'homme
rwandais et de son libre éponouissement, l'instauration d'une société libre et

affranchie de l'exploitation de 1'homme par 1'homue",

Malgré ces options politiques et les bonnes dispositions
de nos concitoyens d'unir leurs efforts dans les coo ératives, les handicaps
9

au développement d'un Mouvement Coopératif épanoui restent encore nombreux.

Parmi ces hondicaps nous pouvons citer 3

— Le bas niveau d'instruction de la population, qui a comme corollaire
1lt'ignorance des principes de base en gestion,

-~ Les principes coopératifs ne sont pas encore bien assimilés par nos
coopérateurs,

- La création des coopératives n'est pas suffisamment préparée, ce qui
entraine beaucoup de problimes imprévus au cours de la vie de ces coopé-
ratives et peut méme pousser au découragement de la population,

- Nos encadreurs qui ne sont pas & la hauteur des exigences de leur travail,

- Beaucoup de gérants de nos coopératives ne maltrisent pas les techniques
de gestion et des fois ils soat malhonnétes,

- Ia carence d'une loi sur les ~ssociations mutuclistes.

oo/‘ono
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Face a ces problémes et ll'incapacité des coopérateurs de
les résoudre eux-mémes, le Gouvernement = mis en place une structure dlenca~
drement chargé de promouvoir le Mouvement Coopératif par ume action de sensi-
bilisation, d'encadrement et de formation, finsi, le lMinistdre dont j'ai
la charge est doté d'une Direction Gdénérale qui s'occupe de toutes les actions
& mener en faveur de notre liouvement Coopératif. Pour bien accomplir sa mission,
ce service est structuré de telle fagon qu'il peut toucher la grande majorité
des coopérateurs, Ainsgi il dispose d'agents au niveau préfecioral et communal .
Entre autres actions menées par les services gouvernementaux en faveur des oces

coopérntives, nous pouvons citer & titre exemplotif

la formation des techniciens d'encadrement,

la formation des membres de leurs orgones et de leurs agents,

. - la législation et la réglementation en matizre d'agrément et de liquidation,

l'assistance technique pour 1a gestion et l'issistance juridique.

En plus des services spécifiquement chargés d'assister les coopératives,

le Gouvernement intervient en leur faveur via des projets de développement
rural ,

En effet, ces projets ménent des actions d'encadrement en faveur des coopérati=

ves dans les zones respectives de leurs ressorts.

Par z2illeurs le Gouvernement recoit des appuis de
quelques organisations non-gouvernementales oeuwrant dans le secteur du .- -
Mouvement Coopératif,

Ces orgonisations interviennent surtout pour la
formation des coopérateurs,

. Bu égard a l'immortance gue le Gouvernement attache
au Mouvement Coopératif pour assurer & la population Rwandaise de meilleures
conditions de vie, les interventions actuelles en faveur des Coopératives
stavérent encore insuffisantes. In effet, inculquer l'esprit coopératif dans
toute notre population et apprendre la gestion zux différents organes des
ooopératives, exigent des moyens humains et matériel qu'il est difficile

au Gouvernement Rwandais de mobiliser.

Par illeurs une partie des encadreurs gouvernementbaux
n'ont pas aussi une formation appropride aux 2ctivités qu'ils sont appelés
& assurer, En plus de cette formation insuffisonte, nos encodreurs souffrent
aussi de l'insuffisance des moyens que le Gouvernement met & leur disposition

pour leur permettre dAlassumer leurs fonctions,

Tace a ces problemes, le Gouvernement a mis en place
un Centre de Formation et de Recherche Coopératives qui 1l'assiste dans la

formation des orgenes des coopér-tives et de leurs agents.

7
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Ce Centre fonctionne grfice 2u finmicement de gueljues pays amis, Mais du fait que
ses moyens sont lirités ot que ses cadres gont encore jeunes, les prestations de
ce Centre ne touchent pas toute la popul:ziion 3 gervir. Dins le c~dre de chercher
des solutions 2 ces protlémes, le Gouverne:ent ffuvcte unc voardie de son budget
3 1la formation des encadreurs des coopéritives et o financenent de quelques uns

des programmes des coopératives.

Coume on peut s'en douter les efforts du Gouvernement sont
3 poursuivre et & thrtensifisr . rotomment dons les orientations suiventes s
- Formation des agents d'encadrement et 1o wmise 4 leur dispostion des moyens

agéquats.,

— Assistonce aux coepératives dans l'élaboration de leurs projets et en gestion,
— Tntensification de la form=tion des coopérrnteurs et des agents des coopératives.
— Promotion des unions régionales spécizlisées e vue de rendre les relations

inter—coopératives plus réelles et efficientes.

Pour ce faire, le Gouvernement est disposé a tout mettre
en oeuvre, pour que ce secteur sur lequel nous fondons beaucoup d'espoir pour
1!'épanouissement de notre peuple, conntisse un réel et complet développement.
Et clest aussi ces volets qui devranient reteair le plus l'attention de nos

partenaires dans ce secteur,

Avant de cldre cette intervention, je voudrais louer
et me féliciter de la tres borme coopération qui existe entre votre p=ys
le CANADA , le QUEBEC et le HWANDA,
Cette coopération qui fait la fierté de nos peuples, date depuis le lendemain
de notre indépendance nationale. C'est en effet en 196% que les Péres Dominicains
du CANADA, sous la houlette du Trés Révérend Pdre Georges Henri Lesvéque ont
ouvert les portes de 1'Université Nationale du Rwonde gqui, depuis lors,
bénéficie d'un grand soutien du Gouvernement Canadien et ce sur tous les plans,
Depuis lors la coopération entre le CATAD . et notre Pays s'est intensifiée et
étendue & dlautres secteurs de la vie notionsle, Aingi en plus de son assistance
3 1'Université Nationale, le Canada prépore les 1~uréats de notre Université
% la carridre de Professeur de l!'Enseignement Sunerieur, appuie notre pays dans
le développement du secteur rural et des coopdratives dans les té1lécommmicctions,
et la recherche miniére,

Par ailleurs, par le canal des organisations non-gouvernementales, votre pays

1 taffermissement de notre lMouvement Coopératif,
Les relations entre nos pays sont donc ireg satisfoisantes et nous ne pouvons

souhaiter que leur renforcement,

e g




Je voudrois russi vendre un chrleureux hommage a toutes

les organisations de coopdration de votre puve,; pour les trés bons sentiments
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qu'elles nourrissent & liendroit de notre piys et de son peuple,
Je les invite & comprendre notrs situation et & nous aider a ltanéliorer en
nous apportant leur concours essentiellement dons les programmes énoncés

ci-dessus,

Je renercie enfin toutes les interventions
Canadiennes en faveur de notre poys gui témoignent d'une fagon assez expres—
sive de la solidarité qui doit exister entre les hommes,
Clest cette solidarité nécessiire et toujours compréhensive qui permettra

aux habitants de cette terre de jouer leur r8ie et de mener une vie digne.
Voild, lesdames, liessieurs, briévement esquissée,

la situation de notre pays et de son llouvement Coopératif.

Je reste bien entendu & votre disposition pour des éclaircissements éventuels,
Vive la Coopération entre le Rwanda et le Canada,

Vive les peuples Cznadien et Rwondois.
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