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Rapport de stage des Directeurs des Contres de Formation

. des Jeunes, organisé & KAVUMJ du 31 juillet au 2Q aofit 1984.

Introd_ tlon il g , . _
Le s;féecommence le 31 julllet 1984, regroupait 34 Directeurs des Centres de Formatlon
des Jeunes et avait 2 thémes principaux.:

12 1'animation sportive : du 31 juillet au 14 aofit 1984

2° l'organlsatlon et la gestion des Centres de Formation des jeunes 1

¢ du 16 au 20 aofit 1984.

S'aglssgnt de_l'Organlsatlon des Centres de Formation des Jeunes, les points suivants

ont fait 1'objet d'examen : -

-~ LSPestion et 1'administration des Centres de Formation des Jounes

- Le rappel des’ directives donnees par le Ministére & chaque Centre pour 8tre appliquées
au Gours’ de 1'exereice 1984—1985. ‘ ' :

- La politique génerale du Ministere en matlere de formation des Jeunes

= La politigue generale du Mlnlstere en matlere d'encadrement des Jeunes

= les politiques et 1es‘programmes de productlon dans les Centres de Formation des jeunes

-~ la discipline et le réglement d'ordre intérieur dans les Centres

- Ies‘mOdalités.d'acauisitibn d'unifqrme des jeunes

- le minerval et son utlllsatlon ‘

- la préparation et la célébration de 1'Année Internatlonale de la Jeunesse

- 1= 31tuat10n actuelle des Centres de Formation des Jeunese

L"c_tif du stage était une concertation et une mise au point sur la téAche confiée aux
participants de.diriger les Centres de qumation des Jeunes. C'étgit ~ussi une ocemsion
de cbnscientiser de nouvesu les participants pour qh’ils'commeqcent 4 mettre en pratique
des programmes -cohérents avec le triple objectif qui est la formation = production gt
vulgarisation. P ' a i :
Les différents exposés ont été préparés et donnés par les Chefs de Services du Ministdre
de la Jeunesse et du Mouvement Coopératife. Léé participanté-Sht d'abord visité, en date

du 16 200t 1984, le Centre de Formation des jeunes de GATENGA, en Commune NYARUGENGE -

KIGALI, oh ils ont fait connaissance de 1'expérience de ce:Centre.
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I. Exposé sur 1'Orga anisation et la Gestion du Pntrimoine des Centres ‘
de Formation des Jeunes (C.F.J.) par Monsieur MUNYAMBARAGA Narcisse,

Directeur Général de la Jeunesses

Prenant Ia parole, Monsieur MUNYAMBARAGA a rappelé aux Participants qu'il_
existe une liaison étroite et coherente entre l'organlsLtlon administra tive, la gestion
financiére et les équlpements (bAtiments, outlllage et matériel de toute entreprlse

qu'elle soit sans but lucratif, .industrielle ou commerc1a1e)

L'objet de son exposé était de soumettre & la réflexion des participants le
cadre d'une organisation rationnelle et de bonne gestion d'une entreprise particuliere
qu'est un Contre de Formation, de Production et d'Encadrement des Jeumes.

Il a évoqué certains des principaux problémes qui se posent actuellement :dans les Cemtres
de Formation des Jeunes entre autres : e .
- les objectifs peu ou mal définis -

- l¢ non respect des priorités qui sont la formation satisfaisante, 1z production
permettant un auto-financement progressif, le suivi des jeunes sortant de ces

Centres.
- I'insuffisance des moyens budgétaires, du personnel enseignant et du matériel
didactique. :
La création, 1'expansion ou ie reédressement d'un Centre de Formation des Jeunes doit
~ tenir compte de ces contraintes. Do méme, 1'administration et l'utilisation des ressour-
ces de ce Centre doivent étre-aussi rationnelles que possible pouf valoriser dé fggon
optlmale les moyens disponibles. A ‘
L'1nsuff1sance des ressources materlelles, techniques et flnanc1eres exclut donc une
organisation incohérente, source de gaspillage et d'inefficacitée ' -.
. Sortant des généralités, 1'administration des Centres de Formation des Jeunes péut-—étre

abordée sous 3 volets a savoir :
{f

19 1a gestion financiére d'un Centre de‘EOrmation des Jeunes
2° les approvisionnements et la gestion des Stocks

' 30 1la gestion du personnel et 1'encadrement technique.

1) La gestion financidre t

Les finances constituent le nerf de la guerre. Ce point est cssentiel dans
1'administration et la gestion des Centres de Formation des Jeunes. .
La mobilisation des ressources budgétaires dépend non seulement des sources de finan-
cement mais sussi des besoins financiers ressentis dans toutes les phases de la vie

du C.F.J. (création, expansion et restructuration) ainsi que des activités programmécs

et des objectifs prioritaires. Pour justifier les requétes de financement, gquatre

éléments importants sont & prendre en considération.
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la budgétisation des programmes Fot ! SRS L N

la gestion des 1nvest1ssements déjd financés

1la structure de flnpncement subvention, ressources propres et 1eur pourcentage

respectif

les programmes & financer & court, moyen et long terme.

L'analyse de ces élémeﬁts se refléte dans 1'évaluation des M lans et dans l'éIabqga-h
tion des programmes de financement. L'importance des aspects'finanCiérs.dans 1'admi-
~ nigtration d'un Contre de Formation des. Jeunes est telle que son responsable«dott non
.seulement se préoccuper de l'obtention du materlel et des equlpements nais aussi de
leur utilisation rationnelle de fagon & minimiser les cofits et & maz1m1ser lés béné<
fices. .
A cét effet, lors de la présentation des be301ns d'equlpement et de fonctlonnement le
Centre ‘doit soumettre egalement le programme d'act1v1tes en vue d‘nttelndre Ies objec—
tifs tracés. _
‘15 la mesure ou, la production constltue un des objectifs de tous les C(ntres, il im- ’

porte d'lndiquer en plus des’ depenses prévisionnelles, les recettes attendues.

S'agzssant des budget%, on distingue généralement deux typos, b savoir g
le hudget- d'lnvestlssements (ou d'equlpement) correspondant aux constructlons, 3
1'outillage et 'au matériel; et le budget de fonctiohnement (ou budget ordinaire) cor-

respondant & 1'exploitation annuelle,

A 1'1nter1eur de ces deux catégorles, il existe p1us1eurs comptes. Notamment

les comptes capital (et immobilisateurs) et les comptes d'exp101tﬂtlon.

4 chaque compte corféspdnd uﬁ‘poste budgétaife et une gesfion particﬁiiére.

"Ainsi la comptabilité des stocks 1nteresse les achats déé‘mdtleres prem1eres et 1eur
‘illsatlon tandis que Ie compte d'exploitation va p}r_e‘ndre £n cons:Ldémtloq les fra.is.
de production (main d'oeuvre - amortisserent d'outillage — de 1l!'énergie etc i

I1 existe d'autres comptes correspondant & des postes budgéfaires, tels que les
comptes des ventes, des ffais administratifs et financiers.

Etant donné_qu'un budget est un acte de prévision, les données de leur fixation dépen—
dent de pluéieurs facteurs, & savoir @ -

- .les activités & réaliser

- la capacité de production

- les possibilités de financement. .

Une fois que les programmes d'activités sont'fixés:éf dué les moyens sont robilisés,
il faut prodéder & des réajustements périodiques aprés avoir étebli un. tableau de bord
de 1l'exploitation qui montre les écarts entre Ies:p?éyisions et les résultats. Les

résultats d'exploitation qui constituent un instrument d'évaluation influencent les

programres d'investissements & moyen et & long terme.
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2) Approvisionnenent et gestion des stocks ¢

3)

"Ce-poiht correspond au budget des approvisionmerients. L'scquisition de ma-
tidres premitdres, de 1l'outillege et du matériel doit se fefléter dans les fiches de
stocks.

4 cet égard, il ne suffit pas de noter les acquisitions mais iiifaut également disposer
de fiches de leur utilisation et de leur amortissement.

Cela implique une bonne politique 4'emmagasinage. Il ne sert & rien de bloouer dcs'
outils des produits qu'on n utlllse pes. De néme, Ia rupture d'approvisionnements peut
freiner la production.

Auvssi faut-il au début de chaque exercice indiquer le mouvement des stocks de 1'année

précédente et les besoins pour 1'année suivante.

Lo gestion du personnel et 1'encadrement technigue ¢

Cette gestion ne consiste pas suelement & donner des cltes ou des salaires

au personnel, mais elle consiste aussi & déterminer les téches de chaque agent.

Le Directeur doit contrSler et cordonner tous les programmes d'activités. II doit faire

Chacun doit avoir son progremme de travail.

chaque année les prévisions de son personnel c-a-d. ou'il doit conngitre le nombre dont
11 aure besoin et les frais de ce personnel; cela ve 1llaider dens 1'élaboration des
ﬁrévisions budgétaires.

Avant de terminer soh exposé, le Directeur Général de la Jeunesse a montré aux Direc—
teurs des Centres de Formation des Jeunes comment ils peuvent présenter les projets

pour Ia demande de.leurs financements. Ceux-ci peuvent 8tre présentés corme suit ¢

Fiche TYPE de projet d'un Centre de Formation deg Jcunes

BEEROTOE  sce o ofvials e wralismetorsass o

Dénomination . '

Localisation

Objectifs poursuivis '

Investissements & effectuer : * Constructions
* Eguipements
* Matériel

* Frgis divers.

Fonds de roulements
~-Sources de financement
- Avantages attendus des investissements ¢

* Recettes prévues
* Brplois créés

\
* Formation acquise ,

\

|
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- Rnhtabilité du projet (recettes - dopenses) . . »_f_' 1
- Date et durée de réalisation du programmo d'lnvestlssements.

Aprds cet exposé, les débats ont été ouverts pour les part;01pants.

14Q¢ Cortains Directeurs des Ccntres de Formation des Jeunes qui ont les fiches de Stocks
éprouxdpxaﬁes dlfflcultes «de-les - rempllr. Pour cela 11s ont demande s1 le Mlnlstero
de la Jeunesse et du Mouverment COOperatlf‘ne(peut pas leur fournir une quantlte souf-
fisante . de ces fiches afin que chaque ca%égorie de bieu se trouu;nt daus ie stock

puisse avoir sa fiche.

R. I1 leur a été répondu que ces fiches de stocks avaient ete introduitéé a titre d'es-
sai pour connaitre le natériel receptlonne par les Centres. Trés prochplnement on va

vous faire imprimer. d'autres et les envoyer dens les CGentres.

'Los Dlrecteurs ‘des Centres de Forl 1’c:».on des Jnunes crees par les Co”runes ont demande

g'ils peuvent beneflcler egqlement de ces flches.

R. Le Directeur Général de la Jeunesse leur a répondu que jusqu'd présent le Ministére
collabore avec ces Centres. Meis étant donné que les Centres des Comrmnes jouissent
d'une sutonomie financidre et administrative, ceux Quiien feront la dcmande,:le

Ministére pourrs leur donner un nodéle pour qu'ils fassent leur propre commande.

3,0, Coneternant le livre de caisse, un partlclpant a denande s'il'n'y a pas noyen de
reprodulre le nodéle qui était utilisé dans les Centres du Service Civique. de 1a

'Jeunesse et de 1! envoyer dans tous 1es;Contres.

Rg_Il lui a ete repondu que le Ministire a deJa entreprls des démarches pour l'acqu191~
' tion de quelq_ues manuels auprés des organisnes tel que le Ministéere de 1! Enseigne-
ment Primaire et Sécondaire et ‘le Centre de Formatlon et de Rccherche Coopérative
"IWLCU" , 3
Les techniciens du Ministére, de leur part, vont commencer & élaborer é'éutres
nanuels. Ils seront donc distribués dans les Centres de Formation chaque fois qu'ils

seront diéponibles.

4.0. Pour 1'éta bllosement des bilans annuels, 1a plupart des Directeurs des Contres de
Formation se trouvent dans 1'impossibilité de les dresser convonpblenent fgutc
d'informations sur la valeur des, investissements- effectués par le Mlnlsterc pour

construire ces Centrese.

R. Le Directeur Général de la Jeunesse a fait remarquer aux participants qu'effective-
rment il y a peu de Centres de Formation qui disposent des archives 1ncomplets. Pour
gu'd 1'avenir de tels erreurs ne se reproduisent. pas, il a souhaité que, chaque fois

qu'il y e construction d'un Centre ou d’un chantier.de jeunes per le Mlnlstore,

v
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les rapports des travaux élaborés par le fonctionnaire dirigeant soient envoyéds aw
Ministére et chez le Di:ecteur de ce Centre.

Les Centres déja construits par le Ministdre, qui ne peuvent pés évaleur leurs
imnobiliers, ont été cénéeillés de demander au Ministére des Travaux Publics et de

1'Energie de venir en faire 1'expertise.

Les Directeurs des Centres de Formation des Jeunes créés par les Cormunes ont demandd
pourquoi le Ministdre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif o diminué ou veut

suppriner 1l'aide qu'il leur accordait avant.

Le Directeur Général de la Jeunesse leur a fait comprendfe que: 1e Centre étant un
projet, il faut gu'il soit d'abord bien étudié avant de le lancers 91 le Comrmune
décide de créer un Centre de Formation des Jeunes, elle devrait &tre slire des moyenc
qui seront mis & sa disposition pour pouvdir fonctionner. Elle doit égrlement &tre
sfire de 1'aide qui viendra de 1'extérieur.

Poux cela la conmparaison des besoins d'investissements & la capecité d'investisse- .

nenty est trés nécessaire.

Concetnant les mutations du personnel affecté dans les Centres par le Ministere,
spéciajenent les filles qui se marient, les Directeurs des Centres se sont demandés

pourquai elles ne sont pas remplacées & temps.

I1 leur 2 été répondu que ces filles ne regoivent pas des mutations, elles sont
plutdt avtorisédes i rejoinire leurs marise

Le retard de remplacement, pour cette ammée surtout, est 1ié aux problénes budgé-
taires quia connus notre pays. Mnis ces Monitrices devraient aviser lcur départ &
temps pour que le Directeur du Centre puisse chercher une remplagante en attendant

que le Minlstére engage une autree

Les Directairs des Centres de Formation des Jeunes ont demandé le service dont ils
dépendent dlrectement (Corrune, Préfecture ou Ministére de 1a Jeunessc et du Mouve-

nent Coopératif).

Le Directeur Général de la Jeunesse leur a répondu que cela dépend de 1l'objet des
contacts qu'il faut mener.

S'agiséahf aes relations administratives, ils peuvent contacter soit le Bourgnmestre
soit le Préfet ou son délégué.

S'agissant des relations technigues, ils doivent s'adresser directenent au Ministére
qui les a affectés dans ces Contres.

I1 leﬁr a &été jronmis que 1'examen de ce probléme d'hiérarchie sera approfondi au

Ministére.
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8.0, T1g ont aussi demandé quiil leur soit octroyé des primes de responsabilité.

Rs Le Directeur Général de la Jeunesse a répondu que si les Centres produiséiéﬁt en
quantité suffisante, ces primes se crééraient automatiquenment. Mgis,:pou¥ le monent,
il serait difficile de justifier ces prines, qui figureraient ., liste de paie,
devant le Ministére de 1a Fonction Publique et de la Fyrmation Permanente et le
Ministére des Finances et de 1'Ecomnonie. . ‘
I1 y aurait plutét liew d'envisager; dans l'avenir,‘1'bctroie des’avdntnges naté-.
riels -(logerent, moyens de transport ete ...). ' ' . .
Pour cl8turer, le Directeur Gédéral de la Jounesse a rebommandé aux Dirccteurs des
Centres de:Formation des Jeunes 4d'envoyer au Ministére'les listes des besoins en
natériel aussitdt arrivés-dans leurs Centres. Celles-ci vont sérvir de base au ser-
vice: chargé de 1'approvisionnement pour faire un.plan'de distribution du natériel
qui sers acheté avec le budget dc 1'eﬁercice 1984. I1°a ‘insisté & ce'que ce matériel
soit bien spécifié et que 1'on indique le prograﬁmé de son utilisation.

.Ii-a- proris & ces Directeurs que les rodeles de fiches de présenté,tion du projet, de
financerent du projet et d'évaluation du projet vont &tre &laborés pour &tre distri~

buds aux Centres qui en feront 1la denande.

IT. Exposé sur les Directives déja données eux Centrcs ¢ Formation
des Jeunes par Monsieur KURAZIKUBONE Joseph, Dirccteur &é‘i”Eﬁcé;

drement et Fornatione.

Prenant la parole, Munsieur KUR4ZIKUBONE g précisé aux’purticipanﬁé que
les directives ont été envoyées uniquement dans les Centres .qui dépendent directement du
l‘i‘stére de 1a Jeunesse 'et’ du Mouvenent Coopératif. '

Elles ont été élaboféeé“bompte tenu de la situation de chaoue Contre ot des Problémes
qui s'y posent.
Les discussions des Directeurs des Centres sur ces directives devraient permettre au .

Ministére d'ajuster les orientations ne cadrant pas avec 1'évolution de chaque Centree.

Le Dirécteﬁr de l'Encadrement'et Formation a rappelé brievenent le cadre
d'activités dans le domaine de la formation tel qu'il est congu au niveau du Ministérg.
Nous avons actuellement des Centres de Fdrmafion des Jeunes et des Chontiers des Jeunes.
La mission principale des Cuntres de Fdrmdtion des Jeunes ost de forner olors que les
chantiers des jeunes s'occupent de la formatibn_des jeunes et 1'encadrenent des jeunes
des grouperents socio—économidués oeuvraht dans les environs. :

Nous conptons actuellenent 18 Centres de Formation des Jcunes qui dépéﬁdont difectenent

du Ministeére.




Pour les Centres de Formation créés par les Coﬁmunes, le Ministéfe leur danne des Conseils’
et collabore 1nd1rectement avec eux en passant par les “utorltes Conmunaless
Btant donné que ces dlrectlves ont été élpborées dans le but d'aider les Ccntres & attein-
dre le triple objectif que doit se fixzer tout-Centre de Formation, Monsieur KURAZIKUBONE
a rappelé cet objectif qui est "FORMATION - PRODUCTION - VULGARISATIONY,
- Les Centres doivent dispenser une bonne forration aux jeunes, leur permettant

. d'8tre utiles b eux-mbmes et & leur pays.

~ La production dans les Centres doit tendre verslleur autosuffisence

- La vulgarisation : les Centres doivent rayonner dans les milieux ol 1ls sont
implantés. Les Directeurs et les Instructeurs des Ccntres ainsi-que les Autorités
Commumnales doivent travailler de concert pour suivré,les jeunes fornés, savoir
corment et oh ils travaillent et les aider & s'installer pour trevailler surtout

: dans les Groupements Socio-Economiques pouvant aboutir a4 des Coopératives

' Le Directeur de 1'Encadrement et Formation a rappelé aux Pnrticipants que les Centres de
Formation des Jeunes sont différents des Centres Sociaux de Dévelopvement, des Centres
Commmunaux de Développement et de Formation Permanente et des Centres Ruraux et Artisanau
Intégrés. Ils se coractérisent essentiellement par la création d'enplois pour les jeunes
aprés leur formation, et par le fait qu'ils s'adressent aux jeunes descolerisés et non
scolarisés. .

I1 a ensuite rappelé les directives qui ont été données & chaque Centre $
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Le Centre devait :

Accueillir une partie des Jeunes qui étaient en forrmation dans 11 éx=Centre du Servi-
ce Civique de la Jeunesse de KaNOMBE,

accueillir 750 poules pondeuses qui étaient & KoNOMBE

- Créer une Section de mécenique

S'organiser pour é&tre 1'initiateur des Groupements Socio~Econoniques des Jeunes de ..
1a Ville de KIGALI et des Groupements Socio-Economiques des Jeunes des Communes en-—

vironnantes.

2, C,F.J. de MiSiKa

Le Centre devait ]
- hccueillir une sutre partie des jeunes de 1'ex-Centre du Service Civique de la
Jeunesse de K4 NOMBE, .

Installer une raboteuse et 300 nondeuses gui etdlent 4 K4NOMBE

Terminer les constructions des bAtiments du Centre

- Fn menuiserie, fabriquer le matériel d'équipement des salles de classe

En agriculture, exploiter son domaine en cultivant du meis, du soje ¢t du sorgho

qui devront nourrir leurs pondeuses.

Rentabiliser 1l'atelier de menuiserie de fagon & ce qu'il puisse fournir les moyens

de base b d'autres sections.
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- Entretenir une collaboration étroite avec les autorités commumales pour leur faire

comprendre gu'ils doivent s'occuper de leurs jeunes.

3. CoFoJc de Kl’xB‘/LRE

e

Le Centre devait

= Poursuivre son prograrme de formation

axer ln formation sur la production des objets utilitaires on milieu rurel

Terminer les travaux de construction déjh entamés et améliorer les bAtiments du

Contre.

Intéresser les autorités locales aux ~ctivités du Centre de Formation des Jeunes de

KIthLREo

4s CuF'yJs de SHYOGWE :

Le Centre devait :

- En menuiserie, fabriquer le matériel d'équiperment du Centre

- Etudier 1es‘besdins du milieu et produire le matériel vsuel

QRépa.rer les bAtiments du Centre et terminer les constructions déja éomiencées

= Transformer le hangar de porcherie e

-~ Ne pas faire d'autres constructions sans-consuitér le Ministére

- Valoriser le domaine du Centre

- Drainer le marais du Centre pour qu'il soit exploité pendant la saison siéche

~ Constituer les groupements socio-économiques des jeunes pour exploitér le domainse
sis & MBiRI cn collaboration avéc les Encadreurs de la Jeunesse et les autoritds
locales. ‘ z

- Engager des scieurs pour exploiter le bois du Centre, ce qui 1lul permettra de se

suffir en madriers et planches et d'approvisionner le Centre de NMP.iNDL.

5¢ C.FedJe de MPiNDy ¢
.e Centre devait

Continuer son programme de formation

P

- iy éliorer ses batirents

- Suivre le dossier d'électrification et d'adduction d'eau dont les travaux dodvent &tre
exécutés par 1'Electrogaz (promesse faite)

- Lppréter son marais pour gu'il soit exploité par les jeunes

e terrain lui conecédé doit étre-exploité par les groupenents socio=économiques des
jeunes. des Comnunes environfigntes sous la supervision du Directeur du Centre

~ Le linistere lui g accordé 2 vaches pour 1l'élevage.

6o C.I'.Js de NYLNZi

.0

Lc Contre devait ¢

- Poursuivre son programne de formation .

- Valoriser le domaine du Centre bar les Groupements Socio-Eeononiques en’ collabora=-
tion avec les autorités 1oéa1es-et le projet allemand qui travaille dans lg néme

région.
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8.

= Fobriquer le mobilier .du Centre & base du matériel de nenuiserie lui accordé.

9.

10.

11«

12

- 10 - : .

- Lréliorer les batiments du Centre
- BEn renuiserie, fabriquer le mtériel d'équipement du Centre

~ Lo Ministére Iui a accordé 2 vaches pour 1'élevage.

CsF‘J. de HW.[LBUYE H

Le Centre devait

Continuer son programme de formation

Améliorer ses bAtiments

- Fabriquer le matériel d'équipement en menuiserie-

Contacter le Bourgmestre de NGOMi pour 1'exploitation du narais de RULSAVE par les

groupenents socio-économiques des jeunes sortants du Centre.

C.F.J. de WUR.EBI (NY.IL.G.BE)

Le Centre devait

- iméliorer ses bAtiments

C.l'.J. de NDAGO

Le Centre devait A

~ ncecueillir les. jeunes de l'ancieh Céntre de NGARULIRL

~ Poursuivre son prograrme de formation

= Transmettre au Ministére le plan des bAtiments & construire par les jeunés de le
section nagonnerie.

- issurer le suivi des jeunes dans les groupements socio-écononiques, spécialement

f"ceux qui sont sortls du Centre de NGARULIR..
- R(ntqblllser 1e moulin 1nsta11es NG..RULIR. .

C.F,J. le CY.NGUGU

Pour ce Centre, le Nlnlstere & 1’1ntent10n de le nettre S0us la responsabilité de la .
Corrmunes I1 doit donc écrire au Bourgmestre de 1a Comrune KAMEMBE nour lui demander
s'il est & méme d'assurer le recrutenent des jeunes et de les encadrer dans les grou=-

pements "001o—econom1ques aprés leur formation.

En cas de réponse p031t1ve le Ministére va lui accorder le matériel de bese pour le

fonctionnement de ce Centre.

C.F.J. de KIBUYE :

Ce Centre devait attendre les 1nstructlons du Nlnlstere pour feire le nouveau recrute-

ment Res jeunes aprés ce cycle qui était en cours.

C.F.J. de KiR.GO
Le Contre devait

- Poursuivre le progranne de formation des gargons

- Lchever les‘fravaux de construction des batiments pour 1'élevage




13.

14.

- 11 -

Pratiquer 1'agriculture intensive et 1'élevage des vaches

La péche se fera sur autorisation du Ministére

laintenir le systéme d'internat pour un certain temps

Transferer les jeunes filles qui étaient & KLRAGO dans le Centre de RLMDURL

Lc Ministére devait affecter un Vétérinaire dans éé Centre.

Le Centre devait ¢
- Exploiter son domaine en maximisant la production
- Aréliorer ses-bAtiments notarment en réparant 1'ancienne maison d'habitation  pour

qu'elle serve de logenent du Directeur et en remplagant les tuiles par les t8les.

C.Fuds de MaYiNGE ¢

Le Centre devait :
- Poursuivre son prograrne de formation

- Mcttre fin au systore d'internat

..Construire un abreuvoir

15
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- Réparer le dipping~tank

- Fabriquer 1'équipement du Certre avec le matériel de menuiserie qui lui est accordé

- Fabriquer des bancs et des pupitres & 1l'usage de la population environnante

- Cl8turer 1'espace se trouvant entre 1'étable et la magasin avec des tubes métalli-
ques.

- Cultiver les plantes fourragéres

~ Rentabiliser 1'élevage des bovins 28

-~ Signer avec les gens habitant le village des jeunes un contrat de remboursement de
1'argent leur prétées

- Donner les vivres uniquement aux jeuneé en formation

-~ Le silo doit servir pour le Centre et le village des jeunes

~ Les gens habitant le village des jeunes seront administrés désormeais par les

Bourgrestres des Communes de leur ressort.

Ce Centre devait :
- Poursuivre son programme de formation

- Fuire le recrutement des jeunes devant &tre formés dans le Ccntree

CoFoJo de T{UTURA H

Ce Centre devait
- Exploiter son domaine
- Poursuivre son progranme de formation

- Pratiquer 1'élevage des vaches laitidres.

et
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Le C.FnJo de GJLTI :

Ce Centre devait

- Faire une formation pratique de magomnerie, de traifement de cuir, de maroquinnerie
et d'agriculture..

- Le matériel lui accordé devait servir, de support de formation et de royen de pro-— . -
duction.

- Réparer les bAtinents devant abriter la section de maroquinerie et de traitement -
de cuir. ' ' : |

- Contacter les autorités locales pour_inféreséef 1es,jeﬁnes'au travail da'cuir’

~ Arréter un programme de production y | -

~ Entamer une étude pour la commercialisation de ses produits '

i

~ Exploiter son domaine avec des cultures industrielles.

Le C.F.J. de KIRWA ¢

Cc Centre devait : ‘ ‘ ,i; X

- Réparer ses bAtiments

Continuer son programme de formation

Créer des groupements socio-économiques des jeunes

Profiter de 1'expérience du Projet "Semences Sélectionnées" oeuvrant dens les

environs pour valoriser son domaine.

Percev01r une partie de la valeur de la productlon tirde des chanps nrﬁtes aux po—

pulations.

Le C.F.J. de MURLMBI

Les directives lui sont donnees régulidrement parce qu'il est encore en construction. .

Le Directeur de l'Encadrement et Formation a termlne son exposé cn demandant aux

Directeurs des Centres de Formatlon des Jeunes d'utiliser au na x1muu les moyens mis

& leur disposition pour qu'il y ait des actions utiles & notre jeunesses

Pour les contres auxquels le Ministére a accordé un matériel ou de 1'nrgent en vue de ‘
faciliter 1'application des directives qui leur ont été données, les Directeurs
devraient venir les retirer dans les plus brefs délais si cela n'e pas encore été -

fr"lit .

T Les Centres créés par les Communes. devraient aussi avoir leurs pr0prec
directives pour qu 'ils aient une orientation dans leurs activités. Elles seraient

élaborés par les Directéurs en collaboration avec les Bourgmestres des Cormmunes.

Ay ol aee
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ITI. Bxposé sur les politiques et les programmes.dé production
dans les C.F.J. (par Monsieur RUSANGANWi Lugustin, Chef

de Division Production).

Vonsieur RUSANGANWA & d'abord reppeld aux participants les attributions du Service qui Iui-

a été confié et qui sont définies comme suit : ]

- Elaboration des politiques de production dans les Centres et les Groupenents Socio~Econo-
miques des Jeunes; | - !

- Promotion de la Commercialisation de 1a prodﬁctidn des Ceﬁtres et Gfbup@nents;.

- Relations avec les Services chargés de l'Amélibration des Scﬁences et.du bétaily

- Relations avec 1és Services Bancaires pour le financement de ia production et de la
Commercialisation des produits des Jeunes;

~ Pr®otion des innovations en technologie appropriée. .

11 a demandé aux Directeurs des Centres de Formation des Jcunes d'exploiter'éu naximn

leurs ressources naturelles et de rentabiliser les activités de formation.

I1 a rappelé certaines directives données gfix Centres en matidre de production en insistah§

surtout sur 1l'augnentation de la production agricole et d'éleVage;' » N |

Les Centres qui pratiquent 1'élevage de poules, entre autres ceux de GLCULIRO ot EuSiKa

doivent prévoir 1'agréndissement de leurs ﬁoulaillersvpour aceroitre 1'effectif dans

1'avenir, parce que c'eét plus,économique. .

Ils doivent envoyer réguliéréﬁeht au Ministére{ies rapports sur la production avicole.

Les Centres qui ont 1'habitude de mettre une partie de leur domaine & la disposition des

populations pour 1l'exploitation doivent accorder la priorité sux groupenents socio~écono-~

nig des jeunes. ,

Los‘!zntres qui pratiquent 1'élevage des vaches notamment ceux de MAY.NGE ct de MUTUR4,
doivent renouveller leur troupeau tous les 5 ans et augmenter leur effectif.

L long terme, chaque Centre de Formation des Jcunes aura une spécialisation en matiére de
production qui reposera sur un certain norbre d'activités qui y sont généralement prati-

quées o

- Les travaux communautaires doivent jouer un grénd r8le dans la propretd
et la production du Centre. Conéernant lés problémes d'écouler les produits, les Centres
devront d'abord chercher eux—méries des marchés locaux et recourir au Ministére quand il y :
aurs nécessité d'écouler leur production sur les grands marchés.

Cclui-ci pourra les aider & trouver le marché et mettra & leur diSpoéition un véhicule

pour écouler ces produits.

T1 a été conseillé aux Directeurs des Centres de Firmation d'ouvrir des
comptes dans des Banques, surtout dans les Banques Populaires, pour pouvoir demander unm

crédit éventuel aprés.

=
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Concernant I'évaluation des activités de production les fiches y relatives sont en cours

d'élaboration au Ministére. I1 y aura en plus des inspections improvisées pour se rendre

conpte de la réalité du terrain;

ivant de terminer son exposé, Monsieur RUSLNGuNWA n demandé aux Dirécteursldes Centres de

veiller aux points suivants :

- Chaque Centre doit indiguer au Ministére les activités qu'il entend poursuivre;

- Ces activités doivent faire parvenir le Centre & son éutoéuffisance du moins a long
terme;

- Le choix des activités a poursuivre doit tenir compte des ﬁossibilités dtécoulenent des
produits;

- Le recours au Ninistdre pour 1'écoulement de la production doit avoir iieu aprés 1'épui-
senent de toutes les possibilités de vente dans la région; ‘

- Los Centres d'une réme région géographique doivent se speﬂlqllser dens une activité leur
pernmettant d'atteindre une production suffisante que requiert la mobilisetion d'un moyen
de transport. |

®

Iv. Expose 5

Four une Politique générale en nmatiére de formation de la jeunesse (par Monsieur

HAKTZIM, VA Protais, Chef de Division Formation).

Introduction

Dans 1la plupart des'pays du Tiers Monde, la jeunesse constitue la grande
najorité de la population. La situation socio-écononique et politique de cette jeunesse
pose un probléme de conscience & tous ceux qui doivent concevoir et planifier les politi—.

\

ques sociales destinées & cette catégorie de la populatione.

De par leur urgence et leur spontanéité, les besoins et les aspirations
des jeunes se démarquent de ceux du reste de la société. La plupart des pays concernés
élaborent et mettent en oeuvre des politiques d'encadrement et de fornation des jeunes,
tentant par ce moyen & les intégrer dans les processus de productlon et de développement
national.’

Cette préoccupation comrune & la plupart des pays du Tiers Monde n'est
pas des moindres au Rwanda et c'est 1'actuel Ministére de la Jeunesse et du Mouvenment
Coopératif qui assume la mission de réaliser 1'intégration et 1'insertion des jeunes dans
les circuits du développement national. Lo tAche est perilleuse en raison du nombre crois-—
sant de 1la tranche visée de la population, certes, mais 1'4chelle des réalisetions dans le

domaine promet une Iueur de réussite dans 1'avenir.

Quelles ont été les étapes de cette progression vers.1l'intégration de la

jeunesse dans 1'action du développerment nztional ?

S |
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Comrment se spécifie la mission assignée aux départements concerné spécialcrient par les
Jeunes ? Quelle est la nature des probldmes ressentis par iéﬁjeunesse ? Quelles sont les
lignes clés de la politique de formation des jeunes ?

sutant de questions feront 1'objet du présent exposé qui nous ouvrira sur un débet cons-

tructif en vue d'asseoir des bases comrunes dans la noble thche de fornation des jeunes.

I. Apergu historique

L'actuel Ministére de 1a Jeunesse et du Mouvenent Cooperntlf n'a pas ¢on-

n sa naissance au noment de 1'indépendance comne la plupart d'autres dopﬂrtenents. Cing
ans apres l'avenement de 1'indépendance de la république rwandaise, en juillet 1967, 1le
Ministdre de 1a Famille et du Développement Cormunautaire, devenu dans 1n suite Ministdre
des .ffaires Sociales et du Développement Comrunautaire a nis sur pied pour la prenidre
fois, un bureau chargé de la jeunesse. Ce bureau avait pour mission 1'étude des problémes
de la jeunesse ainsi que derla recherche des solutions appropriées. Ce département qui
aval.la jeunesse dans ses attributions organisa des tournees d'anination qui avaient pour
but d'inventorier les questions que se oosulent les jeunes sur leur avenir. En fonctiom de
ces questions furent établis les premlers programnes d'encadrenent et de formations

Les données”recueillies dang ces tournées furent complétées en 1969 par une engudte sur

la délinqhénce thénile et le banditisme au Rwanda qui recommands le développerent des

services de la jeunesse.

J En'1971, le bureau de la jeunesse a été transforné en direction générale

de la jeunesse et des sports et fut doté d'un personnel suffisant pour &tre opérationnel.

Le 21 février 1972 fut créé le Secrétarigt d'Etat & 1o Jeuneése et aux
Srorts avec mission de créer et de promouvoir les groupenents d'action sociale, écononique
et artisanale. Il fut doté d'un organigramne qomprenant'une Direction Générale et trois
burg!Bx. Les premiers cadres de terrain furent recrutés et suivirent une fo;@gtion‘de 9

rois & MURAMBI avant d'&tre affectés dans les Préfectures.

Le 1er saoft 1973 fit créé le Ministére de la Jeunesse-doté d'un organi-
granme déconcentré et ddcentralisé gui comprenait en ce qui concerne la jeunesse, une
Direction Générale, une Direction, 3 Divisions et six Burenux.

Pour se pourvoir du cadre de terrain proche des jephes, le Ministére orgenisa en 1974 des
sessions de formation des encaareurs communaux-de la jeunesse et des sports et un séminaire

wtlonal des responsables des projets en faveur de la Jeunesse, séninnire qul a donné
1'orientation su1vie Jusqu'a ce jour par le Nlnlstére.‘ '

I1 a recu en 1976 un autre drganigramme,fréduisant les services et‘le
nombre de fonctionnaires resfonsabilisés. Les'éédreS'COmmunaux Jusqu'alors dépendant.du

Ministére de la Jeunesse et des Sports furent affectés -dans les -Conmmunes.

;O
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Néanmoins, des efforts furent déployés pour garder le contrSle sur le cadre commnal notam-
ment par la formation et affectation des encadreurs gous—rérionaux de la jouncise ct des
sports. Cette action permit au Ministére de se faire représenter auprés des Sous-Fréfectu—

res gqui venaient d'étre crééess

h partir de 1'année 1979, le Ministdre a expérimenté unc nouvelle méthode
d'encadrement et de forration permanente des jeuﬁes assocides dans les grouper®nts socio-
éconormiques. Lo prenidre cxpérience des chantiers des jeunes a eu lieu & GIKONCORO en
1979, la seconde & GISENYI «n 80-81 ct 1la troisiéme est en cours & BYUMBLe I1 ¥y swnra bien-

t6t une quatriéme & KIBUYE.

Un séminsire pour la redéfinition des attributions et du réle de 1'enca-
dreur de la jeuncsse et des sports s'est tenu en janvier 1981 pour situer le cadre moyen

et de terrain dans 1'ensemble des techniciens oeuvrant dans le milieu rural.

Enfih de 8 janvier 1984, le Ministére de la Jeunesse et des Sports a
hérité des Centres du Service Civigue de 1ln Jeunesse jusqu'alors gérés et orientés par 1é
Kinistdre de la Défense. I1 a de méme changé de dénonmination parce qu'il recevait le Direc-
tion Générale du Mouvéﬁént Coopératif, alors comprise dans le Ministdre des Lffaires So-
cisles et du Développement Communautaire.

Le dérorination actuelie est ainsi "Ministére de la Jcunesse et du Mouvement Coopératif”.
Cc département est également doté d'un nouvel organigranme, comprenant en ce qui concerne
la jeunesse une Diréctioﬁ.Générale, une Direction, trois Division et cing Bureaux.
(Présentation du N:uvel Orgapigramme)

L'action du Hinistére de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif reste toujours orientée

par les missions lui assignées dans des textes officiels par des instonces et personnalités

habilités.

II. Missions sssignées au Ministére : leur spécification .

Les missions du Ministdre de la Jcunesse et du Mouvernient Coopératif sont
consignées dans les manifestes et dans des discours des Chefs A'Etct - de la premiere et de
1a deuxidme République Rwandaise. Ces textes étant nowbreux et tous riches de sens, je ne

choisirai que quelgues uns qui tracent les orientations 4 donner & la jeunesse.

Le Manifeste N° 4 du M.D.R. Parmehutu stipule dans le chapitre gui con-—
cerne la jeunesse non scolarisée :
- Le M.D.R. Farmehutu colleborera avec le Gouvernement et tous ceux qui cherchent pour le

. ST
jeunesse une voie pour gqu'elle gagne honn&tement sa vie et s'attele cu développement du

pays dans la sagesse et 1l'amour du travail manuels

il v
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~ Le parti doit aider le gouvernement & organiser les associations des jeunes ayant pour
objet A'étudier et de chercher des solutions aux problémes de le jeunesse. I1 soutiendra
les proroteurs et blenfplteurs gui entreprendront Ades actions de dévelonnencnt en faveur

de la jeunesse.

- Lc parti demende au gouvernement d'aider les jeunes & créer des coapérotives. Dens
toutes lez réunions du Parti traitant des problires de développement, ln jeuncsse doit

8tre représentée & partir du secteur jusqu'a 1'échelor rational.

~ Le l1.D.Rs Farmehutu fera son possible pour que la jeunesce instruite et celle encore aux
études, nide ses rairs non scolarisds, les adultes analphabeétes et tuus les descolarisés

N - 0} Iy \
a particiner pleinement au progres du pays.

Dans ses différents discours, le Chef de 1'Eiat, Sn Excellence le
Géndéral Major HiBY.LIM.NA Juvénal a clairerent dnflnl la nission du Ministerc qui a Ia
Jjeunesse dans ses attribﬁtions, Lors de la création de son premiér gouvernenent, il o
déclaré ﬁotaﬁnent ce qui suit : "Le Ministdre de la Jeunesse est chnrgé de programmer et
d‘lléaliser l‘intégration de cette jeunesse dans le cadre du dévelop crient nationale I1
s'intéresseras plus particulidrement & sa formation civigue et & sa prenarntion b la vie ac-
tive, vi: qui pour la plupart se méne dans les nilieux rursux; c'est pourquoi une formation
de base ngricole et artisanale ainsi que le Mouvenent Coopératif doit leur &tre donnée.
L'organisation des loisirs de cette jeunesse non scolarisée, tant cn nmilieu rural qu'urbain

retiendra 1'attention de ce Ministdre.

s}

Son efficacité ne pourra &tre pleine gue s'il réussit sans tarder & assurcr se préscnce

dans chaque Commune pour une mobilisation profonde.

D:ns son discours prograrme du 8 janvier 1984, il a en outre précisé :
"L Kinistdre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif; aura la responsebilité de naitri-
ser 1'un des probldmes les plus cruciaux pour notre avenir, & savoir, la vocation nationnlc
'.nos jeunes gens, filles et garcons. C'est certeinement & travers le louverent des Coopd-
ratives et des associations privées qu'il sera possible de trouver les prenidres solutions
adéquates et rapides aux problémes de conférer & nos jeunes une occupation utile, produc-

tion et, pour eux, gratifiante pour qu'ils puissent contribuer, & la mesur¢ de leur enthou-

Tiw

sinsme et de leur générosité, au progrés de notre pays, tout en y trouvant lcur compte et

1'assurance d'une qualité de vie .toujours meilleure".

Par plllours le Ianlfeste Au E.R.N.D. Au 5 juillet 1975 stipule
"Le dévelo nenent rural d01t 8tre orienté de facon & faire participer la Jounesse qu1 ﬂ01t

elle auOKi, se sentir pleinerent resronsablc dans la recherche du progres:

I1 favut reconnaitre en effet que les nissions assignées au linistére de
1z Jounesse et du Mouvement Coopératif déternminent son champ d'ackione C. linistere est

chargé de la jeunesse non scolarisée et descolarisée, comprise entre 1'4ge de 10 & 24 ans.

oo e 8
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Ces jeunes atteignaient % 1'heure recensenent 1978 le norbre de 135.071. Pour intégrer sur
Ie plan socio-économique et politique les jeumes, il inporte de comnattre cu préalable leurs

principaux probldnmess

III. Nature des principaux problémes des jeunes

La jeunesse non scolarisée et descolarisée souffre de benucoup de proble-
mes dont les plus graves sont inhérents & la conjoncture économique et socio~culturelle du
pays. Parmi eux, on peut eiter, 1'ignorsnce, la pauvreté et la rareté d'emplois rérunéréay

Ie surpeuplement et le rangue d!'Encadrenent.

a) L'ignorance

Le toux de scolarisation Stant trds faible au Rwenda, le taux d'analphe-
bétisme s'en trouve treés élevé et concerne surtout les jeunes. Lgnorence dgelenent parce
que ces jeunes n'ont pas les cornmaissances élémentaires pour exploiter les ressources de
leurs rmilieux. Nés en grandis en milieu traditionnel, ils héritent des parents les néthc’-
archafques de travail avec peu de readement. Leur inspiration pour une nouvelle créativitd
est quasi nulle. Les cadres pour leur domner la formation de base sont cncore rarecs dans

les milieux rurauxe.

b) L. pauvreté et la rareté d'emplois rérunérés

Le Rwanda est un pays essentiellement agricole, rais lao réalité est que
los gens n'ont plus dtespaces suffisants pour cultiver. Les jeunes, foutc d'emploi dans
1'agriculture sont réduits au chémage Aéguisé Aans les nilieux rurguxe
Ceux qui vont en ville & la recherche d'un cnploi rémnéré sont dégus pnrce qu'il n'y a pam
suffisamnent d'entreprises et d'industries capables dtabsorber le surplus de la nain

d'oeuvre agricole. Ne¢ pouvant trouver ni dans leurs fanilles ni dans leur travail les res-—

sources pour satisfaire leurs besoins cssentiels se découragent et s*abandonnent & .

1'apathie.

c) Le surreuplerent.

Les jeunes sont les premiers & souffir des problénes crusés par la surpo-
pulation. Souvent merbres de familles nombreuses, sans rnoyeps de subsistence sirs & part
un lopin de terre insuffisant, les jeuncs satisfont & peine leurs besoins primaires.

Leur encadrerent et leur scolarisation sont difficile & ceuse de leur nombre qui dépasse
de Ioin les ressources dont dispose le payse Le plus grand probléne est surtout celul de
I'avenir des jeunes qui, pour installer leurs propres foyers devront norcelcr les petites

parcelles insuffisantes & leur actuelle pour les parents. Lo futur est pour eux insuffi-

sant.

ooo'/ooo
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d) Encadrenent. 3 |

Dans notre svciété traditionnelle, les jeunes étnient oncndréS»far les
adultes dans le cadre de la fanille élargie. Peu de problénes se posaient pour cette caté-
gorie qui passait 1'enfance et la jeunesse & 1'apprentissage de la couture ot la tradition
et des travaux (ivers pour la subsistence familiale. avec 1'arrivée de ln civilisation cc-
cidentnle, 1ln gr:nde fanille s'est désintégrée en quelques sortes et les jeouncs se liberent
de 1'autorité pareatale. Dc nouvelles fornes de distractions sont nées tel que los narchés,
les cabarets ect ... ou les jeunes plaisent A passer des journdes cntilrerient & flaner.:
Les parents, incapab.es d'entretenir financiérerent le jeune en dge de travailler, font en
sorte que celui-ci chemche lui-nére ses rioyens de vie. Certains jeunes sc¢ contentent
d'UMWIHLLIKO, d'autres trouvent un emploi rérunéré prés de leurs fanille, dlautres s'en

vont en villef

L'énunéra- ivn n'est pas exhaustive; nais brosse les plus accrus des
probléries ‘des jeunes que le :inistdre de la Jeunesse et du Mouverent Coopdrntif doit enca-

q‘!r et forrmer. Lo nature de ces probléries explique rnéme leur corplexité, rais ne souffl

m

pas tout espoir de tentative de solution. Le départerient chargé de la jeuncssc essale par
son nction d'aborder ces Aivers problénes, c'est ainsi qu'il met sur pied des nolitiques

de forration et d'encadrement.

IV. Tentatives de solutions : Pour ine politique de formation de la jeunesse

En natitre de fornétion, le Ministere de la Jeunesse ct du Iouverent
Coopératif préne une politique de cidation Ades Centres de Pornation Preofceosionnelle pour
les jeunes ruraux et urbains inaugurie en 1974 avec‘l'impluntation du Contre de GLCULIRO,
en Corrune RUBUNGO, prés de KIG.LIe Tuelle est 1l'orientation de cetto politique ? Cuels
sont les principes:directeurs qui guident la fornation ? Ouelles sont les conditions d'ou~
verture de Centre ? Oui sont les bénéficiaires de la formation et quel déit &tre le mode
. leur recrutenent ? Quel est le prograrme suivi ? Comment g'organise lc personnel du |

Centre ?

a) Objectifs: généraux de la formation

v

La formation a pour bit de vpréparer les jeunes & la vie professionnelle
et & lour insertion dans leur milieu afin de les rendre plus productifs ct plus utiles a

eux-némnes et A leur pays..
Les Centres de Formation de la Jeunesse sont appelés & initier les jeuncs oux petits
nétiers. su cours de leur formation, les jeunes sont invités & viser lo production. En

outre, ils sont appelds 2 vulgariser dans leur nilien social les nouvelles technigues et

connalssances acquises.

_ Lo politique générale du Ministdre de la Jeumesse et du Houvenent Coopé-
ratif en matidre de formation s'enracine sur un triple objectif : FORMLTION - PRODUCTION -
VULG..RISATION. L~ | '
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Les jeunes apprenent dans les Centres des métiers directement applicables dans leur milieu
de vie. Ces connaissances acquises dans ces nétiers sont censées leur perncttre de se
débrouiller dans la vie, d'améliorer leur nmieux étre et leur nilieu faniliel.

au cours de leur formation, les jeunes sont appelds 2 produire et &tre ninsi initiés aux
processus de production et d'écoulenent des produitss Cette politique 4e production doit
avoir pour aboutissement de nermettre & craque Centre d'atteindre un certain seuil A'auto-
suf f'isance.

Lc¢ Centre de Formation de la Jeunesse ne cdoit pas abandonner ses ressortissants forrdés.

I1 est appeld 3 les suivre et les ~ider pa» ous les noyens & travailler et évoluer dans
des associations de production Ait groupemint: snrecio-3cononiques. Cos groupcitents sont Cerc
de petites entités de production, ol es jeunes pergoivent des revenus de leurs sctivitds
Les deux volets de 1l'objectif de base cdrmeriuent ainsi les Centres des Jounes des ¢coles
Ae type forration formelle ol les adhérasts ne visent que l'acquisition des cert:ficats

pour s'ouvrir au narché de 1'emploi.

La formation pronée est e@ngie lonc & orienter les jeunes vers le¢s f_-;ct.
vitds de production, de telle sorte que le Ciatre puisse atteindre un degd df.u's Toro.
nent. En quittant le Centre, les jeunes bénéficien; d'un soutien afin de leur perme-tre
de démarrer des activités en groupeneqts. ains: orienté, chaque Centre o 1o vocstio:

A'agir en Chantier des Jeunes, ol ceux-ci, eyan rocu la formation nécossaire se cone ™ -
tuent en grounernents. Les merbres de ces groupem a*s reviennent régulicrenent au lieu de

leur cellule mére pour y puiser d'autres connaiss nces ou écouler leur production.

b) Principes directeurs

La nission initiale assignée au linstdre de 1a Jcunesse ot du Monwvement
Coopératif d'intégrer les jeunes dans les circuits (2 sroduction et dans lc processus du
dévelonnenent national garde plus que jamals sa valil it4, Pu égard & cette nission, le

Finistére doit faire resnecter les principes suivants dais les Contres sous sa tutelle. .

1+« Le Centre de Formetion des jeunes doit former des ¢i%yens responsables et engagés,

ceci dans la voie du cours du civisne.

2, Le Centre de Fornation des Jounes doit apprendre ewx bnéficinires des nétiers prati-

quebles dans le milieu 1'irmplantation du Centre.

3. Lc Centre de Formation des Jeunes doit dispenser une for:ation pratique, permettant
d'aboutir 3 un niveau de production. La politigue de procuction permetirn d'alléeer

les Aépenses des Centres et néme pourquoi pas Atarriver ai degyd A'autosuffisance.

4. L Contre de Forrmation des Jounes, en tant gque lleu d'inTtietion b la formptisn - pro-
duction - vulgarisation, sert de tremplin aux activités de produgtion des grouperents

socio=éconoriques des jeunes. Tol doit &tre 1l'aboutissenmert de lo formmiion Aispensée

dans les Centres.
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B¢ Le Centre de Furmation des Jocunes doit les sensibiliser, les éveiller et les rendre
plus prductifs en vue de leur mieux 8tre. Les jeunes doivent connaitre un nétier &
pratiquer chez eux..La formation dispensée aux jeunes les destine prioritairerent a

s!'intégrer et oeuvrer dans leur milieu de vie.

¢) Conditions d'ouverture d'un Contre

Les conditions d'ouverture de Contre de Formation de le Jeunesse sti-
pulées dans la lettre N©1093/12,06,02 du 27 juillet 1979 ont été envo&ééé auk Préfets des

Préfectures et nux Centres alors sous la tutelle du linistére. Elles sont ainsi 1ibélées :

Condition d'ouverture de Centi.: de "orration de 1a Jeunesse

1e LVOir un promoteur‘reconnu 1ar . es autorités cormunales et bénéficier de leur soutien

2. Dicposer 4'un local

3, Avoir un terrain suffisant pour l2s activités agro-pastorales (si possible 2 ha au
moins).

4, Payer au roins un ou deux instructetvrs

.hccepter les jeunes descolarisés et xn scolarisés

6« Lvoir un effectif qui n'est pas inféricur 3 30 jeunes et un matériel technique de
dénarrage.

7. Viser 1a forrction essentiellement pratique dans les domaines agro-pestoral et d’arti-
sant.

8. Viser la formetion civioue ainsi que sur 1> rouvenent coopératif

9, uxer la formation essentiellenent sur les besoins socio-économiques du nilieu dans

~ lequel est impla anté le Centre. '

10+ avoir regu un accord préalable de soutien du Minlstere de la Jeunesse et des Sports
avant 1'ouverture du Ccntre. ! _ _

3 L]

11« lLccepter la regleventatlun Au minerval et ce, aprés 1'intervention au L1n18+ere en
personnel et en matériel techniques

1,. accepter le régime d'externat

13+ Fournir un rappoit'détaillé chaque fois que de besoin sur le fonctionnenent du Centre.

144 Pas de Aélivrance de 4ipldme ou Ae certificat mais le Centre peut acccorder une attes—
tation de fréquentation.

15+ Prévoir des structeurs d'accueil pour les sortants

164 Solliciter par éerit la tutelle Au Centre par . le Ministire de le Jeouncsse et des

Srorts.

Ces condltlons se linitaient » 1ltouverture des Centres oppérants dons
le nllleu rural. M.is puisgue nous avons ogalement des Centres 1nplanteu dens des milieux
urbains, des propositions Ae rectificetion d'anciennes conditions se¢ sont avérées néces~

saires. Les nouvelles nrop031t10ns sont donc ainsi exprinées :
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1+« Le promoteur A'un Centre de Furmation doit dans son prograrne se conformer aux primeipes

directeurs ci~haut citése.

2. Il doit assurer un suivi aprés 1la formation et prévoir les structures d'accueil des
jeunes sortant du Centre : un emploi ou la constitution des groupenents socio-économi-~
cues. Sa derande d'autorisation d'ouvrir un Centre de Foriation doit contenir de facgon
détaillée les possibilités d'caploi pour les lauréats de chaque cycl: de forration. Ces
prévisions permettront d'éviter 1a formation au rabais, courronnée per des certificats
ou des dipldres qui nourrissent 1o jeunesse de faux espoir de trouver un emploi. Cette

situation crée le vrai chérage ave: ses conséquences socialess

3. Le prorcrteur de Centre doit avoir u-~ avis favorable de 1'autorité localc, A& 1l'ocecurren=—
ce le Bourgmestre gui & son tour doit attcster que les jeunes issus du Cintre pourront

&tre employés utilement. Sa demande sera conséquerment couverte par ladit. autorité.

4. Spécifiquenent pour la création des Centres urbains, le promoteur doit avo:» 1l'avis
favorable du linistre de la Fonction Publique et de 1'BEmploi, qui pourrs & ia suite

situer les nouveaux effectifs dins le cadre de sa prograrmation dtemploi ders le payses

5. Le promoteur d'un Centre doit avoir des l.fri=’roctures convencbles et un céquiperent

suffisant pour la formation. Le C.ntre doit se situer dans un environnerment propices &

I'enseifmerent et & 1'éducation des jeunes.

6. Le pronoteur d'un Crntre doit avoi. un personnel suffisant, capable et &éprouvd.

7. Le Centre » nettre sur pied doit jouir d'une personnalité civile, norzlc et juridique.

8. Le promoteur d'un C:ntre doit accerter d'étre inspccté & tout rmonent par le Finistere

de tutelle. I1 doit par ailleurs fournir un rapport annuel sur les activités du Centre.

9. Fn Aéfinitive, le promoteur doit avoir avant de mettre sur pieds son Cuntre, l'accord

du Ministdre de la Jcunesse et du Monwvenent Coopératif. .
d) Les bénéficiaires et les conditions ce recrutement.

La nission assignée au Ministdre de la Jeunesse et du Mouverent Coopéra-
tif détermine les bénéficiaires des Centres de Formation. Il s'agit des jeunes non scola-
risés et descolarisés. Les non scolarisés sont autrenent Aits analphabétese Ils n'ont pas
fréouenté 1'école. Le Centre devra organiser pour eux des cours d'nlphabétisation. Les
descolarisés sont ceux qui pour une raison ou une autre ont du abandonner le cycle rpri-
rinire de l'enseignement formele.

L'Ace des bénéficiaires des Contres de Formation de la Jeunesse est compris entre 10 et
24 ans.
S'agissant des conditions de recrutement, nous devons gbsolunent briser

1~ pratique jusque maintenant courante dens nos Centres. En effet, les Centres de Forma-

tion de la Jeunesse sont 3 1'heure actuelle fréquentés par des jeunes issus des diffdé-

rents coins du payse o e
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Face & cette population parcermée des Centres, les responsables sont amends & recourir au
systere d'internat, et souvent dans des conditions non adaptées, voire nére nisérable.

Cette situation Aoit changer.

4

Nos Centres recruteront des'jeunes issus dés secteurs nroches du lieu
A'inplantation du Centre. Dans la mesure du possible, les bénéficiaires seront recrutés en
considérant leur origine par secteur. Il va sans dire que le rSle des autorités commﬁnales,
en 1l'occurrence Ies Bourgmestres et les Conseillers de seéteurs'sera conséquerment aceru.

Les recruterents devront respecter les capacités A'accueil de chaque Centre.

L'avantage du nouveau systeéme de recrvtenent est qu'il facilitera 1'ap-
plication Au troisidre volet de la rolitique générale en matidre de formation : le sﬁivi
des jeunes apres leur fornation. Dans la mesure ol les sortants des Caontres de Forration
geront issus des mérnes secteurs, il sera aisé A'organiser pour eux et soutenir leurs gFrou-

pertents socio-dconcriiques.,

Le sys-drne d'externat sera de rigueur dans tous les Ccntres de Formption
de.n Jeunesse. Son Aventag: st qu'il permet de maintenir le jeune dans son nilieu de vie

ou il est anpelé & vivre apris 'a formation, Il permettra en outre de suppriver les frais

des dortoirs et repas du soirs

e)'Lus nrograme. de formation

£ ol

Le prograrme général de formation préné est célui qui ~ ¢été élabord par
le Ministére de la Jeunesse et du Mouverent Coopératif et approuvé par les responsables e
le jeunesse au cours de leur Deuxidme Sénisaire National tenu & Kigali 1982
Ce prosrarme est basé sur le principe direc:eur Que chaque centre est appelé & enscigner
des métiers directement applicebles dans le rilieu de son implantation, E; outre, ce |
programre est indicateur; il doit &tre adapté nar chaque Centre en considérant le contexte

s‘io—économique de son milieu.

Lés cours & dispenser portent xénéraleront sur les donaines de formation
suivants ' 2
- apri-élevage _
- aurtisanat ¢ Menuiserie, mécanicue, soudure, fofge; couture et cordomneric
— arfs nénasers : vannerie, broderie, cuisine, écoroiie donmestique
- nutrition
- hygidne et santé
- secourisne .
- formstion socio=-écononique, civique et culturelle

- étude du milieu, histoire et géographie du Rwanda.

Etant donnée que la formation des jcnes doit 8tre compldte, les Centres

ne devront sucunement néplicer 1'aspect des lojsirs "Hcus sanus in corpore scno s.»
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Les Centres organiseront des loisirs sains pour sa population. I1 devrs en conséquence

arénager des terrains des sports et dispenser une formantion dans ce doncinc.

Les proprarmes de formetion seront bient6t appuyés par des nanuels de

ts

consultation pour les instructeurs et les jeunes. Lo travail de leur élnborntion est ac-

tuellement en cours au Ministdre de 1a Jeunesse et du Mouvement Coonérntif.

La Aurée de 1a forration devra &tre unanimement de deux ans et dans tous
les Centres de Formation dépendant du Ministdre de la Jeunesse et u uvenent Coopératif.
Nérnmoins les Centres de Formation de la Jeunesse pourront organiser des scasions de cour-
te durée nour les nerbres des groupenents socio-écononiquess Ces sessions iront de 1
% rois. Blles auront pour objectif de recycler les bénéficinires dans les dormaines ndces:

snaires 2 1'action des groupements wocio~écononiques.

f) Organigrarme des Centres

Les Centres de Format on de la Jcunesse sont aprelés & sc doter 4d'un

organigramme clair et connue de tous les fréquentateurs. .

A 1a t&te de chaque Cente, il y aura un directeur qui assure la pes—
tion Au personnel et Au natériel et coordonie toutes les activités du Centre, I1 est
secondé Asns ses attributions par un dirccter adjoint, choisi par et pormi les instruc~
teurs. 11 y aura le personnel enseirn~nt, var able selon la Aimension et la snéeialité de
chaque Centre. Dans la mesure du possible chag 1z Centre aura une sorte A'éconorme, chnrgé
égalenent des cours de gestion et de conntabilitée.

Lc personnel de service corprendra 1= dactylogrephie et le service de garde. L'octroi de
ce personnel sera progressif et leur norbre vari sra en considérant la dinension de chaque

Centre ot les activitéds y pratigqudes.

Conclusion '.

4 1'heure actuelle, le Hinistére de 1la Jcunesse et du Luvernent Coopéra~
tif livre un combat contre la prolifération des Centres bidons, congus par les promoteurs
insoucieux dans le but Ae servir leurs instincts malhonnétes de propre profit et 4'exploi-
tation des rasses populaires. Nous devons suivre la consigne du Chef dc 1'Et~t qui veut

que nos jeunes recoivent une formation de qualité et utilitaire.

La politique fondamentale sera de former les jeunes dens des mdtiers
utiles et pratigues dans leur milieu de vie, viser la production de facon 5 potteindre un
certain seuil d'autosuffisance et assurer le suivi des jeunes arrés la formntion. Nos
Centres seront organisés et gérés de fagon 3 servir de roddle pour tous les proroteurs

Adsireux d'entreprendre des activités de formntion. Le chemin est encore long, nais 1l'es-

poir n'est nas vain.
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Débats

Lo question unique qui a été proposdée aux Directeurs des Contres de Form~tion de la Jounes—

se pour exanen étzit : Comment nmettre -en brdtique 1l'orientation générale de Formation - :

Production - Vulgarisation, donnée aux Centres. ‘

Pour atteindre le sousmw?jcctif‘"Forwation", les différents atelicrs ont trouvé qu'il

faudrait::

- Des infrastructures suffisantes pour accueillir les jeunes;

- Un matériel technique et didacticue en qualité et en quantité suffisénto;

~ Des voyages d'étude pour les Directeurs des Céntres;

- Engoger des instructeurs qualifids suivant les sections qui leur seront confides, &
défaut, recycler ceux qui sont sur place pour une longue durée;

- Prévoir une année d'alphabétisation fonctionnelle pour les jeunes non-scolerisés avant
gu'ils n'entament une fornmation de 2 ans de métiers;

~ Frvoriser les rencontres socio-éducatives et sportives entre les Centrese

Concernant la production il faudrait :

—.ter chaque Centre d'un fonds de démnarrage en vue 1'arriver progressivenent & son
aﬁtofinancement; ol

~ Pour les Centres disrosent de terrains suffisants; distribuer aux jcunes des parcelles
individuelles ou collectives et leur exiper un certain pourcéntage sur la valeur de la
récolte réalisde; '

~ Créer des corptoirs de vente -de produits des jeunes au niveau de chaque Préfecture;

- 4voir une gestion saine et judicieuse des biens du Centre;

— Produire des articles commercialisables dans lo régione.

Pour ce gui est de la vulgarisation, il faudrait :

-~ Créer des ateliers au sein des Centres pour les jeunes sortants;

- Mettre les jeunes en contact avee les autorités locsles ainsi que les techniciens en
.lace pour qu'il les aide & créer des groupenents socio-économique g '

- Intéresser les parents aux activités des C.F.J.;

- Demander aux.parents d'acheter du rmatériel & distribuer aux jeunes sortents;

- Sensibiliser les rarents & 1l'action des prouperents socio-éconoriques dos jeunes.

'V, L politigue d'Encédrement des Jeunes

par KiRFKEZI EBpimaque, Chef de Division Enceadrenent

Messicurs les Directeurs des Centres de Formation des Jeunes, vous &tes tous réunis fei
pour 1= nremidre fois en vue de vous connaitre d'abord, de prendre conncissnnce de lw
nolitique pénérale du Ministdre en matidre de formation et d'encadrement des jeuncs am—

suite, ¢t de recevoir, enfin, les instructions néceasnires pour 1'accomplisserent de

votre mission de formateurs des Jjeunes.
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Cette mission n'est gue 1l'exécution de celle assiénée au Minist®re de la Jeunesse et du
Mouvenent Coopératif par le Président de 1la Républigue. Lors de la création de son Tremier
Gouvernerent, le Chef de 1'Etat a déclaré :

"Le Ministdére de la Jeunesse est chnrgé de programmer et de réaliser 1'intdsration de
cette Jeuncsse A~ns le cadre du développement nntional. I1 s'intéressera plus particulid-
rement h sa formation civique et & sa préparation & la vie active, vie qui pour la plupsrt

se mone dans les milicux ruraux; c'est pourquoi une formation de bese ogricole ct sriiss-

nole ainsi gue le mowement coopératif doit leur &tre donnée".

Les rultiples recommandations du Chef de 1'Etat en direction de toutes les couches s0—

ciales de notre pays et nmarticulidrement de la Jeunesse se situent dans ce contexte.

En effet, il faut recomnaltre avant tout que 1le Ministdre de 1la Jeunesse ct du Houverent

Coopérati® est chargé de la Jeunesse non scolarisée et descolarisée Agée de 10 & 24 ans.

Jusqu'd prisent, les jeunes sortants des 6omes et 8tmes primaires ont béndficié de la

forrmation srofessionnelle dis ensée drns les Centres de Formation des Jeunns tant offi— 2

ciels que rrivés. Les non scolirisés, qui pourtant sont majoritaires en milieu rurnl, s.nb
~bandonnés A eux-méres. Lo nolitique du Ministére en natidre de formation des jeunes non
scolarisés ¢t descolarisés a été revue pour p uvoir 1'adapter aux exigences du Troisiérne ’

Flan Ouincuennal 1982-1986 et aux recormendatio s du Chef de 1'Etate

L'une de guatre exigences ou missions du ITIc Flax tuinquennal est de prerouvoir une
neilleure utilisation des ressources huraines. Cette nromotion sera orientée d'une fagon
explicite vers "la prorotion 4'un emploi nrocurant un ~evenu qui pernct de satisfaire

} les besoins prinaires et 1'instruction=forrtion qui vermet » chacun de jouer nleinement
son r8le dans 1a vie écononique et socinlc"s i ce sujet, la jcunesse conatitue une somme

‘ considéreble de ressources humaines pour la production naticnale et le dévelcppernent

| socio-éconornique de notre pays. En revisint sa politique en natidre de fornetion des jeu-

' nes, le Mintstdre se rendait corpte qu'ure formation sans suivi créelt berucoup plus de . ‘
probldmes qu'elle n'en résolvait. I1 s'est alors décidé que les jeunes soient suivis Yien |
avant 1a fin de 1a formation, sur leurs collines d'origine pour préparer lcur reclasse-
mente C'est dans ce contexte que la politique du Ministére dans les C:ntres vise trois
objectifs suivants ¢ - .

| FORILTION - TRODUCTION - LTFUI ,UX GROUTEMENTS SOCIO-ECONOMIOUES.

- Doraine de 1n "Forrmation"

Vous avez eu l'occasion d'apprendre que le prograrne de formation envoyé & tous les
Centres de Formation en février 1983 doit 8ire nis en application en tenwt eompte dos
spéeinlités et des potentialitds de chaque Centre ¢t de chague milieu dcns 1équel le
Centre est imnlanté. Los jeunes doivent, comne vous 1'svez entendu, 8tre inftids aux

.

techniques suscentibles de révolutionner les rientalités des gense
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I1 sernit inutile d'apprendre des techniques n'ayant ras de prolongenent possible par
la suite. Les recormgndations du Chef & 1'Btat gui veut que la forrstion des jeunes
soit axée sur 1'agriculture, 1'dlevage :% 1'artisanat sdns perdre de vue le rouverment
coopératif et la formation civigque ne so.t pas de vains mots. Elles doivent &tre bien

conprises ¢t &tre traduites duns les fait:.

- Doraine de 1a "Production"

Les jeunes doivent progressiverent s'intégrer <aans des structures de production, ap—

A

peldes "grourerients socio-économiques™ ou "associntions pré-coorératives". Le Ministdre
les aidera nmar des moyens matériels disponibles n collaboration avec les ~utoritds
localess Les Contres doivent érauler les initiatives des jeunes &tont donné cue ceux—ci

contribuent = son autofinancerent.

- Donaine du "Suivi" ou "4's rui aux Grourerments socio-sScononiques"

L'organisation (u suivi n'est pas une tiche facile ni pour le Miristiére ni pour les
Contres. Four réuisir lans cette opération, les autorités Jocales des C.rrunes doivent

l .s le départ &tre assnhcides au recrutement des jeunes et grrder le contact avec eux
Jusqu's la fin de 1. formation. Ces autorités contribueront ® la viabilité de ces Centres

en leur trouvant le liou d'installation -et en protéeeant leur nivmducticne

i

L'un des problémes ‘es zrouperents socio-économiques c'est 1l'absenc: d'urgenisation du
circuit de conﬁercialisation des produits. Il ne suffit pas de produire ;lus - référez~
vous au Discours du Chef de 1'Etat du 5/7/1984 - nais féut—il encore &trc capsble
d'dconler ces produits sur le marché.
De plus, la vocation finale de tout groupeneﬁt, c'est de déboucher au statut dé coopé-
ntive. Cette nolitique eét claire et il é'impose de 1o nettre en pretlcouce Dans ce
contexte, 1a Division Formation, la Division Encadrerent et la Division Droduction doi-
vent éviter de travailler isolérent et sont appelées & travailler de concert pour tra-
' duire (ans les faits cette politique dans tous les Centres de Formetion et les Groupe=

‘ents socio=&cononmigues.

L!ENCLDLFMENT DES JEUNES

Ly nission princirale assienée au Ministdre de la Jeunesse et du Mouverent Coopératif est
de prograrmer et de réaliser 1¢intégration des Jeunes dans le cadre du déveloypenent na-
tional. Le Mouverment liévolutionnaire National pour le Développenent veut que le dévelop—
rement rural soit orienté de facon a faire participer la jeunesse, qul deit, clle aussi,
se sentir pleincrcnt responsable dans la re¢herche du Progres.

11 & 66 dit 7lus haut que la vie active des jeunes se réne pour la plupmrt d'entre eux
dens les milieux ruraux. C'est pourquri le Aévelorpement rurel concemna partieulitrenent
cette jeunesse qui constitue une sorme 6onsidérable d¢ ressources hunalines ypour la produc-

tion nationale et le développerment dconorique de motrc payse

P
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I1 est illusoire A'attendre quoi que ce soit de la Jeunesse tout en la laissent tous les
jours buter contre une indiffdérence dédaiemeuse des ainds.

L:. jeunesse comyorte estoirs et déceptions. BEspoirs lorsqu'on s'est montré oxtrémement
attentif » ses aspirations et décertions nssurédes si elle évolue dans la conviction de

n'éveiller que désintéressement et insensibilité de scs ainés.

sussi est-elle délicate en elle-néne la tAche qui revi.nt obligatoirersnt au: ainds vis-a-
vis des cadets dans des doraines aussi exigeants que 1'.ducation et 1'instrv:tion.

Commc il s'apit de faire participer les jeunes & toutes _es activités de dévelopnerient et
qu'il faut prendre en considération leurs aspirations, 2n vue de s'essurer de leur parti-
cipation, une bonne aniration et un bon encadrement de ces jeunes s'imposent. Ecouter
volontiers les probldnies de la Jcunesse, se préoccuper de con encadrencnt adéquat, c'est
1a reilleure démonstration du patrictisne. '

Une question vient dés lors & l'esprit : Fourquoi la plupa:t de gens ne corprennent ras
1'irmortance de 1'animation et de l'encadrement de la Jeuncase ?

I) est vrai que cette tAche d'animation et d'encadrement dc¢ la Jcunessc sernit plus aisé-‘
rent & la portée des esvrits si son fruit était immédiateneat perceptible, si le jeune
pouvait facilerent en jouir.

Pour le rorment les Encadreurs de la Jeunesse rencontrent des cifficultés dues au fait
qtﬁils ne peuvent ras créer en faveur des jeunes une activit! rémumératrice dans 1'irmé-
diats Dans sa politique, le Ministdre de la Jeunesse et du Mcuvenent C.opératif a diffé-
eid guatre sortes d'encadrement des jeunes : 1'Encadrement 'ams le systéme traditionnel,
1*Encrdrenent nu sein des groupenents socio-dcamomiques des je mes, 1¥kncendrenent par le

b8ais des Chantiers des jeunes et 1'Encadrer¢nt au sein des Mowements de Juunesse.

1e L'Encadrerent dans le systéme traditionnel

Dins notre pays, le systeme traditlonnel d'encedrement des Jesnes e fnit ses preuves
et reste valables En effet, l%enfant éduqué au sein de ea famille et mére formé A . .
1%&cole, s'1) n'accdde pas nu secondalre 21 va travniller em Tamille, devenu grand il
fonde son propre foyer. Encore blem de jewmes vivént de ce systine nais qui ereque, il
faut le comsolider et l'anéliorere Il fant'érr1Ver % Stabliv un'climnt d%entente et dc
eonfiance entre 1%enfant et mes parantsy Leg parenta dodvent afnew legrs enfants, les
nourrir, les protérer les scolariser, les falre aner le tawvall rmnuel, ctce Las
enfants doivent aussi ainer leurs parentse lenr obédr et lcs pidere '

Notre devoir d'encadreurs consiste dis Yors % Intensifier motre getlon ofin de VGillerl
constarment & la qualité de cette Jeumessa de sorvte gulelle aodt plas dlecipidnde, P1"5
restectucuse des .inds, du blen cormun, des inatifht!ons, d¢ nos ¥s af coutures, plos
srdonnée et plus consciente de son r8le sqcied, plus engazée b la soe¥ggorde de NOS
pcquis mositifs en vue de 1la survivance de notre socidtde

Clest mourquoil lc¢ Ministdire dpit sensibllises nesed bien 168 ravents quy les jeunes !
entrctenir ce systime traditionnel d'encadrenents Som actiom v ooneister i énlestons
radiodiffusées et aux.contects tendent & renforcer €s type dlencndrenenty

\ "o,'u.[-nt\- .

.
L .hlj’-g%
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2..L'Encadrement au sein des grourements socio-économiques

Nous savons tous que la Jeunesse est une force vive au sein de notré N-tion et que sa
contribution su développement est un devoir patriotique.. .

C'est pourquoi il a &té dermandé au MNinistére de 1la Jeunesselet du ﬂouvcmcnt Coopératif de
dispenser aux jeunes une formation ciVique.poﬁr que ceux-ci se sentent sensibilisés d s
1eur'jeune age aux problemes de dévelopnerent de léur Payse
Lc Ministdre a donc la responsabilité de maltriser 1'un'des problénes les plus cruciaux
rour notre avenir, a savoir, la vocation nationale de nos jeunes gens, filles e%'gargnas.
Clest certainement b travers le mouvement des coopératives et des associations rrivées
qu'il sera possible de trouver les prerniéres solutions adéquates et repides aux probli-
res fde conférer * hos jeunes une occupation utile, productrice, et, pour eux, greti-
finnte pour qu'ils puissent contribuer, & la nesure de leur enthousiasne et de leur
générositd, au proeres de notre pays, tout en y trbuvant‘leur compte et 1'assurence
l'une qualité de vie toujoursgmeilleure (Discours—Programﬁe du Chef de 1'Ltat du
8/1/1984) .

Le norbre des jeunes sortants de mnos CER.I (Centres d'Enseignenent Rurcl et artisanal

Intégfé) et C.F.J. (Centres de Forration des Jeunes) s'ajoutant & celui des jeunes non
scolarisés et descolarisés va toujours croissant; nous devons penser déjh & la prograli-
nation et & la réalisation de leur reclasserent ou en d'autres termes & leur intégra-
tion dans le circuit de production. Les jeunes sont encadrés nu sein des orga enisations
de production appelées grouperients socio;économiques oukpre—COOperatlvesw»

Ces groupenents sont de petites unités ou les jeunes, trrvaillant ensenble aboutissent
5

& un certain nlveau de nroductlvite. Ils r@rgoivent des revenus de leur travail.

L'a ctl)n dw Ministdre consiste X épauler les groupements déja existents et & contribuer

s 1d

la création de mouveaux. Sa participation consiste en 1'octroi d'aide en natériel de
.p'roduction'et“'en férnation des merbres dgas. groupenents et surtout dons le cormerciali-
sation des nroduits des jeunes.‘ -
La promotion de 1l'action des grourcments socio- oconon1ques vient alors conme complément
3 1'encadrenent trndltlonnel. Les jeunes pourront avoir, en plus de le part faniliele,

des concessivns ou ils pourront oeuvrer en corrun pour augnenter Ia production.

3, L'Encadrerent par le bizis des Chantiers des Jeunes

Les Chaﬁtiers deé Jeunes constituent une politique Ad'encadrement nouvellerent. adoptée
par le Ministére de la Jeunesse et du Youverent Ciopératif. Elle consiste & prorouvoir
1'action des groupeilents socio-écononigues. Un Chantier des Jeunes est constitué ﬂar
une cellule-nere ou les rierbres des groupercnts viennent régulictrement se recycler.

T1s retournent dans leurs grouperents pour apprendre 23 leurs confreres 1es connalssen-
ces acquises ct leq vulgarluer ﬂutour de cette cellule—nere aﬂveleo aussi Centre de
Fornation. De cette fagon le Chantler des Jeunes constitue un systero d'onCPdrenent qui

associe 1la FORM,TION % 1'ENCiDREMENT :roprement dit.

< i’
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Tour 1'année 1984, et surtout pour 1985 année Aédide & la Jcunesse par les Notions
Unies, les Chantiers des Jeunes devront spécifiguerent centrer leur action sur la pro- .

rotion des cultures vivriéres.

4. L'Encadrenment au sein des Miuverents de Jcunesse

Les Mouverents de Jcunesse encadrent . également une bonne proportion des jeunes
Le Ministére de tutelle naintiendra et intensifiera son soutien tant noral que matériel

aux divers nouverients reconnus dsns notre payse

i L travers son action d'encadrement des jeunes, le Ministére veillera eu
nariace du travail ct le loisir. Les jeunes scront éenlenment entrainds sux divers sports
et monifestations culturelles. Dans ce cas, le "Mot d'ordre" du Chef de 1'Etet sera res—

Telle est la politicue d'encadrement des jeunes congue par le Ministeére

pecté scrupuleusenent : "Syorts et Loisirs aprés le travail®.

de la Jcﬁhéssé‘et Au Mouverent C.opératif en se conformant sux différents Discours—Frograr-—
nes de Son Excellence le Général-Major HiBYALTMuN. Juvénal, Frésident deila Ripublique et
Président-F ndsteur du Mouvenent Révolutionnaire National pour le Développeient. La fagon
de traduire cette politique dans les faits est fonction des moyens (bﬁdget) qui seront

mis & notre Aisposition par le Gouvernerent.

VI, D¢bat sur la discipline et rérlement intérieur dans les Contres
L | (aniné par Monsieur KuLIS4 E-manuel, Chef de Division Inspection

et Evhluation).

o T e S S T T T T - s — .

Dans son introduction, Monsieur KsLISa a rappelé aux Directcurs des Cen—
tres que dans toute organisation ou toute conmunauté il faut une discipline et un réele—
ment intérieur qui Ia régisse. 4
L'échange des Adifférentes expériences devait alors aboutir & un procjet de réglement qui
servirait de référence mour tous les Centres de Formation des Jounes.

I1 fallait donc définir la Adiscipline, les devoirs,lcs sanctions et»l'ordre TOUr un

Directeur, un Instructeur et un jeune'en formation dans un Ccntre.

1e1« Discipline ' "
~ Le Directeur doit reépecter‘et faire respecter les lois et réglements existants
- I1 doit &tre exemplaire vig-é—vis de ses subalternes et des jeunes

_ T] doit une certaine considération au personnel placé sous ses ordrese.

evefoes
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1¢2+ Devoirs
-~ I1 supervise la gestion du personnel et du patrirmoine du Centre
- I1 supervise, coordonne et contrSle les activitds du Centre et en cst responsable
devant les autorités hidrarchiques.
- I1 rerrésente le Centre devanf 1e Finistére et le monde extéricur
— I1 assure la Iiaison entre le Centre et les rarents des jeunes
—~ I1 détermine les attributions u nersonnel du Centre |
- I1 couvre toute correspondance adrinistrative dont l'objet intéresse le Centre

- I1 donne des congés de circonstance au personnel du Cecntre.

1.3. Ordre _
-~ T1 Aoit afficher toutes les communications écrites dans un endroit accessible &
tout le monde.
— I1 Aoit bien tenir les documents.

2+« Instructeur -

2.1, Discipline

) - L'instructeur doit respecter les lois et régléments existants

I1 doit rrspecter et obéir & son directeur

T1 Aoit resnecter ses colldgues de service et avoir un corportenent correct méne
’ 3 l'extérieur du Centre,

I1 ne doit nas discréditer le Centre b 1'extérieur

~ La régularité et la ponctualité dans le Centre sont de rigueur

»2.2, Devoirs
- L'instructeur doit veiller il l'exécution de ses.attributions

I1 doif dvoir un esprit de creat1v1te et d'initiative

11 doit tenir & jour les documents de service et les “resenter a qul le drcit

I1 est resnonsable du matériel didactique et technique nis & se dlsgooltlon

11 doit participer oblipatoirenent aux travaux commmmautgires (UMUGLNDL).

299's Sanctiohs
L'instructeur peut recevoir de son directeur i
- Une remarque verba1e~
- Un blire public

‘= Une denande A'explication

‘2.4, Ordre
- I1 doit bien tenir les docurents de service
- 11 d01t avoir une bonne dlSTObltlon de la classe pendant les cours -
- I1 d01t faire rCSﬂecter le R.E+E.I : "Réglement sur lecs Exer01cos et 1'Evolution
de l'Infaterle”. Le rcplenent est appliqué notanment dans 1e SPlut du drapeau

national, la tenue devant les autgrltes, le défilé, les narches, la station sur

7lace etc «.e

Wiy [ 45
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~ I1 doit exécuter son r6le de semaine, 12 ol il existes

%. Jeunes

3+1. Discipline

- Le jeune doit se soumettre nu Réglement intérieur en vigueur

- T1 doit respecter et obéir & ses supérieurs et avoir de bonnes relotions avec
ses canarades.

-~ I1 doit &tre apnliqué dans les legons

- 11 doit &tre rropre, avoir une bonne tenue et 8tre ponctuel et résulier au Centre.
342, Devoirs

- Le Jeune doit rayer le minerval dans les délais impartis

- I1 doit veiller 3 1a bonne utilisation du ratériel nis & sa disposition

- TI1 doit participer obligatoirement aux travaux communautaires (UMUG;NDA). 3y e

3.%. Sanctions o ; .

Le jeune peut avoir :

Une réprimande

Des tAches suivant la gravité de la faute cormise

Restitution du matériel abimé ou disparu

On reut convogquer ses parents

- Privation des loisirs, des distractions ou autres faveurs

lenvoi provisoire

Renvoi définitif.

3.44 Ordre
- I1 doit exécuter le R.E.E., 1.

Ce projet sera confronté & celui qui a été élaboré par les techniciens du Finistbre
pour en sortir un document qui servirs de moddlec & tous les Centres de Foroation, '

matidre de Aiscipline et de réglement intérieur.

VII. Débats sur le linervel et son utilisation, Modalités
et rort d'Uniforme dans les ¢.F.J., Restauration des

Jounes et Cazlendrier des Congés.

o e S T e e S e T e e T T T — e ==

! 1., Minerval et son utilisation

Les Dirvecteurs des Centres de Formation ont 6té tous d'avis que le nminerval soit fixé

3 1.000 Frs nar an pour les Ccntres créés par le Ministire et que les putres conti-
nuent h dermander le montant qui était payé avent.

Pour ce qui est de son utilisation, les avis ont été différents @
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- Certains trouvent aque cet argent sérait utilisé pour 1 achat du matériel didactique |

et A'équiprenent, de matidres rremieres ct de natériaux de finissage.

= D'autres voudraient cue cet argent serve & constituer un petit fonds de démarrage pour

' les proupenents socio-dcononiques qui seraient créés par les jeunes sortants du Centre.

2. Modalités et rcrt d'Uniforrme
. Les particirants ont été tous d'accord que les jeunes des Centres de F.rn-tion portent
un réne uniforme, de couleur bleues

Chague jeune sura 2 constumes qui couteront 400 Frs chacun, étant denné gue le tissus

\" :

gsera fourni rar le N inistdre.
L« confection de tous ¢es constures sera falto dans 1l'atelier du Crintre de Fornation
des Jeunes de GACULIRO,.

La prepidre livroison sera faite & partir du rmois de janvier 1985,

'

3.r'stauration des jeunes dans les Centres

Si le budget du Ministdre ne lui permet pas d'sssurer aux jeunes le repes de nidi

' chaque jour, les Tqrtlclpants Jugent bon que cette restauration soit supprimée dans

'1es Centres.

La part du budeget qui était prPVu pour 1l'achet des vivres servirait plors A 1! achct du
natériel didactique et d'équiperment en quantlte suffisante. - '

" Cette décision serait pccompﬁgnee d'un. changenent d horaire pour que les jeunes puis-

Sent prendre ce repas dans leurs familles.

4, Cilendrier des Ccngés

Los participants ont proposé qu'il y ait :
- 10 jours de congé h No&l

.— 10 jours de conge ‘a.I’éiques _
- 1 rois (aoﬁt) pour permettre au Directeur et b ses Instructeurs de faire Ie'regﬁdte-

nent des jeunes et rrérarer la rentrée scolaire prochaine. -
i

“ VIII. Ekvose sur la Prenarqtlon et la Crlobr:tlon de 1'iomée
. Internationale de 1la Jeunesse (par hun51eur KURJ ZIXUBONE Joseph,

Directeur de 1'BEncadrenent et Farnatlon).

= T e ——— — . ——

Introduction ¢

L'unnée 1985 a été Aésisnée "Année Internntionale de le Jounesse ¢ Parti-
cipation, Dévelorrenent, Paix", par une décision de 1'hbsemblée Générale des N:.tions Unies
% sa 34dne session, suite aux décisions antérieures & ce sujet lors de scs 32 et.350nme

Sessions.




- 34 - >
[
Les principes directeurs concernant les buts et les objectifs de 1'année

Internationale de la Jounesse touchant 1l'orientation générale, le chanp d'activités et
leur reallsatlon aux niveaux subnutlonale national, régional et international ont ete
ﬂcflnlu rar le Corité Consultatif pour l'unnoe Internationale de la qunbsso. Ces pr1n01-
pes touchent aussi bien les grands thémes de 1'ainnde : Participation, Déveloprement, laix,
gue les domaines spécifiques tels que la formation, 1'émploi, la santé, la nutrition,
1'environnement,les activités en matidre de population, les services gociaux et 1'informa—

L0

Notre pays ne considére pas 1'unnée Internationale de leg Jrunesse comne
un fait passager et volé, congu pour s'inscrire dans un délai d'une année et sorbrer a sa
fin dans des frits B classer, mais corme une action devant s'inscrire dens une continui-
té, faisant rartie d'une prograrmation 4 long termc.

C'est pourquoi les actions envisagées pour 1s célébration de 1l'.nnée Intcrnutlonple dc 1a
Jeunesse au niveau national s'inscrivent d'abord dans le cadre des activités 4Aéjd en cours
de réalisation. ; ' A : ‘
I1 s'agit de 1la promotion des structures d'encadrerent déjd en place dens notre pays @
L'enCereFent au sein des grourenents socio-éconaniques, dans 1es C“ntres de F)rrqtlon de
1a Jeunesse, duns les Chantlers des Jeunes et enfin dans les Mouvements et Lssociations
des Jeunes.
Ensuite il est prévu des mesures et quelques activités nouvelles dens le cadre de 1o Tré-
fqration et de 1la Cf1ébration de 1'hnnee Internationale de la Jeunesse toujours au plan
nntional. Des concours seront organisés pour les jeunes dans les donaines suivants @

= domeine sgro-pastoral et artisanal

- domaine culturel

doraine des sports.

Lo Kinistdére prévoit mener une action particulitére pour la Iromotion des activités

d'alrhabétisation des jeunes dans notre pays.

I. Les Comités d‘Organlsatlon

- I1 a été créé un Comité Nwtlonal d'étude, de rrogrammation, A'orientation et coordi-
nation des activités prévues rour la préparation et 1a‘ce1ébrat10n de 1'innée Inter-

nationale de lg Jeunesse.

-~ I1 a été demandé sux Brurgmestres et aux Encadreurs de 12 Jeunesse et des Sports de
riettre en place des structures d'organisation au niveau des scctours cortmnauXe
t
— C'est le Conité Consultatif pour les problémes de la Jounesse qui doit cxaminer les

possibilités pour la création des comitds au niveau préfectoral.

ITI. Organisation des concours

1. Domaine agro-rastoral et artisanal

1.1. Lhgriculture : le but du concours étont A'inviter 1o jeunesse & produire plus pour

L3 1] a ¢ ' I)
contribuer b 1l'augrentation de la rroduction nationale surtout au cours de l'annee

o




o NN
gui lui a été consacrée, tous les groupements et Contres de Formation des Jeunes dé-
sireux de participer seront admis.

Les critéres suivants vont guider la sélection des grouperients

- R*glement intérieur

Nombre des membres

Genre de culture pratigquée

- Quantité de production, shah sy

N rmalenent les Encadreurs corvmnaux de la jeunesse et des sports devraient avoir ™
communiqué aux Encadreurs Régiohaux la liste des grouperents socio—écon»miquesffarmi
lequels ils vont choisir les 6 Leilleﬁrs qui. seront cormuniqués eu-lMinistére A Tods
de novenbre 1984. En mars 1985, des équipes des sgents. du Ministére se rendront déhs

toutes les Fréfectures tour sélectionner 3 ceilleurs grourements par Cormnune qui ree

cevront les prix du concours.

1624 Elevnge

. La procédure sera la méme que pour le concours.sur l'agriculture. e

1¢ 3. urtisanat : ; "
Ce sera la m8me procédure que pour les 2 ~reniéres act1v1tes. Les Centres de Forma-
tion de la Jeunesse, les Mouverents de Jounesse et les nssociatlons_wes Jeunes exis-
tants dans chaque Conrune vont rart1c1per aux dlfferents concours gu o8ne titre que

les grouperents socio-écononiques.

1e4e Exnosition-vente

les rrix destinés aux gagnants des concours seront distribués.
L'exposition-vente sera organisée au cours du mois A'aolt 1985. On présentera tous
les meilleurs produits ayant gagné le concours dans. chaque Commune, c'est & dire les

. produits artisanaux et les produits vivriers non périssables.

2o Dcmaine Culturel

Les activités culturelles d réaliser auront pour objectif de promowvoir nodre culture
nationale et d'encrer surtout au sein de lafJeﬁnesse les iddaux du MeR.NSD. I1 fanf en
effet entretenir les groupes folkloriques et A'animation pour asseoir unc base solide

3 notre culture.

2.1. Concours Ad'.inimation et de Fslklore Ml

Lc Concours va s'adresser uniquement aux groupes des jeunes.
- Les Encadreurs de la Jeunesse et des Sports doivent avoir commencé & former les
meilleurs groupes qui participeront au concours.

- Le concours au niveau I'réfectoral aura lieu en mai 1985.

Les meilleurs groures sélectionnés vont s'exhiber au chef lieu de chaque Tréfecturc

Jors de la célébration de 1'imnée Internationale de la Jeunesse et recevoir leurs

i aad O

coofven

Cette extosition se fera au niveau de chaque Fréfecture et c'est a4 cette occasion que
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2+2. Cncours littérnire

Fourront participer A ce concours, les jeunes des établissements secondaires, supé-

ricurs et les jeunes duimilieu rural. I1 tiendra compte des directives ci-apvds s

- Les compositions se feront en frencais et cn kinyarwanda

- Les compositions ne pourront pas dépasser 30 pages dactylographides sur papier
duplicateur. .

= Les 3 thémes de 1'.rnée Internationale de la Jeunesse vont guider les compositeurs

“c'est & dire "participation, développement et paix". '

= Chacun choisira son génre de corposition que ce soit des podmes, des proses ou des
pitces de théatre. -

= Tos les textes parviendront au Hinistire au mois: de décembre 1984.

2:3« Coneours musical

Le concours sera orpganisé au mois de février 1985, les némes thémes de 1'innée Inter-
nationale de la Jeunesse vont puider les compositeurs musiciens.

| L'inscription au concours et l'envoi des textes au Ninistére se feront en octobre '
1984. Le concours et la Aistribution des rrix aux gagnents auront licu en février
1985. Lcs chansons du concours serviront de support pour la sensibilisation des jeu-

nes au cours de 1l'snnée 1985.

3¢ Domaine des srorts

Lu cours de 1'innée Internationale de la Jecunesse, il faudra 7lus rechercher % intro-
duire les disciplines jusqu'alors les moins connues au sein des masseS»ropulaires-qu’b
perpetues les srorts d$jh connus et élitistes.

I1 s'apira donc de rechercher les disciplines qui fassent participer le plus lé npsSse

‘Topulaire. v i : ' Y ¥

-

Jele wthlétisre ' '
I1 y aura des compétitions d'athlétisme pour toutes les disciplines possibles.

Blles seront organisés su s - nivedu comrunal

ae

Ceten , l - - niveau préfectoral

_ : - niveau national.
Les directives y relatives seront données en novembre 1984. Lu niveau communel, les
Encedreurs commenceront la sélection de leurs meilleurs athletes & partir de mars
1985, Ccux-ci vont participer aux compétitions au nivesu préfectoral en rai 1985.
Les compétitions au niveau national auront lieu & Kignli en aofit 1985 ' endant les
grandes vacances et avant la féte de 1'innée Internationale de la Jcunesse.
Vont particirer aux compétitions au miveau national : les militaires, les dtudiants

et les jeunes du milieu rural. Les rrix serynt distribués aux meilleurs athlétes dans

chague discipline sans aucune distinction,
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342, Course 7*oT)Ulalre,.

Catte comﬂutltlon se fera suivant les Mges et au niveau des Cormmumes unlquement.
Elle sera organisée par les Fncadreurs de la Jcunesse et des Srorts au nois d'aoflit
1985, # , |

Dos petits nrix 4'encouragement sermnt donnés aux 2 premiers dens chaque Conrune.

%.3s Lpurse cycliste

Les compétitions se feront & 2 niveaux :
- niveau préfectorzl au mois de mai 1985

- niveau national & Kigali en juillet 1985

Dans chaque I'réfecture on prendre les 10 rremiers qui viendront participer sux com-

rétitions au niveau national,

4. i 1rhabdtisation - ‘
o ‘(__)'ru'.je il s'arit d'un domaine assez complexe, on fers 1'achat du matériel A'alphabétisa—
tion qui sera distribué aux Ccimunes ou aux I'réfectures.
I1 sera deriandé aux‘}esponsables des Aifférents Centres faisant 1'alphabétisation de
faire le rapport d'utilisation de ce natériel. Ces Contres sera aient @ ‘-
- Les Centres de Formation de la Jounesse
- Les C.C.D.F.P.
- Les Grdupehenfs soio=-économigues
- Les paroiéses etc oo
L”l'bcoasion deal'Annéé Internati6nale de 1a Jcunesse il est prévu une éniséion'd'un
| _tlrbre—”o ste et une réali ati@n d'un £ilm sur les ﬂCthltéS de cette innde. LoTES avoir
paesé en revue le prograrme 4'activités prévues rour 1'innée Irternrxwonﬁle de la Jous

nesse dans notre pays, Monsieur KURLZIKUBONE a invité tous les Directeurs des C.F.J. &

’ .f aire marticiper les jeunes de leurs Centres aux concours qui seront org anisés & cette

occagion. .

- IX. Exposés sur la Situation des Ccntres (par les Directeurs

des Contres de Formation des Jeunes).

Les Dlrecteurs des C.F.Jd, unt d’abord travaillé en atellers ou ils éta 1ont rerartls corme

sult $

zteller rour 1es Dlrecteurs des Centres 9nc1ennement créés par le Ministdre de la Jcunes-

se et du Mouvement quperatlf.

stelier des Directeurs des Centres créés au sein des Chantiers des Jeuncse

itelier des Ditecteurs des Centres issus du Service Civique de la Jcuncsse.

atelier des Directeurs des Centres créés par les Comrunes.

lot/lio"'
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Dans ces ateliers, chague Directeur devait présenter succlnctement la 51tuﬂt10n de son
Centre suivant le schéma du raprort trimestriel que le Hinistere a envoyo dans les Centro»;
11 devait: dire les rroblénes najeurs que rencontre le Centre dans son fonctionnen nt.

Lpres avoir pessé en revue la situation de tous les Centres, les Directeurs des C.F.J.

ont recensé ¥es probldres comruns et les problémes particuliers & certains Cintres pour

lesquels ils ont formulé les recommandations suivantes @

1. Recomrandations relrtives sux probldnes communs & tous les Centres &

Etant donné qu'il y a constatation de

Abandons multiples des Jjeunes dans les C.F.Jy

Insuffisence de matériel technique et Aidactique dans les Centres

Monque de service de dactyloerraphie dans la plupart des Centres

I
spa ?

Insuffisance A'un personnel qualifié

Manque de royen de transport tant pour les ravitaillenents, le commerciglisatdon dee.

produits que pour les déplacements des Directeurs des Centres. ' ' ‘

Munque de soins de prermiére nécessité et d'eau potable dens les Cintress e

Les partlclfqnts recornendent :

i Oue le Ministére de la Jeunesse et du Mouvenent Coopératif prévoit un systére d'appro-
visionnerent en ratéricl didactigue et d'équipement tenant compte des possibilites
de financement et du prograrrie A'activités des Centres,
- Oue le Ministdre affecte dans tous les Centres un personﬂél suffisent et qualifié,
- Ou'il soit Aistribué dans tous les Centres une nachine b éerire et que progressive-
ment un sérﬁice de dactylographie soit créé dans les Centres de Fornation des Jeunes,
Q“Oue le Ministire étudie les modélités pour faciliter aux jeunes d'avoir des soins
egratuits dans les serv1ces medlcaux travaillant dans leur localité,
- Du'il soit denandé % la Cr01x-R>ugve Rwandaise de prévoir une formation en matidre dt‘
Secourisre pour quelques Instructeurs des C.F.J.
- Nue le MIJEUCOOF -renne des contacts avec le Ministére des Travaux Tublics et de

1'Energle pour qu'il y ait une mise cn place des infrastructures en cau et en énergie

dans les C.F.Je.

2. Recormendations relatives aux problirmes yarticuliers gux Ccntres de Fornation créés

par les Comrunes.

Etant donné que ¢

-~ Les Centres créés par les Conrunes se sentent defa"orlses per renport A ceux qui ont
&té créds par le Ministire, alors que les objectifs et la situation géoeraphique sont
les méres et que les Comrunes ne sont nas en mesure de les subventionner,

- Ces Centres sont ral connus par le Kinistére

- Les terrains sont réduits et ne permettent pas aux Centres a'svoir des activités

aFro—pastorales suffisantes,

o8 LB
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- L'Uruganda n'est ras nlanifié dans c¢es Centres,
- Certains Instructeurs n'ont p.s des dossiers régularisds, d'autres nc sont ras payés

“répulidrement par les Cormines.

Les participants recormandent

~ Ou'il y ait une répartition équitable du matériel et du versonnel cntre les différents
Centres, de focon & encourager 1'auto-suffisance des Centres,

- Que le Ministére élabore une carte géograrhique des Céntres de Forration rour gqu'il
yeit un certain équilibre au rorent de leur implantation .dans les différents coins
du pays. K

- Oue le Ministére programme des visites Aans les Centres_pour niecux los connsitre et
qu'il y ait un suivi du rersonnel y affecté. '

- Oue le Ministére insiste aupreés des Biurgnestres des Comrunes pour gu'ils accordent
des terrains suffisants & leurs Centres et gue les dossiers de création des C.F.J.
par les Cormunes. soient exaninds A'une rmanidre plus aprrofondie dans 1'avenir.

' .Oue les jeunes et le personnel des Centres fassent 1'Uruegnnda au sein nére des

Centres.

g

Do Recommandgtions relatives aux problénes particuliers sux C.F.J. issus des Centres du

Service Civigue de la Jeunesse.

I&an%“donné que @

~ Certains de ces Centres ont des instructeurs et A'autres personnels extérieures qui
leur doivent de 1'argent,

- I1 y a une insuffisance ou un nancue de médicanents pour soigner leur bétéil,

- Lz plurart des dossiers des agents de ces anciens Contres ne sont fgs encore régula-

risés,

L]

es‘participdhts reconnandent :
= Oue le Ministdre prévoit un ravitaillement régulier en nédicaments pour les Centres
qui pratiqﬁent 1'élevage et qu'ii néné7deé contacts eupres du Ministere de 1'Lrricul~
-ture, de 1'Flevage et des Férets pour que le bétail des Centres puisse bénéficier
facilenent des Soins des Secrvices Vitérinaires travaillant dans la n8ne lecture.
- Oﬁe le Ministdre intervienne aupreds des Scrvices habilitds pour toutes les dettes
envers les Centres soient remboursées. |
= Que les dossiers irféguliers des iﬁstructeﬁrs soient transmis soit au MINIFOFE soit

au MINIFINECO our &tre répularisés.

4. Recormrandations relatives aux probldmes particuliers aux Centres créés. su sein des

" Chantiers des” Jcunes.

Etant donné que

- » . 7 a
- Les techniciens oeuvrant dans les Chantiers des Jounes n'ont pas beaucoup .d'expérience

dans l'organisstion de ces Chantiers;

i
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- Les royens de transport destinds & ces Chantiers, ne traveillent pas spécialement
dans leurs activités;
- 11 n'y a pas de collaboration effective avec les Encadreurs de 1la Jcunesse et des

Siorts en natitre de suivi des jeunes sortants de ces Centres,

Les particirants recommandent :

- Oue les techniciens oeuvrant dans les Chantiers puissent‘aussi bénéficier des Stages
ou des Voyages d'études orglnlsos tant d 1l'intérieur qu'a 1'extérieur du Tays plutdt
que de les réserver uniguerient aux icents de 1'sdrinistration Centroles

- Oue les véhicules achetés rour les Chontiers des Jeunes soient de préférence réservés
‘au service de ces Chantiers;

- Oue le Ministire invite les Encadreurs Conrunaux, S/Régionaux et Régicnaux de la
Jeunesse et des S~orts & collaborer avec les Directeurs des C.F.Js pour la.créatibn

des grourenents socio- econow1ques des jeunes sortants de 1u C llule-nero du Chantler.

’

Les Directeurs Aes Ccntres de Formation des Jeunes recormandent eg;alc“tont g : .

Oue le Ministdre prenne des contacts avec le MINIFOTE pour que les Directeurs des

¢.F.J. soient inscrits aux stages de formation en comptabilité et secrbtarlat qui

sont souvent organisés soit & MUHIM. ou & MURAMBI - GIT.RiMAs

- Ou'une priorité leur soit accordde dans 1'octroi de prét pouf.achat—véhicule afin de
pouVoir acheter des motos pour leurs déplacements;

~ Oue le Ministire intervienne auprdés des Bourgnestres des Comnunes pour que les Centres
de Formation aient une rubrique sur le budget annuel des Communes, -

- Que les paremts contribuent aux frais de formation de leurs jeunes en donnant 1é ri-
nerval;

- Oue les jeunes des Centres de Fornation portent un unlforme commun;

- bfné‘la mise en oeuvre du triple objectif "Fhrmation - Production - Vulgar1satlon"
qu;éu'cun aspect ne soit favorisé au détriment de 1'un ou de 1'gutre; ; .

- Tour le rérlenent des frais de nission, que l¢ Ministére envoie une subdélégation v
relative corpte tenmu Adu personnel affecté dans les Préfectures subdéléguées;

-~ Oue lc Ministére contacte le Bourgnestre de la Commune CYERU, pour étudier enserble

corment relancer le Centre de Forna tlon de KuBONL dont les bAtinents ont été detrulto

par la Commune méne.

X. Cl8ture Au Stage

Dans les céréronies de cléture du stage, il ¥y a eu 3 allocutions

41locution du Directeur du Stage @

Monsieur HuKIZIMANL Protais, Chef de Division Formation, a d'abord remercié Monsieur le
Ministre de la Jeunesse et du Mouverent Coopératif, le Major NDINDILIYIM/ N/ Lugustin,
qui était venu rchausser de sa présence les Cérémonies de Cl8ture “u Sitage et qui &

accordé tous les moyens nécessaires pour que ce stnge soit bien organisce

bl vmg-
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I1 A ensuite raprelé 1'objectif du stage qui était : une nise au point sur la tAche qui
- est confide aux participants de Adiriger les Centres de Formation des Jecunes. On devait

aussi chercher comment atteindre 1' obJectlf ;rlmorﬂlal qui est 1a fornzulon profession-
nelle des jeunes. | 3 T

11 a rnhnelc en peu de ﬁots 1es 1n°truct10ns «qui ont été données aux participants et Ies
. débnts qui ont ét¢ orpanlsos en cwnsequence. 11 = soullpne que, etnnt donne 1s tenns qui

était imparti & ce stage, le rragrqrme Seﬂblglt trés chprge, nais cela n'e pas ermpéché

qu'il soit suivi scrupuleusenent du début & 1a fin.

I1 o remercié les nnrthl“antS pour 1'esp rlt deé “artlclw\tion,}la-bonne.
conpréhension, le courage et la maturité dont ils ont foit rontre au cours Au stages
Cela témoigne qu'ils -ont saisi la part de responsabilité qui leur est confide dans le

cadre de la promotion dés activités des jeunes,

_ I1 A souhaité que les instructions recues leur servent e bagage pour
corriger les inperfections afin que leurs Contres soient des projets exenplaires en
.p_tiére de formation et d'encadrement de la jeunesse dan's. iés"-r‘égions ou ils sont
implantés., . ' v O

1

2¢ wnllocution du Doyven du Starce :_ | { _ 3

vres la lecture des reconmendatlons par le rapporteur du stage, un ﬂes ‘Directeurs des

Centrcs de Furmntlon, qui avait été désigné doyen de ce stege, a jrls la perole.

"

I1 a remercié au nom de ses collegues, les orgnnlsateurs ot les interve-
nﬁnts 1nns ce stuge pour le dynanlsne et le sevoir faire qui les aninent; c'est grice
h ces eleﬁents que les échanges d'experlences et les r01nts qul étnient inscrits au
programme de travaill ont été suivis avec intérét et que des conclusions -rénlistes en

sont tirées. : = y iy KoY

. L’ h, Ce stage a .été pour eux une premidre rencontre depuis que le I‘-Iinistéfe est
‘>restrﬁc%ufé{ ce qui leur a pernis d'ébord;de faire conngissance entre cux-némes ot de
-connaltre énsuite la mission Au Miﬁistére de 1a‘Jeunesse et du Houvenient Coopératif
ainsi que les ﬂroblemes gui Ies hand1Capent dans leur retler. 11 » souhaitévque Ies

stnpes e ce frenre rulssent ov01r lleu chaque qnnee.

I1 & promiSTQu'ils rentrent fous aninés A'un nouvel élan qui leur permettra

de bien assumer les resronsabilités qui leur sont confiées et qu'ils feront tout pour
que les connaissances acquises au cours de ce stage ruissent profiter aux jeunes de

leurs Centres respectifs et & ceux des rmilieux environnants.-

3« 4Allocution Au Ministre de la Jcunesse et du Fouverent Coopératif

Prenant la parole, le Ministre de la Jeunesse et dw Mouvenent Coopératif, le Msjor

NDINDILIYINANA uugustln a exprlré sa reconnsissance de ‘la bonne orgenisation et la

H

réussite de ce stage.
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I1 a sigmalé que les discours pronomeds et les recorrandations forrmlées lui ont prouvé

que l'objectif du stage & ¢té atteint. - ~ nr- !

I1 a rarrelé que la nission de forrer les jeunes s'adresse 4 tout le ronde.
Corne les Directeurs des C.F.J. venaienf de saisir le politique générale du Ministére
en riatitre de fornation et d'encadrement des jeunes, cela faisnit espérer que i'on ve
arriver & des sctions concrétes dans ce dormaine.

Les Contres de Formation vont avoir des programnes préeis d'activités qui puissent at-

tirer le plus “e Jeunes.

2 7

Le Ministre a arprécié les recormandations qui venaient ¢ '6uro lues, mais
il a souligné que pour traduire les idées en actions, il faut des roycns, clest pourquoi
on ne reut s'attendre & ce que toutes les recormandations soient considérées en nére

terps, parce que les moyens sont 11n1tcs. Sculenent cela ne 301t 1es constituer un frein

Les Directeurs des C.F.J. doivent utiliser rationnellement les royens dont

rour les actions déjd cormencées.

ils Aisposent et le Ministdre va continuer & Ies épauler dés que possible. I1 a donné

ses avis sur certaines recormandations formulées par les participoants @

- Concernant les ravitaillements, ils seront faits suivant le plan figurent dans les
dircctives données nux Centres et le sorte que ces Contres puissent bicn travailler.

- L;affectntion Au rersonnel qualifié Aans les Centres : Lc Ministre & dit que ce per-
sonncl est necassalre, rneis ce sont les Directeurs des Centres qu1 doivent signaler
ceux gui n’nccompllsscnt pas convenablenent leurs devoirs ou les 1mpro¢uct1fs.

- Scrvice de dactylographie s I1 a dit que le principe est bon en soij le Ministere
essaiera d'achéter des rachines & écrire pour les Directeurs qui sont & néne de
1'utiliser et enverra des dactylographes 1la ou il sera possiblee

~ Concernant les uoms de santé des jeunes, on étulicra les nodalités pour facnlter‘
"aux jeunes d'avoir des soins dans les services nédicaux travalllwnt dans la région.

~ Tour 1'eau et 1'é 1ectrlclte, le Ministire a sounis des “rOJetS PUX Services concernés -
Le Ministre a cité le cas de MAYANGE pour 1l'eau et 1'électricitd, celul, de MiaSiKL
pour 1'électricité et celul de SHYOGWE -our 1'eau et 1'électricité.

.:Lés‘autres Centres ne sont bien sﬁr nas oubliés, nmais il faut attendrc la suite ré-
gservée aux Drerleres demandes pour en faire 4'autres.

- Ravitaillement Aes Centres créés rqr les Communes.

Le principe A'une répartition équitable est raisonnable; reis 1¢ plus d'effort sera
concentré sur certains Centres pour permettre de s'occuper Aes cutres aprés. I1 ne
faut pas %isﬁerser les efforts.

- Tour les Cuntres issus du Service Civigque de la Jeunesse qui prntiquent 1'élevage,
le Ministdre est en train de nouer des relgtions avec les départcmentw concernés «

- Les ietfes envers les Centres de Formation : on & déja relevé ceux qui doivent de
1'sgent h certains Centres, le dossier est 1éja constitué et les instructeurs ont

nedli

&té convoqués au Ministoére.
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- Concernant les Chantiers, il s'agit 1'une nouvelle politique, donc il faut aller

progressiverment. L'idée d'envoyer en stage les agents affectéds dans les services
extérieurs est bonne, mais actuellerment le nombre de bourses est réduit faute e
financeurs: Lcs véhicules des Chantiers doivent 8tre centralisds su Linistére méme
8'ils rendent Ades services pour l'évolution et la bonne rarche du C.entier.

Le véhicule 7oit 8tre envoyé Aans le chantier sur programnc.

C-ncernant les noyens de déplacements des Directeurs des C.F.Je, le problérie est &
1'étude nais qui sera progressive. Les concernés peuvent faire les denandes de préte
rour achat-véhicule comme les autres agents de 1'Etat.

Une demande sera adressée sgu MINIFOPE ~our la formation des Directeurs des C.T'.J. cn
conptabilité et gestion; notre Ministdre mourra donner des nmoyens nécessaires.

Pour les frais de nission subdélégués, il faudrait connaitre la procélure normale
utilisée par A'autres Départements car nous n'avons pas de statut particuliers

Four conclure, le Ministre a pronis aux perticipants que des stoges e ce genre seront
organisés régulidrement avec des thémes précis. Ils les a renerciés pour le bon tra-

vail qu'ils ont fait au cours du stage et leur a souhaité un bon retour chez-cux.

Coordinateur du Stage Rapporteur

HLKIZIM..Ni Protais.- MUGRM.NG,NGO [ndrde=
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