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Monsieur le Ministre de
la Jeunesse ef des Sports
EIGALI

Objet: Transmission de
rapport de mission,

lionsieur le Ministre,

En annexe de la présente, j'®i 1'honmeur de vous
faire parvenir le rapport de mission effectuée & KAYENZI, en Préfecture de
GITARAMA en date du 19 Avril 1983,

Vous constateresz, avec regret, que ce rapport
vous parvient avec un refard de plus d'un mois, cela est dfl au fait que
celui gui était chargé de la rédetionime 1'a -renisﬁa veille de la niaa:i.onx
que j'al effectude & GISENYI du 8 au 20/5/1983.

Je 1'ai pris avec moi pour la correction et ¢e n'est qu'asujourd'hui qu'il
8ort de la dactylographie. Je vous demanderais de bien vouloir excuser ce re-
terd involentaire,

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'assurance
de ma considération trés distimgude.




. Rapport de mission effectuée en Commme
v de KAYENZI/GIPARANA,

Merdi 19 avril 1983, une délégation composée de deux agents de la Direction Générale
de la Jeunesse et d'un sagent de 1la Division Inspection y 8'est rendue en Commune de
KAYENZI afin d'étudier avec les autorités loeales, les modalités d'assister 1l'associa-
tion des jeunes menuisiers de MARENGA (1'AJEMEMA), Oette délégation compremait 3

Messieurs : 1. KAREKEZI Epimague, Chef de Division BEncadrement
2+ FABERA Guy et FDAYITABI Jean @hgpsostome, tous les 2 Secrétaires
d'Administration affectés respectivement a la Direction Planification
et la Division Inspection.
Nonsieur MBARAGA Etienne, Encadreur Régional de la Jeunesse et des Sports de GITARAMA
accompagnait cette délégation,

1« Dépoulement de la mission,

Dis notre arrivé & KAYENZI, nous avons été regus par le Bourgmestre, 1'Encadreur
communal de la jeunesse et 1'Incadreur des coopératives. Aprés les mots d'usage (de
salutation et de bienvenu) prononcés par le Bourgmestre, nous nous sommes directement
diriges 4 MARENGA, & environ 3 lm du Buresu Commumal, afin de nous rendre compte des
réalisetions concrétes de 1'AJEMENA,

2, Réunion avec les membres de 1'AJEMEMA,

L'AJENEMA est un groupement fondé le 1 juillet 1978, Il comprend 7 membres, tous anciens
éléves du CERAR, Au début, ces jeunes travaillaient géparément ,

Ils ne se sont groupés que sous 1'impulsion d'un de leurs anciens moniteurs qui mit &
leur disposition quelques outils de baghg empruntés & la Paroisse de KANYANZA Actuelle-
ment 1'AJEMEMA & remis tous les outils empruntés.

A, Patrimoine de 1l'Association

e) Matériel technique disponible,

L'AJEMENMA ne dispose pas d'un matériel technique suffisant, Certains ocutils de base,
comme les Serre-joints, sont hors d'usage, alors qu'ils venaient 2 peine de les ache—
ter. Actuellement, ile utilisent :

4 Sciemy Bt Joseph

3 Rabots méialliques

3 Ciseaux

- 1 Répe

- 1 Equerre

1 Bédane

2 métres-{pliants)

1 Babot A moulures

/
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de 45,000 FRW.

les Serre-joints acheiés il y & 5 mois cHez RAMJT ont &té

b) Situstion financidre

tion suivante ;

endomagéa ! Pour pallier & cetie insuffisance du matériel teclmique, ils ont dfl emprun~
ter 2 Serre-joints et deux bouvets chez un vieux menuisier de leur eolline, En plus,
1'AJEMEMA dispose d'une meison & deux portes, maison qu'ils ont acquise pour un montant

Jusgu'en 15 avril 1983, la situation financidre de 1'AJEMEMA présentait la configura-

! Fonds de démarrage ! Part sociale

! Asgistance ! Dette & rem-! BEncaisse! Valeur de

! ! par membre ! regue ! bourser ! ! la commande

! ! ! ! ! ! du matériel

! i ! ! ! ! & livrer
. ! 20,000 FRW ! 4,000 FRW ! Néant ! Néant ! 108%298 ! 80,000

3 ! par an ! ! ! !

Ia Commune doit & 1'AJEMENMA 108,298 FRW,

@ o) irticles réalisés et situation générale du marché.

-

comande ,

Fortes
Armoires
Garde ~ robes
Etagéres
Fenétres
Buffets.

B, Problémes ef difficultés.

8, ils doivent aller lea

Au vu de ce tablesu, la situation financidre de ce groupement apparalt saine, Toutefois,
au niveau de la thésaurisation, ces jeunes ont commis une erreur : Ils n'ont jemais ou=
ver$t un compte bancaire de telle sorte qu'ils gardent la caisse de 1'assoeiation chez le
, ﬁésoriar. Ce qui fait que cette caisse n'est pas en séeurité méme s'ils doivent se rela-
yer a tour de rfle pour la garde de la caisse,
Pour remédier & cette situation, nous avons conseillé les membres de cette association

d'ouvrir un compte auprds de 1la caisse d'épargne qui 2 sa succursale dang cette Commme
afin que leur caisse soit en sécurité.

S'agissant des articles réalisés, 1'AJEMENMA regoit entre autre les commeandes suivantes :

Four 1'écoulement des meubles confectionnés, jusqu'ad présent ces jeunes memuisiers affir-
ment ne pas avoir de problemes, de telle sorte que pour les commandes passées, ils n'exi-
gent pas de leurs clients, une avance sur le prix des articles en commande,

Toutefois, aprés avoir pris connaissance de ce fait, nous lejavons
conseillés de demander & leurs clients, une avance égale au tiers du prix du meuble en

Lesdifficultés et les problimes gue ces jeu.neﬁ rencontrent sont les suivants :
=~ Manque du matériel techmnique en suffisance

- Matieres premidres trop €loignées, Pour avoir den pln.nc;t




4 "'3"'

acheter & plus de 50 Em (soit 100 Km eller-retour)

- Ia majorité des commandes officielles de la Commune ne leur sont pas octroyées, ou
quand la Commune consent finalement de leur concéder ses commandes, elle honore ses
factures avec beaucoup de retard. Actuellement la Commune doit & 1YAJEMEMA, 108.298 F.

- Une parcelle insuffisante, mais le Bourgmestre a accepté de leur accorder une sutre
parcelle au moment ol ils voudront construire un Butre atelier,

- En outre, les autres jeunes voudraient bien devenir membres de leur association mais
1l'insuffisance du matériel technique et l'étroitesse de leur atelier constituent tn
handicap sérieux.

Pour conclure, des observations suivantes leur ont été faites :

« Tenir un cehier de caisge

= Elaborer un réglement d'ordre intérieur qui doit régir leur sssociation

~ Ouvrir un compte au.prés de le succursale de la Caisse d'Epargne du Rwanda (& KAYENZI),

- Ils manquent quelque matériel de base alors qu'ils thésorisent leurs recettes. I1 leur
a ét¢ demandé de se proourer avec ces fonds le matériel qu'ils sont souvent obligés &
d'emprunter.

Ce Souhaits et Recommandations

1. Compte temu du sérieux de ce groupement, le Ministére devrait envisager comment satis-
faire & quelques unes de ses demandes.
On pourrait notemment leur accorder le matériel technique duivant :
- 4 Seiems & chantournmer ¢ A -
- 4 Serre-joints 7-0"'"‘{ H»-I"“""‘” 07(;:% e
~ 3 Rabots & moulures o *.
- Des t8les ou du ciment au moment ol ils commenceraient

l1a construction d'un nouvel atelier.

. - Bt si possible, des planches.

2, BEn plus, étant donné que ce groupement & exprimé le yvoeux d'avoir une couverture
du Ministére en cas de demande d'un prét de fineancement suprés de la Bangue Rwane-
daise de Développement, le Ministére devrait appuyer sa demande.

_ FAREKRZI Epimaque p__/ Q\)

- WDAYITABI chryaaatona
- m &U._




NTRZIMARA Antoine Kigali, le 14/02/1583
C/U AJEMEMA :

Comnune KAYEWZT g |
GITARAMA ‘ %
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=~ T&. daunesse dasecolarisegs

Dang da lutte Gue QORsS menons. PONr: L

netre auto-déyelop ement, nes cepticolligues et moi=méme, ftravail-

Tons ensembleé déptis cing ans 2y sein 4'un groupement socio—-econa-
. .. mique denomfié AJEMEMA (Kssocigtien des Jeune 8 Meruisiers de [NARLNGA

en Confune KAYENLT. Notre associdtion a depeapré aveo une|/somme de

20.000 Fes (Vingt FMille Francs) et pour le moment, elle dispose

d'une somme de 150.000 Frs comme argent lkiquide, mnis A oOFé dotrs
fguipement de trayail et lal som=gide 1002000 ¥rsigue les divers |

dédnitaurs nous doivent podr le matdriel, lgur livre au courant de
4
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‘addens lesguelles nous travaillons,: spfcialement les dif-
oter d'un matéPiel modérna-eh gemuiseris, nous i
1'espoir d'ctre fcoute, surtout gue nous savVoNs que votre souci
constant et de ehercher, & toubiprix, ce qui. puisge contribuer sl
bonhsur de la Jeungsse Rwandmise, en général, et la plus défavori-'
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4 sdressong 4 veius, Excellence [lonsieur e Miniptre; avect
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