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RAPPORT DE VISITES DiS CENTRES -DE
FOAMATION SITUES DANS LA CAPITALE.

INTZODUCIION : Les membres de la Commission d'Identification des

Centres de Formation de la Capitale ont dl se référer aux criteres
d'appréciation repris en pages 2 et 3 du compte-rendu de la réunion du
11 avril 1984, transmis par lettre n® 1603/15.06.02 du 2 mai 1954, pour
analyser la situation des Centres de Formation et formuler des avis et
des recommandations. Les visités effectuées ont &té réparties en deux
phases. La premidre phase va du 9 au 16 mai 1584 et la seconde, du 22
mai au 12 Juin 1984. A la fin de chaque phase, la Commission devait

s'organiser pour approuver le rapport fait par le Rapporteur.

- Le Calendrier arré&té a été suivi scrupuleusement, & 1l'exception de
P 9 P

1'atelier PAPYRUS, placé & la fin pour des raisons de commodité, le
CETAI et 1'AJEPO, examinés & deux reprises & cause de leur complexits.
I1 y a lieu de signalér aussi un petit changement intervenu dans la
composition des membres de la Commission. Il s'agit du remplacement
de Monsieur RUZINDANA Boniface par Monsieur GAT®RA Jonathan au cours
de la 2eme phase.

Le fait que certains membres de la Commission recevaient de leurs
supérieurs des tAches urgentes & exécuter lors des visites, n'a pour-
tant pas découragé les autres membres dans la poursuite de leur
mission tres délicate. A ce sujet, la Commission regrette qu'une
petite minorité de Responsables des Centres, soit venue au Ministeére
de la Jeunesse et du Mouvement Coopéfatif pour contacter quelques
agents en vue de solliciter leur appui au cas ou le rapport établi
donnerait au Ministre une position défavorable. #lle s'indigne du
fait que certains membres de la Commission aient 8té pris pour cible
alors qu'ils ont fait rien que leur devoir de participer activement
aux travaux et dans un s2ens ddnstructif. £lle prie donc le Ministre
de prendre des dispositions qui s'imposent pour défendre ceux qui
seraient menacés. |

Enfin, la Commission juge bon de donner dans le premier chapitre de
son rapport, la situation de chaque Centre de Formation avec des avis
et des recommandations nécessaires. Dans le second chapitre, elle ti-
re des recommandations générales susceptibles de guider 1'autorité
dans sa décision d'accepter ou non un Centre de formation ou une

Hcole.

CHAPITis PXEMISER : SITUATION DiS CaNTiawS VISITES

I. Mercredi,le 9 mai 1984 avant-midi : visite du Centre Technique

Automobile et Industriel (CETKI) & RJGUNGA.
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19 g) Statut juridique : Néant

Le promoteur de ce Centre Monsieur GAH#ITA Ali America, a écrit
au Ministre de la Justice pour demander la personnalité civile.
Celui-ci a demandé des avis au Ministre de 1'Enseignement
Primaire et Secondaire. Actuellement le dossier est 4 1'étude. I1
a été précisé dans la rgQuéte que le CATAI est une entreprise de
la famille GAHwITA.

b) Collaboration avec la Commune Urbaine de NYARUGUNGE . x ahmﬁ“;

o ~ : - « ’ - » M C \-) W\‘-
Monsieur GAHBWITA avait affirmé que la Commune Urbaine de L
\M_,\X;\ X M\
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NYARUGENGE reconnait son Centre et qu'il y avait eu un échange
de correspondances. Malheureusement, rien n'a été retrouvé dans

les archives du Centre.
C'était tout simplement pour dérouter la Commission avec des

affirmations gratuites.

I1 est & noter que le CuTAI a déja fait 1l'objet de visite des agents
du Ministére de la Jeunessé et des Sports en décembre 1983 et ceux-ci
avaient relevé les matiéres enseignées, les effectifs et les cotisa-
tions versées par les jeunés. La Commission préfectoralé de KIGALI a,
de son cbté, visité ce Centre en mars 1984 .

Les données du programme de formation recueillies ont été reprises
dans le tableau des Centres de Formation & visiter du 9 mai au 12
juin 1964. Ce tableau a incité Monsieur GAHWITA & réagir en date du
4 Mai 1Yo4 en donnant au Ministre de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif une sorte de démenti & propos du programme de formation
suivi au Centre. Une copie de cette lettre écrite en Kinyarwanda est
ci-annexée. Il est dit notamment ceci "Mu magambo ahinnye inyigisho
ga CETAI nizo gutwara imodoka (Formation des Chauffeurs), gukanisha

imodoks n'imashini zo munganda, hamwe n'amasomo 'uwbumenyi rusange,
)

(Igifaransa, imibare, icyongereza n'ibindi ...) yigisha mu bulyo buci-
ye bugufi (Formation Technigque Moyenne) .

Ce soi-disant démenti prouve le manque de maturité et de sérieux de
Monsieur GAHWITA et ne fait que l'enfoncer au lieu de le disculper.

I1 n'a pas du tout été explicite car comme nous allons le voir au
point 2 portant sur le programme de formation, les cours généraux sont
trop nombreux et ont & eux seuls 22h par semaine tandis que les COurs
techniques n'ont que Bh par semaine pour 1a 1ére année. De plus
1'horaire de formation des chauffeurs est trés flou et les jeunes
cux-mémes ont avoué aux membres de la Commission qu'ils ' apprenaient
pas grand chose dans un délai de 5 mois fixé par le Centre':

Ils 1'ont dit discrdtement pour éviter d'&tre renvoyés.

Ce qui confirme les inquiétudes de la Commission quant au mar?aue
d'honnéteté du promoteur,c'est la lettre du 10/05/1954 adressége au
Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif par les jeun®S €M
formation de chauffeurs et dont une copie est ci-annexée.




a)

S

Ils se-plaignent de 1'escroquerie de Monsieur GAHwITA qui prétend

former + 250 jeunes en 3 mois avec 3 véhicules seulement. Chaque jeune-

15 minutes_par scmalne. Les jeunes sont répartis en 14 promotlons de

20_jeunes chacune et il est impossible de prétendre donner une forma-
tion de qualité. '

Le passage de la commission au CETAI a suscité la réaction des jeunes C
ce qui est trés utile pour elle.

I1 est & noter qu'en date du 24 mai 1984, comme décidé par la Commis-
sion en date du 22 mai 1904, le Rapporteur est retourné au CsTAI pour
vérifier les allégations des jeunes. |

I1 ressort des documents oonsultés que le nombre des jeunes et des
adultes enregistrés pour la’ formatlon de chauffeurs s'éldve a 947
depuis 1'an dernier jusqu'au 22 mai 1984.

Monsieur Dalila UWIRAGIYZ, Responsable de cette formation n'a pas été
3 m8me de préciser le nombre exact de ceux qui sont en formation, des
lauréats, et des abandons. I1 a laissé entendra que jusqu'a présent
12 permis de conduire ont été accordés définitivement et certains
candidats attendent encore. Les stagiaires sont répartis en 11_promo-

tions de 10 & 20, soit au total 160 Ceux qui suivent les cours du s0ir,

rien que des adultes, & sav01r . “Mme GAHWITA Ominie, Messiers
NTIBIRAGEZA André, BARUK#ABO Eric, KAGABO Fidéle, MBONIMPA J.M. V.,‘
NSABIMANA Naason et MUJYANAMA Théoneste, ont 10 minutes_de pratigue

pendant 4_jours par_semaine.

Tout ceci se rapproche de l'analyse faite par les jeunes.:

Programme de formation

o

Le rapport annuel 1yg3 fait ressortir les matiéres suivantes 3

1&re année

Cours généraux = . :  Nombres d'heures par semaine

Frangais" Ra- e G | 6
Maths P8 e A
Physique

Anglais> |
Kinyarwanda
Histoire-Géographie
sducation Civique

O S I \C T AU \C R O ]

Bducation physique .
S/TOTAL N o S NecRe B
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b) Cours technigue — Nombre ‘d'heures barﬂsemaine
Electricité générale: 2
Technologie de mécanique 1
Soudure 2
Eléments des machines B | | 1
Dessin industriel La !

a)

b)

S/TOTAL | 1Bl

Nombre d'heures par semaine : 30h.

g8l _Annce
Cours généraux ~ X5 Nombre d4'heures par semaine
Frangais 4 o
Maths 4 ®
Anglais - 2
Chimie ' 1
Kinyarwanda LA
S/TOTAL _ J 12_h
Cours technigues o : Nombre d'heures par semaine
Blectricité 5
Mécanique générale 2
#l1éments des machines 2
Dessin industriel , 2
Technologie de mécanique 2
Mécanique automobile 3 ‘.
Soudure ' -
S/TOTAL 12_h

Nombre d'heures par semaine : 27 h.

Pour la formation des chauffeurs, les données fournies par Monsieur

GAHWITA ne correspondent én rien & la réalité révélée par les jeunes,

telle que soulignée précédemment. Le programme et 1l'horaire de forma-

tion indiqués sont les suivants :

_ Conduite automobile : 3 h en 4 jours par semaine & raison de 10 minu- '
. ; tes par jour et par stagiaire. ’

- Blectricité ¢ 1 h par semaine

oo

1 h par semaine

- Soudure

TOTAL 6_h.

[k, =0y




- Durée de formation

- Formation de ohauffeurs‘: 3_moiS“;“
- Formation technique s 4 ans’

Le Centre a pris une orientation d'enseignement secondaire.

- Horaire de travail : C'est un horalre trés mal falt.

Q

I1 indique simplement les matleres enseignées et ne pre01se pax le
début et la fin de chaque cours. Les cours vont de lundi & samedl

et la durée semble &tre pratiquement identique. Pour 14 formation des. .

chauffeurs, l'horaire établi donne pas des indications claires
pouvant permettre de connattre la durée exacte de conduite automobi-
le par stagiaire et par jour. Exemple : promotions 4 et & ou 23
stagiaires : pratique de 8 h 30' & 12h00'. En gardant le principe de
10 minutes par stagiaire sur 25 stagiaireq’

Al en resterait 2 non servis.

Dipldmes ou Certificats
Le CETAI n'a pas encore cCoOngu un document & délivrer & la fin des

études

Il n'a pas été a.meme de fournir la statlsthue des jeunes chauffeurs
formés jusqu'a present car les documents admlnlstratlfs sont tres

mal tenus, mais un chlffro de 12 a ete avance

Le Centre 1nterv1ent 3 la Brigade de sécurité routidre pour faire
passer -4 ‘ses jeuncs 1'examen d'obtention du permbs de conduire.

Les jeunes se plaignent du f2it que la plupart passent méme une

année sans {avoir condulﬂ;_et sont renvoyes purement et simplement.

30 Personnel enseignsnt

a) Conditions de recrutement : Néant.

Le Directeur du Centre, Monsieur GAHWITA Ali America recrute gui 4l

veut et le pay§ comme il 1'entend.

b) Nombre de professeurs : 12.

Certains sont engagés 4 temps partiel.

c) Niveau de formation- requis ¢ C'est tres variable

- Le Directeur lui-méme a voulu faire comprendre, a la commission
qu'il est licencié dans la conduite automoblle. Le ‘document _
présenté & prouvé que c' etalt us permls de condulre dellvre en
Uganda. I1 s'agit donc d'un debroulllard qui fait trOp de bruits
pour étaler des connaissances qu 'il1 n'a pas. C'est pour cela qu'il
a d'ailleurs reg¢u la Commission avec désinvolture.

- Le CBTAI compte aussi : 2 llcenc1es, un en pédagogie et un autre

en lettres
1 gradué
4 humanistes

5 A3
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2 sans précision
TOTAL 12 Professeurs.

=

d) Situation salariale

Le Ditecteur prétend toucher B0.000:FRW mais rien ne prouve que ce
n'est pas plus ou moins. Les autres salaires gsont trés variables de
10 % 18.000 FRW par mois. |

A titre 1llustrat1f : 1) le Citoyen MATSORO MITONDO, licencié en péda-~
gogie, recruté le 3/10/1983 enseigne & temps '

partiel & raison de 10.000 FRW par mois.

2) Monsieur MUNYENSANGA Jean Damascéne, licencié -
en Lettres, recruté le 10/09/1983, a un
salaire de 16.000 FRW par mois. |

3) Le Citoyen KASIN3U Shem, qui a obtenu un
dipldme d'ttat en section pédagogie,recrute "
1e 19/05/1983 a un salaire de 18.000 FRW.par
mois.

" 4) Monsieur BUKUXU Ananie, Technicien AJ,section

| mécanique automobile, recruté le 7/05/1984

gagne 16.000 FRW par mois.

_;aj N.B. : Les enseignants ne sont pas affiliés & la Caisse Sociale.

4° Bffectifs : Nombre d'éleves 218

1&re année mécanique automobile 53, classe A
1ere année mécanique automobile 51, classe B
1ére année mécanique générale 36, classe A ' e 3 ‘.
1ére année mécanique générale 42, classe B

28me année mécanique automobile 36

Le Directeur n'a pas révélé que son centre pratique un systeme de
double vecation. ;
L'on remarque facilement gue les classes des 1éres années sont
surchargées surtout pour un Centre de Formation technigue.

- Pour la formation de chauffeurs, les stagiaires sont répartis en 11

promotions comme nous l'avons déja vu.

Sy




Promotion gffectif
{&re promotion : : 19
2&me promotion 20
%éme promotion 11
4&me prommotion ‘ 12
5&¢me promotion 16
6eéme promotion 14
Teéme promotion 15
Seme promotion i1
Yeme promotion 10
10éme promotion 20
11&me promotion "y -
TOTAL | 166

’Moyens matériels : Le CATAL compte 4 Balles qui ne remplissent i'ms les
conditions pédazogiques : fendtres, mode d'aération,
disposition des classes.

L'emplacement & été mal choisi. Ik n'y a aucun
espace prévu ni pour les jeux ni pour la formation
de chauffeurs (exercices pratiques).

- Le Centre dispose d'un vidéo et d'une caméra mais ce
matériel constitue un luxe inutile.

- Le matériel didactique n'est pas proportioniel au
nombrs d3 jaunes.
Le Centre se contente d'accueillir les jeuncs sans

aucune étude préétablie.

Q" a) Moyens financiers

Tout est superficiel et aucune comptabilité digne de
ce nom n'existe au Centre. Certains documcnts dig=-
ponibles sont tenus au grand secret car il s'azit
d'unc entreprise ds 14 membres de famille.
Néanmoins, ces quelques renseignements ont &té foux-
nis. :

- Capital initial 11.822+¢800 FRW

- Minerval 16.000 FRW par an dont 1.000 FRW pour
1'inscription

- Pormation de chauffeurs t 32.000 Fx4 pour 3 mois
mais le jeune peut poursuivre sa formation au deld

des 3 mois sans rien payer de plus.

SO oam




b) Dépenses : - Le capital a été utilisé pour construirs quelques
locaux dont la valeur est surcstimée car on dirait
des baraquements.

- Ce capital a, semble-t-il, servi aussi pour l'achat
d'un équipement du Centre dont 1l'inventaire n'est pas
clair.

- Les charges : 320.000 FRW pour les imp8ts et assuran-
ces. (pas de document)

©) Bilan : Fonds disponible 1.000.000 Fi¥W (chiffre indicatif).

7° Pexspectives de rcoclassement des lauréats : Néant

Avis de la Commission

ﬂ?/Le CETAI doit .cesser Qc fonctionner en entreprise familiale et
Q commerciale pour pouvoir obtenir la pegﬁbnnalité civile d'une AoBL.

2) Monsieur GAHwWITA Ali America doit abandonncr 1'idée de faire du

CETAL un etabllssement d'enselgnement secondaire.

3) L'état actuel du Calal lui permextralt a4 la rigueur de fonctionner
en Centre de Formatlpn a condit&on de : - restructurer profondément
le progrzmme de formaﬁloa pour donner plus d'importance & le forma-
tion technique \

- Ramener les cours genéraux & oh par semaine
- Maintenir au Centre unwy effectif de 120 jeunes (moyenne de 30
éleéves par classe).

= Associer les parcnts et 1é§ autorités communales & la marche des

activités du uentre. \ "

par jeune rev8t un cachet purement commercial. Cette formation devrzs
se dérouler en dehors des locaux dw Ci&Tal. Le Ministdre des Finances
et de l‘ﬁconomie est habilité & contr8ler la rentadilité de cetse
entreprise-etfdécider'si'oui ou non €lle serait soumise au fisc.

4) La formation de chauffeurs pend nt trois mois A raison de 32.000 FRW
|

Recommandation

Gtant donné que la Gestion du CETAI reste
Vu que les jeunes se plaignent de l'escroquerie de la famllle GAHWITA,
ce Cenmre devrait &tre fexmé sans délal et ne scrait autorise &

trop confusae;

rouvyir scs portes qu'aprés avoir satisfait aux conditioms énoncéss
par la Commission. L ol @M”wfvﬁvf’
. o “j“"'\' weds
/} QCL,(/\:P O_' %//M‘LA = Wefa’;z .,:’;D‘-{
\.‘c/’no . .:-ﬂ ’/'/‘Ju/l/-—\ L/- J
/ou&‘ el (fMM \L?c«uc — :{\QA)IM% o Thtwficgee «‘“"fl-d 01"‘7‘/‘:

o ot Gt e
E b ok Jrunah A o =
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II Merecredi le 9 mai aprés-midi : visite

Centre de spécialisation technique (CST)
& GIKONDO.

10 Statut juridigue du C.5.T. : Néant
| A | 3 - :

Néanmoins, le prdmo@euf'de ce Centre, le Citoyen MWsNSBATINDE Dufina

TaBU est connu & Kigali surtout que c'est pratiquement lui qui a

lancé & GIKONDO 1'iddée de former les jeunes en mécanique automobile.

I1 louait les actuels locaux du CiTAIL. ' e el

7 o= I1 a eu d¢s contacts avec le Ministire de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif, 1'Ambassade dw Zaire & Kigali et a essayé de sc confor-
‘me¥ aux directives contenues dans la lettre n® 1096/12.06.02 du 27
| - Juillet 1979. Le Ministdre a toujours été tenu informé des activités
‘.‘ du Centre en particulier en'ce qui conc@rne l'organisatioﬁ des
stages pratiques’ au Zaire. .

- Délogé par Monsieur GAHWITA Ali America qui voulait fondcr son pro-
pre centre, 16 C.5.Py a connu des difficultés de 1ocaux et de profes-
seurs. Les conflits sont nés avec les parents dfeleves et les
professeurs. T
Btant contesté, il n'a pourtant pas voulu abandonner son projet. I1
a construit un petit centre. Le manque de locaux suffisants 1'a

" obligé & retenir un cffectif raisonnable. &
Cette précision s'imposait bour souligner le coﬁfage d'un homme qui
a tenu bon contre les courants et marées st mérite des conmseils
prathues pour s' orvanlser dans son travail afin d'etre credlble
. ‘aupres des parents et des autorités. \ :
- Collaboration avec les autorités locales

| . La commission pféfecforale et les agents du Ministére de la Jeunesse
et du Mouvecment Cooperatlf ont visité le C.5.T.
Le Ministére de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif a été repré-
senté par le Chef de Division Inspection aux cérémonies de remise des

certificats aux laurdéats.

29 Programme de formation

a) Discipline( enseignées

~ Mécanique automobile

- Electricité '
- Ajustage _
b) Durée de formation : 18 mois + un stage pratique de 6 mois dans

les garages de Kigali ou au Zaire.

e
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c) Horaire des cours 3 Les cours vont de lundi 3 vendredi de 8h a

d) Certificat

12h soi%b 4h par jour, ou 20h par semaine et
non 25h comme précisé sur l'horaire (10n
de cours technique et 15h de travaux pra-

tiques).

. Le Centre vient d'avoir 2 promotions. Il
n'accorde que des attestations de frégquen=-
tation aux laurdats. Il devra les faizre
approuver au Ministére de la Jeunesse et

. | du Mouvement Coopératif. '

%0 Personnel enseignant

- Tous les ancn.e“professeurs du C.3.T. ont été récupérés notamment
par le CETAI et le Centre de Formation Technlque.

- Actuellement la Formation est dispensée par 2 Professeurs, a
savoir le citoyen MWENEBATENDE DUFINA TABU et BOROTO BICERA.
Les deux professeurs sont qualifiées en mécanigue automobile. '

- Le Directeur du C.5.T a fait 6 ans secondaires + % ans de formation

technique, son salaire est dvalué i 60,000 FRW par trimestre ¥

compris le salaire de sa secrétaire (son épouse).

- Le professeur BOx0TO, 5 ans de mécanique. I1 gagne 15.000 FPRW par

mois.

10 @ffectifs : Nombre d'éldve 40
1ére annde : 25 éléves dont 11 filles

oeme année : 15 gargons dont certains vont partir bientdt

50 Moyens matériels

au Zaire pour un stage pratique.

s e C.B:.T camprofd ume salle de classe, une salle des

travaux pratiques et un bureau du T'irecteur. "
Le Centre dispose d'un espace suffisant pour 1'amé-
nagement d'autres infrastructures. 11 1lui faut ‘de

1! arguntspoqr;construlrc d'autres locaux. Les jeu-
nes peuvent entreprendre des activités sportives
mais le terrain de jeux n'est pas encore fait.

Le matériel didactique et technique de base existe
mais semble trop insuffisant. Il faudrait 1'augmen-
tdis

Le Centre dispose de manuels pour les cours de
mecanlque. _

Il est & noter qué Ies jeunes ont fait quelgues
démonstrations intéressantes en mécanique en présen-

ce de la commission.




- 1=

6° a) Moyen financiers

- Capital initial : 800.000 FRW
~ Don : Matériel didactique fourni par NAHV.
- Minexval : 16.000 par an par jeune dont 1.000 FRW
pour frais d'inscription.
- - Avoir en Caisse : 600.000 Faw.

b) Dépenses : Construction

-Assurance des jeunss 500 FR¥ par jeune soit. 25.750 FRW
par an.

Bilan : Le Centre réalise un solde de 60.000 Fh# par trimestre.

7° Structures d'accueil s - Promotion 81 - 82 pour les 21 finalistes, 5

: dquipement
ont été casés chez Fiat et 6 & la Kwandaise
" ~ Promotion 82 -:83 : Il en est sorti 17 dont
o . = 13 i . . 5
3 casés chez NAHV et 4 & la Kwandaise. Le
Centre doit savoir ce que sont devenus les
autres.
‘Pour la crédibilité du Centre,il a été conseillé au
promoteur de chercher au moins 3 autres associés afin
de pouvoir former une Association et d'améliorer 1'image

du Centre.

hecommandation : - Malgré les difficultés rencontrées, le C.3.7T

pourrait avoir un bel avenir. Le promcteur du

" . C.S8.T devrait &tre autorisé i poursuvivre la forma-
@ - Wudduw - |
hv%ﬁHSa t tion professionnelle des jeunes. Pour ce faire, la
|

construction d'une autre salle de classe et l'acqui-

<Dﬂ i e sition d'un matériel didactique et technique
e -
u$u0¢uM s'imposent, ‘
i?ﬂﬁk -~ Les rapports étroits entre le C.3.T et la Commune
Qi ok oatunant Urbaine de Nyarugenge devraient se matérialiser.

: “”Juwkww'%aaﬂa- Le C.3.T pourrait &tre sous la tutelle du Ministére

We O_M.O’UMULMCVQA

de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif car la

formation visée est essentiellement pratique et

de courte durée. -

-



III. Jeudi le 10 mai 1984, avant-midi,visite
du Centre pratique polytechnique (C.P.P.)
- & GIKONDO.

La Commission, apr&s avoir entendu le promoteur MUZOLA, d'origine ango-
laise et visité les lieux, en arrive aux conclusions suivantes 3

Le C.F.P. existe sur papier mais a cessé toutes les activités. Le fait
de louer un bureau de direction & raison de 15.000 Paw et d'affirmer
qu'a GIKONDO, le Centre pourrait utiliser gratuitement le hangar d'un

garagiste et qu'il existe & NYAMIRAMBO un atelier de réparation des

appareils électriques, n'ajoute rien au manque de sérieux du promoteur.,

- Le promoteur a reconnu san mal gue son Centre ne fonctionne plus, mais
ce qul semble tres bizarre, c'est ds louer un bureau de direction sans "
Y
realiser des recettes.

Tout reste flou pour le moment. Il a été demandd de maintenir son Centre
fermé.

11 devra se conformer sux instructions dy Ministére de la Jeunesse et du
Mouvement Coopératif, contenues dans 1a lettre du 27 juillet 1979 en
matiéres d'ouverture des Centres et de suwivre les critéres d'appré-
ciation des Centres de Formastion pour dewander une autorisation pour
eouvrir son Gentre. Il sers tenu & collaborer avec les autorités

Communales qui devront désormais couvrir Ses correspondances,

ety &2 \IY v a liew de souligner quc l'initiative de MUZOLA 5 permis aux
parents d'éléves de former leur propre Ecole "APAPH", ‘.

IV. Jeudi le 10 mai 1984 ,apres-midi,visite
du Centre de Formation Micro-Industriel
(CEFORMI) & GIKONDO

19 Statut juridigue

Le CEFORMI est la création de 1'dZglise Episcopale au idwanda (B.E.R.),
dotée d'une personnslité civile.
Les Responsables de CHEFO&MI n'ont pas travaillé isolément. Ils ont
intéressé le Ministére de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif au
fonctionnement de leur Centre et ont pu bénéficier de son soutien en
matériel technique et de sports.

- Collaboration avec les autorités communales : Elles n'existent pas
encore.

0o of-ep
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29 Prozramme de formation ¢ a) Cours techniques

Construction

Menuiserie

§

t

Soudure

Jarage

Débossolage
- Peinture

b) ‘Cours généraux

. :n.Frangais
L L - Calcul
Education physique

Gestion coopérative
- Religion

Durée de formation : Pour ameliorer le niveau de formatlop, lc durée est
\ . passée de 2 & 3 et 4 ans.

"=5 ans pour les sectlon macgonnerie, menuiserie soudufe,péinture et
deboosolave : ' ' -
- 4 ans pour. la sectlon Garage.
Il est & noter que le Centre recrute les ilnallstes g bant 3 de
Formation artisanale de 1's.d8.R.

Les candidats sont plesentbb pr oportlonnellpmpnt par les DlOCG”DS de
KI( ALl EUTARL et SHIIKA.

— Horaire de travail : L'horaire met 1'accent e°sentiellement sur les

travaux pratiques afin de former un ouvrler .

7z

" réellement quallL1=.

—- Certificat : A la fin de la ioxm&tlon, chaque qune re901t un certifi-

. cat .

30 Effectifs : 48 jeunes internes et un marié externe
Capacite d'accueil 75 jeunes

Sections . i et 1ére année | 2éme_annde
Section Garage s _ Toe ad = 6 =9
~ Section Soudure B cn B EER . £ : 6 = 14
Section Menuiserie @ S g g e TR
Section Construction 3 L el T T ' T = 42
Total s ’ 43
3 c‘ov/q.q.a
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Prochain recrutement en septembre 1984 : 18 Jjeunes

Personnel enseignant

Nom et Prénom Qualification ' Fonction Salaires
— KARANGWA Charles A2 Professeur de 25.599 FRW
soudure,ajus—~
! ____tage
- MURYANEs4 Samuel Formation au CEFORMI Professeur de
: Menuilserie 14,700 FRW

- HITIMAN: Aloys Formation Artisanale Professeur

NYANGE 3 ans Pratique cons- 16.275 FRW

truction
- PETER aAndrews A3 Professeur de Payé par la
GARAGE Mission
Anglicane
~ John Calvert A3 Professeur de Payé par la
: _ débossolage Mission 4!'
- IYAMUREMYE Elisée  Monagri Surveillant 10,500 FRW
- NYTRIMANZI André Pasteur Aumdnier Payé par la
Mission

- BETABURA Pie A3 Directeur 27.825 FRW

KICUKIRO + Construction

+ Dessin -

_.__..—_'_._—_——_—.__.—_"'_.—_—._"._'-_.""_.._—..__—_'—--.':_*...—‘:_.":‘_—_."_'__“_.__.—-_—_."'—-__._._—_"'_—._——__.—_“_.—._'__""_.-_—'_‘—_—._—._‘—_.“__..."'._“_—__’_—__——.—_.—'..‘-..—__———._.__——_:'...._.:

5° Moyens matériels

Les infrastructures sur place :

- 1 Ba&timent en Hocs-ciment comprenant la Direction de CEFORMI, la direc
tion des centres artisanaux de 1'EER/DK, une chapelle, une habitation
pour un célibataire, une petite boutique, et un bureau du service
chrétien de littérature au Rwanda.

- 1 B&timent en blocs-ciment comprenant 1l'atelier de menuiserie avec un
petit dépbdt des bois, la salle des machines équipée d'une raboteuse,
une dégochisseuse, un scie circulaire, une scie a ruban, une tour-
neuse et quelques machines a main. I1 comprend aussi la salle de
montage et une salle de classe pour la section eonEtrectigh.

- 1 Bltiment en blocs-ciment comprenant 1'atelier de soudure équipé du
matériel de base (comme les postes & souder, scies & métaux,étaux,
ponseuses, foreuses, etc ...), un petit dépdt des fers,l'atelier de
garage et l'atelier de débossolage,

- Y
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- 5 Habitations en brlques cultes

-1

Toutes ces

= 15 2

B&timent en blocs-ciment comprenan
et une chambre pour le su*veﬂllan

gnant :
Vieille camionnette ISU4U (4 ans)
infrastructures

rwandais (110 000.000 FRW).
11 manque e salle de QA abgs EF U depot pour le stockage des objects

aprés la fabrication,

R

"~vens financiers

a) Recettes

Minerval (51 x

3,000 JRE/tr. £ BESD i.ioiutaihian

nt le @ortoir, le réfectoire,la gEidine,

pour 1e personnel admlnlstratlf et ensei-

sont évaluées a cent dix millions de francs

- = 459,000 FRW
~ Tarticipation de tear fund pour l'entretien des éléves
(14,300 FRS/€Léve PAT AN X 57) ceecvocsssosasssccsas = 729,300 FRW
- Production de 1l'atelier de menuiserie '
(Commandes des différents objets) eeecsreceoa o an o adil e 1 AEEEIOIEICH TS
— Production de l'atelier de So0UAUTE svececocoercssass = 1,700,000 FRW
- Production de l'atelier de ZArage ecssecsscsssccssces = 700.000 FRW
= R — e gm0 B o s ¢ B Lo Thae wo §n s s ews b Dl 1A A
"imenses
Les salaires avec pensions et taxes profeSSionnelles par année :
Salaire du Directeur ,a...,.,.,,,,,,...;,og,...;,,.},o. = 533.900 FRW
Balairzs de % professeurs .,....e,.,....;;;;.,,.,...,,.. — 676,620 FRYW
Balaire du Chef de ProduCtion w..eeecesecsescssesessess =  277.200 FRW
Salaire de 2 professeurs assistants ,de..;},e..,;,,a.o. = 288.000 FRY
S LA W ULl RO w6« o o0 oottt s A S a5 i e arebd B SO A
Salaire de 2 Cuisiniers ,..o..a..,.oueo.u...,.;}.u,,... =5 196.560 FRW
Salaire d'une CAL1SSi8T€ seeevescsoccccsssanacsnasnssase =  100.800 FRW
Salaire de 3 MENUiSLerS sosecssococsecscsasacscansscass = 415,800 FRW
Ballaize de 1 alde-machiTlllie ...ul. covw svcqiaccecsossnss = ﬁBB.OOO FRW
EElEiTe 00 2 SOBMGUTS wts o atolipBebaiess s vssasvessoes = | SBIEEINEIL
SRV RTES e 4 PO TRAIEE Sho B AMERLE B s d o'« o0 0 a8 4w blare s = 360,140 FRY
Nourriuvur:s des.éléves (60,000 FRS/MOLS sececcocencoocsns =  480.000 FRY
Eau et électricité (35.000 FRS/MOLS wvcceccsccncsesasee = - 420.000 FR.
Entretien des machines, véhicule ..,;.,.,..c.d,a...roo. = 300,000 FRW
Equipémentvsgolaire (bois, fers; cahiers, Bt Vo oo gades F 300,000 FRW
Entretien des bAtiments .bb.oo..a;;o;;on;..oou.,.a.oe.a = 150.000 FRW
Prais d'administration: eeeeeeseresssosessensecnenasenne = _ 200,000 FRY
TOAL seceenuceranonnsnecnceonncasnesssaiosansaocnness = 53220,290 FRY
- 5.220.290 FRS = 18,010_FRU

Solde annuel : 5 238, BOO FRS
_ ooo/.no
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- La situation financiére du CEFORMI pourra s'améliorer en vue de -
s'autofinancer et de réaliser des bénéfices,

Perspectives d'avenir pour atteindre cet objectif

Aumenter la capacité d'accueil duy Centre

- Acquisition d'une nouvelle parcelle pour 1l'extension du Centre
- Construction d'un dépsdt ' _ L

Augmentation de la clientdle du Centre

7° Reclassement des lauréats

La 1ere promotion sortie en 1981 avait fait 2 ans de formation. Il en est
de méme pour la 2eme promotion sortie en 1983,

Total = 35 lauréats casés comme suit

5 Travaillent au Centre

4 enseignant ] '
8 sont dans les CERAT : Byumba

Remera

GIKONGORO

GITARAMA

KIBUNGO

[C R ¢y v, .

2
:
2
1

Q.

1 & 1'Economat Général BUTARE
1.4 L'4.r.a; KIMIHURURA

1 devenu pasteur & Shyira

2 sont militaires

2 chez MIRONKO

18Jde B R

1 chez B INENWA a RWAMAGANA

1 Chez EMUJECO

1 & CYIMBILI & 1la mission

1 au batiment militaire & KANOMBE
1 dans un atelier & GAKINJIRO

Total : 30 jeunes reclassés dans la vie active,

Les > autres occupent des emplois inconnus,
Conclusions : Le CEFORMI est un Cen%re de Formation modéle qui répond

4 la triple mission assignée aux Centres de Formation
de la Jeunesse & savoir

Formation - Production et Suivi des Jeunes.,

En ville, pour donner une formation de qualité,CEFORMI a
Jugé judicieux de se limiter & un petit nombre de jeunes
et de trouver du matériel et des équipements adéquats,
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La formation profe851onnelle colite cher et il faut des moyens consequents
pour l'entreprendre. ‘

V. Mardi le 15 mai 1984 avant-midi : visite de
la Société Générale de Mécanographie (SOGEMECA).

1° Statut Juridique : La uOGEMECA a une personnallte C1v11e (référence au
journal Officiel n° 12 de Juin 1978 a“la page 352). -l s
C'était une société commer01ale qui importait le matériel et payalt des
impdts.
Par suite de la mauvaise conjoncture economlque internationale, elle a
été acculée a suspendre .ses. 1mportatlons et le Ministére des Finances en
futllnforme par lettre du 12 janvier 1981, L
Cette ehtrepriséka df garder comme activité le cours de dactylographie.
Wles parents d'éldves ayant jugé bon qu'il fallait autre chose que la
dactylographie, il a été décidé de créor une Ecole de Formation Techni-
que (EFORTE) dans l'oPthue de l'enseignement secondaire. Les démarches
ont été entreprises bour avoir la personnallte civile et la reconnais-
sance par le. MINEPRIBEC
Ces renbelgnements ont été fournis par 1e Docteur RWAMAKUBA Andre qui
remplace son:frére NKUBaNA Alphonse dans la gestion de l'entreprise.
- Collaboration avec les autorités communales : Néant.

2° Programme de formation

Cours teéhnigue : Dactylographie

. Cours général : Francais.

-~ Durée de formation : 8 mois

- Horaire de travail : - 14 heure par jour et par groupe_de 7 personnes

= 1 heure,de frangais par sémaine

- Certificat : Le Centre dellvre un certlflcat de dactylographle a la
fin de la formation,

3° Personnel : - La Directrice, Médémé;MUKAMUGEMA Virginie, D5 est payée
par l'Ecole "EFORTE",
~ Citoyen KAMBELE Jean Pierre : - Humanités Commerciales

et Administratives
- Salaire mensuel :16640 F

saafond



- A8 (=

4° Effectifs : 40 jeunes (38 filles + 2 gargons) venant de différentes
Préfectures.
Les jeunes doivent avoir fait au moins 3 ans post-primaires,
Ils sontvrépartis en groupes qui se relayent aprés une heure,
faute de place et de machines de dactylographie suffisantes,

5° loyens matériels : Un local

12 machines de dactylographie ‘
1 Livret de dactylographie par éléve,

6° Moyens financiers 5

a) Recettes pour 8 mois : Minerval 800 FRW par éléve et par mois,soit ‘
800 FRW x 40 X 8 = 256,000 FRW

1. Balaire du professeur : 160,640 FRYW S’
2. 24 Rubans : 6,000 FRW
3. Réparation de machine : 6,000 FRW
4. Matériel de bureau : _2.000 FRW

b) Dépenses mensuelles

TOTAL 30,640 FRW

Prais d'amortissément : 1.360 FRW

7° Perspectives de reclassement des lauréats :v'  .
Depuis Septembre 1981 Jusqu'en 1984, la SOGEMECA a délivré 55
certificats,

Les lauréats doivent se chercher eux-m8mes de l'emploi,

Avis de la commission :

\\
’\ﬁj§§?la SOGEMECA reste en quelque sorte une entreprise commerciale
ay’ méme si le Docteur RWAMAKUBA André affirme que le but visé est
. /| 1la formation de Jeunes pour leur permettre d'avoir un emploi

f
, Jlideetif

Le Ministére des Finances et de 1'Economie serait habilité &
contrdler la rentabilité de l'action de cette entreprise,

sos/ean




VI. Mardi le 15 mai 1984 aprés-midi : Visite de
1'Atelier de Couture pour Jeunes apprentis
(ACOJAT).

1° Statut juridique : Néant.

3° Personnel enseignant

Le promoteur de 1'ACOJAT Mdnsieur NDUGUTEYE alphonse a montré & la

Commission la copie de la lettre du 11 février 1984, adressée au

Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif pour solliciter

son appul et la suite reste attendue.

- La collaboration avec la Commune Urbaine de Nyarugenge n'existe pas
encore.

Programme de formation :

Cours technigue : Coubure + Dessin

L'accent est mis sur la pratique

Les jeunes savent faire un pantalon,

Ils COmptent confectionner tous les modéles en couture
~pour hommes et femmes.

Pas de cours gén:raux

- Durée de la formation : % ans
- Horaire de travail ¢ 80 & TIh30!

Certificat ¢ Le promoteur envisage d'accorder aux finalis-
‘ tes une attestation d'aptitudes professionnel-
les pour se conformer aux directives du
Ministére de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif, précisées dans la lettre du 27
Juillet 1979,
Le modeéle n'existe pas encore.

C'est Monsieur NDUGUTEYE Alphonse qui seul,
est chargé de former ses éléves.

- I1 a été lui-méme & 1'ETO 2 ans réussis + 1
" an sans succés dans la section couture.
1 a sén propre atelier en ville.
- Quénd_il est absent, il se fait remplacer par
| _‘seé‘ouvriers de son atelier de couture.
- Son salaire n'est pas, encore bien déterminé
'ﬁaistil se contente de 12.000 FRW par mois.

veo/aee
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Effectifs : 30 jeunes (23 filiés + 7 gargons) en ‘1ére année.

Moyens

Le Centre recrute les jeunes ayant terminé le 8e année
primaire avec au moins 50% des points,

matériels :

Moyens

- Location d'une maison de couture
¢ 15.000 FRW par mois

- 13 machines a coudre

- 26 chaises et des tables

financiers :

- Capital initial : 142.000 FRW

- Minerval : 5.000 FRW par trimestre soit

20.000 FRW par an car il n'y a pas

de vacances. .
- Dons 3 Livres de technologie : 15.000 FRW

- Crédits disponibles : 23,000 FRW

Perspectives de reclassement des lauréats

Elles n'existent pas pour le moment car 1'ACOJAT n'a pas encore de

~véritables assises.

Avis de la Commission

Pour pouvoir obtenir la personnalité civile, il a é&té conseillé

a Monsieur NDUGUTEYE Awphonse de chercher au moins 3 autres
associés, -

Si 1'ACOJAT veut s:orienter en Centre de Formation, elle doit i‘
cesser d'8tre placée sous la main-mise d'une seule personne,

Il y aura lieu d'insérer au programme les cours généraux, calcul,
gestion d'entreprise., Dans le cas contraire, elle devrait &tre
placée sous le contrdle du Ministére des Finances et de 1'Economie.

Monsieur NDUGUTEYE Alphonse a la bonne volonté de former les
Jeunes dans le métier de couture qu'il maitrise bien. Toutefois,
il n'est pas peﬁsable qu'il prétende donner tout seul a 30 jeunes,
une véritable formation professioﬁnelle et surtout s'il compte
recruter d'autres jeunes et maintenir la formation & 5 ans, Il
devra donc dercher d'autres professeurs pour 1'épauler,

La collaboration étroite avec les autorités communales s'impose
pour que 1'ACOJAT soit crédible aux yeux du Ministére de la
Jeunesse et du Mouvement Coopératif,

C'est une nécessite pour envisager avec succds le reclassement des
lauréats dans des structures de production.
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L'ACOJAT doit préciser-éléiféﬁentISOn‘statut )

- 8'i1 s'agit d'une 4BBL, il Taut solliciter par écrit la personnalité
civile. Le Ministére de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif pour-
rait l'appuyer a condition que les avis de 1la Commission soisnt
entendus par le promoteur.

Dans le cas contraire, ce serait une entreprise commerciale.

VII. Mercredi le 16 mai 1984 avant midi : Visite de
" l'issociation des Parents pour la Promotion de
1'Education (APAPE).

Statut juridique : Néant.

Pourtant 1'APAPE a pris le nom d'une 43BL sans disposer de la person-— _
nalité civile, mais 1l'iutorité Publique reconnaft son existence de faif
et c'est a ce titre que le Président de 1'association Monsieur
NDENGEYINGOIM:A Roger a écrit au Président du. Centre d'aide au Dévelop~-
pement dans la Liberté et le Progrés "aSBL DELIPRO de Belgique" pour
demander un soutien. Daans sa réponse du 13 mars 1984, le ‘Président
Charles PETIT JEAN a accepté de financer le projet lui soumis & 75%
mais a condition de lui envoyer les statuts reconnus qui régissent
1'APAPE. '

Il est signaler que le Président de 1'APALPE est secondé
par Monsieur NYIMBUZI Aloys, Vice-Président d'Ecole. Les parents ont
é€lu un Comité Directeur de 19 membres qui controle la marche des activi-
tés de 1'Ecole et de 1'association, '_ S
Comme nous l'avons deJa .vu & propos du Centre Pratique Polytechnique de
Monsieur MUZOLA, les parents ont décidé de prendre en main 1' ‘éducation de
leurs enfants et ont abandonné le C.P.P. pour fonder eux-mémes 1'wuPAPE.
Le conflit sublst et le Tribunal de Premlere Instanﬂe a été saisi de
cette affaire et d01t trancher rapldement pour déterminer & qui céder
un b8timent de 4 salles de classes occupé par l'&PnPErpour le moment.
- Les démarches ont été faites le 17 décembre 1983 auprss du Ministére
de la Justice pour obtenir la personnalité civile. Celui-ci a, P
lettre du 17/1/1984, demandé des évis techniques au Ministére de
1'Enseignement Primaire et Secondaire et la réponse est attendue,
Par lettre du 7 mai 1984, 1'APAPE a envoyé au MINEPRISEC les complé-
ments d'informations lui demandés.,

- Collaboration avec les autorités communales : Néant.

Te fait d'affirmer que le conseiller du Secteur GIKONQQ a été invité
verbalement dans dpe réunion des, parents a'éléves et qp'il aurait
envoyé un représentant ne suffit pas pour parler de collaboration avec
les autorités locales.

uoo‘/ooo
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La Commission a recommandé a 1'APAPE d'officialiser ses rapports avec la Com-
mune Urbaine de NYARUGENGE en lui écrivant et en 1'associant & la gestion de
son projet car il revét une grande importance pour toute la population. La
Commune pourrait entre autre chose aussi aider 1'APAPE a programmer 1'UMUGANDA
tout pris de 1'Ecole.

2° Programme de Formation : Les disciplines enseignées sont calquées sur le
programme du Ministére de 1'Enseignement Primaire et Secondaire,

Elles comprenent trois sections : - Electricité (5 ans secondaires)
- Commerce et Comptabilité (6 ans
secondaire) o
~ Secrétariat (6 ans secoﬁdaire)

- Horaire de travail : Il est aussi conforme & l'horaire officiel du
MINEPRISEC. ' :
- Dipldme : L'APAPE veut se conformer au programme officiel pour éviter .
des difficultés de reconnaissance des dipldmes qui seront
délivrés par son Ecole (D5 et D5). '

3° PERSONNEL ENSEIGNANT - Rwandais : 7

Permanents : 11 Burundais: 2

Visiteurs : _3 Zaigels : 5

Total = J4 TOTAL = 14
N° ! Nom et Prénom INationalitélQualification 10bser-!8alaire men- _

! ! lvation! suel ’

01.! MAROTI Valentin ! RWANDAISE !Lic.en Péda. ! P ! 20.000 FRW

! g ! !Option :Franc, ! .
02.! MUKAMARARA Spéciose ! RWANDAISE !Hum. Pédagog. ! P | 15,000 FRW
03.! MATHE SYAUSWA ! ZATROISE !Hum.Comm,Adm. !' P ! 13,000 FRW
O4.! ALIMASI KATHERE | ZAIROISE !Bac.en £C.de ! P ! 16,000 FRW

! ! !1'Educ. ! !
5 ! MITIMA Elie ! RWANDAIGE !Bac.en Biolog. ! P _!_17.000 FRW
6.1 MABWATT Pie ! BURUNDAISElBac.en Lettres ! V | 412,000 FRW
7.! NDUWIMANA Fabien ! RWANDAISE ! D5 ! P ! 15,000 FRW
8.! KALIMBA Adolphe ! RWANDATSE |Hum.Scientif. ! ! 16.000 TRW

[ ! IOption:MATHS. | P i.

! ! IPHYSIQUE + 2 ans! 1

l l iite. Fhiln., ] l

o0 a/o ¢ c
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. | r . " it . rid _,,,,.ai-r—' ‘ :
09. !KHETA MUTHETU IZATROISE  !Hum.Tech. ‘Mécaniquel.P ! 13.000 FRW
10, IHITABATUMA Ildephonse. {RWANDAISE ILic.ds Lettres - £V | 40.000 FRW
! ! 1Géo-Histoire s
11. | STWDAKIRA Venant | BURUNDAIBZE {Hum, D7 ' ;gfuj‘p”ll,js,ooo FRY
12.! CHEREKAVE KASHEMWA ~ 1ZATROISE  !Hum. Techn.Elec- | P | 13.000 FRW
! ! ltricité b«
1%. MUTAGOMA Alphonse ! RWANDAISE !Bac.en Lettres !|V4{~ 14,000 FRW
! . !Géo-Histoire b,
4.1 KWIBE NYAMUSIMBA »  !ZATROISE  !Hum.Scient. I Pl 14,000 FRY
! © ol "' IBio-chimie 4 5
Licence : 2 Baacaldutes D7 : 1 D5t 1 ! 203.000 FRW
4°) Effectifs 296'ﬁ1évés i
Section 23~‘i!  Année ! Classe ! Eléggs
| Sec-rétar-iat T iy . 1\ere —_‘ ' L A. =& el gi-m - 39
SR 1 " . f B : Ab—
. Comme rce et ! 13re ! A A TR
Comptabilité - ! PR J B t 3
T . " =T 2&me ! A 13 25
Eiéctricité E 1&re ! A ! 42
" g 4 " ' B t v 43
‘ s 1 2%he ! A ! -
! ! TOTAL | ... ! 296 Eldves

-.'-;:-Moyenne d'éléves par PrOfeSé'eur-"} s

59)Moyens matériels

velgs

_'_,,IQ"APAP:E";‘I;ue- 3 = Une méis_oh"é 8,000 FR_W par mois .‘(1 ‘salle dé}cigsse + di'rectivon)

: -.Trois“’.féali'és"':'de-‘cié,sses ) 9.‘QOO‘F.‘RW)fpar m01s.

- Elle dispose de' 1'ancien bAtiment du C.P.P. (4 salles de classes)

- Flle a acheté des pupitres et un mobilier

A

5 omid pd =



<

- Le Bureau Pédagogique lui a fourni 520 livres et 1'APAPE en a acheté 61

- I1 existe un petit équipement de matériel électrigue pour les travaux pratiques.

6°) Moyens. financiers

7°)

a) Recettes : Elles proviennent uniquement du minerval des jeunes, payé par trimestre.
Chaque jeunes paye 5.000 FRW,
Recettes du 1er Trimestre : 5.000 FRW x 293 = 1.465.000 FRW

N.B. ¢ Trois jeunes n'ont rien payé pour le moment.

b) Dépenses effectuées au ler trimestre.

- Bureau T 153,665 FRW

~ Frais de déplacement g 190.023 FRW
-~ Matériel de bureau s 124.600 FRW
- Poste e 10,290 FRW
- Loyers H 32.000 FRW
- Imprévus : 7.760 FRW
- Entretien bAtiment : 56,556 FRW .

108.800 FRW
608,000 FRW
TOTAL 1 14285.201 FRW

Mobilier

Salaires

¢) Fonds disponible 3 la Banque en mai 1984 = 1.465.,000 FRW
- 1.285.201 FRW
179.799 FRW

Perspectives de reclassemeht des 1auréaté s Les obtions choisies ont été déterminées

en fonction du marché du travail a KIGALT.

Avis de la comm1351on

- L'APAPE est une bonne réalisation des parents qui mérité a'8tre soutenus. Les ef-‘

forts qu'ils ont déployés pour sauver leurs enfants de 1'emprise de Monsieur

MUZOLA sont tres louabless

— L'APAPE a prls une orientation d'enseignement secondaire sans pour cela &tre tout

4 fait dans les normes fixées par 1e MINEPRISEC. Elle devrait bénéficier des cir—
constances atténuantes car elle a voulu ‘parer au plus. pressé tout en essayant de
satisfaire les conditions essentielles pour. gssurer un enselgnement de qualité et

dans des conditions pédagogiquement acceptables;

Recommandation : Pour gviter de décevoir les parents qu1 ont tout fait pour aider

1'Etat & former ‘sa jeunesse, le Ministdre de 1'Enseignement Primaire et Secondaire
devrait autoriser 1'APAPE a faire fonctionner son College dans des conditions ac-
tuelles jusqu'au moment ou elle dlsposeralt de ses pr0preé infrastructures. Cela

permettrait de faire accélérer de pxocessus d'octroi du statut juridique et de la

parcelle cadastrée déjd sollicitées

BP0 ki




. VIII. Mercredi le 16 mai 1284 gp rég-midi visite ‘du Centre
7 ges Teunes de GATEYGA.

1e Stgtut jurldlgue 4. .
"Le Centre des Jeunes de GATENGA a 6té créé & la demande des plus hautes Autorités du
““pays pour:iutter contre la déllnquance juvénile. I1 fallait donc faire preuve d'imagi~

nation pour trouver h quoi occuper toute cette- jeunesse désoeuvrée et errante en
" villes Pour ce faire, il fallu d'abord demander ume parcelle et un marais ol devait
se pratiquer 1'agr1cu1ture, premiére activité primcipale du futur Centre.
Tout au début, le Pere VANDE KERKHOVE Roger, Directeur du Centre, aéceptait tous ceux
qui voulaient apprendre quelque chose d'utile. Les, travaux agricoles ont rebuté cer-
tains jeunes mais les vaillants ont. tenu jusqu'au bout, ¢ est-é-dire 3 la construction
..des. locaux actuels "du Centree Pendant;troig ans, 1e marais de GATENGA ay eté hien ex-
ploité surtout en lé?umes. ? f.;_;: ; ; T ' ,_' EBYATT ¢ il ;
. ‘Cela constituait une source de revenu pour les Jeunes, chacun pour son pmpr; ;ompte.
. “.- Cé sont les Jeunes eux-mémes avec leurs formateurs qui ont érigé le Centre de
" GATENGA avec 1'aide financiére dé la Belgique, ¢valuée 2 7% du coftt total de

l‘opéTation. Les jeunes ponr commencer ont appris tous les métiers sur le tas.

-~ Le Pire Roger = 4 1ntéresser différents Départements Ministériels & son projet et
finalement il a adopté les orientatlons du Minist¥re de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif en matidre de création des Centres de Formation: de 1a Jeuneﬁue'

Celui-ci le reconnalt et ne manque pas de la soutenir matériellement chaque fois

qu'il en a les moyens.

- Collaboration avec les autorités communales 4
’ Pour le moment elle n exlste pas entore. Mais la visite de la Commi331on a permis au

B J
| Pere Roger de conclure qu' une collaboration etroite devrait §tre ‘iristaunée rapide-
“ment. La: Commune Urbalne de NYARUGENGE pourrait.par exemple recruter des cas sociaux

et les mettre en formatlon ai Centre de’ GATENGA ou ils bénéflcleralent d'une édu-

cation -compldtes id
Ctest d'ailleurs le propre des Pdres &t Fréres Salésiens d'aider les Jeunes en

difficultés. s
"y Cette visée a'été appréciée par'la Commissione ;
"L\ - I1-est & noter que le Centre de GATENGA utilise le cours INADES vour la formation
agricole. - gy T RS '8 ‘

¢ Calcul, frangais, :éiigipﬁ; dducation

2¢ Progranpme de formation ¢ é) Cours généraux @

phys@ique« | . .

b) Cours techniques & -_Génstrdéfién’ B
: - Menuiserie
o p 1 e ~ Electricité

- Mécanique générale (en veilleuse)

¢) Travaux pratiques d'agriculture.

' Y




Remgrques 4 ) La 1dre gnnée conatltue une annee d'orientation professionnelle et les

9}-

Jeunes prathuent i agriculture."

.2) Les 2 dernidres années sont réservées i la spécialisation dans un mé—
tier. sl : _

3) La mécanlque générale semble trop compliquée pour utiliser les machi-
'nes-'outl‘ls, les fraiseuses et les tourse De plus les débouchés sont
rarés. Par contre, %e Centre compte s'orienter 1'an prochain dans la
mécanique automoblle car 13 les débouchés sont trés sfirs. Un profes—

"hseur salé31en se trouve au Zalre pour un recyclage dans cette spécla-
1146, i | '

4) Le Centre de GATENGA a besoin de tests d'orientation professionnelle

et souha;terait 1'gide du Ministére de la Jeunesse et du Mouvement

Coopératif en ce domaitie.

Durée de Formgtion ¢ 7 ans. _
Horaire de travail s - L'horaire a été établi judlcleusement. ' .

"Les  cours vont de Th40! & 12h10' et de 14h A 16h00, de lundi
& vendredi ot 1e samedi est réservé & 1 'UMUGANDA
"~ Pn dehors de quelques cours généraux déjd mentionnés, la
majeur partie du temps est consacrée aux exercices pratiques.
Le Contre vise & former des ouvriers qualifiés, capables de
répondre aux exigences de la clientdle en villes
Certificat.:'A 1a fin de la formation, les ‘jeunes. regoivent un certificat dont le
modeéle a 4té adopté par le Ministére de la Jeunesse et du Mouvement

COOpéraﬁif,

3°) Personnel Ense1gnant + Formatlon

Salé51ens de Don Bosco ¢
P.Roger Vande Kerkhove, prétre (numsnités + philosophie + théologie) Diple &3
Henuiserle- Ebénisterie '

Dipls D pour enselgnement technique.

P. Terran Carlos, prétre (secondaire - phllosophie - baccalaureat théologie)

i&pl. technique agrlcole.

Mons1eur Ferdlnand RWABUHUNGU Coaﬁauteur galésien, chéf;d'atelier électricité.
Diple 43 Electro-mécanique — Turin
Dipl. A3 Electro-mécanique - Ruwe

Mon51eur MACUMI Frangois, aspirant. salésien, rlentation des premieres annéese

Certificat q'Ecole Artisanale BUTARE .et Dipl. Ecole Normale Technigue Luxiliagire
de BUTARE '

Ehselgnants externes g

ot faie
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Section Maqonﬁe%ie Mr. HABARUGTRA éggg e Certlflcat de 1'Ecole profess1onne11e
Auxiliaire libre. Mr BUGABURIGWA Patrice Dipl. AS de l'Ecole

Technique Moyenne - GIHANGA.-

— Section Menuiserie : TWAGIRAMUNGU Ggbriel : Certificat 3 ans BEcole irtisanale
Mr NgéBOHOREYE Pierre Claver : Dipl. 43 Menuiserie, GITEGA. .

Section Eleqtricite : Mr NTAMITONDEBO Artistargue Certificat 4 ans BTO KICUKIRO
électricité. 9 mois stage Eléctro-mécanique - Doualas

" qnia Cours généraux @ Deux postaldnts qui ont terminé 1'école secondaire & EIMTHURURA.

‘..

_Salaire brut par_professeur et par mois 3 575 Fx25= 14.375 F

.:4%) Bffectif pour 1'année 1983 = 1984 + 143 jeunes

Jeunes par gnnee et par sectlon

. 1ereA loo‘n,u--.oo-'000000000000000'30
1ére B Dooioono-o.scqc‘o-.na0..00-..037

28me Electriéité ,.,................16
2&me Cons'truction ‘..;....'............17
2&ne Menuiserie:.w..................15
eme Electricité eeeecsscsccscccvcse 9
3ame Construction .....1;,.........,11

Feme Menuiserie eevesecesecoraoacoes 9
143 Jeunes.

50) Moyens matériels 3 Tout 16 matériel pédagogique nécessaire au bon fonctionnement

d’un Centre de Formation Professionnelle se trouve sur place.

.  Tous les équipements. sont trés modernes et dignes d'une Ecole

Professionnelles

6°) Moyens financiers
Capital initial @ 50 millions FRW
Mlnerval par trlmestre + 1.000 Frs par jeune
.4 Jeunes pavent 2, OOO FRW chacun par trimestre car Jeurs familles ménent une bonne
vie.
4 jeunes payent chacun' 1.000 FRW par an car leurs parents sont pauvrese
- Crédits dlsponibles % 1a Banque : 10.000 FRW
I1 n'a pas été p0531b1e d'établlr un bilan car toutes les données nécessaires
n etalent _pas en place.
Néanmoins, la’ direction du Centre se félicite du falt que 1e Centre arrive &

s'autofinancer et A payer le personnel tous les moise
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7¢) PerSpectlves de reclassement des-lauréats

Totis les jeunes formés juSqﬁ'é présent au antre de GHEENGA travaillent un peuz/par-

- Al

tout. Il-a’ &té demandé-au Pére Roger de tenir 2 Jour les statlsthues “des jeunes

sortis et placés dans les entreprises.

--avis de lg Commission
Comme 1e CEFORMI, 1e Centre des Jeunes de GATENGA - est- au331 1e type de modele dtun Centre

de Pormatlon Profess1onnelle. Les 1nvestlssements matériels et humalns consentis font que

le Centre de GATENGA s acqultte merveilleusement de sa mission de former des jeunes ren-

tables pour eux-mémes et pour la socidté.: Les efforts engagés sont 4 encourager constam—

mnent.

Comme le Centre des Jeunes de GATENGA est déjh'reconﬂu»parile Ministdre de_ la Jeunesse

et du Mouvement Coopératif, la Commission ne peut que. 1'encourager & aller de 1'avante.

bl =y
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Mardi le 22 Mai 1984 i BHOO, visite de 1'Association Technique Féminine (A.T.F)
HISTORAQJF D? L' A.T. F. d'apres la Responsable, Mme MUKABNKUSI EMMA,

Conment l A T,F. est—ulle née ? Elles est nee suite au probléme de migration

des Jgunes rwandals vers la Capltale. _ \

Dans les années qui ont suivi l'lndepenaance, l'on a remarqué, comme dans

tout pays en v01e de developpement, une ruée de jeunes filles et gargons voers .~
la capltale et les autres centres urbains. Ce sont ces jeunes qui bien siir

n'ont pas été reclassés, soit aprds le primaire, soit aprés avoir échoué dans

le cycle secondaire, soit apris avoir rompu, ‘pour ‘ufie ralson Ou une autre le

processus de poursultc des études.

Pourguoi ces jeunes 13 ne veulent pas rester au village exploiter la terxe,

"le lopin de terre dont leur famille disposgr?

Nous avons 1nterroge quelques fllles et toutes nous ont répondu ainsi.

"La plupart d'entre nous avons apprls a blen cu;s1ner,_a obtenir i partir des
1ngred1ents presque tous natlonaux, une nourrlture ~compléte et équilibrée.
Nous avons apprls 3 etre propres, nous sommes. habltuees a nous laver avec du
savon, a porter un vetcment propre, Tout d'un;coup, nous sommes acculées a
regagner la campagne dans notrc propre famllle ou il n'y a nl _savon, ni oignon
ni huile. Nous n'avons qu'une solutlon, aller SH' v1lle, nous chercher une

vie facile". .-

Hélas, quelqués unes parviennent & &tre embauchdes dans quelques ménages en

‘qualité de bonnes d'mitres, ménacées par la faim, le manque de logement,

alors, par nécessité, elles commencent 3 se livrer au banditisme, & offrir

leur corps, a se vendre au premier venu.

“Face 3 cette catastrophe, cette situation périlleuse, le Gouvernement Rwandais

é prls certalnes mesures en vue de stopper-ce vagabondage, cctte mendicité et
cette d Sbauche. C'est aipsi qu'il prit: tous les Jeunes desoeuvres se¢ trouvant
dans les v1lles en vue de leur raﬁuction'dans les centres créds pour cet effet.
C'est dans ces circonstances 14 que.certaines femmes dévoudes se sont mises
ensemble. Pour étudier, dang le cadre du service social, les possibilités de
joindre leur effort a celui du Gouvernemént afin de venir en aide a un petit
nombre dez jeunes en leur inculquant un métier répondant au be501n ressenti

par 1e domaine admlnlstratlf et comnercial, a8

Ainsi est née un a58001atlon dont les ﬂembres sont exclusivement féminins.

‘Elle a elabore les statuts et present@ le projet au MINEDUC du temps, c'est

" 1ui‘qui nous a orienté au MINIJUST,

Aprés examen du projet, le Ministére de la Justice a légalisé lesdits statuts
en 1980.

L'agsociation a pour objet‘de :

a) Adapter la jeunesse féminine ddsoeuvrée 3 la vie sociale,

b) Inculquer aux jevunes filles désoeuvrées (trois ans post=-primaire) 1'amour
“du traval, luur applendrg a étre utiles a elles-mémes et a4 la société :
apprentissage de la stenographle et dactylographie - coupe et couture.

c) Prendre part a1n51 aux efforts du Gouvernement Rwandais pour la lutte contre

le vagabondagc, la dmbauche et la mendicité.

b -
w4
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1. Statut juridigue

- L'Association Technicque Féminine ASBL a été recommi officiellement en -
1980; voir Journal Officiel n®16 du 15 Aodt 1980, Elle est en relation
avec le Ministére ‘de la Justice en lui transmettant annuellementﬂiapport
dé'ééstioh; ; 5.3 -

Pas de collaboration avec la Commune_urﬁéine de'N&arugenge. Cepencant
certaines Communes sur demande de la direction énvdient a 1l'Association

des jeunes désireux d'apprendre un métier.

2. Programme de formation

- Les disciplines enseignées sont t
a) la dactylographie : méthode aveugle & dix doigts;
b) les éléments de comptabilité; ce qui permet aux éldves finalistes de
travailler non pas seulement en tant que dactylographes, mais aussi
en tant que-caissidres et vendeuses dans les magasins.
c) le frangaié derit et parlé, A '”'IM' 
Aprés 9 mois, on fait passer un téét abwégbacité et les lauréats
bbtiennent un certificat de dactylographie. Ceux qui échouent font

encore 3 mois. .

3. Personnel enseignant
. Ils sont au nombre de 6. , :
1) Monsieur NDJAHU Emmanuel Humanités + 3 ans réussis de médecine assurc
les cours de Frangais. Il est en période d'essai et touche net 13.000 F.

Il compte poursuivre ses &tudes universitaires A BUTARE,

2) Monsieur NSENGIYUMVA Antoine, professceur visiteur ‘et touche 10.000 FRW.

'~ 'Il’domne le cours de comptabilité, '

3) HMadame EUKANKUSI Emma, Humanités techniques pédagogiques, Répresentante
légale de. 1'Association touche 20.000 FRW.
Elle donne les cours pratiques ot théoriques de dactylographie.

4) Monsieur NYAGATARE J.M.V., mécanographe permanent, touche 15.000C FRW.

5) Mademoisclle NIYONSABA M.Gréce, 3 ans post-primaire, surveillante av<‘
un salaire de 5.000 FRW, ' .

6) Monsieur KAREKEZI Zamu a 5,500 FRW.

4. Effectifs
Le nombre d'éléves par année scolaire varie entre 87 et 100.
Ils sont répartis en 8 groupeg et chaque groupe a 3 heures de cours
par jour. :
= Une heure pour le frangais
.= Une heure pour la dactylographie
- Une heure pour la comptabilité.

5. Moyens matériels

3 locaux d‘ I -imuy NTIVUGURUZWZ Célestin louds & raisorm de 10.000FRW,
par mois: une salle sert pour la pratique de dactylographie, une autre
pour les cours théoriques et la 3e constitue un bureau,

= Les jeunes disposent des sanitaires convenables

B/ 500
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,=-20 machines dont 14 ont été acquises par l'Association, 6 louées.

17 tables, des tabourets et des bancs.

Un tableau noir et de la craie. s YIRS i

~ Rivrets de dactylographie.

‘6. Moyens financiers.

Les associées, Mesdames MUKANKUSI Emma, NYIRAMUGWERA Emmerence, KABARERE
Emmerence et NYIRANKESHABERA Verdiane ont constitué un capital initial
de 160.000 FRW & raison de 40.000 FRW chacune.

La S.0.S. Diffusion a accordé en 1979 une somme de 30.000 Francs belges.
Cette somme a contribué & 1'achat du matériel didactique et technique.

- Pas de subventions de 1'Etat ni d'autres ressources.

- Le Minerval par éléve est de 1.000 FRW par mois.

Par an, chaque él&ve donne entre 9,000 et 12.000 FRW

Pas de crédits disponibles en Banque.

B.B.: Depuis que 1l'Association a commencd, elle a acceuilli 21 &ldves indigents
' qui ont bénéficié des cours sans minerval.
" b) Dépenses.
~ Les dépenses se limitent & 1'achat du matériel et fourniture de bureau,
en locdtion des maisons et des machines et au paiement du personnel.

c) Solde pour l'exercice 1983 : 53,600 FRW.

ASSOCIATION TECHNIQUE FEMININE précise qu'elle essaie de suivre ses éléves mlme

aprés la formation. C'est ainsi que fin 83, elle a fait une petite enquéte, en

écrivant a chacune de 250 laurdates de 1'ATF enregistrées & ce jour.

= 79 ont dit qu'elles travaillaient dans le secteur public, a Kigali et dans d'au-
tres Préfectures. :

- 71 dans le secteur privé

= 53 n'avaient pas encore eu de travail

‘ = 37 n'ont pas du tout répondu.

AVIS DE LA COMMISSION

- L'Association Technique Féminine a fait de son mieux pour contribuer & la forma=-
tion professionnelle des jeunes filles par le biais de la dactylographie.

- La formation dispensée est de bonne qualité.

~ Toutefois, compte tenu du niveau d'études assez modeste qu'ont les jeunes filles,
il a été demandé 4 la Responsable de songer & augmenter le nombre d'heures pour
le cours de frangais. Pour bien ce faire, elle a été invitde i contacter les
entreprises susceptibhaes de leur procurer un emploi afin de pouvoir répondre a
leurs exigences.

= De plus, 1'A.T.F. doit se montrer compétitive car la formation qu'elle dispense
se¢ donne un peu partout 2 Kigali. La Commission a constaté que 1'A.T.F. faute
d'effectif suffisant doit faire recours aux Bourgmestres des Communes éloigmées
pour le recrutement. Cette pratique cst & déconseciller car elle favoriser 1'@kode
rural,

= La section couture reste encore c¢n veilleuse par manque de fonds nécessaires

pour construire un atelier et pourvoir & son équipement.

l.o/.‘-.
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-~ L'A.T.F. étant réellement une Association sans but lucratif mérite 1l'appui

nécessaire des pouvoirs publics afin d'8tre & méme de réaliser ses objectifs.

RECOMMANDATION

- L'A.T.F. devrait se placer sous la tutelle du Ministére ayant la Formation

professionnelle dans ses attributions.
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X. Mardi le.22 Mai 1984 i 14HOO, visite de 1'Association

des jeunes pour la scolarisation (AJESCO)

1° Statut juridique : Néant

Les contacts: ont été menés auprés du MINEPRISEC pour demander 1l'agréation
de lﬁecoie privée de 1'AJESCO.
Dans sa lettre du 20 juin 1983,_1'AJE§¢O a demandé au Ministre de 1'Enseigne-
ment Primaire ét_Secdndairé'aé l’aﬁﬁoriser a avoir une école privée pour 1'annde
scolaire 1983-1984-Par lettre du 15'jénvier 1984, elle 'lui a transmis les statuts A

du collége AJESCO, les programmes d'enseignement, les photocopies de dipldmes ‘
" du personnel, le mémorandum pour le démarrage de la 1ére année, la liste des
parents des membres de 1l'Association,
Sans attendre 1*autorisation solllcltee, 1'AJESCO a ouvert son collige le 5
septembru 1983 et fonctionne jusqu'a present.

Pas de collaboratlon avec les autorltas communales de NYARUGENGE .,

2° Programme de formation t Il est conforme au programiae du Ministére de 1'Ensei-

' """ gnement Primaire et Secondaires
D41501p11nes enseignées et duree 3
,-'becrctarlat ¢ 6 ans B
= Agronomie : 6 ans
- Dédouanement : 1 an en voie de dlsparltlon aprés la: 1ére promotion.
‘ L'AJ’SCO compte démarrer la sectlon comptablllte et commerté.:_G ans.
- Horalrb de travail : il est 51m11a1re a 1'horaire off1c1el. “

Les etudes seront sanctlonnées par un dipldme ou un certlflcat reconnu par

\ l Ftat. Il n'ya pas encore de modele.

i

3° Personnel'enselgnant

Nom et Prénom ! Niveau d'études "} Cours enséiéﬁéé. ! Salaire mensuel
. 1. KAZARWA Wilson 1 ‘D7_ JAnglais K.‘stahJ.lJ., . 16.000 FRW
: T ; £t _ : | Morale 2 !
2. BUTARE J,Pierre ! Licencié en Physi-!Sciences eXpériemeh-l 25,500 FRW |
! que et Maths ltales, Géo. !
3. MATETSO Jacques | Gradué en Maths | Maths ' N 22.000 FRW
(permanent) ! il g ! 3
4: NZIGAMASABO Bernard . D7 © IKinyarwanda,Histoire!
; (pérmSnent) [ ;g . !Edﬁcation Civique ! 16.000 FRW
5r-Mperébanyanka A, ! Agronome A2 : !Agricultu:eivFrangais: 16.000 FPRW
(visiteur) e | lEducatlon Physique - !~ '
. 6. HABIMANA Laurent ! Maitrise en gédenc. Dédouanement o GOOFRW/H
(visiteur) | de gestion '~ = | L Foe
7. HATEGEKIMANA J. | . D7+ Dédovanement . 1 goOFRW/H

b) Personnel administratif 8 e

= NSEKARENZE Augustin, Président de 1'Association
BUTERA Justin, Vice-Président P ot

= BAMAZEYO Philibert, Directeur du Colldge

- HABIMANA Laurent, Préfet des Studes

MUKSSHIMANA Olive, Secrétaire de direction.

il
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4° Effectif en 1ére année : Nombre d'éldéves s 42 -

" Section agricoles : Gargons : 16
BRI L Rl e Filles 6
TOTAL s 22

——

Section Secrétariat:Gargons :

2 E
‘Filles : 15
7

TOTAL 21

Section dédouancment : 13 éldves

Moyenne G'éléves par professeur : 6

59 Moyens matériels
. Bétiments : Néant.
= L'AJBSCO loue prés du rond point une maison & étage
a raison de 80,000 FRW par mois.
= Les locaux comprennent 3 salles de c&&sses et un
bureau de direction. Etant donné que le bAtiment a
été congu comme une maison d'habitation, les sani-
taires rest Lnt 1nsufflsants.
- L'équipement comprend des pupitres, des tableaux
noirs | . f
- Le matériel didactique se limite & quelques livres
scolaires, |

- 6° Moyens- financiers : Recettes et dépenses

A ~ .Le Président de 1'AJEPO a pu justifier les recettes et les
dépenses comine suit 7

= Les ressources du Collége_AJESCO sont tout d'abord des apports des associés,

membres effectifs de 1l'association des jeunes pour la scolarisation. A pré-
sent, ces membres sont au nombre e 4 personnes et chacun a versé une somme
de 500.000 FRW é_la caisse de 1'Associatién.=AinSi, les cotisations des mem=-
bres effectifs s'élivent au total & 500.000 X 4 = 2.000.000.FRW.

e Il est normal auss.l que les recettes du Collége soient composees des frais 4‘
scolarité (mlnerval) qui a été fixé par 1'assemblée générale de l'association
pour des raisons de fonctionnement normal du Collége (autofinancement); c'est
ainsi que le n;nerval a été leC a 13 000 FRW par personne et par trimestre.

- Pour l'année en cours, les recettes de mlnerval pourront s*élever &
2.+ 106.000 FRW.

'~ Les recettes provenant des frais d'inscription s'élévent & : 54.000 FRW

- Le Collége pergoit aussi des cotisations des membres permanents. Ils sont au

nombre de 35 a raison de 10,000 FRW chacun. Cela constitue un revenu de
350,000 FRW

; o'
A
N.B.: Par ailleurs, nous avons noté que tous les parents .de nos éldves ont accepté
at——
de donner 10.000 FRW de contribution pour la promotion des constructions

des logaux. Ainsi au total nous aurons 54 membres permanents. S'il n'y a
pas de changement dans l'effectif des eleves, le total des recettes sera :

2.000.,000 + 54.000 + 350,000 = 2, 2404, ooo FRW 9

1 .ll/...




Les comptes d'exploitation nous donneraient & la fin de 1'annde un résultat

positif de : 2.404.000 = 2.036.000 = 388,000 FRW -

Ainsi nous aurons dans la calsse pour la construction : 2. 000 000 +388 000 =
2.388,000 FRW ' ‘ ' ' '

N.B.'é Les comptes d'exp101tat10n de la deuxleme année pourront 8tre favorables

vu que nous avons ae]a quelques investissements en mobilier scolaire et que
le nombre de professeurs he pourra augmenter que de 1/3 de l'effectif déja
existant.
 En effet, l'effectif existant n'est pas é'plein temps occupé, la variation

‘he pourra se faire 'que qualitativement.
En ce qui concerne le démarrage des travaux, nous comptons d'abord cons-
truire pour les sections d'Agronomie et de Secrétariat, qui sont actuel-
lement abritées dans les locaux loués, ensuite nous entreprendrons les cong-
tructions pour la section commerce et comptabilité.
Les devis et tout le mémorandum seront préts prochainement.

7° Perspectives de reclassement : comme toute formation formelle naissante, il est

trés difficile de prévoir des structures de placement des futurs lauréats.

AVIS DE IA COMMISSION

- L'initiative entreprise par 1'AJESCO de fonder un Collége est trés louable.
Cependant elle a été exécutée A la hite sans tenir compte de tous les impéra=-
tifs au bon fonctionnement d'un Colldge.

= L'AJESCO aurait donc dfi attendre l'avis du MINEPRISEC avant d'ouvrir les sec-
tion secrétariat, a* Agronomie et de dédouanement et de se livrer & payer des
frais de location énormes.

= L'ouverture de la section d'Agronomie en plein Centre urbain constitue une
erreur pédagogique impardonnable a cause du manque de terrain d'application
ou d'expérimentation. De plus, cette section souffre d'un manque de matériel
didactique le plus élémentaire (affich@s, cartegﬁmatériel agricole usuel...)
Dans une section agricole 1'on ne peut pas se contenter de grandes théories
surtout que le matériel didactique ést trés recommandée pour illustrer le
cours du professeur.

= Il a été demandé au Président de 1'Association de contacter les services
techniques du MINEPRISEC et du MINIJUST pour recevoir des avis devant lui per-
mettre de clarifier le statut de 1'AJESCO en tant qu'Association sans but lu-
cratif et le statut du Colldge.
Le projet présenté englobe les deux aspects et mdrite des retouches profendies,

= Toute action d'envergure nationale doit &tre connue des autoritds communales
et préfectorales. Leur contributions & sa réussite est une nécessité absolue.
Cette suggestion a retenu l'attention du Président de 1'AJESCO et il compte
s'y conformer pour l'avenir.

RECOMMANDATION

- Dans 1l'état actuel des choses, 1'AJiSCO devrait suspendre la section d'agrono~
mie & moins qu'elle ne déménage pour s'installer dans un environnement appro-

prié.

.o-/o.'.
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- La section de Secrétariat pourrait &tre maintenue mais elle n'aura pas assez d-L
d*avenir pour les jeunes, car cette discipline se pratique un peu partout a
KIGALI. B

- La section comptabiiité%et‘coﬁmefcé est alléchante mais faut-il encore_qﬁe les
jeunes s'y intdéressent et que des infrastructures soient prétes pour la rentrée
prochaine. Cela suppose pour commencer la location de locaux viables en atténdant

les constructions puisque les plans existent et 1l'obtention du terrain ne pose-

rait aucun probléme si la personnalité civile est accordée a4 1°'AJESCO.
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%I. Mercredl la 23 mai 1984 & 8HOO, visite du Centre Pratique des Mdétiers (C.P.M)

1° Statut juridique : Néant

20

.Le Directeur a tout fait pour donner des éclaircissements sur le fonction-

- Cependant une tentative de reconnaissance .officielle a été:soumise au
Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif en date du 30 avril
1984 par le Directeur du.Centre, Monsieur DJAMBA NGUWO.

Le Ministre a recommandé & la commission d'ajouter sur la liste des

Centres a visiter, le Centre Pratique  des Métiers.

= Collaboration avec lavCommune.Urbaine de NYARUGENGE : ndant.
Pourtant le Directeur avait affirmé & la commission ¢que la Commune
Urbaine de NYARUGENGE connafit 1'existence. de son Centre mais rien me
le prouvei
La représentante de la Comrune Urbaine 1'a d'ailleurs nid catégorique~-
ment. Le seul contact qui a eu lieu a été le passage de la commission
préfectorale dans ce Centre.-Le fait que NIYLIGENA Emilien Conseiller
“~de - Secteur KIMIHURURA est le Representant légal ne. signifie pas néces-
sairement que le Centre répond aux intéréts de 1a population locale -
étant donné qu 1lest igmoré du Conseiller de Secteur CYAHAFI ou il est
implanté. ' e

- Ce qui semble surprenant c'est 1l'absence des représentants légaux de
1'Agsociation lors du passage de la Commission. Il s'agit de =

" = Monsieur NIYIGENA Emilien, Conseiller de Secteur KIMINURURA et Repré-

| ' sentant légal.

- MQngieﬁriNYANDWI Léonard, agent de 1'Etat et répgééentant 1légal sup-

pléant.

. hepment pédagogique de son Centre. Mais, malheureusement, la question relative
2 la gestion du Centre lui &chappe complétement.,
Les fonds recueillis sont gérés par le Représentant légal. Celui-ci ne

‘passe au Centre que pour prendre le minerval et pour pespes le paiement

de personnel. Pour toute autre activitd administrative, c¢'est le Direc-

teur qui endosse toute responsabilité.

Programme de formation

-~ Disciplines enseignées et Aurée :

- Section Secrétariat et Comptabilité pendant 4 ans.

Les cours généraux = portent sur : le frangais, 1'anglais, le droit,

l'histoire, la géographie, le swahili, le Kinyarwanda,
la botanique, l'anatomié, la zéqlbgié;fl'éducation
civique, morale et phy51que.

~ Section mecanlque automobile penoant 4 ans.

Les cours généraux sont : anglals, frangals, klnyarwanda, hlst0¢re, géo-

graphie, mathemathuc, anatomie, éducation civique,

morale et physique.

« Disciplines envisagées : menuiserie et magonnerie,

- Horaire de travail: - Section Secrétariat et comptabilité 1ére annde :

e A e e

43 heures par semaine dont 27 heures de cours

pratiques et 16 heures de cours généraux.

.../C..




N.B. ¢ Leur répartition

- 38 =

. 3 » X x’ 4  ia =
.= Section mécanique automobile 1dre annde :

- 37 heures paf—semaine dont 16 heures de cours

pratiques et 21 heures Ade cours généraux.

en semaine n'a pas été fournie.

Le Centre compte accorder & la fin de la formation un brevet de Secréta-

riat et d'Etudes Comptables (B.S.E.C.) et un brevet de spécialisation

mécanique eutomcbile (B.SeMuA.).

_Aucun modéle n'existe pour le moment au Centre,

Un stage pratique est prévu dans les entreprises commerciales et dans

‘les garages..

» Eormation accélérée : Comptabilité, dactylographie et sténographie

(9 mois).
3° Personnel enseignant
Nom et Préonom {Etudes faites ! Cours enseignés ISalaire mensuel
1.DJAMBA Joseph  iBachelle¥ en his~ IPratique Secrdtariat ! 21.000 FRW.
! toire !Histoire du Rwanda !

2. KALUME FYONDO IBachelicr en MathsiMaths : !

(2 temps partiel) |
3. BAHATI MIZERERO |
4. SIBOMANA NDIMUSI |

5. BOZI GEANDADJVA |

v !

D6 = IMécanique Automobile |
ES6. IKinyarwanda, Swahili, !

{Education civique !
D6 |Comptabilitd !

15,000 FRW

12.000 FRW
12.000 FRW

12.000 FRW

Effectif : Nombre d'éléves : 37

- Section Secrétariat et Comptabilitd s Gargons : 5

Filles ¢ 12
TOTAL s 17

~ Scction mécanique automobile 38 Gargons : 20

- Moyenne d'éléves par Professeur 3

5° Moyens matériels

= 2 locaux pour salles de classes et un

Monsieur MABOYI HARUNA

= Un matériel 1nsuff15ant en mecanlque et en secrétariat

burcau louds & un particulier,

= Un garage du méme MABOYI ou les Jeunes peuvent faire quelgues

essais en mécanique automobile.

6° Moyens financiers

Le Directeur n'a pas été i méme de fournir tous les renseignements en matidre

de gastion du Centre.

il a donné des indications & pPropos du minerval.

Il n'y a aucun document comptable a consulter. Neanm01ns

=0

1.000 FRW d‘*inscription
500 FRW d‘assurance

6.000 FRW par trimestre.

ooo/--.

Chaaue jeune paye :




7° Perspectives de ireclassement des lauréats. i e

le Centre n'y pense pas encore.

Avis de la-Commission

a) Le Centre Pratique des Mdtiers doit &tre compléteme@t restructuré car il
n'a vraiment pas de Responsable ni de moyens pour améliorer son image.
En effet, le passé de DJAMBA NGUWO n'est pas brillant, '
 Le MIJEUCOOP a dfji cl@t 4 traiter gon dossier et il a été constaté g~
.ce DJAMBA, de nationalité zaIroise, utilise frauduleusement le dipl8me de
licence de son grand frére qui se ﬁxouVe % GOMA. De plus, il a été incarcéré
suite a son'eécroquerie qﬁand ii était Directeur adjoint du Centre de Forma-
tion Technique. Dans ces conditions, la Commission voit mal comment mettre
entre ses mains 1'avenir de la jeunesée rwandaise alors que son passé4‘rouve
qu'il n'est pas crédible. Toutefois, unellueur d'egpoir pourrait permettre
au Centre Pratique des Métiers a'8tre relancé.
. Le propriétaire des locaux, Monsieur riAIiOY'i_HszNA, de nationalité rwandaise,
a entrepris de son initiative, les travaux A'extension du Centre.
I1 a &écidé de prendre la reldve dans la gestion du Centre car Monsieur
NIYIGENA Emilien, Représentant légal lui a notifid que le contrat de bail

I
_ . prendra fin le 30 juin 1984,
Monsieur MABOYI Haruna a fait des démarches pour demander un soutien au

Ministére de la Jeunesse et du Mouvement Coopdratif.

b) De par son orientation le Centre Pratique des Métiers est apparenté a une
_ Ecole secondaire plut®t qu'a un Centre de Formation (4ans d'enseignement et

abondance Ge cours généraux).

RECOMMANDATI ON

. Le Centre Pratique des Métiers devrait 8tre fexmé, Sa rdouverture ne serait

autorisée que si le.nouveau promoteur donne des garanties de bon fonctionnement

du Centre rénové : mise en place des infrastruétures_Qfaccueil.convenables,

du matériel didactique et technique suffisaﬁ%)dréq:utgment du personnel néces-
saire et qualifié, constitution d'un comitélde gestion, orientation du Centre
en mécanique automobile, soudure, menuiserie, magonnerie et enfin, collabora-
tion effective avec les autorités locales. Bref, toutes les conditions exigdes
par le Ministére de la Jeunesse et du Mouvement Coopdratif doivent &tre

rempliese.
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XIT. Mercredi le 23 mai 1984 i 14HO0, visite de l'Association pour 1'Enscignement

Technique (A.E.T.).

Historique s

Le Centre de Formation Technicue avant de devenir l'Association pour 1'En-
seignement Technique a connu des multiples déboires..Les fondateurs, un ivorien
Monsieur BARO CHEIK SiKOU, éﬁ un Zalrois, le citoyen-DJAMBA Joseph ont tout au
début fait un semblant de Centre de Formation. Ils ont attird de nombreux jeunes.
Le minerval recueiil%xﬁ servi essentiellement & leurs intdr&ts. Monsieur BARO a
finaiement disparu en emportant toute la caisge, soi-a#ant qu'il devait acquérir
des machines de dactylo a BUJUMBURA. Son remplaéant, le Citoyen DJAMBRA, lui aussi
a trempé dans l'affaire d'escroquerie.

Finalement, Messieurs ZILIMWABAGABO dacques et CIKWANANZI Georges ont pris la

reléve et investi leur argent pour assurer la marche du Centre.

Ils ont pu intéresser certaines personnalités du pays & faire partie de
l'Association. Les statuts ont été &labords et furent transmis aux instances

compétentes.

1° DU STATUT JURIDIQUE

1. L'Association n'a pas encore de personnalité civile.

Une demande a été envoyée au #inistérc de la Justice par lettre du 15 Mars 1984
avec copies pour information aux Miniktres de:1l'Enseignement Primaire et Secon-
-Gaire et de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif.

Le projet des Statuts a été dgalement envoyé par le Représentant 1légal,

Monsieur ZILIMWABAGABO Jacques.

Quant & la collaboration avec la Commune Urbaine de Nvarugenge, elle a
été entamée par la lettre ayant comme objet "Situation sur 1'état et les activi-
tés de 1*A.E.T.

Elle date du 16 Février 1984.

2° PROGRAMME DE FORMATION. L ‘

‘L'Association organise une section Secrdtariat commercial par des cours généraux
et des cours techniques. '

21. Disciplines enseignées

rd 7
~a) Cours g@néraux

1. Morale

2. Mathématique

3. Francais '

4. Sciences naturelles

5. Géographie

6. Histoire

7. Education civique

8. Education physique + Sports
9. Kinyarwanda ‘
10, Kiswahili

11. Bnglais

I‘.'_/ll.




b) Cours Techniques

1. Arthmétique commerciale
2. Economie commerciale

3. Comptabilité

N.B., : En premiére annde, ces cours sont dispensés 3 titre a'information
Durée des études : 6 ans
Horaire de travail : 40 heures par semaine (de lundi i semedi).

L'horaire établi est plus ou moins calqué sur l'horaire de 1'enseigne-
ment public.

3° a) PERSONNEL ENSEIGNANT

Pour &8tre retenu parmi les membres du corps enseignabt de 1°A.E.T. il faut

8tre détenteur d'un diplBme de fin d'études secondaires ou universitaires

ou équivalentes. Ensuite, aprés avoir envoyé la demande d'emploi et &tre

recruté par la direction de 1'école, 1'avis définitif est donné par les

membres du Comité Directeur de 1'Association.

Il comprend Messieurs ZILIMWABAGABO Jacques, NKUBITO Alphonse, NDEZE F=X,,
. KABERUKA Louis et CIKWANANZI Georges,

%—ﬂ@ﬂwo

..l‘/...
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SITUATION SATARIALL, ATTRIBUTIONS DU PERSONNEL

NCS ! FONCTION v ! DIPLOME ! DISPONIBILITE ! SALAIRE MENSUEL | DATE D'ENGAGEMENT
1. MAGENDO BISIMWA J.M.V! Directeur Admipistratif ! Dipl8me de littéraire ! Permanent ! 22,000 FRS ! Le 5/2/1983

! Professeur d'Amglais et de ! Option Latin Philo. 1 | 1

! morale ! ! ! ! Abwwﬁﬁv?
2. CIHABABO LUKERERHE ! Préfot des mwz&mmn/_ 1 UHUH@E@ de Licence en ! Visiteur ! 20,000 FRS ! Le 4/2/1984 | . 22%%

C3ine 1 °rofesscur de géographie ! Frangais (Péda. Appliquée)! ! ! h?%/%é%

3. SAFARI SEBUHOROC ! intendant ! Chef Comptable de section ! Permanent ! 20,000 FRS ! Le 2/2/1984

! Professeur de maths et ! contr8le et expertise ! ! !

| comgtabilité ! ! ! !
4. NYIRAHAHIRE Venerandal mmOHMﬁmHHmlomo#MHo + cours | Certificat de Familiale ! Permanente [} 10.000 FRS 1 Le 28/8/1983

! de cdactylo [ ! | !
5. MASTAKT MUGUMA ! Prof, Hist + Géot+ Swahili ! Dipldme 6 de Pédagogie | Permagsnt ! 20.000 FRS ! Le 20/1/1983

! et Sciences naturelles ! | ! !

! Animrateur

-
-
-
s

Y

6. RUKABYA MURAEZI ! Professeur de MHmsmmHm+m<zz._ Dipldme de littéraire ! Permanent ! 15.000 FRS ! Le 3/11/1983
7. RIBADUKA Jean ! Professeur de KINYARWANDA ! Dipldme 7 wmmmmom»aao ! Visiteur ! Bénévolat | Le 18/03/1984
8. KAMASHABI Emmanuel | Professeur: Secrétarfat. ! D5 Lit. +C.S.P. en Comptabilite * i 14,000 FRS ! e 10/03/1984
! économie commerciale, ! et dactylo. ! ! ! .
] artkmétique et civisme ! ! ! !
GASIGWA Grégeire ! Sentinelle i £ ! L 3.000 FRS ! Le 30/08/1983
eee/ens
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EFFECTIF

on e S

CLASSES NOMBRE D'ELEVES ! TOTAL
GARCONS ! FILLE !

1ére & 10 | 30 ! 40

1eére F 17 ! 21 ! 38

fexre C 8 ! 26 1 34

3. 35 ! 77 1 112
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5° LES MOYENS MATERIELS

Pour ce qui est des infrastructures, 1'Associatioﬁ loue pour le mo=-

‘ment un appartement contenant une salle de direction, une salle pour les ser-—

vices du secrétariap, une salle des professeurs et des cours du soir, trois

salles pour les 3 clééses des premifres années, éguipées en pupitres et trois

autres locaux vont &tre libérés bigntdt. - e

Il a été demandé au'bailleur de les aménager convenablement en agrandissant

les fendtres. Il a promis de construire deux autres toilettes et d'aplanir la

cour intérieure, Un fonds de garantie de quatre cent cinquante mille francs
lui a été versé par 1'Association.

ILa location mensuelle est de 45.000 FRW.

- La construction des locaux de 1'Asscciation va &tre lancée si le MINIJUST
accorde lé'péfsonnalite eivile et si le MINITRAPZ réponqﬁlfavorablement aux
lettres de demande de parcelle respectivement du 14/02/1984 et du 08/03/1984.

- L'Association dispose des manuels scolaires fournis par le Bureau Pédagogi-
que de 1'Enseignement Secondaire, d'autres ont &té achetds ou féurnis par

ses bienfaiteurs.

Pour ce qui est du matériel technique,.l'école dispose de cing ma=-
chines a dcrire, actuellement utilisées pour le cours du soir. Leur nombre va

augmenter a la rentrée ol vont débuter les cours pratiques de dactylo.

6° a) MOYENS FINANCIERS

- L& capital initial est d'un million de francs rwandais (1.000,000 FRS)
- Le minerval par jeune et par an s'éléve a dix~huit mille francs rwandais

(18.000 FRS).
- Les crédits disponibles : L'Association compte &tre en mesure d°obtenir

6.000.000 FRW pour lancer les constructiohsr
b) DEPENSES

- Pour l'éQuipémént, elles s'élévent A& 618,000 FRS

- Pour les charges diverses + frais du personnel + loyer = 1.409.000 FRW

c) BILAN DU 1/9/1983 au 30/04/19840

ACTIF ! PASSIF
- Immobilisation corporelle ! Capital Social 1.000.000
- Matériel et Mobilier 618.207 {
- Matériel de Bureau 381.793 ! Résultat net 538.907
Disponible !
~ Caisse : 538.907 ¢
~ TOTAL 1.538.907 1. 1.538.907
Compte d'EXPLOITATION !
! DEBIT { CREDIT
- Frais scolaires ! 1 1.220,700
- Provision pour charges I ! 759.607
= Frais du personnel 1 726,000 !
- Loyer A ! 315.000 !
= Charges diverses ! 368.580 !
~ Datations aux amortissements 1 31,820 !
- Résultat de 1l'exploitation I 538.907 §!
! 1,980,307 ! 1.980.307

eee/oes
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7° Perspectiv:s de reclassement des laurdats _

L'Association pour 1'Enseignement Technique envisage de former des cadres
moyens qui pourront prester leurs services en qualité de Secrétaires Compta-

~bles dans les diverses entreprises du pays.

AVIS DE LA COMMISSION

- La Commlssion a jugé bon qu 11 fallalt dlstlnguer les statuts de 1'Associa-
tion des statuts de l' cole. '

Tenant en con51derat10n des efforts consentls, la commission estime que le
Ministére de 1'Enseignement Prlmalre et Secondaire pourrait autoriser 1'Ecole
de 1'AE.T & fonctionner provisoirement dans les locaux actuels du moins

thqﬁ{é la fin de l'annde scolaire 1984=-1985,

RECOMMANDATION

- Compte tenu du sérieux et du niveau d'instruction des membres du Comitd de
Direction, le Ministére de l'Enseignement Primaire et Secondaire devrait se

prononcer favorablement au maintien de 1'Ecole de 1'A.E.T. .

= Le: Ministére ‘de la Justice devrait, de‘Sén’Cété, accepter d'accorder & 1'A.E.T

la personnalité civile pour lui faciliter l'obtention du terrain & hitir.

=~ Le programme d'enseignement fdevra &tre conforme & celui du MINEPRISEC

- L'A.E.T. devrait garantir la disponibilité de 6.000,000 FRW pour lancer les

travaux de construction.

6es/eae
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X1IX. Mercredi 1e 30 ma1 1984
-..-""" - .

de N&nmmmo. SR

\

8H00;Avisite'du-Centre de Formation

- Le Directeur du Centre, le Frére Paul NTAWANGAKE
" 4tant absent lors de la visite, il n'a pas été
~ possible d'avoir-tous leg_;gnsgignemgnpgr

o
nécessaires.

~1° Statut ]urldlgge
= Le Contre de Formatlon de NYAMIRAMBO est l'oeuvre de la Congregation des Freéres
Joseohltes. Le Ministére de la Jeunesse et’ “du Mouvement C00porat1f 1a soutlent
en supportant le salalre de. 2. 14;IUCtuUrS et e lul accordant un maturlel technique

- la collaboratlon avec les autorités communales n '‘existe pas encore alors que le

Centre ex1ste depuis- 1972.

2° Programme de foRMationt £ = | e EERSGEs

P, =

Disé¢iplines enseignées

a) Cours techniques

- Magonnerie

- Menulserle

‘“N.S.:;La section soudure existait mais elle a été suspendue en 1976. Actucllement les

travaux de souiure'repondent uniquement aux b3501ns de la Communauté des Fréres

Josephites. _ i D g

b) Cours Generaux

1ére annde

2&me annde

3tme annde

‘,JFrangals 3h/semaine 3h/semaine 3h/semaine

Calcul 3h/semaine 1h/semainév“ th/semaine

Education Civique 1h/semalne 1h/Séﬁainé. 1h/semaine

Géographie 2h/sema1ne 2h/semaine 2h/semaine

Histoire 1h/semaine 1h/§emainé;”b”' 1h/semaine

. ActJ.VJ.tes Sportives 2h/semaine 2h/semainéh. ' 2h/semaine
TOTAL = " 12h/semaine 10h/semaine 10h/semaine

- A'la fin de la formation, le Centre. d@line des certificats.
- De 1972 é 1978, la durde de la formatlon profe551onnelle etalt ‘de: 2 ans.
Dupuls 1978, elle est de 3 ans. ) _‘ " ' ,
Les cours vont de 8h30' é 11h20f{é£75é:14h.‘ 15h40' 3 raison de 50 minutes par cours
de lundi a4 vendredi. Le samudl le tcmps est ycparti éomme suit: 50 minutes pour
1*étude, 1h40 A 1'UMUGANDA g 25 :

50! & l'ANIMATIONi

2 3 Bt
(8~ 1l
DR -
B 2 -/co
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3° Personnel engcignant

-

£ S——

Nom et Prénom . .. ! Etudes faites ! Fongtions. .-y salaire manuel
o) P e A - i = :
1. NTWANGAKE Paul ! Technicien A2 des! Directeur ! 20.000 FRW

| travaux publics ! Cours de dessin |

! : ! technlggg I
2., HITIMANA Henxy ! Techniqien A3 ! dfet des ctudes I
| Dessinateur  1=Cours de dessin, | 20.000 FRW
1 = | francais,religion !
3. MULINDWA Cyprien ! Technlézen A3 en | Cours QQ,Eagqpnerie;jﬁz;bOO FRW
! maconnerie ! A el ! : i
4. UWIMANA Gonzalve ! Tecbhicien A3 | Cours de Menuiserie 12.000 FRW
_ o -~ !.énbMénuigggée ! e TR 1
S,ZLIBERAKURORA”Tharéisse . | Couts de Religion ! 15.000 FRW
. PSS 1 - . ..;.- ) Sports et animation
6. Trois Professeurs = | : W {Forfait de
¢¥isiteurs 3 temps ! 1 i o L A3 006 FRW cha‘.
partiel. ! 1 % b A

4° Effectifs _:th;w“v¥7

- Le recrutement des Jeunes se fait par concours
- La 1ére annde permet aux Professeurs de déceler les aptltudes professionnelles des

jeunes afin de les orienter en sections des l'entrce en 2&me annee.

N.3.: La -plupart de jeunes préfirent la section ‘magonnerie qa;_elleAest moins

_exigeante que la section menuiserie.

1ére annde _ ! 2&me.-annde !"N“- 3éme année
20 Jeunesﬁ‘° 1 11 jeunes en magonnerie 11 jeunes en magonnerie
: f 2 jeunes en menuiserie . . 2 jeunes en nenuiserie.
. I o it b
50 Moyens matériels = : .

Le Centre a ses propres locaux, équipés en mobilier et en matériel didactique et
~technique. _ s ks

6° Moyens financiers

Le Directeur du céntre &tant en congé, le Préfet des études n'a pas pu fournir
des données de la gestion. ;
- Minerval : £.000 FRW par jounes et par trimestre. Il est a 51gnaler que la

congrégation intervient souvent pour subvenir aux besoins de 1'école.

7¢ Perspectives de reclassement des laurdats

Il semble que tous les jeunes formes trouvent facilement des emplois surtout dans
entreprlses de construction, ralson pour laquelle la section magonnerle est plus
attrayante que la section menulserle. Cependant, le Centre ne dispose pas de

statistique a ce sujet.

‘t'-o-/-.oo
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AVIS DE LA COMMISSION

- Le Centre de Nyamirambo est déja reconnu par le MIJEUCOOP. Bien que tous les
détails souhaltes n ctalent pas. dlsponlbles, ce Centre peut rester sousla tutelle

du MIJEUCOOP car il donnq/ une formatxon apurL01able.

- Les contacts avec les autorités locales doivent 8trc instaurés rapidement afin de

favoriser la formation professionnelle des jeunes natifs de Nyarugenge.

- Le Centre doit assurer le suivi des jeunes formés

- Etant donné que le métier de menuisier est ¢ au551 rentable que celui Je magon, les
jeunes doivent &tre sen51blllses dans ce domaine notamment par des visites d'ate-
liers de Kigali, ils verraient alors que le menuisier peut gagner sa vie autant
que le maéon, " ’

- Le¢ mode d;ofieﬁtation des jeunes dans les,sectioné-devra tenir compte des aptitudes

et non des sentiments.

- L'activité.de soufure revét aussi une importance dahsJia:formation d’un magon ou
a'un menuisier. Il faudrait donc. que la section ‘soudure soit relancée car le Centre
'dlspose des equlpements addquats. Le seul probléme r“31de dans le recrutement et
le oalement de l'1nstructeur. Le Mlnlstere de ta: Jeunesse et du Mouvement Coopéra=
tif et la congregatlon des Frires Josephltbs dcvralent examiner ce problime et trou-

ver une solutlon appropridée surtout que le salaire d'un soufleur est trés élevé,

RECOMMANDATION

Vu 1l'emplacement du Centre de Formation de NYAMIRA:DO, la commission recommande
que le recrutement des."jeunes non scolarls ‘s soit envisagé. pour 1° année scolaire

1984~-1985,
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XIVs Mercreédi - le 30 Mal 1984 e 14H00, wisite du

] ...—___._—_._—-—.... ====

Description du Centre, faite par Monsieur SIBOMANA René Secrétaire

Permanent‘de 1'Association Scoute au Rwanda.

- But et Objectif du Centre

a)

Donner un accueil aux jeunes marginalises dans la ville de
KIGALI et de ses périphéries:

- enfante lSSUa des familles nombreuses sans ressources,

i enfants naturels abandonnés ) Fﬁ'

1

b) initiation des jeunes;, 3.de petits métiers:

- des JBUHES vagabonds & la recherche d'un anmp&ei domestique.

Donner une formation qui leur permette de gagner.hennetement

leur vie (en équipe ou individuellement)

Statut  Ju¥idique: Le Centre Scout est l'oeuvre deil'Associatjgn

des Scouts reconnue comme ASBL le, 27 :Décembre 1968, publicat

-journal ‘0fficiel de ié Républidue Rwandaise n°1 du 1er Janvier

. 1969.

b i

- Collaboration avec 1les autorités communales: l'Encadreur de la

Jeu nesse essaye de suivre les activités du Centre -

Organisation du Service d'accueil®et d' anlmatlon.

.4;

. fabrication des chaises simples, tables, llts; bancs, imbabura

Organisation des cours:

- morale

- alphabétisation .
- comptabilité élémentaire

- magonnerie

- menuiserie

- étude du milieu

- activités sportives

- Haraire: BH. Rassemblement
BH15 Activités |
10H Pause (Bouillie ou thé)
12H Repos (diner & domicile)
14H Cours théoriques
sports ou folklore

17H Fin des activités.

ol o



- Durée de ;g_formétion: 2 ans

- DiplBme ou Certificat: Le Centre n'octroie pas de dipl8mes ou

certificats ‘mais plut8t des cartes de
membres en indiquant clairement l'ori-
ngntation professionnelle prise pendant

la formation du gargon.

3° Personnel

a) Personnel de direction

- Monsieur SIBONANA René, Secrétaire Permanent ‘de 1'As-
sociation Scoute au Rwanda. ‘ :

- Frére Jean - Luc

b) Besocins en personnel d'encadrement

- Une assistante sociale
- Un animateur pédagogique
. - deux techniciens

- 2 chgrgés de cours bénévolement

4° Effectif du Centre: 35 jeunes

5 Moyens matériels

- Le Centre Scout dispose d'une parcelle d'un hectare a
RWAMPARA dont les frais d'expropriation s'élévent a
450.000 FRW.

N.B+ Le Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif a
intervenu pour que cette parcelle soit cédée a l'Associa-
tion des Scouts du RWANDA,

. - En attendant les nouvelles constructions, les anciennes
maisons d'habitation ont été transformées en salles de
classes et d'atelier de menuiserie.

6° Moyens financiers: L'Association Scoute dispose de '.
9.500.000 FRW pour l'aménagement des in-

frastructures.
-Tout le projet est évalué a 15.416.800F

7° Perspectives de reclassement des jeunes.

Cette question reste pour le moment & l'étude.

s . - o :
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Ao BEETE Avis de la Commission :

Le Centre de Formation Scoutede NYSMIRAMBO va fonctionner a 1l'imstar des autres

Centres Scouts de NGOMA et de GACUBA II.

- L'expérience des Centres de Formation Scoute en matlére de recrutement,
11eu

recyclage et suivi des jeunes semble 1nteressante. I1 y aurait/de s'en inspirer.

- La Commission se réjouit de l'appui du,MiniStére de la Jeunesse et du Mouvement

Coopératif accordé a 1'Association des Scouts du RWANDA.
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XV. Mardi le 5 Juin 1984 & 8HOO, visite

du Centre. Yovéri NY.AMIR IBO,

1° ST..TUT JURIDIQUE

* “Le Mouvenent Xavéri a été accepté au Rwanda en 1956 par la conférence
Ipiscopale du BRwanda - Burundi. Ia personnalité' civile a été accordée par :
Arrété Mmlsterlel n° 157/13 du 23 Septembre 1965 (journmal officiel n°® 20, du
15 Octobre 1965).

o Col’lébératidn avec les autorités communales : Néant

2° PROGL.ME DE FORM.TION

|
i 3 7 = 4 “.-—:-. 3 :
Disciplines enseignées : couture, dactylographie + Francais i \

- Durée de formation : 10 mois : :
- Horaire de travail : la dactylographie ;. 2H/Groupe/ jour
_ . : ~ 1H-pour le frangais et
. e d - .1H:pour le dactylographie
la couture : 20/Semaine/Groupe

~ Dipldme ou certificat : certifacat de 10 mois de formation (1e modéle éxiste),
3° PERSONNEL ADMINISTRATIF ET ENSEIGH..JT

-~ Direction + Monsicur NKULIKIYINKA Pierre Can151us, igent de
l'Etat détaché

.~ Personnal - enseignant

- IIesdames ITUK.HRUGINL innonciata et ITUJAWIRLNA Prisque, assistantes socialss,
pﬁyees p'zr 1'Etat
-~ IMlle MUTER.AMB.B uZI Claudine s DiplBme d'Ecole Ménagére gagne 12,000 FRW

- HAKIZIMLN. Athansse - ¢ D5 + Formation secrétariat + comptabilité et
. dactylographie gagne 18. 500" FRU
MDON.BUCY/. Frédéric Ta:.lleur d'experlence. Il donne le cours de

couture a temps purtlel et gagne 5,000 TREW

pcﬂr m01s.
4° EFFLCTIF AT e |
Nombre d'éleves : - dactylographie .3 20 X 7 = 140
-~ couture : 41
181

5° 1OYIENS MATERIELS

- Infrastructures : des salles de classe en matérisux durebles et équipées.

sesraps
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- Matériel technique ¢ a) Pour la ddcfylogmphié‘-z 20 machines & écrire

¢ livres de grameire

livre de corres.pendance
administmf ive,
b) Pour le couture : 17 mechines & coudre dont 15 machi-
' nes nécanique
Une_machine combinéd:
1 machiﬁe élecfriqué'
Des™issus, des f£ils & coudre et
des patrons noddles.
6° HOYIZS I‘INANCIES
- Cnplt l 1n1t1al : 900,000 FLW

I1 s aglt d'un crédit remboursable en )6 mensualltes.

Le ninerval ¢ Les jeunes dispensés du cours de frangeis payent 800 FRV/mois.

oM qui suivent smultaneLent les cours de dactylo et de

frangais payent 1,200 FRV/mois. .
: . - Dépenses _.
Equipeuent : 20 machines (900,000 TIW)
25 tables 62,500 T'Ti%

=+ 2 25 chaises 25,000 TRV
Charges diverses : correspondent aux frais afférents aux -
| - Versenents mensueld de 35.000FRV/mois jusqu'a 1'épuisenent
du crédit
- Salaire du profesaeur (18 500 FRW/mois -
- Amortisiements (10‘,J par an)
- Intretien des mschmes (15 OOO FRV/mois
7° PERSPECTIVES DL RFCL~S"'T‘T'EITT ; S =

"Qccupation des jeunes aprés la formation ‘ ' e
Ceux qui terminent ‘la sec tion couture‘ .cherchent un emploi dans dlvq
ateliers ou se regroupent en vue de faire une action Comrmune, Ceux de le dactylo-
graphie essayent de trouver du travail dons 1l'Administration ou les Entreprises,
Dens 1l'avenir, le Centre envisage de lancer un fonds de roulenent pour

ceux qui veulent forner des ateliers cooperatlfs chez eux, en ville ou la compagne

Lvis de la Commission

- Te Commission félicite le Ministere de le Jeunesse et du Mouvenent Coopératif du
fait qu'ii soutient les. initiatives du HMouvement Xavéri.
- Ia Section Couture semble avolr un avenir certaine

Ia Section dactylo pose les problines d'embauche. Il 2 été demondé au Responsable

de former les dactylographes en fonction des besoins de 1l'emploi, Etent donné que
partout & Kigall on enseigne-lc dactylo, le Centre Xavéri de NYAMID/AIDO doit se
montrer conpétitif, _

— Te Centre doit mener & temps le suivi des lauréats et p‘ut;e prét & modifier son

prograrme selon les circonstances.
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|
XVI Mordi le 5/6/1984 & 14HO0 et Vendredi

le 8/6/1984 & 8HOO, ‘visite de 1'association

dos Jeunes Professionnels (AJEPO).

Remarques préliminaires.

~ Ia Coumission a été obllgee de visiter 1'AJEPO 4 deux reprises & cause de sa si-
fuation trés oonplexe. Cela était 4l partlculierement au manque de sincérité du
Representant 1égal et Directeur de l'LJEPO Monsieur MUNYANSHONGOLE Pierre

Celestln, en ce qui concerne la gostlon et le fonctiounnement genérﬁl du Centre,

-~ Les deux visites effectuées n'ont pourtant pas permis & la Commiseion de trouver

des éclaircissements voulus.

- I1 est signaler qu'avent la visite'dé la Counission, une nission ministérielle
avait été aépdehée sur les lieux en dote du 21 bl 1984 pour étudier si le
Centre de 1'AJEPO & Kigoli était viable avant d'autoriser son extension & NYAMATA,

Son rapport a éte souniis A la Commlsslon pour consultation.

~ Toutes ces visites effectu£;= a 1'1 P0 ent lnqulctc Monsiour: MUNYnNSHONGORE
Pierre Célestin, C'est pour cetto rﬂlson qu*ll a multlplle des ﬂttqques en dis-

_ créditant - certalns membres de la Coumlsalon afin d'obtenlr un 2libi Busceptiblc

4 de.convaincre le ‘Ministre sur la bomne gestion de son Ccntre.

>En date du 11 Juin 198ﬁ, il est passé voir le 1qpporteur de 1a Commission pour

ft 1re un sondage a propos de la décision qui seralt prise a4 1'égard de son

Centre. I1 lui a ete nOtlflb que seul le IMinistre est hobilité & la lui communi-

quers.. Le Président de 1la Cormission a intervenu et lui a demendé de laisser le

uepporteur faire son traveil trenquillenent.

Ie Commission se réserve de tirer des conclusions aprés la présentation intdgrnlo

de l'exposé, fait par Monsieur MUNY.NSHONGORE Pierre Célestin.,

I1 apvartiendra au Ministre de prendre -des décisions qui s'imposent.

|
\
i
1'ASSOCI.TION DES JEUNEﬁdﬁﬂggggglgyﬂﬁ;§;(AJEPO)»TELLE QUE DELATEE DR SON
y — \
REPRESTNTANT LEGLL. - - |

| 1° STATUT JURIDIQUE }

L'Association des Jeunes Professionnels (LJEPO), est une Association

Sans Dut Iucratif. Elle est née semedi le 23/04/1977 & NY..MIRAMBO, Comzmme NY..RUGENGE

KIG.II. Elle a exnctemenf & ce jour, 7'ans 1 mois et 12 jours d'existence.

‘Elle a été agroee par 1405 N® 292/07 du 31/07/1980 publlée dans le

journal officiel N° 16 du 15 eoit de ' 1a mene annde.
IL'LJEPO vise lo création des Centres de formation profes51onrelle ct

technique et la promotion des coopératives par les Jeunes fornés dans ses Centres.
Elle envisage, en outre, de dispemser un enseignenent professionnel et technique,

oxé sur le prograrme de l'enseignement formel .,

..;/}...
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Ceci a été pensé dans le but de s Aider les jeunes qui n'ont pas pu accéder a
1'enseigrenent .secondaire ou ceux dont les études incomplétes ou tronguées ne
peuvent pas conduire & nétier déterminé pour s'insérer utileuent dens la vie

productive.

_Créer ainsi un moyen de combattre le banditisme et le vagebondage en

éduquont cette mnsse de jeunes rwandais 3 aimer le travail, & produire pour eux—

' hemes et pour le poys.,

Depuis 1977 jusqu'aujourd’hui, l'uJDPO a formé 202 professionnels con-
prenant des nécaniciens, des ohaufleurs-meCﬂn1c1ens, et des filles megasiniéres pour
pleces de rechange. Ils se répartissent comme suit par amnée de promotion: Onze en
1977, 15 en 1978, 40 en 1979, 24 en 1530, 51 en 1981, 47 en 1982 et 40 en 1983,

40 inscrits termineront bient8t leur fornation cette annde.

innhde de promotion ! 1977 ! 1976 ! 1979 ! 1980 ! 1981 ! 1982 ! 1983 ! TOT L .
Chauffeur-mécanicien ! 11! 15! 40! 24'! 51! 471! 40 ! 228
Drevéts B LT G M N S 0 N W I~ S N 0 S L e -

L'k ssociation des Jeunes Professionnelé collabore étroitement avec le
Ministere de la Jeunesse et du lMouvenent Cdopéfatif, avec le Ministére de la
Fonction Publique et .de la Formation Professiomnelle et en général avec les autres
Minisﬁéfes. Eile collabore aussi en quélquc sorte_avec les autorités préfectorales
et'qommuﬁales,et participe activement aux travauk cormunautaires de développement

Unuganda..

2° PROGR.IZIE DE FPOX ‘-_.LION

L' AJEPO viée dans son programme de formation professionnelle s+ la forma-
tion de bons mecanlclenp eu niveau d'ouvriers qualifiés, de bons électriciens pour
1'entretien du réseau électrlque du vihicule automobile, de mgﬁsmléres en pestio.
de magasins des pidces de rechange ot des équipenents, et facultativement, d'un
bon chauffeur-mécanicien. .utour de cette formation professionnelle viennent s'ajou-
ter des cours généraux pour compléter sa formation, tels que : les cours de Frangais,
nethénatiques, physique-chinie, dessin technique, ﬁécaﬁique appliquée, connaissancc
des nmatériaux et les cours pra{iques de nécanique et d'électricité ainsi que le
cours de formation de magasinidres qui se donnent sur place au sein des Itablisscumts,
~ Durée de formation

In durée de formation pour tout le prograrme est de 3 ans.

Cette durée sera portée 4 4 ans & partir de Septembre 1984. 4 la fin de la forma-
tion les eléves obtiemnent le brevét d'aptitude profe851onnelle pour ceux qui

ont réussi leur test devant la Cormission de Jury

ouo/.ooo




Horaire des cours par semalne

a) Prenidre mécanique

Heure ! Tundi ! lercredi ! Vendredi ! Sanedi ! Classe
TH30 - QH45 ! Dessin ! Technologie ! Maths ! Frangais ! A
€HAS5 - 9H45 ! Dessin ! Technologie ! Maths ! Frengais ! A
gH45 - 11H ! Dessin ! Technologie ! Maths ! Frencais ! B
11E_.f 12H: ! Dessin ! Technoldgie 1. Maths ! Prangais ! B
140 - 15H30 ! Physique ! Chinmie ! Electricité ! - ! il
15H30 - 17H ! Physique ! Chinie | Flectricité ! = ! B
b) Deuxiéme iécghiQue
e Heure . ! Mardi ! Jeudi ! Semedi
| | ' 7H30 - OH45 ! Frangais | Electricité auto ! Blectricité
| 9HA5 ~ 12HOO ! Teehnologie ! Technologie ! Méééﬁigue appliquée
14H -~ 15H30 ! Dessin industriel ! Iathématiques ! T
15H30 - i7H | Chirife 4 Connnissance des ! o

!

natéricux

¢) Troisidme et méc,-Chouffeurs .

Zéme année

! Tundi
TH30 - 9H45 ! Technologie

! Mercredi >

! Méc.appliquée !

Méc .~Chauffeurs

| Mordi 'Saredi

‘code de la route ! Electric,

code de 1la route ! Electric.

QHAS — 12HOO! Techmologie ! Phys,~Chimie ! !

14H - 15H30 ! Dessin ! Blectricité ! | Pophnalogl.. -1 OUS S8 28
: ; 2 , : roube

15H - 17H ! Prangais 1 Tectricité ! ! Technologie ! Code de 12

!

!
.

-1 route

30 PERSONNEL ENSEIGN/NT~CONDITIONS DE RECRUTEIINT

L'Association des jeunes Professionnels recrute des enseignants du

nivesu des humenités pour ceux qui dispensent les cours généraux et & partir du

niveau 43 avec 1 ou 2 ans d'

coo/o-.

expériences pour les cours techniques.,



Tes détenteurs des diplfnes technloues des’ niveaux L2 speciallse et i1 orienté sont

-mégaloment retenus. Pour le nonent, 1!.issociation des Jeunes Profe381onnels conpte

=3 profesoeurs s

_ 1 Professeur pour 1es cours d'—blectrlclte ot de r”écanlque :
1 ﬁrofesseur pour les oours generaux et . «- .m_‘”m;

1 Professeur pour les cours technlques.

Les Professeurs sont pﬂyus sulvqnt les. statuts de l'Ftat, couate
tenu de leur niveau de formwtion. '
" 40 EFFRCPIF.. |
L' AJRPO compfe pour.les deux preniéres annéess 80 éléves c'est-a~dire
40 éldéves par classe,(&G—é&éres—emriﬂef 40:éléves en stage pretique dans des gora-
ges. n tout, 1l'effectif des é¢leves est de’120'é1éveéﬁdqnt 40 stagiesires, Ia noyen-

ne est de A0 éléves par classe,

, 50 MOYENS ILTFRIELS
LYLJEFPO ne dlspose pas d‘infrasfrﬁétués ~propres. Elle est logcte dan?
des 1ocaux appaxienant 4 des perticuliers qu' elle.loue & des nontants trés élevés.

is Bitre d'exemple, 1'AJEPO a versé 360,000 FRW en 1983 Y tltre de loyers,

Pour le natorlel didactique et technique, l'Ecole de 1'.JEPO 2 mis &

la dlspositlon des éldves en formation uecanlque-uutomoblle et d'Electricité, ces
divers organes de mecanlque et d'olectrlclte gue les professeurs.utlllsent pour
les besoins de la formation. -

6° HOYZNS FINANCIERS ET RESSOURCES.

Stagissant des moyens finsnciers, l'issociation des Jeunes Profession~

nels a débuté la formatlon des jeunes & un métier manuel en 1977 evee un capital
e 100,000 PRV, . =
Le Mlnlstére de la Jeunesse et du Louvement Coopcr«..tif a nis & 1la d'-
position de '11,JEPO une caisse d'outillage comme don. Nous le remercions d'avoir
nis a notre dlsposition w professeur a' é¢lectricité et de mecanlque pendant deux
ans.

Ia STAR FLLT nous a fait cadeau d'une coupe de pompe d'injection des~
tinée & la. fornation des nécaniciens en Diesel. Et nous espérons que 1'Ltat nous

- encouragera par subvention dens nos réalisations.

. Les JEUHGS en formetion payent les frais de scolarité coume suit 3
Z 10,000 P. représentant les fruis d'inscription qui se payent une fois pour toute

la duréc de la formation

- 5,000 B payés trlmestrlelleLent per chaque éléve. Par an chaque éléve paie @ pour
la lére année 25, 000 T :
pour la 2&éme 15,000 F et
pour la 3&ne 15.000-F..

sivfana
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_Quant aux “atlitres rCsEouUrces, 1’“ssoc1ation des Jeunes Profe581onnels
percoit les cotlsatlons de mymbrcs, soit 15,000 F par trlmestre.'
Ll ssociation des Jeunes Professionnels n'a pes encore obtenu,de crédit de lo part
des Banqueé ou autres orghnisnes financiers. Elle conpte, pour ses activités &

venir recourir & l'side des organismes non gouvernementaux et privés.

w

Depenses

Concernant les dépenses, 1'AJEPO dépense pour le persomnel énseignant
et de bureau, pour les équipenent matériel de bﬁréau, mﬁtériel technique, pour le
chantier de NYAMAT. (c'est-d~dire achat mafériei de construction, paiement du per-

sonnel de chantier...).

- BIL1N~AU %1 DECEMBRE 1983

DEPENSES ! Montant !- RBCETTES -~ | MONTANT .

* < Lcquisition d'un véhicule -1 816,000 ! PFrais d'1nscr1— 1 2,319,500
| R | ption, de mlnervai! :
! ! 82/83 i
= Fournitures didactiques 1 167.636 ! Banques au 31/12/83 557454
> Bau, Electricité . ' _ ! 6,936 ! Intéréts requs =~ ! 74383
' Trepsport consomé ! 24,000 | K
’5Eﬁﬂwmnvaﬁmﬂe,' ‘ (BT - AR L
"~ Ioyers versés N mE R A 3 | o
" _ Tntretien du matériel Ty Akl !
= B SR i B
- Jutres services;consomﬁés : I 66,063 ! | {
" -a-digsuranoe - L ! 31.6%@. ! _ “
-'Frais de personnelv. ‘ 1Y T80 1 — fﬁ
~ Inpdts et Taxes ! 8.400 ! t
-~ Intéréts versés ! Ao | - =
s fnortissement du véhioule ! 204,000 ! N
~ Solde S R - -
TOTAL ! 2,084,337 ! 1 2.8844337

7° DRECLASSEIENT DES IIUREATS.

Quant au reclqssement des lauréats dans des structures appelées Groupe-
ments socio-économiques, atellers collectifs ou 1nd1v1duels, ‘les jeunes ayant cequis
une fornation professiomnelle manuolle sont soit retenus corme mecanlclens—debutanxs
par les garages ou ils ont effectus leurs stuge, d'autres sont engagés ailleurs
corme ouvricrs débutants et pour ccrtains wpres 1 ou 2 années d'expérience, travail-

lent conme chauffeurs-nécaniciens pous leur propre conpte ou pour le conpte d'autrui,

oee, o0 W
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'Ies jounes filles formées en nogasing de pidces de rechange, la plupart d'entre

elles sont retenues par les Etablissenents ol elles ont fait le stage. On trouve

enfin ces jeunes gens et jeunes filles formés par 1'.JEPO un peu partout dans: les

Etablissements ici a Kigali, & Butare, & Kibuye, Gisenyi, & Ruhengeri

ot & Rwonmagema, A leur sortie, les lsuréats sont recormandés par 1'AJEPO pour leur

insertion dans la vie active,

ANNEXE WO 1
DEVIS D'UNE ECOLE PROFESSIONNELLE TECHNIOUE
SISE & NYAMAT. DINS Li PLRCELLE N© 1327
CONSTRUCTION D'UN .TELIER.,

N° | DESIGNATION | UN, ! QUANTITE ! P.UNIT, ! PRIX TOZ4L

. I, TRAVAUX DANS IE TERDAIN e Sy
1.1 Installation du chantier 1T - I"Teo.k0008
2 ! Nivellement n2 | 100,04 ! 306!

II., GROS OEUVRES

1.1 Fouille des fondations 1w 64,0261 3271
2 | Fondotion en mogllons -~ In3 !  64,026! 8,500
3 | Isolation en chappe de cinent Tge ! 40,016 400!
4 ! Mag.d'élev. en brigues cuites ! m2. ! 168,06 ! 2,075!
5 | Tinteoux en béton armé  !md. ! 11,4 1 44,343!
6 ! Charpente métallique ! P.C ! ri ! 101,000!
7 ! Toiture en t6les galvanisées Lag, ! 302,4 ! 1.800!
8 ! S/pavemnent + Chappe lissée i mg | 184,84 ! 1.200!
9 ! Plafond + gitage ! m2; ! 184,84 ! 1.500!

III, HUISSERIES - .

1 | Portes métalliques vitrées ! 2.C. ! 3 ! 28.,028!

2 ! Chessis nétalliques vitrés =~ ! P.C. ! 6 ! 41,461!

IV, INSTALLATION ELECTRIQUE .

1 ! Raccordement r 1 - ! 100.000!
2 | Points lunineux fluorescents | T 25 ! 3,992!
3 | Interrupteur simple a1 5 ! e 866!
4 ! Prise de courant simple . FEBET M . Y ‘L;v15198!
5 | Tableau divisionnaire s T pa 18 B
- 6 ! Coffret de fusible - _.!.P.C B 1 ‘ ! - 23439T!

PR

20.,000§)
30,613
50,613

20,937
5440221
16,007
348,725
505,510
707 .000

| 544,320
221,608

2774260 .

3,185,788

84,084
248,766
332,850

100,000
99,800
44330
34594
154000
23,397
246,121




V. TR.VAUX DE FINISS..GE
1 ! Crépissage des rurs EBRRE Y | o A e -~ 585,656
2 | Peinture sur crépissage P a2 1l B2,87 ol 380 !} B8 187
3 ! Planche de rive - et !© 68,18 - 1 500 i 31,080

894.923

TOTAL ¢ 4,710,295 F soit :
18,841,180 T pour 4
ateliers
VI, AMEN.GEMPNT DE L' PARCELLE :  4.710,295 x 1 1 100 = 47,102
[ GRAND TOTAT : 18,841,100 + ~47.102 = 18,888,282 F
o . . Tait & Kigali, le 29/07/1983
' NTARUGER,: Emmanuel
(88)
@ | ANNEXENO 2
DEVIS ESTIIL.TIF D'UNE ECOLE PROFESSIONNELIE TECHWIQUE
SISE A NYAM.T. DLNS L PLRCELLE N° 312 I BIOC DE 2 CLASSIES
. ET BULEA 0
! DESIGN.TION 'UN. ! QUANTITE ! PRIX UNIT,.! PRIX TOTLL
25 I. TRAVAUX DANS LE TERRAIN
1 | Installation du chantier e - ! 20,000 ! 20,000
2 ! Mivellenent 'm3 ! 144 ' 306 ! _44.064
SRR o "
II. GBOS OEUVRES
1 | Fouille des fondations a3 ! 60,14 ! 37 1 1,966
@ 5 1 Pondstion en mo¥llons 'm3 ! 60,14 ! 8,500 ! 511,190
3 | Isolation en chappe de ciment ikl 37,6 | IZ 400 1 154040
4 ! Mag. d'élev. en briques cuites ! m2 ! 261,413 ! 2,075 | 542,432
5 ! Linteaux en béton armé | tm3 1 10,976 ! 44,343 1 486,709
6 ! Charpente métallique } g | 6 ! 101;060;f' 606,000
7 1| Toiture en t6les galva. ' m2 ! 288 ! 1,800 | 518,400
g ! S/pavement + chappe lissée Im2 ! 268 il 1.2OQ 1 32% 600
| 9.1 Plafond + gitage  tm2 ! 268 ! 1,56071 | M@E,000 |
e e - 3,432,037
T1I. HUISSERIES
11 Chessis métalliques 50 - ! 21,461 ! 580,454
2 | Portes métalliques | I Bl | ! 28,056 !
31 Portes intérieures en bois pleines ! 7,C ! g’ 1 13,000 L SRgR0
-iip ' - - 662,510

fadfoss
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IV, INSTALIATION ELECTRIQUE
11 Raccrordement : Nd o - 1 100,000!. 100,000
2! Points lumieux fluorescents | BB ! 41 ! 3,992} 163.5%2"
3! Interrupteur zlmple _ - R 4 | 866! 34464
4! Prise de courant simplds g | g ! 1,198! - 2,396
5! Tableau divisionnaire L a8 ) 1 ! 15,000! | 15.000
6! Coffret de fusible 1 ».C ! ¢ 23.397! 234397
' 3074929
V., TRAVAUX DE FINISSAGE - A ou

1! Crépissage de murs tml | 635415 1 g0t 5084120
21 Peinture sur crépissage ! m2 ! 635,15 ! 380! 241.357
3! Peinture sur plafond ‘w2 | 263 ! 335! 389.780
41 Planche de rive ! met ! sy |} 500! __ 48,850
885,107

POTAL 3 563454647 soit 10,691.29]
pour 4 classe, bureaux y
conpris.

' VI;-,LI‘AEI\L"‘.‘GEI@ENT de la parcelle : 5,345,647 x 1 2 100 = 53,456

GRAND POTAL ¢ 10 691 294 + 53,456 = 10,744,750 T

Feit & KIGALI, le _29/07/1983
| FL:RUGER: Bmmanuel
(88) = =L

. uemurques de la Commission SRS U

i LN JEPO est recornue officiellement comne une AeSe B.L. et reste blus-ou.moins sou-
tenue par le MIJEUCOOP, le MINIFOP et le MINIPLLN. Ies ‘nembres fondateurs de 1'is-

soc:.atlon sont - ' W Y, ‘

- Monsieur MUNYANSHONGCLE Pierre Célestin, Representant 1légal -
- Mbn51eur SAPARI Stanley, Représentant légal suppléent
- Lons1eur GAHAM NYI Célestin, epréoentant légnl Suppleant

Ie but de 1'AJEFO

" @) Ia formation professiomnelle et tochnique de jeunes

b) Le perfectiomnement et la spécialisation des ‘conmaissances profe951onpellos st
techniqgues des agents spécialisés.,

¢) fider et stimuler, en collaborction avec les autorités compétentes, les agents
spécialisés fornés par 1'iJEPO & se grouper dans des sociétés coopératives.

Pour troduire au concret son premier objectif, 1'AJEPO 2 - d'abord fonctionné dans

les locoux du Club RAFIKI & NY.MINAIBO. Peu & peu un conflit est né lorsque le

Club R'PIKI a voulu intégrer le Centre de 1'.AJEPO dens ses activités, Il y a cu

divorce et 1'AJEPO s'est installée dans les locaux nis gratuitement 4 so disposi-

tion & la Paroise Sainte Famille.

eoe/van
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Ia formetion. dispensée jusﬁﬁ'albrs était beﬂucoub-plus pretique'qué tﬁéorique ct

de courte durée (6 & 9 n01s) Les cours portalent sur la mécanique nu.touoblle d'élec-
tricité et la gestlon des pleces de rechange. Peu & peu- la durée est phssée 4 un an
¢t & 10 mois. Ia Paroisse Sainte Famille avait appréeié, la formation d1spensée aux
jeunes et a voulu.une etr01te collaborﬂtlon avec 1'AJEPO surtout que les jeunes

pouvaient utlllser son garages

“ lonsieur: MUNYHNSHONGOLE P. Celestln a pré ¢ré déménnger pour s 1nstaller dons les

locaux actuels & MUHIMA oh 11 paye cher (loyer actuellement de 40,000 P“V par nois
contre 30. OOO FRW en 108)) en étant plus indépendant. C'est ainsi qu'il a ‘voulu gros-
igir le nonbre de jeunes sans dlsposer pour autant des locaux approprles. Le progron-
ne et 1o durée de formutlon ont été sensiblenent modlfies sans pour autant démander

llavis du Mlnlstere de tutelle., & titre illustratif, 11 ya 1ieu'de~signaler 1'instau=-

, ration de le section de mecgnlclens—chguffeurs sans dlsposer de natériel didactique

gdequat pour Tes exercices pratiques sur*out pour lu COndulte autonobile, Les jeunes

sont bourres ‘de théories et leur petlte chance, c'est que les gornges.les acceptent
pour cffectuer un stoge (téconique + gestion des p1eces de rechange) grice a 1'in-

tervention du MINIFOP.

-~ De plus, certains cours généraux figurent au programme pour occuper les jéunes et
leur faire croire qu'ils regoivent unc instruction utile. En effet, dans un Centre

de fornmation professionnelle & quoi scrt l'algébre ?

. I1,fout en juger dlaprés les exercices suivents donnés aux jeunes
‘en dete du 8/6/198" par,le Professeur ND.GIJIMANL Balthazar.
1)X+3 , X22 ' |

2)a+b ,b-a _ "
b b .
AT R
4 6 R
4) -8 5 b .

_ X -a X-Db"

- Monsieur MUNYANSHONGOLE P.Célestin,; Promoteur et Prb91dent de l';JEPO exerce. un
pouvoir sans partage. I1 décide tout et engcge 1'AJEPO sans l'avis des deux au~
tres membres de l'ussoc1ﬂt10n. E '

C'est la. raison pour Lquelle les anonolies suivantes ont eté cormiises
a) Le docunent de 1'..JEPO présent¢ & la comnission et les complénénts d'informa-
tion fournis par Honsieur MUNYANSHOHGORE_n'avaicnt pas été approuyés par les
nembres fondateurs et c'est pourduoi:ils conportent de graves menquenents a
savoir. : |
1) I1 est dit que 1'..JEP0, de 1977 & 1083, a. formé 228 Chauffeurs—necan1c1ens
et 202 brevets ont été délivrés alors qu'il n'y a pas de vehlcule pour

1lauto-école,

eoe/ 0o
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2) On conprend assez mal corment les magasiniéres en gestion de picéces de

rechange peuvent &tre confondues avee les Chauffeurs-Mécaniciens,

3) D'od vieht que 1'AJEPO n'a aucun bftinent propre alors qu'elle o 7 ons

dlexistence et a toujours pergu le minerval ct regu des aides diverses ?

") En regardant de prés 1l'horaire de:travail, on remarque que les jeunes ont

1'équivalent d'une journée et demie par semaine et pour le reste du temps

ils chénent,

Un conité de gestion ne peut pas, pour l'intér@t des jeunes, accepter une

telle maladresse.

5) Ia gestion du Centre est trés nal faite, raison pour laquelle de faux rensei-

gncnents ont été donnés & la cormission pour 1'exercice 1983,

- Pourquoi exiger 10.000 FRW de frais d'inscription et fixer le ninerval 4 15,000 FRW

par an alors que les jeunes n'appremnent pas é'plein tenps et que 1'..JEPO n'achéte

aucun metériel pour eux?

-~ Pour compléter les domnées du bilan 1903, le Directeur a inforné la Cormission !!e

chacun des nenbres fondateurs versait une cotisation trimestrielle de 45.000 P,

I1 n'a pas pu justifier pourquoi cet argent n'avait pas été comptabilisé et la

Cormission se demande & quoi cet argent est utilisé.

~ Le tableau des dépenses conporte des inprécisions
¢ 360,000 FRW
5.9%6 FRW

-~ Ioyers versés

- Eau, électricite @

- Entretien véhiculé 111,554 FRW
- AMORTISSEITNT DU VEHICULE : 204,000 FRW

Entretien du natériel (lequel ?) & 465000 FRV -~~~

-~ I1 n'est pas compréhensible de dire que les frais du personnel stélévent &
757750 FRW et me pas momtrer comnent le personnel de 1'4JEPO est poyé nensuellenent.

Ie Directeur a répondu & la Cormission que les listes de paie n'étaient pes pré-—.

sentables. L'on pourrait peut-&tre avoir une idée du selaire du personnel de

1'2JEPO en se fiant aux déclarctions verboles @

NOM ET PRENOM

-

ETUDES TLITES !

| S.L.IRB MENS,

1. MUNY.NSHONGORE P, Célestin !

2. HITITI\N. Lthanase
3. WDLGIJIMAN. Balthazar

4o IUTVIMNA Marie Chantal

A1 néeanique autod
robile !

!
Technicien A3 !
Soudure et plone !
berie " !
Huenités Scien- !

tifiques !

D5 BT : E

FONCTION

Directeur et ! 20,000 T
Professeur de !

nécanique !

Dessin technique 15,000 F
Frangais !

! :

- Moths, Chinie 15,000 B

.- Mécanique appli-~

Z 1
quee !

Secrét JDactylo! 12,000 P

sl aove
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6) Ia déoision de eréder & NYAMLT. une école professionnelle, axée sur le prograime
d'enseignenent formel o ét¢é prise par Monsiewr MUNY! ANSHONGORE P, Célestm, seul..

.. Il a obtenu le terraln et les constructions ont démarré. _ .
Le pro;et est evalué - 19.029.588 FRW pour la construction des olasses et des
atellers alors que 1'5JEPO coupte sur 919,911 FRW disponibles provenant dteil-
leurs du minerval des jeunes et tine aide de 180.000 FRW, envoyée par les jeunes
de Rhénanie—Palatinat.

Etant donné que Monsieur MUNY.NSHONG'RE perle de 1‘implantut10n d'une école
d'enselgneuent ‘Povriel A NYLAMATL. pourquod @—t-il éerit au Minlstre de la Jeuness:

¥ ‘et du Mouvément ‘Ooopératif en date. du 26 ivril 1984 pour demhnder son soutien?
Pour brouiller les cartes, il parle dans le précitée que son nssociatlon a en-
tinmi& la congtructlon d'un bloc de gquatre classes avee bureaux, au Centre
de. NY. MATA. - - . . -
Pourquoi ‘n a-t-il pas voulu s‘adresser plutOt aw MINEPRI»EC et surtout pour quel-
le raison:a-t-il voulu loncer les constructlons & NYAMAT. sans’ l‘”V“l d'oucun
Déportement ninigtériel et ce '*vant d'obtem.r des b"“tinents fonchonnels de

o 1'AJEPO & KIG;‘LI'Z RN

A .
TLoend et

1) L‘-;JEPO est enWtiomeWntreprme cormerninle,
~ Iors de 1o visite de 12 Cormission, les cutres membres fondateurs n'avaicnt
pas été prévenus et il en est de mlme & 1'occasion de 1o remise des brevets
aux lauréants de 1984,

- lonsieur SiFARI Stanley, Représentont Légol suppléent ayant appris qu'une
Commission evait visité leur .ssociation, est venu trouver le Président et le
Rapporteur pour leur dire que L'LJEPO est devenue une affeire personnelle de
Monsieur MUNY,NSHONGORE, Il n'y a jemeis eu d'Assemblée Générale, ni de réunion
du Conseil a'Administrotion. Ie gestion de 1'AJEPO est totalement inconnue des
autres membres. Il a laissé entendre qu'on ne devrait plus le considérer corme
nembre étant donné qu'il n'a versé nucun sow pour l'issocintion et n'avait

" ‘rien & perdre, Il préfére laisser le Directeur de 1'AJEPO continuer & cher-
cher un moyen de subsistance sans le géner. .

In déclaration de Monsieur S.F'RI Stenley prouve que les 45,000 FRW de cptles -
tion trimestrielle des membres fondateurs n'as jamais existé,

~ L'AJEPO devient progressivement une entreprise cormerciale :
10 éléves de la section néecanicien—-chauffeurs de 1'AJEPO sont venus ou LIJEU=
COOP pour exposer leurs doléances & propos de la nalhonndteté de EIUNY. . NSHONGORT
Ils ont été entendus ont été conduits & 1'AJEPO pour l'éclaircissenment de la si-~

tuation.

Tes jeunes ont affirmé qu'ils étoient au nombre de 12 ayant versé chacun
20,000 FRW pour la formotion de Chauffeurs allant de 6 & 9 moig, Ce délal
ayant été dépassé sans sayoir conduire, faute de véhicule pour l'apprentissage,
i1 était normal de signaler ce manquenent, Cette affaire Stant conpliquée, le
inistere de la Justice en a été saisi et elle se trouve aux instances Juai-

cinires.

VAT
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Recormandations s - ' A MR R el ¢ ﬁ:i:.;',ig ;-;ggf_.

-~ Dans 1'éto at actuel des choses, le Mlnistére de la Jeunesse et Qu Louvoment Coope
rotif devralt se désengﬂger vis-é—vis de l' JEFO & cause de sa nouvello orlente-
tion et surtout de sa mauv1is gestion. Ce n test d'allleurs sans ralaon que son A

soutien en personnel (un électriclen ot un mécanic1en) lui = éte déaa reuiré
pour l'année scolaire 1979 = 19u0

~ Pour éviter de travailler dens le ¥ogue, une déoision devradt Stre prlse pour

suspendre les activite de 1YAJEDO. en aitendant que les choses soient tirées ou
clair,

- Ju cas ol il s'agirnit de créer Une école professionnelle, il devrait &'adresser
au HINEPRISEC pour derander l‘ﬂutorivation de continuer son oeuvre, .

- Si 1'.AJEPO peut se ressaisir et veut travailler ‘dans’ le cadre de la politique -

Etent donné que les Ceux autres membres de 1'.JEPO ne sont plus des membres effec—

tifs et que de ce falt cela. suffit pour qulelle perde:le: caractére d'una.a¢8%lhh e
Ifinistére de la Justice devralt procéder .d. 8a dissolution.

du MIJEUCOOP, il faudra qu'elle prenne des’ engagments Bérieux pour suivre les
directives assignées & tous” les-Centres-de:Formafion;' B T
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" - Gestion coopérative .

L Es =

XVII Mercredi le 6 Juin 1984 BHOO, v1site &0 Centie F*‘“"*“
" de Formatlon de1vjzxm, - oy :

Statut juridiqge

Le Centre de Formation des geunes ouvriem ruraux de REMEP.A (CEFOJOUR) Comme

le CEFORMI, est 1'oeuvre de l‘Dglise Episcopale au RWANDA (E.E.R.).

- Le Pasteur undré NYILIL*UZI, Directeur et Inspecteur des Centres de 1'E,E.R.
au Rwanda & pu 1nteresser 1e Nlnlstere de la Jeunesse et du Mouvement Coopé-
‘ratif au fonctlonnement de ce Centre. 1"”' _ ol s

-~ Le Mlnlstére 1'a soutenu en lui accordant un matériel technlque.

- Ia co}laboratlon.avecﬁles autorités communales de KANOMBE a été amorcée pota-

ment dans le rec:utement des jeunes.

Programme de formatlon k

Ie formatlon comprend deux sectlons fe
~ Section magomnerie. :

- Section menuiserie

Tes Cours généreux portent sur s
- Frangais —r
Education bhysique' - ' w9 1 %

~ Réligion,

N.B.: Ia formation agricole est commme aux deux sections

Durée de formation : 3 ans

Horaire de travail s Les cours vont de 8H & 12H et de 14H'§w16H, de lundi &

Vendredi pour les deux sections. L'accent est mis sur le cBté pratique.

Iundi, mardi et jeudi, toute la mstinée est chsaqrée/la pratique de la magom-

nerie ou de la menuiserie, } . e
Les 2 heures d'apres—mldl sont régservées aux cours généraux. La matlnee de

mercredl est consacrée aux travaux pratiques d'agriculture et 2 heures de
1'aprés aux cours généraux. Il est A ‘noter que les magons . ont’ une heure de
pratique en m@nuiserie le vendredi et les menuisiers ont, ‘quant & eux, /H en na-
gonneries '

Ia gestion coopérative compbrte 2H pouxr les mé¢ons et 3 heures‘poui les menui-
siers, | ) '

Ce cours revét un grand.intérét daﬁs le constitution des groupements socio-éco-
nomiques. , ' ‘ 3"

A la fin de la formation, le ‘Centre délivre un Certificat reoonﬁu_par 1'Bglise
Episcopale au RWANDL, ' e 1P
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3% Personnel enseignant

e o RELAS o Sy ity

! COURS-,

! SALLIRE

NOMS BT PRENOMS ! NATTONALITE'! FOTMLTION

th MURINDAHABI F. ! RWANDAISE | P‘LR“I%AH IE ! Magonnerie

!

! ! ! Caleul ok St R
w e P S L i A ! Religion 148,671 TRY
iy . TR EE i . ! Charpente .- . !
! ! ! T,AGRICOLES. - ! -
! A N 1.t !
2, KAMANA Ged ! RWANDAISE ! T,ARTISANALE ! Menuiserie i
okl ! 1 @dometrie !
0 r ! I Gestion des ! - 7.012 TRV
! ! . 1 Coopératives !
! ! ! Réligion P
3, RENZAHO S. | RWANDAISE ! P.ARPISLNALE ! Menuiserie 1
: ! ! i oF 1 ﬁagonnérie _ 1 -
! ! CEFORITT ! TRAVAUX DIVERS !' 8¢QOQ'FRW
! ! ! Gestion dee \ i
! ! T Coopératives- -
! ! ! !
4, 1lle NANCY., ! AIFRCAINE !  — | Activités ! Salairé non
! ! ! SportiVéS 1 conmu

N.B. Le Pasteur André NYILIILNZI est payé par 1'Eglise,

4° Effectifs 43 Jeunes en lére amnée

18 Jeumes cn 2&me année

17 Jeunes en 3&me année

TOTLL 78 Jeunes

SB,Mbyens_matérielsAprovenant des aides extérieures

Les aides des orgenismes internationaux utilisées pour le fonctionnement du
_Centre pendant la.période du 03/11/82'éu 25/05/1984. '

a) CHRISTIN LID

Ts
2e

3.

4,
5e
6o

%

skt

Matériel techn:que

Outillages {
Déplacement Eléves vers 1TUTAB.
Livres'+“Loyé Véhicule B
Photos + Traduction des lettres
Réunions deés Enseignants
Véhicule

ASsurance - Vehlcule 1983

Imp8t + Patante 1983

RVASTES

W 18/05/1983 au’ “5/05/1984.

54. 390 FRW
82,200 FRW
6.960 FRW
18,285 FRW
5,660 FRW

© 7.100 FRW

777 896 FRW
2,568

14.250 PRY

o
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10, BEntretien du 20/08/1983 au 25/05/1984  29.667 FRW

11, BEssence du :20/08/198%5 au 25/05/108A Y 193,480 Fhw ¥

12, BAche de véhicule iy T e A .b;édd PR

13. Plaque-véhicule SR o NG F .Y L
"3, 2 Tapls-Vehlcule, 7"”"“‘”f”"’A _“- e

15 ussurance + Imth—Vehlcule hnnée 1984 - 37T 4489 FRWM
16, Piéces, le complet du clignoteur gquche - 9,231 FRW .

TOTAL POUR L!.NNE 1983/84 1;175.716 FRW

TOTAL DES AIDES DU CHRISTI\W AID POUR LE CENTRE DE
REMERA IVNS DES ANNES 1982/83 ET “983/84 :

| . 1902/83 = 363,252 FRW
. ‘”{585/84'" = 1476
TORAL = 1_2=§_gz§;gnwk.“.'
® b) TEAR FUND POUR LES DEUX PRINIZRNS ANNEES. |
1, Abonement KM; + Idvres .  ° 15,145 PRW
2, Photos + . Traduction des lettres 154 215 FRW
3., Travaux i 21,888 FRW
4, Jeux | 19,150 FRV
5. Matériel de magonnerie et de cons- _ ”
truction rurale 162,526 FRV
6. Matériel de menuiserie et de Peinture 70.280 FRW _
7. Outillages - Lo 188 TRW

TOT.I, POUR DEUX PR YI’I]“RBS -xNN'EDS = 315,392 FRY

_.=.__=_____....

6% a) lioyens financiers

. ~ Capital initial .§ non évalué
- Dens ¢ = Organlsme TE.R FUND ¢ 847,037 FRW

- Organisme CHRISTIAN ~ID : 1,175.716 FRW
- Minerval : 5.000 FRW par jeune et par an '
~ Crédits disponibles : 350,000 IRW

b) DEPENSES DU 25.,06.1983 iU 25.,05,1984 non comprises les dépenses

mentionnées au point 5°

1. Traveux + Salaires ' 85,415 FRW
2. Transport des matérioux . 234790 FRW
'3, Adde de vivres aux éldves 29,270 FRW
4, Veilleur : : 7,800 FRW
5, Remboursement sur le SUIVI ° 81,705 FRW
6. Outillages ' 45,725 FRW
T+ Salopettes des €ldves.ct.des.. .- .

| Fnseignents 3 Is 30,100 FRW
8. Matériel de consiruction et de. - - .-

nenuiserie . 393,510 FRW

TOTAL . 3 .697+4315 FRW

.O./l.o

et ]
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7° ®) LB SUIVI : Le Centre soutlent 1es group cments des Jeunes en leur accordqnt

un credlt pour l'ﬂchut du matérlel.

ATE ! . 4IDE ! BENEFICL.IRES
01.02,1983 ! 1 Rabot pétammogie . - ! KYIT'RE Gedtan /Secteur GIKONDO
e 2 ST . Cormune NY. RUGENGE
14.02.19@3 ”!>1 Rabot IT° 4 !
e -‘-?“{mSerre;iglnt . 2 J
! { Presse”a mpln ‘ ¢
! 1 Mitre ¥ ; B
! 1 Bouvet métallique ! : Commme' Shyorongi
11 Guillaume _ ! UKUND\BAGENZI EZ/ Secteur GIT-ND.
14,02,1983 ! 3 Triplex . ! K.YIT/RE Ga¥tan/ Secteur Gikondo
11 Driplex rouge b  Cormune NY RUGENGE
24,03, 1983 ! 1 Mc.r'teau. de menuisier ! G o P s ‘
! 1 Scies St Joseph T P Ut tesne -
I 1Segenddos 1 et
! 1 Bquerre du Menuisgér¢'fﬁ} e
! 1 Mdtre ! ]
| {Tématlle ./ ! \
' 1 Tourne-vis ol P !
! Clseau' , !
! 1 Lime trlrngulqlre !.
I 1" Bouvet . m&talifque !
"1 1 Lime plete o i
L5 Vilebrequin ! e . L
! 1 Scie & guichet | MPUNGIREHE B. -/Secteun Gikomero O
g WL . Comnune Gikomero
24,03, 1983 ! 2 Rabots métaliques ! NP e
! 2 Scies moyennes . S
! 1 Grande Scie A A %
1 2 Mzrteaux g ! ‘
'!”?”Tourne—v1s A — T :ﬁ';' :".”.'f.‘  L ff%ﬁ
! 1 Vilebrequin Lo 4. .1' , i : -.:" SR
I 1 Ciseau SR, T
! 1 Miche | AKINGENEYE / Secteur Munanira
Lo Equérrés y ! | .- Cormmune GATONDE
! 1 Ténaille o Si  Préfecture RUHENCRI
! 1 Scie & dos = |
! !
30,03.1983 ! 1 'Serre-jéint' : ! ME’UNGIT’EHE/ Secteur (i komero
! } | L o ] Commune leomero

vordaan
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b) RECL.SSEMENT DES LAUREATS,

_ NOMS ET PRENOMS DES ELIVES! * TEL’TOYEURS 1 METTIR
01, SAHUNDWA ILéodonir 'L Un toit & toit - ! Magon—che:fpéht.ier
02, KAYITARE Samuel 1¢,1.D. ! Chauffeour
03, G.ILTE ! Un partieulier ! Cheuffeur
04, NYILIMIHIGO Charles ! CEWORT | ! Soudeur
- 05, BIZIMUNGU Etienne ! Colldge G HINI ! Btudiont
06, RUTEMBES.. Aloys ! CERAT KIZIGURO ! Enseignant
07. NTAGANIRY Irnceent ! Gendarmerie !. Gendarme
08, MUGEMAYIRE David ! MINTTRAPE ! Magon
09, MUNYAKIGERI inaclet ! Gendarmerie . ! Gendarme
10, SEVARA Emmanuel ! OVARAM | Magon-Charpentier
11, MUG/BO Protais ! CER'I KIBUNGO ! Enseignant
12, MUNYANEZL Augustin ! HIGECO ! Magon
o 15. NIYIKOR. Martin ! HNUJTOO ! Comptable
14, NTLGNZW.. Désiré ! EMUJECO ! Magon
...1,5.,HUB.‘.NGUR‘;.Jose.1':>h... ] .,!._.;-LT-EL_'LE}_?. DYILGANG: - - - Menuisier - -
16, RUD.HUSHL S, ! CER\I MUK.ILNGE' !.‘ Ehseig,nant
17, TWAGLSAN. Elie ! MIN. CRI-RUSULO "V urnacet
18, MIAGIRLYEZU ! B,ByRa D/Rde"( ! Catechiste
19, NIYIGABA Pierre - ! Gendarmerie ! Gendarme
20, KANLAMUGIRE B, ! BRLLIRVA-GISENYI ! Menuisier
21, SEMiIK.RB.NY. Pierre .! Comn}me IilIZENZE el Mon'i't‘ey.r_ Agricole
22, UDLHIRO Jesn ! BUADU PEILGOGIQUE -~ !'Magonm
23, MUHIGIRW. Jean ! BoEolla MRANYUNDO -1 Enseignont
24, MPOREBUCYE Paustin ! TTREPRISE-GLSMNA - . ! Magon .
25, RUT.GENGW. E, 8.0, ! Agent
@ 26, NSENGIYUNVA s 1 Magon
27, RVW.IB.RI .\lphonse - ! ﬁ.:?. v I:;'agion
26, H.RELIM\N. Jean b B, ! Menuisier
29, K.GMB.GE .\lexandre ! MITONKO ! Menuisier
30, NEMEYE Jean Tv o1 ECOFOIAT-BUTNRE -0 ! Menuisiers. . -
51, MURENZI Demien | GEND DITIRIE ._.'_!”.'1Geindamé-—-1‘-.uhengéri
32, RUMLG'RAML Jean ! B, ! Hagon
336 NSANZ.B..GANWA Filemon ! ELECTROG.Z _ ! Soudeur
34, imérica Gilbert. 1 quarp JEUNFSSE ! Menuisier Enseignant
35, NKOTANYI Plerre | ! BUIPICULIER ! Chauffeur
36, RUZIBIZ. Frangols t B.li, ' ! Magon
37, TWIZERE.J.M.V., B I-Magon -
38, MAHIR.NE E. ! CEFORIT ! Btudient
39, HIRELIM.NA Ixmenuel I Bty ! Magon-Charpentier
il B
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- DLTE

" AIDE

. 18,10.1983" !

‘!*T”Qéhiérldééwcomptes'

1°Carnet de 50 -Factures

... BENEPICIL.IRE

! RURENGERO -
| KARIMUNDA

! 1 Iatte. | HABYALIMANA
'f{éséébb PRV pour acheter ! SENZOG.
77 les Outils: | MUGABO e
" ;-AKDBAMPORAHYE/&felier de menuiserie
2 | MUKAITIRA ~ RUFZNGERT
09.12,1983 ! 1 Rabot métallique n°5
! 1 Métre
! 1 Equerre du nenuisier
! 1 Seie St Joseph
! 1 Pénaille e
! 1 Marteau du menuisier ! UWIM.N. E./Paroisse G.KENKFW
! ' Coumme NY RUTOVD - - ®
! Préfecture RUHENGERI
! 2 Cahiers de comptes | RYTHAMURA J. SR (5
! 1 Brochure Coopérative ! SENT/MA E, ' s
! 10 Piches des travaux . ! = : _
1 Modéle dé comznde | GLKWAY. P, /Commune KAYOWZ: _
!-20;006 FRVW avec quelques ! Préfecture KIBUNEO
! Outils de la menuiserie W g
12 Cohiers des comptes
! 1 Broghure Coopérative.
! 10.Fiéhe$ des travaux
*q Mbdéie de commande
! 21.665;FRW pour acheter
| les outils de menuiserie ! MUGHNZI indré / Commme IUHUR.
! Sectour I1NTU
! _ Préfecture DYU B
! 2 Cahiers de Coaptes

1 Broehnre- Coopérotive
10 Fiches des traveux

1 Modéle de commande

1 Farde & papiers
154910 FBﬁupbur acheter

les outils

| HAKUZAYEZU E./Commune MVENDO  *

Préfecture KIDUYE .-~
Secteur KIGOI,

>”.../.’?"
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40, KABASTRA Augistinm

41, NUNYANZZL L,
42, PUT.YISIRE Benoit

43, MUNYENG.NGO Jérfre
.. 44, MUGARUR. Jogephi
i~ 45, KAMANA Gad’

A6 HLKIZIMPUR: Fidele
AT, KAYIT:RE- Gasten =

485 MUGENZYI Elisée -
GISLG RA

.50, - GATELLY Gervdis

- 72 e

~ORTRA BATON
CEFOJOUR

L RWLTD_ISE
mume

| MINIPRISEC

ENIRE LRITSANALE
B USENGIIINA
TKONDO |
CTRAT LUFOR:
cmir
EHUJECO

! Magon-

1 Stagidire bk
! Magon-Charpentier
! Menuisier .

! Chauffeur

! Ehseignaﬁt ’

! Magon

! Menuisier privé

| Dnseignent
‘{;Enséignant

! Menuisier.

. Avis de la ‘Cormission

- Ie Centre de Formation de RELIR. fonctionne si#-ie medéle de:-CEFORMI, -

Toutefois, il a un cachet particulier dens 1'drgenisation du suivi et du

reclassenent des laurédats. Son'expérience pourrait profiter 4 d'autres centres.

~ Le Centre de Formation de REMER. mérite autent que possible 1l'appui du

- Ministére ayant la1f6rmation des jeunes dans ses attributions,
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XVIII, Mercredi le 6 juin 1984 3 14HO0', visite de 1'Ecole

Ges Arts et Mltiers (ECLM), )= , 3 .

1° Statut juri&id@e : Négnt.

Monsieur MAUMVANEZA Jean de Dieu, a pris 1'initiative de fonder tous
&'abord un centféﬂ%aétylographie au moyen d'un petit financement qu'il avait abtenu
d'un bienfaiteur. Il a eu ensuite 1'idfe de créer une &cole en collaboration avec
Messieurs MUTABAZI David et KARAKIRE Thomas. Tous les trois ont jugé plus Judicieux
de créer une Association appelde “"Association des Parents pour 1'Education et la
Formation Tachnitfie (A.PyE.F.T.)., Ils ont &laboré des statuts qui ont &t *ransmis

au Ministére de ¥4 Justice. Celui=ci leur a. demandd de compléter leur dosdier en

fournissant des' éliients requis pour toute agreatlon d'un A.a.B L.
= Collaboratlon'aéeg iés‘autorites comﬁﬁgﬁiesﬂz neant 5t - ) T e

Toutefois, lors de la visite de la Commission, le Directeur de 1'Ecole, Monsicur

MAUMVANEZA Jean de Dieu, avalt conv1e 1'autor1te Communale a la réunion de tra-

valls Il n'y a donc aucun*obstacle pour renforcer les rapports amorcés.

2° Prgg;gmne de formatlon

- L'Ecole donne une formatlon pruparatoire d'un an pour la sectlon "Secretarlat“
~ La sectlon secrutarlat est congue pour’ 6 ans.
- Les cours retenus actuellem:nt sont : Maths, Frangais, Gdographie, Histoire,
230 : Anglais, Kinyarwanda, Swahili, Sciences,
Commerce, Musique, Dessin, Religion, Educa-
tion physique, civisme et Secrdtariat.
= L'horaire des cours : 8H25' & 10HOS!'
10H20' & 12H10'-
13H30' & 16HOO*
@e lundi 3 samedi. Chaque cours dure 50'.
- Pas de modéle de diplSme propre A l'iicole car elle fovra se conformer au .
programmne 4d'enseignement secondaire.
Disciplines envisagées pour 1985
Couture $ 4 ans
Menuiserie et magonnerie : 4 ans

’ Electricité: 4 ans
| 3° Personnel
|

\ Nom et Prénom ! Btudes Faites ! Fonction ! Salaire mensuel
1. MWUMVANEZA J. de Dieu! 3ans d'électricité ! Directeur - 1 16.000 FRW
! 3ans de théologie & ! 1
! 1'Eglise méthodiste ! !
2. NZARAMBA Samuel ! ESM 2 ! Professeur de fréngais
: ! - | Kinyarwanda, Swahili ! 400 FRW/H
! ! et Civigme. !
" 3. SINDAKIRA Vincent ! D7 ! Professeur de commerce 400 FRW/H
| ! Scicnces, Maths et !

1 ! Secrétariat_ !

: oun/.--
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4. TWLGIRAMUNGU Alexis | D5 . ! Professeur a*histeire,l - 11,000 FRW
1(Ecole Q'Arts de wai;Ghograﬁhlé, dessin, - L i |
| ! NYUNDO). l rullglon et uducatlon L
gl et 3 Bt J !'phy51que. - 1
5. UWIMANA Goretti.. . IES 4 en Ugandap# : “!_Professeur d‘anglais ! = 97000 FRW
| | Secrétariat _ L Lt !
6. GISAGARA Gratien ., ! ? . - Brofesseur de Civisme, !
! ‘ ! Mu51que, hlst01re, v : ?
! s ! qeoQ;aphle . By
7. MUKAKAMANZI Daphrose !Section Fa@iligle | Cours de Dagtylographle:' " 7,000 FRW
40

Effectifs

Nombre 1'¢léves : 59

50

- annde préparatoire : 47 dqthjG gargons et 31 filles.

- Cours de dactylo ¢ 12 dlaves.

Moyens matdriels

- L'Ecole est abritée dans une maison d'habitation, loude & raison de 8.000FRW/
par mois.
= Il existe une salle de classe et un bureau, utilisé aussi pour le cours de

dactylographie (3éléves par heure).

N.B. : = Il est a noter que la salle de classe ne réjond 3 aucune condition pédagogi=-

6°

que (entassement des éldves, faible éclairage et insuffisance d'adration).

- Comme matdériel, il existe quelques manuels scolaires, bancs, tables,un tableau

noir et 4 machines a dcrire.

Moyens financiers

Capital initial 500.000 FRW
Les informations fournles relatlves aux cotlsatlonsﬁes mernbres ne sont pas flablcs.

Il a été dit qu'un membre fondateur peut verser une somme de son choix: 50.000 FRW;
100.000 FRW ou 200,000 FRW.,

Pour les membres adhdrants, il leur a demandd une cotisation allant de 5 &

20,000 FRW. En un mot, la gestion de 1'Ecole n'a rien de sérieux. Rien ne réglemente

‘les cotisations, le minerval, les salaires et toutes les dépenses a effectuer.

Comment par exemple, le Directcur peut-il affirmer qu'il a &t& payd une fois faute

de budget ?

Une petite analyse des dpenses a prouvé que les déplacements mensuels du Directeur

coitent plus cher que son salaire.

Le fait d'affirmer qu'il y a 135.000 FRW sur le compte bancaire de 1'Ecole ne

devrait &tre retenu qu'avec des réserves.

.-"./cno



AVIS DE LA COMUISSION . . ; - e irog - B ST A,

- La conmLSSLOn reogrette . que le Directeur -de‘l'ECAM-soit venu au Ministére de la

h— o 1 o

&/ Jeunesse et~du~§::§ nt\\\hpéraﬁlf r chatihee" xesxagggi: auprés de géf%alns
lg aaents au cag ou xoaet rencontroral R\qzlg\ﬁcfavorﬂ (] de g omﬁ;ss;on.

= = ors de la mlsite de la commission, les membies fonc&taurs de 1"APEFT Ltaiunt la.

Malheureusement olle a constatc leur manque: de vreparation Rpour. :cpondre aux -ques=

e P Lt
Bl e oy Vi, e e 5 wenoa

tlons de. foncglonnenent de.1'Ecole. La concertation des membres avait eto organlsue
subitement avant la visite alors que le document de travail dtait parvenu a 1'Ecole

un m01s a l'avance. o

2 =i ’ B -
e e AT 0 P10 01 e

PENER L O O T R T

|- L'lnstauratlon A'une .année. préparatoire est Wne manoeuvre frauauleuse pour falrc

U NS SESSESA o

CYoi¥e Hux ‘Jeunes avides dfagprenArc, que la- formatlon ¢ispensée~ad 1'BCEM a de

1*avenir. C'est une escroquerle a combattre par tous les moyens: E&ﬁiﬁ R
T 11

- U MMV’ saliobme sal g arwdiorell tan My o FLU ol Chardes #ﬂ@%{ i’

RECOMHUANDATION

La Commission recoummande a l'autorité:compétente d'ihtefﬂireié temps: la poursuite

des activités de cectte preteﬂdue Ecole, : .

iQMAAMA [i% ?,OM%KLXVUAMLM}’ i}naM/( panx” Q{Zv,/L4&§ .. “'. .‘l.

RS- AT GISCAEER A
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XIX. Maxdi le 12 juin 1984 a 8HOO, visite du Ceptre de Formation de la

Jeunesse de GACULIRO

1° Statut Jurldlque

a) Le Cencre de Gaculiro est;une realisation du Ministére de la Jeunesse et du

Mouvement Coopératif depuis 1972, Sa gestion est supervisée directement par le
Ministére qui le suit de trds prés afin qu'il soit un modéle des autres centres
de Formation dans la mise en appllcatlon des objectifs” asszgnes A tous les

Centres: "Formation-Production-Suivi des jeunes.

r

- Pour mener a bonne fin cette'politiQue, un expert en Planification et Dévelop~

pement, a été attachd i ce Centre. Sa presence et son savolr-falre font que le
Centre de GACULIRO amellore progre551vemont son lmage de marque et s'achemine
dans la voie de son autoflnancement. ‘ ‘

Bour la Comm1551on, le but de 1la v151te ne con51eta1t pas & recommander ou a
rejeter le soutien du Mlnlstere au Centre de Formation de 1la Jeunesse dc GALULIRO
car 11 1u1 est deje vauls mais de v01r si son experlence pouvalt serv1r de sti=-
mulant a d'autres centres. ‘ v

Avant de dégager les conclu31ons qu1 s lmposent, il est necessalre de fairt la
présentation du Centre de GACULIRO selon 1es 1nd1cations fournles par la dxrec—

tion.

b) Collaboration avec les autoritds locales : Elle existe.principalement dans le

recrutement des -jeunes pon.scolarisés et descolarisés. Les démarches ont été
entreprises pour que les autoritdés communales s'occupent du reclassement des
jeunes apres leur formatlon. o

Ies autorltes locales partlclpent aux reunlons trlmestrlelles recommandees a tous
les Centres de Formation par le Ministére. Les Instructeurs, 1es parents et les
Chefs A'Entreprise partxcxpent a ces reunlons ou l'on ttuikacomment résoudre le

probléme d'emploi des jeunes.

2° Programme de formation

Le Centre applique le progranme de formation tracé par le Ministére. Tous les

jeunes sont tenus de pratiquer l'agriculturc. Le cours d'élevage est envisagé.

Cours techniques

- Magonnerie
~ Menuiserie '« = " L
= Couture

: Broderie -

- Vannerie K oy {3 o)

- Hyglene et puerlculture

Cours generaux N Uidg . : — Ei s

- Gestion et comptablllté : 1 B |
- Civisme
= Education physique et sgportive

- Etude du milieu



Durde : 2 ans.

A la fin de la formation, comme dans tous les Centres du MiniStgre, le Centre de

GACULIRO donne aux 'laurdats ‘uné attestatlon de frequentatlon. Cette mesure a été

3.

. ='GAKUBA' Benoft ¢

vprlse pour éyiter:de: favorlser l'exode rural.‘_;'ﬁi"

.Personnel enselgnant

- Df Adly HASSANEIN
- NDUWUMWE Michel

T,

. BAHAKUZI AKili-Mali:

50

a)

- KABENGA Fabien = &
. =. MUJAWIi{ANA ‘Peruth

= RUHABANA Casimir 3
= MJANAFUNZI Ga&tan :

.. .

- MUKANTAGWABIRA M. Gra
= MUKARZIERA Emma=Marie
= KABEHO Laetitia

wp el

Directeur du Centre
Directeur Adjoint, Instructeur-menulsler

'Instructeur magon et Responsable de 1ere annee

magonnerie + les Stagiaires.
Instructeur agricole

Instructeur magon - o

Instructeur menuisier et ResPonsable de 1ere mgnulserle

:Instructeur menuisier et Responsable des Stagiaires

Instructrlce des Jeunes filles et Responsaole dg . tére annde
+ les Stagiaires. . - ' (: ‘ .
ce : Instructrice des jeunes filles
.L: Instructrice des jecunes filles

H Dactylographe. e ] i sroments R BN

La CommlSSlOn .a, constaté que l'lnstructour d°SLgn“ pour. rentablllser la raboteuse

est utlllsé a d'autres

fins. Il rempllt lus fonctlons de -Dirécéteur ad301nt.

La 51tuat10n devrait. 8tre normallsee.

Effectif : Nombre A'éléves 380 dont 93 staglalres devant apprendre comment cong-

¢ tituer des groupetm;nts soc1o-<_conom.1ques. Ces stag:.alres sont. rénartis

-1 comme: Sult H

-groupem ont de menu131era ¢ 28 gargons

groupement de magons : 30 gargons

groupements

Moyens mﬂtbrlels

de couturler .35 filles,':

Le Cantr; de GACULIRO dispose des bAtiments neufs pour toutes les sectlons..

Tout 1l'équipement nécessaire est fourni par le Ministére.

Le Centre dispose d'une

raboteuse pour la menuiserie qui pourra favoriser

grandement son autofinancement.

A titre illustratif voici le matdriel accordd derniérement par le Ministdre.'

AGRICULTURE
NOuiS | QUANTITE
Arrosoirs ! 2
Tridents ! ; 63
S
Brouettes = 5)
Focilles s 15
Houes ! 103
. . |
e / L N ]

R R — e




17 .

.
» - 178 &
. b) COUTURE
Paires de draps de repassage g 2
Rouleaux de popeline en couleur i 20
Dés moyens o o 64 . ,
Bobines de fil 3 tricoter - ! &0 -’
Rouleaux de tissu jiﬁja ‘ ! 13 L
Boftes & cannettes i 1 10
Paires de cisecaux de coupe A - 6
Crochets ' ;l ! 120
Paquets de houtons v p " 10
Fers a repasser g 0 A 12
Machines & coudre " g " 14
Paquets de perles . ! . 30 _
Ciseaux de tailleur L T !"__7'_”.ﬂ_29m."mﬁ.“:, e
Paires d'aiguillesa tricSter '.iw.'“ 50
Pelotes de fil A tricoter ! ; 150
. Métres rubans ' ! | 20
Bobines de fils & broder \ ! ‘ 20
Paquets d'aiguilles a broder . ! 3 10 FA -
Paquets Qe papiers carbomne. - =" 1 g
Tiseus fuji | e i 8
Bobines de fils & perler i ! : 5
Crochets a crocheter | ! ‘ 50
Paquets d'aiguilles pour machine a ! . 20
coudre LU NN - R LT SN = |
Paires de cisgcaux (petites)xm [ 60 :'L-fhy::” 3
Paguets de perles(grandes) . . - (<
l Rouleaux de papiers de coupe = =~ = | » 3 j o
. Pidces 'pla‘gue.s de papiers: transpa‘rént" :  .2 s ‘
" Paires de ciseaux grardes ‘- e 1 20 an i o |
Beules de fiis 3 broder’ -~ ':l'\’l E ".40
"Bobines de fils & coudre R 1 60
c) CUISINE
Fouéts s il ¥ 2
,_l?ofgél.les ‘ b e | L 1 \ . 1
Passoires a soupe - .“; ”f:- Sl
Bassins en plastic ; . 1 8
Seaux galvanisés | o ! . 5 =
Soupiéres el i i | :
Assiettes en plastic | Py  '1 I " 50
d) MENULSERIE e P =" ' ‘
Scies a tréngonnérﬂ" = T ?-_! i 110 : L :
Tourne-vis | I . !“_? ' 20
Ciseaux . I - - . .18 ‘
.Bédanes & LI sy T S TTR o " 59




e)

£)

6°

70

= Fos
Limes triangulaires { 30 -
Limes demi=-rondes ! -10
Lames de scies a mitaux ! 60
Tenailles ! 10
Queu de rap 1l 10
Pot de mastic ' 1
TOles ! 50
Faitiéres - 2 15
Carton de clous pour tdles 1 1
Planches ! 305
Madricrs gl 190
Petits rabots - .20
Vilebrequins ! . B
MACONNERIE
Rouleaux de fil barbeld T *Y
Equerres de magonnerie ki 10 : : .
Sacs de ciment al 210
Niveaux d'eau ! - 10 : L
VIVRES ‘
Sacs de riz L8 11
Sacs de haricots “ 1 10
Sac de sucre g 1
Fit d'huile N 1
Moyens financiers

- Le financement cst assuré entiérement par le Ministbré.
Néanmoins, le Centre réalise quelques recettes provcnant du Mlnerval, des
activitds de production telles que : le café au Centre, ‘1a menulscrle, la couturd‘.
Les recettes sont estimées & 322. OOO FRW dont 55 000 FRw de mlnerval. Cet argent
est placé en Banque. a _

= Le Ministre de la Jeunesse et du Mouvcment Cooperatlf, en accord avec 1es parents
d'éléves a déciad que les jeunes payeront un minerval de 2.000 FRW._par an.
Cette somme pourra servir notamment & 1l'achat de matériel & accorder aux.groupe-
ments socio-économique qui vont se gonatitueyr aprés la formation,

= Le Centre estime que fin 1985, il pourra prdsenter un bilan largement positif

et démontrera sa capacité de s'acheminer vers son autoSuffisance. -

Perspectives de reclassement deg lauréats
Le Centre de GACULIRO a tenté une expérience trds intéressante dans le reclassement
i

des lauréats. Les jeunes retenus <taient des volontaires et soucieux de consti tuer
des groupements socio=économiques.dans leurs spéeialités respectlves. Apres & mols
de stage pratique, ils doivent retourner dans leurs Communes pour former des grou-
pements. Le Ministére leur accordera un matériel technique de démarrage et les sui-
vra de plus prés, Les Bourgmestres ont éed pripards & les accueillir et & les sou-

tenir. Si cette expirience donne des fruits escomptés, elle pourra 8tre renouvelde.

'0.-./‘.0.




RECOMMANDATION

N

La Commissioﬁ éstime_que l'exp’rience de 1'expert actuellement Directeur du Centre:
de GACULIRO devrait piutﬁt profiter ? tous les Centres de Formation des Jeunes.
Le personnel renvoy¢ devrait &tre Eemplacé pour,facilitér:l'encadfeméhtidéS'jeunes.“‘

(en nombre trop important).:

L'expérience en cours au Centre de GACULIRO mérite d'&tre soutenue et suivie de

trés prés afin de la vulgariser dans tous les Centres de Formation.
Le matériel technique promis aux groupements devrait leur 8tre octroyd.

?‘j\ﬁ» .




XX. Mardi le 12 juin 1984 & 14HO0O', visite de 1'ateliet PAPYRUS . .. _

C'est Monsieur HABIVANA Clément, Directeur de 1'Atelier PAPYRUS,. & prégenté som:

atelier.

1° Statut juridique : L'Atelier PAPYRUS est une entreprise commerciale (S.P.R.L cfr)
journal officiel n°14 du 15 juillet 1978).

2° Objectif : a) Travaux de dactylographie pour les tiers
b) Cours de dactylo pour les Fonctionnaires et les jeunes gens.
3° Durée de formation 7 moig
4° Horaire de travail 3 De lundi & vendredi ¥ raison a'1H par jour et par groupe
de 7 personnes

50 Fin de formation : Une attestation de fréquentation tenant lieu de certificat

est accordée aux laurédats.,
6° Effectifs : Inscrits : 720
Moyenne par mois : 60

Moyenne par professeur : 20 .

N.3. : L'atelier PaPYRUS connaft de nombreux abandons suite aux difficultés de logemant

qu'ont les stagiaires.

7° Movens matériels et financiers

- Location d'unc salle de dactgld
- Equipement s mobilier + machines a dcrire
- Capital initial s 115.000 FRW
= Minerval : 500 FRW pour les frais d'inscrintion
- 1000 FRW pour les frais de cours par mois
- Bilan 1982 : chiffre d'affaire : 715,857 FRW.
8°) Cors enseignant

Professcur 3 ! Niveau d'études | Commentaire
1. Mr HABIMANA Clément !- Tronc commun ! = 10 ans A'expérience dans
1= Certificat en Secrdta-! les divers scrvices a KIGALI,
! riat et en dactylo ! - Travail & temps plein.
2. Mlle TWAGIRAMARIYA = Section familiale ! Surveillance de cours a temps
Christiane = Certificat de dactylo | particl
3. Mlle NYIRADENDZ 1- Section familiale { Surveillance de cours
Immaculée 1= Certificat de dactylo | & temps partial.

1 1

AVIS DE LA COMMISSION

L'atelier PAPYRUS est a méme de donner une formation sérieuse en dactylo.

Toutefois, le cours de frangais reste indispensable aux stagizmires.

o-_;/oo-‘
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RECOMMANDATIONS

= L'atelier PAPYRUS devrait se mettre- en ‘rapport avec.le Mlnistere de la Fonc-
tion Publique et de la Formation Profe551onnélie afln que les besoins en for-

mation de dactylographus soient planifiés,

= Cet atelier devralt etre contralat a dnmenager ou a fermer ses ﬂortes étant

A I

donne\gp il'est:: hlace a cotc des logements de femmes llbres. Cette gituation. .
%

Clegpnfern
u: ;@{ /rlsque de favorisecr la corruptlon de la jeunessejrwanda1se.
it " Lo . y
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II., CONCLUSIONS GENERALES

1° Classement des Centres visités

" Les Centres v1sites ppuvent Btre ciasses en tr01s catégorles.

1) Premiére catugorle 3 Les Centres roconnus . (T ]

a) Lés Ceéntres ayant le statut d'une ASDL ¢

b)

1. Le Centré de Formatidn Mlcro - Industrlel

"deGIKONDO (CEFORMI).

2. Le Centre de Formation des jeunes ouvriexrs

ruraux (CEFOJOUR)

3+ Le Centre de Formation de la Jeunesse dc GATENGA.
4. Le Centre de l'Association Technique Féminine

de KIYOVU
5. Le Centre de Formation des métiers de NYAMIRAMDO

6. Le Centre Scout de NYAMIRAMBO

7. Le Centre Xaveri de NYAMIRAIMBO

8. L& Centre de Formation de l'Association

des jeunes professionnels de MUHIMA (RJEPO)

9. Le Centre de Formation de la Jeunesse

de GACULIRO,

Les Centres ayant le statut & caractére commercial

1. La SOGEMECA
2. L'atelier PAPYRUS

2) Deuxitme catégorie : Les Centres non reconnuse

a)

b)

Les Centres de Formation qui pourraient &tre autorisés

a fonctionner provisoircment en attendant de remplir

les conditions exigées.

t. Le Centre de spécialisation Technique de GIKONDO
(C.S.T)

"2, L'Atelier de couture pour les jeunes apprentis

de GIKONDO (ACOJAT).

Les Centres de Formation gui devraient &tre fermés
sans ddlai et dont la réouverture serait autorisée
si les conditions exigées sont remplies. Leurs acti=-
vitds ont un aspect spiculatif.

1. Le Centre pratique polytechnique de GIKONDO (C.P.P),

©2. Le Centre pratique des métiers de GAKINJIRO (C,P.M).

3. L'Ecole des Arts et Métiers de KADUGA (LECAM).

4. La Commission estime nécessaire d'ajouter sur cette

liste, le Centre Jde l1'Ajepo de MUHIFMA. Elle trouve
que 1'AJEPO a Alvié de ses objectifs ct sa gestion

paralt ne pas &tre sainc,

Ceeefees
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3) Troisiéme catégorie :Les Ecoles autorisdes par le Ministdre de 1'Enseignement

Primaire et Secondaire, d fonctionner pEOViscirement en

attendant de” rcmpllr les conditions ‘exigées. - ‘T4 Commission
Mra dcja Fonne ses av1s et recommandations- sur ‘chacune des

Ecoles c1-agrbs' 1. Le'Centre Technique Automobile et

Industrlél de 'RUGUNGA. 1.P 760 KIGALI (CETAI)

14 L'Ecole de l'Association des parents pour la promotion de

et c1VEducation A GIK“NDJ (a. PR, Pm) 3P s1ﬂ KIGALI

g

2: L'Ecole de l'Assoeigtion des jounes pour la scolarisation
a MUHIMA (AJESCO) DP 1743 KIGALI.

3. L'Ecole de l‘Aésociationipodr 1'Enseignement Technique (AET)
'BP 442 KIGALI.

2° Tutelle des Centres visités

a) L»s Centres’ de Formation professionnelle: portant sur les mitiers tels
que : magonnerie, menuiserie, soudure, mé canlquo, plomberle, forge,
.couture, broderie et vannerie dont la Juree ne depasse pas tr01s ans,
devraient dépendre du Mlnlstere du 1a Jeunesse et du Mouvement Coopé-

ratif.

b) Les Centres de Formation créés pour repondre aux besoxns des cntreprises
en Secretarlat, dactylographlu, comptabllltc et ded0uanement dont 1la
durde se stltgulentre 6 et 18 mpis, Jevralent s'orienter ‘au:Ministire
de la Fonctioﬁ Phbiique ét ﬁellé Formation Professionnelle. Ce Départe=-

ment est compdtent pouy planifier les besoins en formation

¢) Les Centres de Formation ayant un programme d'enseignement formel
devraient se conformer aux cirectives. du Ministére de 1'Enseignement

Primaire et Secondaire. o

3¢ Tout Centre de Fofmaéioh reconnu 601t s acqultter des gses obligatitns envers
1 Administration cn partlculler, 1a convocatlon ﬂcs rcunlons trimestrielles
regroupant le promoteur, le personnel <u Centre, les parents, les autorltf
locales (Bourgmestre, S/Préfet ot Préfet) et le Ministre ou son représentant ;
l'envoi des rap)orts trimestricls et annuels: l'acceptatlon du controle pédago-

gique et de gestlon ) . 1l'organisation du suivi des jeunes apris lgur formation.
‘ e T = e :

ITI. DEUXIEM: CHAPITRE : RECOMIANDATIONS GENERALES

La Comn15310n, ayres avoir tiré des conclusions'et . des- recommandatlons propres
a chaquc Centre et des conclu51ons générales, estine: 'qu'il s'avére important
de Aégager des recommandatlons gencrales susceptibles de guider l'Administra-
tion et les promoteurs ‘en matiére d'ouverture et d'agréement d'un Centre de

. Formation, 4 une Ecole ou d'une Assoc1atlon sans but lucratif.
Les recommandat101s sont fornul:bs en prenant en con51neration les critéres

J'apprec1atlon des Centres VlSlthS-

6.- o/o.o-
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i Con51cerant que. 1es Centres de Formation; les hcoles et les Associations sans
‘but lucratif naissent partout dans le pays comne des Champlgnons.surtout
a KIGALI eﬁ;souvent dans le souci du lucre; -
Considérant le manque’ de, moralité.de certains promoteurs;
Tenant compte du souc1 des autorltes du pays et des parents de confier la jeu-
nesse rwanﬁalse a des personnes compétentes, et 1ntegres, la Commission recom-
mande que

4‘ﬁiléé;p§oﬁoteuf§}'lés“%irécféﬁQS;-1es représenténté-léqaux et les membres du

conseil de gestioﬁ soient des gehs crédibles et intellectuellement compétents.

"~ 1a personnalité civile soit accordde aux Associations couvertes par les auto-

rités locales (Dourgmestre et Préfet).

- Tl n'y ait aucune ouverture d'un Cnntre ou A'une’ Ecolp ‘sans l'autorlsatlon
préalable & Ministdre au tutelle. a o
; wie
- La personnalite civile soit retirde a toute Association sans but lucratif
ayant dév1e de ses objectifs (recherche da proflt aux depens de la formation

et escquuerle)

2° Programme de Formation

- .Considérant la nécessité d'harmoniser tous les programiaes de formation ou

d'enseignement dans le pays et & tous les miveaux;

- Considérant qu'il n'est plus temps dc laisser les promoteurs organiser leurs
Centres ou Ecoles & leur guise; '

- Vu 1'impérieuse nécessité de doter le pays de techniciens qualifidés,
la Commission recormande que :

- tous les Départements intéressés puissent se concerter et arr@ter une poli-

tigque commune en matiére de formation dc la jeunesse et de cadres nationaux.

= tous lés'prOgramncs d'enselgnement prlve 501ent soumls aux 1nstances compu-
tentes pour a>probatlon avant leurcxccutlon ot fassent l'objet de contrdle

pbdagoglque requller.

- le systcme de double vacatlon 501t suporlme dans. les Cuntres de Formation

ou Ecoles secondaires privées.

3° Personnel enseignant

- Considérant le souci des autorités du’pays, <€8 promoteurs et des parents
de doter les Centres ou Ecoles de personnel qualifié, la Commission recom-
mande que : A
- les.conditions de recrutement du personnel énseignant et administratif
soient clairement définies et suivies partout en particulier, le niveau
A'études exigd, les pidpes & présenter (extrait du casier judiciaire,
dipldmes ou certificats homologués, attestations médicales et communales)
et établissement du contrat de travail.eeee.s
~ en matiére d'assurance, toqtvlglgersonnei Ces Centres ou Ecoles soit affi=-

1i¢ 3 la Caisse Sociale du Rwanda et cue tous les jeunes soient assurés.

'Q.-/ivv
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4° Effectif, moyens matériels et financie ers

# - Considérant que certains promoteurs des Centres ou Ecoles se contentent de gonflerxr
les effectifs dans le souci du profit et au Adtriment de la formation

- Considérant que les frais d'inscription et le minerval sont déterminés sans

aucun critdre :
- Considérant qu'une formation ne peut &8tre assurée que dans de bonnes conditions
7 s » 1
pédagogiques, la Commission recommande que 3
«~ 1'autorisation d'ouvrir un Centre ou une Ecole soit accordée aux promotcurs ou
associations disposant au préalable des fonds de fonctionnement et des lnfras-
tructures nécessaires (locaux scolaires, sanitaires, matériel didactique et

technique de démarrage).

‘- les frais d'inscription et le minerval soient réglementdés et utilisés a la

formation. Wil s T

A\

50 Perspectives de reclassement des lautdats

- Considérant que toute formation doit avoir des finalités propres;
- Considérant la nécessité d'adapter la farmation aux besoins du milieu et de
favoriser la création des emplois ou 1la constitutiohideS"groupements socio-
. dconomiques, la Commission recmpande que e R
- les promoteurs ou associations s'engagen£ lors dé 1'agréement de leurs
Centres ou Ecoles, 2 assurer autant que possible le suivi des laurdatsy
- le soutien matériel des Pouvoirs Publics aux groupements soc1o—econom1ques

‘'soit quantlfle, planifié et accordd suffisamment A temps ¥
-~ la visite des Centres dans les autrxes Préfectures soit poursuivies
Te Prdsident de la Commission '

- Monsieur HAKIZIMANA PrOtaisi;’_Eihéi—;~””"”" Fait & Kigali le 3/hofit 1984
)

Chef de Division au MIJEUCOQ

- Le Rapporteur , 3
Monsieur BAGOYI Joseph,fézﬁ;;;:(:r |
du MIJEUCOOP M S Ly

- Les Membres
. Monsieur KALISA Emmanuel Chef de
Division Inspection au MIJEUCOOP

- Monsieur RWIMIRA Déogratias, ,ni;~
Chef de DBureau i la Pre51dence
du MRND ] e B

- Monsieur GATERA JOnaEhan,
Chef de Division au MINIFOP

: = i i 1
~ Monsieur RWAKAYIJA Christophe, i;/k“‘ e =
du MININTER

. 1o ITKANTINBE Céoile  ——=iiisilif:
B sl

| du MINIPLAN o
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~Mongieur Gakwaya Antoine /
Chef de Division au MINEPRISEC. - " x4 { [A Chot
k, P ..1
: : 7 i
- Madame MURANKIKO Angéle /
de la Communc Urbaine de ’
NYARUGENGE ot
-~ - hl.‘-i )'/‘/C,!
ea o - 3

- Monsieur 1'Abbé Jean CASAS, “}ffhr,
AumSnier de la JOC-XAVERI _ -~

-

- . ~

- Pastcur André NYILIMANZI /! )
Directeur Jde CEFOJOUR

=
REMERA \ / _

Directeur de CEFORMI
GIKONDO

——
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