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REPUBLIQUE RVANDAISE Kigali, le 02/04/1986
MINISTERE DE L'INDUSTRIE,
DES MINES BT DE LYARTIS/NAT , Ne 711 /08/01.5/86
BePy 73 KIGALI, '\{

‘/Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandoise
KIGALTI,

IExeellence Monsieur le Président,

J%ai 1'honneur de transmettre 4 Votre
Ixcellence le compteerendu de 1'entretien que j'ai aceordé &
Monsieur BABACAR I‘I’DIAYE, Président de la Banque Africaine de
Dévelcppement,

Comme Votre Excellence le renarquera,
1t'entretien a principalement porté sur la coopération entre la
République Rwandaise et 1la Banque Africaine de Dévelopoement en
matiere de Pinancement des Projets du secteur industriel,

Veulllez agréer, Ixccllence Ionsieup
le Président, 1’expression de ma plus haute considération,

LE MINISTRE DE I 'INDUSTRIE,
DES VMINES ET DE T "/A;H‘I:)'ANJ:_T
R

e
Copie pour information A NGIRIRZ A A thieu,
e Wi 7 /
= lMonsieur le Ministre des Affaires ff’ (7 il / ,,P(/?
Etrangéres et de la Coopération {/»f": .f:j/ :
KIGAT,T, [ A

= Monsieur le Ifinistre de la J eunesse
et du Mouvenent Coopératif
KIGALT,

= Monsieur le Ilinistre du Plan
KIGALI,

= Monsieur le Iinistre des Travaux Publies
et de 1'Energie
KIGALI,

- Mongieur le IMinistre de 1'igricul ture,
de 1'Elevage et des F8rets ‘
KIGALI,

T ———————

- Monsieur le Ministre desg Finances
et de 1'BEconomie
KIGALT




COIPTIL=-RTIDU DT LYENTRETIEN ACCORDE A MONSIEUR BABACAR N 'DIAYE,
PRESIDENT DE L. BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPIMENT,

Yo En date du 25 mars 1986 & 11 h 05' du matin, Monsicur le Ministre
de 1'Industrie, des liines et de l'Artisenat a aceordé un entretien a
lMonsieur BABACLR'F'DIAYE, Président de la Banque Africaine de Développe~
ment, entretien qul a essentiellement porté sur 1o coopiration entre
la République Rwendaise et la Banque Africsine de Développement en

matiére de financement des Projets du secteur industriel,

24 Ouvrant les discussions, Monsieur le Ministre a souhaitéd la bienvenue au
Ministére de 1'Industrie, des Mines et de 1!'Artisanct & lionsieur
le Président de la Banque Africaine de Développement et lui a exprimé
la Joie ressentie mon seulement au sein de son Départemcnt, mais aussi
au niveau de tout le pays sulte & sa visite au Rwanda, Ensuilte, Monsieur
le Ilinistre a cxposé & son illustre interlocuteur l'objet de 1'entretien
a savoir g
a) = llintervention de la Banque Africaine de Développement
dans le secteur théicole;
b) = la stratégie dlindustrialisation;
¢) = le développement des petites et moyennes industries
dans le monde rurel;
d) - quelques projets représentant un grand intéret socio-écono-
mique pour le Pays et pouvant bénéficicr d'une assistance

finaneieére de la Benque Africoine de Dévcloppement,

3¢ Abordant le premier point relatif au secteur théicole, Monsieur
le Ninistré o exprimé la gratitude du peuple rwandais pour llassistance
financiere de la Banque Africaine de Développement qui a permis 1o
réalisation de 2.200 ha de plantations théicoles. Tie cofit global de

ces plantotions théicoles et des investissements pour usines et autres

est évalué a 36 millions UG pour lequel la Banque /Ffricaine de Développe-

ment a participé pour 29 millions UC soit environ 80 ﬂ. Cette assistance
a2 en outre permis de erder 154000 emplois, soit cnviron 50 ﬁ du personnel
total ocuvrant dens le secteur national théicole,

Monsieur le Ilinistre o ajouté que compte tenu des ré-lisations
actuelles en matiére de développement théicole et de 1lexigulté des
terres agricoles, le Gouvernement Rwandais a déeidé de ne plue procéder
A d'autres nouvelles installations de complexes théicoles, T.a ligne de

conduite en cette matidre est d'abord de consolider ce qui existe par

deux actions essentielles : accroissenent des rendenents unitaires
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de la production en passant dlune tonne de thé sec & 3 tomnes de thé

sec & 1'ha et I'omélioration.de 15 qualité du thé secy le thé rwandais

vient souvent en premier ou en deuxiime rang, mais il y a beaucoup

de possibilités d'amélioration, C{est pour répondre a ces deux préocqu_
pations qulun document de projet:de réhabilitation du secteur

théicole a été ¢labord, T1 est donc demgnié & 1a B 3noup Lfricaine de
Développement de fournir une assistonce Llnﬁu01cre dans le cadre de

ce Projet, Dans sa réponse, -lonsieur le Président de la Banque
Africaine de Développement a signeld qu'un aceord vient d'&tre signé
pour le financement de la réalisation dlune étude sur la réhabilitation
dv secteur théicole rwondais et que la Bangue Africaine de Développement
attent attentivement les conclusions de Ia dite &tude pour fournir
1l'assistance nécessaire dans la rédalisation ‘des actions qui seron
arrdtés dans 1'¢tude,

Slagissant du dewdéme point relatif & 1a stratégie d'industrialisation,
Monsieur le Ministre a signalé que pour réussir le développement
national en matiére d'industrialisation, i1 faut une prograﬁmation et
une réalisation harmonicuses des actions de ce secteur, CG'est en wue

de mettre en place une vraie stratégie d'industrialisation ct d'étsblir
un plan et un schéma directeur d!industrialisation qﬁe le Gouvernement
Rwandais vient d'organiser avec 1'assistance du FNUD, de 1'ONUDI, du
FED et de la Banque Mondiale un serdnaire & Remera du 26 au 31

Janvier 1986 au cours duquel des recommandations ont é4¢ emises sur

les grandes orientations de la stratégie d'industrialisation au Rwenda
et sur 1'élaboration du plan directeur d'industrialisation qui durera

.

environ trois ans, lonsicur le Ministre o cn outre signald a1

T

onsieur
le Président de la Banoue /frieaine de Développerent qu'il o fort
apprécié 1'intervention du Délégué de 1o BAD & la dernidre conférence
de solidarité industrielle des pays en voie de développement tenue &
Kigell en juin 1984 sous les auspices de 1'ONUDI, Inflr lionsieur
le Ministre a demandé su Président de 1a Banque Africaine de Développe~
ment de fournir une nssistonce anu Gouvernement Rwandais dans 1!élabo~
ration du Plan directeur d! industrialisation dont le colt est estimé
295 millions § USA et dems la mise en oecuvre des actions qui suront

’

identifides dans ce Plan,

O~
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Dans sa réponse, lonsieur le Président de 1a Banque Africoine de
Développement a singelé que comme le RWanda a déja intéressé dVautres
organismes dans 1'élaboration du Plan-direcfcur d'industrialisation
(PwuD, oNUDI, Bl FED), 11 velait mieux de contimuer avec oes

divers organismes, la Banque ..fricaine de Développement pourra s!inté-
resser 4 la deuxiime phase de mise en oeuvre des actions gui seront

ldentifides dans le plan,
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Monsieur le Président o ajouts que la BAD reste trog attentive & oce

qui pourra &tre identifid dans le Plan directeun car de son avis
1'industrie de Substitution et de trensformetion pour la satisfaction
des besoins intérieurs compte tenu dlune compétitivité ¢levée pour
Ltexportation est la plus‘justiliée Pour un pays eomme 1e Rwanda et

la Banque Africaine de Développement reste trés attachde 3 ce genre
d'actions, Te plan directeur d’industrialisation bourra done identifier

toutes les industries de ce genre de méme que les agro-industries.

Reprenant 1g parole, llonsicur le Hinistre o signalé que les Observations
évoquées pam son illustre interiocuteuy ont €3¢ prises on considération
dans les grandes orientations de 1g stratégie d‘industrialisation,

Pour 1t'intervention de la B/D, lionsieur le Minisgre 5 silgnalé qutelle
bPeut également se rapporter & 1'¢laboration du plan directeur AV induc§rioe
lisation car les organisnes contactés nlont Pas encore donné de wromesse
coneréte pour le Tinancement de 1'élaboration de ce Plan, Aussi, amtwll
Proposé au Président de la BAD de 1ui remettre le document de pProjet
afin que les servioocs de la Bangue puissent examiner les possibilités

de son intervention dang 1'élaboration dudit plan. lMonsiecur je Président
de la BAD a ¢4 d'acecord de brendre le dossier compte fenu du stade
actuel de recherche de Tinancement dqu Projet, I1 g Signaléd que les
Possibilitds de Participation de 1a BAD seront envisagées dans le

cadre du Compte de 1! seistance Technique qui g également servi pour

le financement de 1'étude de réhabilitatyon du secteur théiecple

au Rwanda,

Slagissant au troisieme point & savoir le Développement des petites
industries deng le milieu puw 7 Monsieur le MMnistpe a signaléd cue
Plus de 95 % de 1- population vivent gang le Mliey rural, oussi femteil
que le développement aille vers le nonde rupal utdt que de se
concentrer dans les centres urbains, 11 fauy Créep beducoup dfenplols
dans le miliey Tural, cette erdation d'emploss acero®tra los revenus
monétaires, Ce qui aceroitra leg capacités dYachat des nasses rurcles

et ceci rendrq Possible la création dfunités ge Production dans ces
Zones, Il faut done pour réuseir cette opération, Volr quel type
d'unités 3 erdep compte tenu des Bpécificitde et des pPotentialdtés

régionales, Une assistance est done demendé & 14 BAD en cette motidre,
Dans sa réponse, le Président de .la Bip » donngé !ﬁethble'deilﬁorgnnisa-
$iof0n des exploitations agricoles en Chine, Ay RW&ndé, Qetegl ] ajouté,
chaque exploitqtion agricole d'une Superfiele proche d" ha est tenue
Individuellement ot op peut faire appel & cos exXploitants fout.an
pensant & leyyp encadrenent dong une Structure sen détemée’

Le seeteur de 1lartisanat ofrfre ¢galement buiunoup-de POSsibilité et

il faudrait henexr une rdéflexien tirés approrondle lé~dessus,

/
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8e Mongieur le Président de la BAD o ‘ensuite parlé de ll'initiative conjointe
entre la BAD, le PNUD et le SPI (Société Financidre Tnternationale)
-relatlve a4 la eréation du Service d¢ Promotion et de Doveloppement
des 'Investissements en fxrlque (APDE)'pour la fourniture d'un appul
direct aux promoteurs de progets d!'investissements 1noustriels et
'manufacturiers dens tous les aspects de prormotion, d'(tvde ¢t de
developpembnt de proaets. Le serv1ce aura son siége & WaTrobi et
coﬁmercera ses activités d ns deux mois et sa zone. ‘fjcf}ons couvre .
'aussi le Rwanda, Il: & ajoute que la Banque compte beaucoub sur les effets
.p051t1fs de ce service et qu'elle fournira des lignes de crédits
hézessaires aux Bangues oormerciales et de développenent dans les pays
' 1nteresses quil auront a ilnahcer ces promoteurs a trﬁveru le dit
qervlce. Monsieur le Ministre a signalé au Président de lﬂ BAD que
g Repres.nuant de la Banque Mondiale & Kigali a ddja signald cette
initiétive'conjo}nte & la partie Rwandaise qui a aussit8t réagi en
fqveur de la mise-en route de ce service tout en témoisnant de son
grend intéxrdt a écs activités, Il a demandé a ce que le Rwanla soit
.pris en considerﬁtlan dens les actlvités de l'APDu.
e To&ﬁéurs eh matiere de pronbtion des petites et moyennes éntreprises,
le Président de la BAD a souligné que le développement des PIE ne
~devrait pas précéder 1l'élaboration du plan directeur d 1ndusfriﬁllsqtion.
ﬁans’sa réponge, l'onsicur le Ministre a signelé qu'unc coordination en
cette matiére est as su¢te de fagon & ce que l'executlon des nct:.ons
de developpement des PIT réponde aux grandes orlentatlons de 1% stratégie
thdustrielde -~ ‘i et constitue par conséquent une mise en application
du plan alrecteur dtindustrialisation dans ce domaine,

”~ -

10, Slagissant du point relatif oux entreprises individuelles, lonsieur

le Ministre o parlé de 1'OVIBAR, de la Sonafruits, du projet de

& fabrlcﬁtlon defibres de rwnie, du projet gaz riéthanc et de l'aménage=
ment des zones industrielles, Pour l‘OVIBAR, Monsieur le Ministre a
sigpalé que la benanerie est une culture trés importante pour le
ﬁwandaié”e%robcupe environ 20 % des terres cultivables, ?lﬁsieurs
.bfbduifs sont obtenus au départ de la banane et selon 1'¢tude de-
factlbllltc Qe I'usine de traitement de la benane (OVIB“R), il slest
3vére que ‘ée projet est trés rentable, Pour le Gouvcrrenent Rwandais,
Il faudrq1t done trés. :rapidenent assurer le financement de la rehablll-
twtion de-1*OVIBAR dont le cofit est de 3 millions $ US/.

Mon81eur le-Président de la BiD a signelé qutil y a deux possibilités
de financer ce projet ¢ la premiére, c'est d'utiliser la ligne cde erédit
de la Bﬁncue Rwandaise de.Développement qui est actuellement de

5 millions $ USA avee un cofinancement extérieur,

0../0.;
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la deuxicme voie étant celle de monter un projet sectoriel plus
important incluent celui de 1'OVIBAR et le soumettre & la B/D pour
financement, llonsieur le Ministre a dit que clest la premiére solution
qui sera choisic surtout que la BRD a été déja contactée de mBme que
la Bangue de Développement des Pays des Grands Lacs pour fournir

le financement compldémentaire. Le Président de la B/D a signalé que

la B,D.G.Ls 2 contacté la BAD pour avoir une ligne de crédit et que

les négociations sont en cours.

11+ Pour la Sonafruits, Monsieur le Ministre a soulign 1'importance de

cette société dans la valorisation des produits vivriers et dans la
politique nationale d'industrialisation (d¢centralisation et développe=
ment des PﬁE). Pour le développement actuel de cette Sonafruits,
il feut installer une véritable usine de traitement des fruits de
passiflore. Dans sa réponse, le Président de la Banque /fricaine de

. Développement o pris bonne note du projet et a signalé qu'il faudra
dlabord une ¢tude afin que la Banque puisse donner sa position
définitive, Le projet sera listé corme projet potentiel,
lMonsieur le Ministre a été d'accord surtout que 1'étude nlest pas
encore disponible, Il en fut de m@me pour le projet Ramie, Pour ce projet
Ramie, lionsieur le liinistre a ajouté que des contacts étaient engagés
avec le Brésil et la Philippines pour sa réalisation, mais que la
Philippines n'est pas intéressé dans la participation au capita
Le Président de la B'D s'est déclaré plus favorcble avec le Brésil
car ce pays feit partie du groupe de la BAD et que les négociations
ultérieures seraient plus faciles si jamais la B/.D devait fournir

une assistonce dens ce projet,

12. Pour le projet Gaz lMéthane, lMonsieur le lMinistre o souligné 1!impore
ance de ce projet pour le Rwanda surtout pour la febrication d'engrais
azotés, Pour ce projet, il a été convenu qu'il soit inscrit en pipeline
comme les deux précédents, Slagissant de Ll'amdnagenent des ~=ones
industrielles, llonsiecur le Ministre a souligné les difficultés que
1l'on rencontre actuellement dans l'installotion de nouvelle entreprises
dens les zones industrilles urbaines étant domné gue les nouveaux
emplacenents prévus ne sont pas aménagés et ne disposent pas
dtirfrastructures nécessaires pour récevoir ees nouvelles entreprises,
Aussi, lonsieur le llinistre a demandé au Président de la BAD si
‘celle-ci ne pouvait pas assurer le financement de ll!aménagement de

ces zones,

ves/ons




13.Dans sa réponse Monsieur le Président de la BAD a signalé qu'il faudreit
d'abord élaborer le plan directeur d'industrialisation afin de tenir cormnte
des intéractions de tous les facteurs qui interviennent en ce domaine
notemment ceux de l'environnement, Monsieur le Président de la BAD a ajouté
que c'est dans ce sens que la Banque neut s'intéresser & ces actions,
Reprenant la parole, Monsieur le Iinistre a souligné que la démarche du
gouvernement rwandeis n'est pas de devencer 1'élaboration du-plan directour
d'industrialisation, c'est plutdt une prise de contact prélininaire pour
intéresser les bailleurs de fonds au financement de certaines actions qui
dans tous les cas seront parties intégrantes du plan directeur dl'industria-

lisation comme les zones industrielles,

14,Avent de cl8turer 1l'entretien & 11 h 55!, Monsieur le Ministre a invité son
illustre interlocuteur & =ller visiter 1'OVIBAR et se sont en outre convenus
de visiter le musée des minéreux du Ministére de 1'Industrie, des Ilines et de
1'Artisanat le jeudi 27 mars 1986 dans le matinée & une heure qui sera

précisée ultérieurencnt.,

Fait & Kigali, le 25 mars 1966
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